UcHWAEA Nr 294, 2020
ZARZADU POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
- z dnia AL 2020 r.

W sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziafalnosci leczniczej (Dz. U. 22020 r. poz. 295, z pézn. zm."), art. 32 ust. 1 ustawy z dnia
5 czerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) w zwiazku
z § 2 ust. 2 uchwaty Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r.
W sprawie wzor6w i terminéw skladania oraz sposobu oceny planu finansowego,
miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu
finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu uchwala
sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Oceni¢ pozytywnie i zarekomendowa¢ dokonanie korekty Planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2020 rok,
polegajacej na: zwigkszeniu zardwno przychodéw ogdlem, jak i kosztéw ogoélem
o kwote 386 530 zt w zwiazku z otrzymaniem dotacji i darowizn oraz aktualizacji Planu
inwestycyjnego, w ramach kontroli gospodarki finansowej tego podmiotu leczniczego.

2. Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu na 2020 rok — tekst Jednolity sporzgdzony dnia 11 maja 2020 r., przedtozony
przez Dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
w dniu 22 maja 2020 r., nadal nie uzyskat pozytywnej oceny Zarzgdu Powiatu.

3. Plan, o ktérym mowa w ust. 2 stanowi zatgeznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Starodcie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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! Zmiany tekstu Jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2020 r. poz. 567.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr rbgL{IZOZO
ZARZADU POWIATU INOWROCEAWSKIEGO

z dnia .M QWEGL... 2020 r.

w sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastepujace okolicznoscei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
ztozyt w dniu 22 maja 2020 r. wniosek do Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego w sprawie
zmian w Planie finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu na 2020 rok. Zmiany w Planie finansowym zostaly pozytywnie
zaopiniowane przez Radg Spoteczng Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu uchwatg Nr XIX/VII/2020 z dnia 19 maja 2020 r.

Z wniosku wynika, ze dokonanie korekty Planu dyrektor Szpitala uzasadnil
wystapieniem od drugiej dekady marca 2020 r. zagrozenia ze wzgledu na stan epidemii
zwigzany z koronawirusem SARS-CoV-2, w wyniku ktérego poniesione zostaly dodatkowe
koszty zwiazane z zaopatrzeniem pracownikow w $rodki ochrony indywidualnej
oraz utworzeniem strefy obserwacyjno-izolacyjnej w Izbie Przyje¢/Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym. Przedmiotowe zdarzenia miaty Wplyw na poziom planowanych przychodéw
i kosztow w 2020 roku.

W zwigzku z powyzszym tres¢ Planu finansowego na 2020 r. ww. podmiotu
leczniczego zostaje zaktualizowana w szczegoOlnosci w zakresie zalacznika nr 1 obejmujgcym
tabele: Przychody, koszty oraz wynik finansowy, III. Inne $rodki, jak réwniez Plan
inwestycyjny na 2020 r.

Natomiast tabele: I. Naleznosci, zapasy i $rodki pieniezne, II. Zobowigzania
oraz IV. Bilans pozostajg bez zmian.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi nie ulegajg zmianie w przedlozonej
korekcie w stosunku do poziomu przyjetego w pierwotnej wersji planu i ksztattuja
si¢ na poziomie 168 471 890 zi. Natomiast w analizowanej zmianie Planu finansowego
nastgpit wzrost w zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych, w tym darowizn o kwote
386 530 zl, z czego 250 000 zl stanowila dotacja Powiatu Inowroclawskiego, a pozostate
136 530 zt to darowizny pieniezne od 0séb fizycznych i prawnych.

Analogicznie wzrosty koszty ogétem, tj. wzrost o kwote 386 530 zt dotyczy kosztow
dzialalnosci operacyjnej; ktéry obejmuje w szczegoblnosci nastepujace kategorie kosztéw:
zuzycie materialdw 1 energii (wzrost o 344 720 z), ushugi obce (wzrost o 32810 z)
oraz ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia: odziez ochronna (wzrost 0 9 000 zb).

Zatem w $wietle art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2019 1. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z p6zn. zm.) dokonywana zmiana Planu finansowego
posiada wystarczajace uzasadnienie oraz spelnia przestanki ustawowe.

Korekta Planu w zakresie tabeli III. Inne $rodki dotyczy wzrostu wartodci: dotacii
z budzetu panstwa lub budzetéw jednostek samorzagdu terytorialnego, $rodkéw z Unii
Europejskiej tgcznie o kwote 433 222 7zt oraz zmniejszenia wartosci w pozycjach: $rodki
na wydatki majatkowe i pozostale $rodki.

Natomiast na niezmiennych poziomach pozostaja kwoty: wyniku operacyjnego,
wyniku z dzialalnosci finansowej, straty brutto/netto oraz wartosci straty netto plus
amortyzacji ww. podmiotu leczniczego.



Z powyzszego wynika utrzymanie poziomu wyniku finansowego na koniec 2020 r.
zakladanego w ostatniej korekcie Planu finansowego, sporzadzonej dnia 16 marca 2020 r.
1 zaopiniowanej negatywnie przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego ~ Uchwata
nr 339/2020 z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie oceny i zarekomendowania dokonania
korekty Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu na 2020 rok.

W odniesieniu do powyzszego aktualne pozostaja negatywne rekomendacje Zarzadu
Powiatu dotyczace wezesniejszej korekty przedmiotowego Planu, w ktérej nie zostaty
zachowane warunki wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa, w tym w szczeg6lnosci
art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2019 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r.
poz. 869, z poézn. zm.).

Podkresli¢ zatem nalezy, ze przepis art. 59 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, z pézn. zm.), ktdry stanowi, ze podmiot
tworzacy jest obowigzany w terminie:

1) 9 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zakladu
w kwocie, jaka nie moze byé pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie WYyZszej niz suma straty
netto i kosztéw amortyzacji albo

2) 12 miesigey od uplywu terminu okreslonego w pkt 1 wyda¢ rozporzgdzenie, zarzadzenie
albo podja¢ uchwate o likwidacji samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;

- jezeli strata netto za rok obrotowy nie moze by¢ pokryta w sposéb okreslony w ust. 1 wyzej
cytowanej ustawy oraz po dodaniu kosztow amortyzacji ma warto$¢ ujemng, przy obecnych
zalozeniach tekstu jednolitego Planu finansowego Szpitala na 2020 r. - nadal znajduje
zastosowanie.

Z uzasadnienia wniosku Dyrektora wynika ponadto, ze Plan inwestycyjny Szpitala
zostal zmieniony poprzez zwigkszenie z 23 do 30 liczby planowanych zadan inwestycyjnych
oraz zaktualizowanie kwoty ogétem catkowitego kosztu tych inwestycji, tj. 9 544 022 z.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 121 ust. 1, ust. 2,
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r.
poz. 295, z pézn. zm.) i art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) oraz § 2 ust. 2 uchwatly Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzordw i terminéw skladania
oraz sposobu oceny planu finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego
sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu haprawczego oraz raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu.

Z przywolanych przepiséw wynika, ze nadz6ér nad podmiotem leczniczym
niebedacym przedsiebiorca sprawuje podmiot tworzagcy. W ramach nadzoru, o ktérym mowa
wyzej podmiot tworzacy moze zadaé informacji, wyjasnien oraz dokumentéw od 0rganow
podmiotu leczniczego oraz dokonuje kontroli i oceny dzialalnosci tego podmiotu. Natomiast
przedmiotowa kontrola i ocena dziatalnosci obejmuje w szczegblnosei gospodarke finansowa.
Ponadto na podstawie § 2 ust. 2 wyzej cyt. uchwaly Zarzad Powiatu ocenia i rekomenduje
dokonanie korekty planu.




Zalacznik do uchwaly Nr 394/2020
Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 10 czerwca 2020 r.

Plan finansowy

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

na 2020 rok

Inowroctaw, 11 maja 2020 r.



Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inovroclgwin_na 2020 rok. sporzgdzony 11.03.2020 r.
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Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego in. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok, sporzadzony 11.05.2020 r.

I. Wprowadzenie

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Btazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi dzialalno$¢ gospodarczg i finansowa na zasadach okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa, w szczeg6l-
nosci:

* ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r. poz. 295),

® ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-

blicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 1373);

® ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 2 2019 r. poz. 869),
oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwala Nr XXI1X/292/2013 Rady Powiatu Inowroclawskiego z dnia 29
marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Blazka
w Inowroclawiu, ze zmianami: Uchwala Nr XXXIX/3952014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwala
Nr XLVI/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r., Uchwatg Nr 1X/74/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 r. oraz Uchwala
Nr XXXIV/285/2017 z dnia 22 grudnia 2017 r., Uchwalg Nr XXXIX/343/2018 Rady Powiatu Inowroctawskiego z
dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, prowa-
dzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest
Powiat Inowroctawski.

Obszar dziatania Szpitala w Inowroctawiu obejmuje powiat inowroctawski. Szpital w Inowroctawiu moze
swiadczy¢ ustugi na rzecz obywateli Rzeczypospolitej Polskiej zamieszkalych poza obszarem powiatu inowroctaw-
skiego, jak réwniez na rzecz cudzoziemcow, na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

e udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-
nywania;

e promocja zdrowia;

e realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i pro-
mocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-

dzi dziatalno$¢ za pomoca nastepujacych zaktadow leczniczych:

e  Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw,
Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torunska 32, 88-100 Inowroclaw,
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,
Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowrociaw.
Szpital w Inowroclawiu prowadzi rowniez dzialalno$¢ inna niz lecznicza w zakresie:
e wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej;
ushug pralniczych;
ustug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;
ushug transportowych;
uslug naprawy i serwisu sprzetu medycznego:
ustug w zakresie gospodarowania odpadami:
przechowywania zwlok;
ustug szkoleniowych:
e dzialalnosci wydawniczej.
e uslug kserograficznych, bindowania i laminowania dokumentow,
e uslug medycznego zabezpieczenia imprez.
Szpital w Inowroclawiu pokrywa koszty dzialalnodci i reguluje zobowiazania w ramach posiadanych srodkow z
uzyskiwanych przychodéw. Podstawa gospodarki finansowej Szpitala w Inowroctawiu jest roczny plan finansowy
ustalany przez Dyrektora i opiniowany przez Radg Spoleczna.
Na podstawie art. 31 Ustawy o finansach publicznych Szpital w planie finansowym wyodrgbnia:
e przychody z prowadzonej dziatalnosei;
e dotacje z budzetu panstwa lub budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego;
o  koszty, w tym:
—~ wynagrodzenia i skladki od nich naliczane,
—  platnosci odsetkowe wynikajace z zaciagnigtych zobowiazan,
—  zakup towardw i ushug;

e $rodki na wydatki majatkowe;



Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowraclawin na 2020 rok, spor=qd=ony 11.05.2020 r.

e $rodki przyznane innym podmiotom (nie dotyczy Szpitala);

e stan nalezno$ci i zobowiazan na poczatek* i koniec roku**,

» stan $rodkow pienigeznych na poczatek* i koniec roku**,

przez co wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsiewzieé.
* poczatek roku jest rownoznaczny ze stanem na dzien 31 grudnia roku poprzedniego
** koniec roku jest rowny ze stanem na 31 grudnia roku. ktorego dotyczy plan.

Plan finansowy Szpitala w Inowroclawiu na 2020 rok uwzglednia réwniez dane finansowe zawarte w:
¢ Raporcie z sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala za 2018 rok, sporzadzonym 15.05.2019 r. (korekta
25.07.2019 1),

e Programie naprawczym Szpitala sporzadzonym 12.09.2019 r. (korekta 14.10.2019 r. i 16.03.2020 1.).

Obowiazek sporzadzenia ww. dokumentéw wynika z art. 53a ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzia-
talnosci leczniczej, ktory zobowiazuje kierownika do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do 31 maja kazdego roku i z art. 59. ust. 4 ww. ustawy, ktéry
mowi, ze na kierowniku szpitala, w ktérym wystapi strata, ciazy obowiazek przygotowania programu naprawczego
w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzania sprawozdania finansowego.

Do Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Bltazka w Inowroclawiu na 2020 rok sporza-
dzonego |1 maja 2020 roku zostaly dofaczone zestawienia tabelaryczne w formie zalacznikéw, ktére szczegbtowo
przedstawiaja dane liczbowe w zakresie planu finansowego na 2020 rok.

Zatacznik 1 — Plan finansowy:
- Przychody, koszty, wynik finansowy
- I. Naleznosci, zapasy i inne srodki
- II. Zobowiazania
- II1. Inne $rodki
- IV. Bilans
- Plan inwestycyjny na 2020 r.
Opis przyjetych zalozen do planu finansowego jak nizej.

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2020 rok zostat
opracowany 10 grudnia 2019 roku z uwzglednieniem:

- zmian z 16 marca 2020 r. zaopiniowanych 24 marca 2020 r. przez Rade Spoleczna Szpitala Wielospecjali-
stycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu (Uchwata Nr X1/V11/2020)

- zmian z 11 maja 2020 r. zaopiniowanych 19 maja 2020 r. przez Rade Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycz-
nego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu (Uchwata Nr XIX/VII/2020).

Przychody za swiadczenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych zostaly oszacowane na podstawie
przedlozonych przez Kujawsko — Pomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy
umoéw na $wiadczenie ustug zdrowotnych na okres rozliczeniowy od 01.01.do 31.12.2020 roku oraz aneksu do
umowy 17-21/B0015/PSZ o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej Leczenie szpitalne — $wiadczenia podstawo-
wego szpitalnego systemu zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej z 14 kwietnia 2020 r. w zakresie wysokos$ci
ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen i wartoéci $wiadczen poradni specjalistycz-
nych, ktére wezedniej byly rozliczane ryczaltem a zostaly zmienione na finasowanie poza ryczattem (poradnia neu-
rologiczna, ortopedyczna, kardiologiczna, endokrynologiczna. neurologii dzieciecej oraz $wiadczen nocnej i $wig-
tecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych).

Przychody z realizacji postanowien dotyczacych podwyzek ustawowych ustalono na podstawie uméw z NFZ za
IV kwartat 2019 roku z zalozeniem kontynuowania tego finansowania przez caty 2020 rok.

Przychody z pozostalej dzialalnosci leczniczej i gospodarczej na 2020 rok zostaly skalkulowane na poziomie
planowanego wykonania za 2019 rok przy uwzglednieniu planowanych zmian np. w zatrudnieniu rezydentow i
stazystow,

Pozostate przychody operacyjne i finansowe oszacowano na podstawie wykonania za 2019 rok i zmian, ktére
wystapity w br. Do pozostalych przychod6éw operacyjnych zostaly zaliczone przede wszystkim:

- refundacje odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji, subwencji i doptat, ktore
zostaly ustalone wedtug planowanego wykonania w 2020 roku,

- darowizny pienigzne i dotacje z przeznaczeniem na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej personelu medycz-
nego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaly zaplanowane na bazie sprawozdan finansowych za 10 miesiecy 2019
roku oraz oszacowanych potrzeb w 2020 roku. Zalozone koszty dzialalnosci Szpitala w Inowroclawiu na 2020 roku
uwzgledniaja migdzy innymi koszty wynikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach, jak
rowniez z obowiazujacych przepiséw prawnych. Szczegélowe uzasadnienie planowanych kosztéw dzialalno$ei
podstawowej wg kosztow rodzajowych opisano ponizej w punkcie 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej.

Pozostate koszty operacyjne i finansowe skalkulowano na podstawie wykonania za 10 miesiecy 2019 roku i
planowanego wykonania w 2020 roku, np. odsetki od rat leasingowych.
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Po oszacowaniu na 2020 rok mozliwych do uzyskania przychodéw i koniecznego poziomu kosztéw, aby za-
chowa¢ ciaglos¢ dziatalnosci i mozliwo$¢ utrzymania dostepnosci na poziomie 2019 roku, Szpital dzialalnoéé za-
mknie strata finansowa.

Powyzsze zatozenia w zakresie przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego pozwolily na opracowanie zesta-
wienia warto$ciowego planu z podzialem na dzialalnosci, ktére w szezegotach opisano ponize;j.

W Planie finansowym Szpitala w Inowroclawiu ustalono rowniez dane bilansowe. tj. aktywa trwale, aktywa ob-
rotowe, fundusz wilasny, zobowigzania i rezerwy na zobowiazania wedtug stanu na poczatek roku (31.12.2019 roku)
i planowane wedtug stanu na koniec roku (31.12.2020 roku), ktére zostaly zaprezentowane w odpowiednich zalacz-
nikach. Plan finansowy zawiera rowniez planowane zakupy inwestycyjne w 2020 roku.

I1. Dzialalnos$¢ operacyjna

1. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Szpital w Inowroctawiu zaplanowal, Ze przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2020 roku mogg

uksztattowa¢ sie na poziomie 168 471 890 zi.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2020 roku Szpital w Inowroctawiu zaplanowat z;

a) Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 160 069 610 zt, w tym:

- za $wiadczenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych w wysokosei 143 782 250 zt. Wartosé
zawartych uméw z NFZ za $wiadczenia medyczne na dzien sporzadzenia korekty planu finansowego
(11 maja 2020 r.) uksztaltowala si¢ w wysoko$ci 146 647 010 z. W zwiazku z tym, ze od drugiej dekady
marca 2020 roku w Szpitalu wystapito zagrozenie ze wzgledu na stan epidemii zwiazany z koronawirusem
SARS-CoV-2, wywolujacym chorobe o nazwie COVID-19 zostaly ograniczone $wiadczenia zdrowotne
zwlaszcza planowe zarowno szpitalne jak i ambulatoryjne. Dlatego tez nie dokonuje sie aktualizacji i wiek-
szych zmian w przychodach zwlaszcza z NFZ ze wzgledu na nieznany okres zakoficzenia wystepowania
pandemii i wznowienia normalnej dzialalnosci w zakresie $wiadczenia ustug. W zwiazku z powyzszym
przychody z NFZ za $wiadczenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych planuje sig na poziomie
ustalonym w planie finansowym z 16 marca 2020 r., tj. 143 782 250 zl.

- z realizacji postanowieni dotyczacych podwyzek ustawowych 16 287 360 zt, ktore dotycza wzrostu wyna-
grodzen pielggniarek i potoznych, ratownikéw medycznych, lekarzy.

b) Ministerstwa Zdrowia z tytulu refundacji kosztéw zwiazanych z przygotowaniem oséb do wykonywania
zawodu medycznego i ksztalceniem 0sob wykonujacych zawody medyczne (rezydentury) w wysokosci
2 835000 zi,

¢) Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z tytutu refundacji kosztow
stazy medycznych podyplomowych lekarzy w wysokosci 427 200 zt,

d) pozostalej dziatalnodci leczniczej - ustugi medyczne diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii,
medycyny pracy w wysokosci 3 916 200 zl,

e) pozostatej dziatalnosci innej niz lecznicza (migdzy innymi ustug pralniczych, sterylizacji sprzetu medycz-
nego i kosmetycznego, wynajmu wolnych pomieszezen, ustug w zakresie gospodarowania odpadami, prze-
chowywania zwlok) w wysokosci 2 373 880,00 zl.

f)  zmiany stanu produktéw w wysokosci (-)1 150 000 zt (dotyczy rezerwy na $wiadczenia pracownicze).

Planowane przychody na 2020 rok wg wyszczegdlnienia jak wyzej pokazuje Zalacznik 1- Przychody, koszty
oraz wynik finansowy, w ktorym uwzgledniono réwniez przychody za 10 m-cy i przewidywane wykonanie na ko-
niec 2019 roku.

Ponizsza tabela zestawia planowane przychody ogétem z NFZ w poszczegdlnych zakresach dzialalnosci Szpita-
la z podzialem na rodzaj finansowania wynikajacy z systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej

L Rodzaj éwiaderes srowainyeh prognoza wykonania plan finansowy na Odchylenia
) 2019 rok 2020 rok 2020-2019
. Ryczalt 78 870 549,76 80 461 080,00 1590 530,24
| | Oddzaly szpitalhe | 69948 137,19 | 71683 090,00 1734 952,81
4 1 Ambulatoryjna opiel.(; gpccja[isry.c;n;“ ........... 8 777 990,00 -144 422,57
1L | Poza ryczaltem 40 955 029,92 42 276 840,00 1321 810,08
I | Oddziaty szpitalne plus osobodni SZPCH 33 256 084,52 630,00 1272 545,48
""" 2 | Chemioterapia tylko substancje 1813 678,95 6 170,00 12 491,05
...... 3 ngré.;r.ly terapeutyczne (lekowe) 911 073,90 909 120,00 -1 953,90
4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 401 765.45 ~329.540,00 72 225,45
5 | Nocna i Swiateczna Opicka Lekarska i Piclggniarska. Transport | 2693 191,34 2765 050,00 71 858,66
6 | Swiadczenia diagnostyczne kosztochionne 187923576 1918 330,00 39 094.24
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cigg dalszy tabeli: Planowane przychody ogdlem = NFZ w poszczegdinych zakresach dziatalnosei Szpitala z podzialem na rodzaj finansowania
wynikajqey z systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowoinej

Lp. Rodzaj $wiadczen zdrowotnych progng‘:{zﬂ ;\-E\:\‘i;}nama e g;;rl}} ig;:} e (;ggg):zl?}‘;gl
TIL. | Poza systemem zabezpieczen 21 045 419,95 21 044 330,00 -1089.95 1
crapeuty " 20 280.00 439717
368 223.02 | 368 510.00 286.98
3 57010021 580 270,00 10 169.79
K 162930221 | 173880000| 10949779
5 | OPH-Opieka paliatywna i hospicyjna © | 327508085  3167640.00 -107 440,85
PRO-Programy onkologiczne | 108 676.75 116 520,00 7843.25
| e . i
.................. 216302 T ¥
9 | REH-Rehabilitacja Lecznicza 1908 192013000 14 588,00
10 | RTM-Ratownictwo medyczne 6801 013,26 6 835 760,00 3474674
11 | SOK-Stacja Dializ h 5074 141,17 4977 960,00 -96 181,17
Razem §wiadezenia uslug medycznych wg jednostek rozliczeniowych 140 870 999,63 143 782 250.00 291125037

okre§lonych w umowach

Realizacja postanowien dotyczacych podwyzek 15289 183.23 16 287 360,00 998 176.77
Korekty z lat ubieglych 231 362,52 -231 362,52
Razem NFZ 156 391 545,38 160 069 610,00 3678 064,62

2. Koszty dzialalnosci operacyjnej

W 2020 roku koszty dzialalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu oszacowano na poziomie 186 450 700
z}. Zakladane koszty prowadzenia dziatalnosci leczniczej w 2020 roku sa wyzsze o 10,3% od przewidywanego wy-
konania kosztow na koniec 2019 roku.

Na koszty dzialalnoéci operacyjnej Szpitala w Inowroclawiu, ktére bezposérednio zwiazane sa z realizacja dzia-
talnosci podstawowej zwiazanej z wykonywaniem swiadczen zdrowotnych skladaja si¢ koszty stale i zmienne.

Koszty stale dziatalnosci operacyjnej to przede wszystkim koszty pracy. amortyzacji, koszty medidw. Zapla-
nowane koszty state (147 547 160 zi) stanowia 79.1 % kosztow dziatalnosci podstawowej, Natomiast koszty zmien-
ne w wysokodci 38 903 340 zt (20,9 %) to przede wszystkim koszty lekow. krwi, sprzetu medycznego jednorazowe-
go, implantéw, odczynnikow, paliwa, ustug wyzywienia pacjentow, badan diagnostycznych.

Zatozone koszty dzialalno$ci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu na 2020 roku uwzgledniaja miedzy innymi
koszty wynikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach, jak réwniez z obowiazujacych przepi-
sow prawnych oraz realizacji dotacji i darowizn z przeznaczeniem na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej perso-
nelu medycznego w zwiazku z zagrozeniem ze wzgledu na stan epidemii zwiazany z koronowirusem covid-19.

Koszty dzialalnosci operacyjnej zaplanowane na 2020 rok zostaty pokazane w Zataczniku 1- Przychody, koszty
oraz wynik finansowy w poréwnaniu do przewidywanego wykonania za 2019 rok wg nastepujacej analityki kosz-
tow:

e  Amortyzacja

p Plan finanso- SR
Wyss G ro'gnozg wy na 2020 | Korekta planu | Korekta planu by ‘n.““a © | Reéznica 2020 do 2019
yszczegolnienie wykonania ok pierwotnego
2019 rok ' - planu
10.12.2019 16.03.2020 11.05.2020 kwota %
Amortyzacja 8 587 635 8015 740 8 135 740 8 135 740 120 000 -451 895 -53

Uzasadnienie

Na podstawie planu amortyzacji srodkow trwatych w 2020 roku. (na wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych maja
wplyw zakupione w poprzednich latach i zaplanowane na 2020 rok zakupy $rodkéw trwalych finansowanych mie-
dzy innymi ze srodkéw funduszy Unii Europejskiej, dotacji Ministerstwa Zdrowia i organu zalozycielskiego oaz
srodkow wlasnych).

e Zuzycie materialow i energii

Prognoza P]‘T"," “",? 1301 Rorekta Korekta roznicado | Réznica 2020 do
Wyszezegolnienie wykonania w nr?:l: B0 planu planu pierwotnego 2019

Rk 10.12.2019 | 16.03.2020 | 11.05.2020 Bl kwota %
Zuzycie materialow i energii, z tego 36 159 979,60 37810220 | 39381900 | 39726620| 1916400| 3 566 640 99
leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) | 10917 29395 11276520 11649290 | 11649290 372770 731996 6,7
materialy opatrunkowe 752 743,25 776 340 842 280 842 280 65 940 89537 119
energia cieplna 21125335 228 090 259 180 259 180 31090 47927 22,7
energia elektryczna 1 434 507.89 1480 710 1480710 1480 710 46202 3.2
az 1 844 128.66 2141420 2141420 2 141 420 297 291 16.1
woda i §cieki 960 955,65 1053 120 1053120 1 053 120 92 164 9.6
zagospodarowanie odpadow 346 140,88 348 380 381 410 381410 33 030 35269 10,2
inne | 1969295597 20505640 | 21574490 21919210 1413570 | 2226254 11,3

6
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Uzasadnienie

Leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne), materialy opatrunkowe wg planowanego wykonania procedur
medycznych oraz zwigkszenia kosztéw zwiazanych m.in. z mozliwoscia wystapienia koronawirusa COVID-19

Koszty mediéw na podstawie kosztéw za 10 m-cy 2019 r., z uwzglednieniem planowanego wzrostu cen i zuzy-
cia w2020 r.
Koszty zagospodarowania odpadéw na podstawie umowy i planowanego wzrostu cen od 1.08.2020 r.

Inne koszty zaliczane do kosztow zuzycia materialow i energii zostaly zaplanowane wg przecietnych kosztow z
10 miesigcy 2019 r., planowanego zapotrzebowania na 2020 r., wg planowanego wykonania procedur medycznych
oraz zwigkszenia kosztow zwigzanych m.in. z mozliwosciag wystapienia koronawirusa COVID-19, do ktérych zali-
cza sig jak nizej:

Y Prognoza PJ\??;:';S;EL Korekta Korekta | rézmicado | Roznica 2020 do
Wyszczegolnienie wykonania Y ok planu planu pierwotnego 2019
20090k | 10122019 | 16032020 | 11052020 | Planv kwota | %
Srodki dezynfekeyjne 695 136,72 706720 | 846040 846040 139320 150903 | 217
501931 49201 4920 4920
10 080 827.06 | 10518330 | 10908860 | 11218620 |
Implanty 3225715.19] 3467160 3746280 3746280
chirurgiczne 241 699.84 | 252000 252000 252000
221865489 |  2231420| 2429270 2429270| 197850 210615
5 | 559380 | 21870 | 55843
1634, 2040 403
132 655 140 400 7745
§239 i 4 - T
503477.52 526 340 526 340 22 862
664 720 | 664 720 138
......... 358800 | 386 760 35 707
13745107|  139440] 149160] 11709 |
Materialy biurowe 28026251 | 293 880 293 880 293 880 13 617
Ksiazki 1 gazety 835674 7720 102001 10200 2480 1843
Tonery i tusze 33875637| 350280 | 350280| 350280 11524
Pozostale materialy 19986223 | 195000 195 000 218 450 23 450 18 588
Opakowania 997584 8520 8520 §520 -1456] 146
Dary 397.44 -397
e Uslugi obce
Prognoza PI?"_‘ ﬁ“.? “:9' e i roznica do e %
WyszezegdInienie wykonania Wy r::\“:t;_n Korekta planu | Korekta planu plerwotniego Réznica 2020 do 2019
JElpe 10122019 | 1603.2020 | 11052020 plagy kwota %
Uslugi obee, z tego: 50 965 413 54 304 080 59 730 440 59763 250 | 5459170 8 797 837 17,3
transportowe 35 845 38 880 47 880 47 880 9 000 12 035 33.6
remontowo-konserwacyjne 5182 200 000 200 000 200 000 194 818 | 3 759.7
wyzywienie chorych 1945 142 2 (054 880 2262210 2262210 207 330 317 068 16,3
pocztowo-komunikacyjne 170 518 166 560 171 360 171 360 4 800 842 0.5
medyczne obce, w tym: 39360778 | 41436480 44970 510 44970 510 | 3 534 030 5609 732 143
kontrakty i konsultacje lekarskie 30 130957 31320480 34 634 400 34 634400 | 3313920 4503 443 14,9
kontrakty pielggniarskie 3939947 4 157 880 4 157 880 4 157 880 217933 5.5
pozostale kontrakty 5289874 5958 120 6178 230 6178230 220110 888 356 16,8
koszty utrzymania czystosci 4011271 4 808 280 5699 830 5699 830 891 550 1 688 559 42,1
pozostale uslugi obce 5436677 5599 000 6 378 650 6411460 812 460 974 783 17.9

Uzasadnienie

Uslugi transportowe (transport lotniczy, ustugi kurierskie), ustugi remontowo-budowlane wg przecigtnych kosz-
tow za 10 miesiecy 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 r.
Ustugi gastronomiczne wg umowy outsourcingowej, z uwzglednieniem wzrostu wynikajacego ze zmiany naj-
nizszego wynagrodzenia oraz planowanego wzrostu cen od 01.08.2020 r.
Pocztowe i telefoniczne wg przecigtnych kosztow z 10 miesigey 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na

2020r.

Kontrakty (umowy cywilno-prawne) wg zawartych uméw (koszty zalezne od stawek rozliczeniowych i ilosci
udzielonych $wiadczen zdrowotnych) oraz negocjacji umoéw kontraktowych na $wiadczenie ustug zdrowotnych
przez lekarzy i ratownikow medycznych, ktére mialy miejsce od grudnia 2019 r. do [ potowy lutego 2020 r.

Ustugi porzadkowe wg umowy outsourcingowej (rozstrzygniety przetarg na uslugi porzadkowe w styczniu

2020 r.)

Pozostale ustugi obce zostaly zaplanowane wg przecigtnych kosztéow z 10 miesigey 2019 r., planowanego
zapotrzebowania na 2020 r., wg planowanego wykonania procedur medycznych, do ktorych zalicza sig jak nizej:
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Plan finanso-

Bt 0 P""g'“’z‘?' wy na 2020 | Korekta planu | Korekta planu s da Rdznica 2020 do 2019
Wyszczegdlnienie wykonania i pierwotnego
2019wk ST T608.3080 | 11053000 | P kwota %
"Naprawa aparatury medycznc] 76219982 686280] 783710 97430[ 21510 23
Koszty bankowe 22 103,40 21120 30720 | 9 600 8617 39.0
Zakup badan diagnostycznych 736 955,83 729 720 873 840 144120|  136884) 186
Zakup uslug medycznych | 7889800| 82960 | | 82960 | N 4062 5.1
Pomiary i izacje 118680 | 3960) 53
‘Naprav 406 440 76 865 23,3
114120 L3933 ) 5L
_..983030 123454 | 144
550 200 576 00 110282 |
20 160 21 360 60 | 12 49 |
1783 544,40 1 930 440 21081701 2108170 177 730 324 626
3340.68 4080 4080 | 4080 3
OplayRTYV _490.30 500 500 | 0 .| |
Pozostale ustugi 145 959,62 152 640 275 040 | 155210 161 890
e Podatki i oplaty
Prognoza Flan nenso- roznica do —_—
i ; wy na 2020 | Korekta planu | Korekta planu | . Réznica 2020 do 2019
Wyszczegdlnienie wykonania Sk pierwotnego
LSk 10122019 | 16032020 | 11.05.2020 pta kwota %
Podatki i oplaty, z tego: 1211694 1228 300 1281 340 1281 340 53 040 69 646 5.7
podatek od nieruchomosci 481 163 506 760 506 760 506 760 25597 53
czynsze i oplaty dzierzawne 85428 79 080 111480 111480 32 400 26 052 30,5
wplaty na PFRON 608 476 614 520 614 520 614 520 6 044 1.0
inne 36 627 27 940 48 580 48 580 20 640 11953 32.6
Uzasadnienie

Podatek od nieruchomogci wg obowiazujacych stawek podatku od nieruchomodcei w 2020 r.
Ustugi dzierzawy aparatow, oplaty na PFRON i inne wg przecietnych kosztow z 10 miesiecy 2019 r. i plano-

wanego zapotrzebowania na 2020 r.

Inne koszty zwiazane z podatkami i oplatami zostaly zaplanowane wg przecigtnych kosztow z 10 miesigcy
2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 r. do ktérych zalicza sie:

P ) Plan finanso- | s snica d
. TOET S wy na 2020 | Korekta planu | Korekta planu | rn;nma Y Roznica 2020 do 2019
Wyszczegolnienie wykonania rok | pierwotnego
ARk 10122019 | 16032020 | 11052020 lens kwota %
Optaty sadowe 360.00 240,00 240,00 240,00 -120 -33
Oplaty skarbowe oraz urzed.opl.admin. 6 201,50 6 190.00 12 190.00 12 190,00 6 000 5089 97
Optaty na rzecz ochrony srodowiska 17 802,00 11 670,00 11 670.00 11 670,00 -6 132 -34
f&f;:;thT Baliszany nis podkpAigs: 12263.79|  984000| 24480.00|  2448000| 14640 12216 100
e Wynagrodzenia
Prognoza Plannanics l réznica do
Wyszczegblnienie wykonania wy r:g 5020 Korekta planu | Korekta planu pierwotnego Roznica 2020 do 2019
213 roie 10122019 | 16032020 | 11.052020 plan kwota %
Wynagrodzenia 58614804 | 62372070 62552910| 62552910 180 840 3 938 106 6,7

Uzasadnienie

Koszty wynagrodzen na 2020 r. zaplanowano wg wynagrodzen za pazdziernik 2019 r, z uwzglednieniem reali-
zacji podwyzek wg obowiazujacych przepisow prawnych, zmiany najnizszego wynagrodzenia od 1.01.2020 r. oraz
wg planowanej realizacji éwiadczen w ramach uméw cywilnoprawnych.

L

Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

Prognoza LieBuanse i | roznica do
Sl o D s ol o - A 5
Wyszezegolnienie Swkonani W [:?,EU‘“ Korekta planu | Korekta planu intwomean Raznica 2020 do 2019
5 ;
s 10122019 | 16032020 | 11.05.2020 plang kwota %
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiad- y
czenln, 2 tego: 12757779 | 13905230 14 297 680 14 306 680 401 450 1548 901 12,1
sktadki na Fundusz Ubezpieczen :
Snolecanych i Fundiiez Peacy 10906 080 | 11 853 650 11 888 620 11 888 620 34 970 982 540 9,0
skladki na Fundusz Gwarantowanych
Swiadezen Pracowniczych
odpis na ZFSS 1510094 1 560 240 1917720 1917720 357 480 407 626 27,0
koszty kursow, szkolen 134 741 139 200 139 200 139 200 4 459 33
pozostate Swiadczenia 206 864 352 140 352 140 361 140 9000 154 276 74.6
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Uzasadnienie

~Skiadki na Fundusz Ubezpieczen Spolecznych i Fundusz Pracy - pochodne kosztéw wynagrodzen, odpis na
ZFSS wg kosztéw za 2019 r. i przepiséw prawnych dot. podstawy naliczenia ZFSS w 2020 roku, szkolenia — optaty
wg przecietnych kosztéw z 10 miesiecy 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 r.
Do pozostatych $wiadczen zwiazanych z ubezpieczeniami spolecznymi i innymi $wiadczeniami zaliczono kosz-

ty jak nizej:
Prognoza LA foensn; roznica do :
Wyszezegblnienie wykonania wy 1:(: k2{}20 Korekta planu | Korekta planu pierwotnego Réznica 2020 do 2019
g 10122019 | 16032020 | 11052020 BRI Kot %
Odziez ochronna 23 731,59 169 260 169 260 178 260 9 000 154 528 651
Swiadczenia zwigzane z BHP 183 132.46 182 880 182 880 182 880 -252 0
s Pozostale koszty rodzajowe
Prognoza ‘ Eian firys0- [ | roznica do
Wyszezegolnicnie Wy e wy ILI);I 1200 | Korekta planu . Korekta planu pierwotnegn Roznica 2020 do 2019
AQT5 ok 10122019 | 16.03.2020 | 11052020 P kwota %
Pozostal koszty rodzajowe, z tego: 669 1106 668 200 684 160 | 684 160 15 960 15 044 2,2
ubezpieczenia OC i majatkowe 600 816 610120 613 120 613120 3000 12 304 2,0
koszty podrézy stuzbowych 4320 2280 9120 | 9120 6 840 4800 111,
pozostale koszty 63 980 55 800 61920 | 61 920 6120 -2 060 -3.2

Uzasadnienie

Ubezpieczenia OC i majatkowe wg polisy ubezpieczeniowej, szkolenia-koszty podrézy wg przecietnych kosz-
tow z 10 miesigcy 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 r.

Do pozostatych kosztéw w grupie pozostale koszty rodzajowe zostaly zaliczone jak nizej w tabeli, ktore zaplanowa-
no wg przecigtnych kosztéw z 10 miesiecy 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 .

3. Wynik ze sprzedazy

Prognoza Hlan Somo- roimica do ;
s i wy na 2020 | Korekta planu | Korekta planu | Réimica 2020 do 2019
Wyszezegolnienie wykonania G pierwotnego
$Hlas ok 10122019 | 16032020 | 11052020 Elagn Kwota %
362827 | 396000 3960001 .. 396000 332 9
20381.83 19920.00 | = 26040,00 |  2604000| Gh0 L
3996990 | 3192000 31920.00 N

Po ustaleniu przychodow netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi w wysokosci 168 471 890 zl i kosztow dzia-
falnosci operacyjnej na poziomie 186 450 700 zf strata na sprzedazy moze wynies¢ w 2020 roku (-)17 978 810 zt.

I11. Pozostala dzialalno$é¢ operacyjna

1. Pozostale przychody operacyjne

W 2020 roku pozostale przychody operacyjne w Szpitalu w Inowroctawiu zaplanowano w wysokodci
3036 170 zl. Do pozostatych przychodéw operacyjnych zostaty zaliczone:
- rownolegle do amortyzacji odpisy wartosci nieodplatnie otrzymanych $rodkéw trwalych, tj. z dotacji finanso-
wanych z UE, z organu zalozycielskiego, innych gmin i darczyricéw w kwocie 2 173 720 zt.,
- darowizny pienigzne i dotacje (631 930 zi), w tym 250 000 zt z Powiatu Inowroclawskiego oraz 136 530,00 zt
darowizn pienigznych od 0séb fizycznych i prawnych z przeznaczeniem na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej
personelu medycznego zwiazanego z covid-19,
- uzyskane kary i odszkodowania w wysokosci 88 560 zl,
- inne przychody (141 960 zt) w grupie pozostatych przychodéw operacyjnych, do ktérych zalicza sie przycho-

dy z tytutu: odzysku z likwidacji Srodkéw trwatych, ustania przyczyny dokonania odpisu aktualizujacego nalezno-
$ci, zwrotu kosztow postepowania sadowego, egzekucyjnego, prowizji naleznych platnikowi skladek, nawiazek z
wyrokoéw sadowych, rozliczen z tytutu pobranej odziezy, zwrotu kosztow szkolen przez pracownika, nadplat, réznic
w zaplacie.

2. Pozostale koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne w 2020 roku zaplanowano w wysokosci 159 480 zt i dotycza miedzy innymi kosz-
tow postepowania sadowego i egzekucyjnego (58 800 z1), kar, grzywien i odszkodowan (60 360 zb) i innych (40 320
zh), tj. koszty z tytulu likwidacji majatku trwatego, udokumentowanych niesciagalnosci wierzytelnosci i rdéznic w
zaplacie.
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3. Wynik z pozostalej dzialalnosei operacyjnej
Wynik z pozostalej dziatalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu w 2020 zaplanowano na poziomie
2 876 690 zt.
IV. Dzialalno$¢ finansowa
1. Przychody finansowe
W planie finansowym na 2020 rok przychody finansowe ustalono na 5 760 zI, w tym z tytulu odsetek od nalez-
nosci od odbiorcéw 4 560 zt.
2. Koszty finansowe
Zaplanowane koszty finansowe na 2020 rok wynosza 784 890 z1, z tego:
- Odsetki od kredytow 225 940 zt, wg potrzeb
- Odsetki od zobowiazan wobec dostawcow 180 600 zl, na poziomie 2019 roku — skorygowane o biezace naliczenie
odsetek od zobowiazan,
- Pozostate (leasingi) 378 350 zI, wg planu splaty kosztow finansowych od uméw leasingowych.
3. Wynik dzialalnos$ci finansowej
Wynik dziatalnosci finansowej w 2020 roku na podstawie ustalonych przychodéw i kosztéw finansowych moze
wynieéé (-)779 130 zl.
V. Wynik finansowy brutto

B ot R T‘I'ngi:o:n \Wku,m’_ Plan ;:E]; :::L“ 181 Korekta planu ‘ Korekta planu prigrzﬂ:::s;o
P s aBlRmk 10.12.2019 16.03.2020 11.05.2020 planu
Wynik na sprzedazy -4 023 823 -9 831 950 -17 592 280 -17 978 310 -8 146 860
Wynik z pozostalej dzialalnosci operacyinej 2694 336 2 564 440 2 490 160 2 876 690 312 250
Wynik na dzialalnosci finansowe;j -862 684 -605 250 =779 130 =779 130 -173 880
Wynik brutto 2192173 -7 872 760 -15 881 250 -15 881 250 -8 008 490

W okresie 2020 roku dzialalno$é Szpitala w Inowroclawiu moze zamknac¢ sie stratg brutto w wysokosci
(-)15 881 250 zk.

W nawiazaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej ,,podmiot tworzacy
jest obowiazany w terminie 9 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodziel-
nego publicznego zakladu opieki zdrowotnej pokry¢ strat¢ netto za rok obrotowy tego zakladu w kwocie, jaka nie
moze byé pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu w 2020 roku moze uksztattowac si¢ w wysokosci
(-) 7835510 zk

W raporcie z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Inowroctawiu za 2018 rok sporzadzonym na
25.07.2019 roku w punkcie 3.2. Analiza finansowa do prognozy na lata 2019-2021 wynik finansowy brutto na 2020
rok zostat ustalony na poziomie (-) 6 716 000 zl, a w Programie naprawczym Szpitala sporzadzonym 12.09.2019 r.
(korekta 16.03.2020 r) wynik finansowy brutto na 2020 rok zostat ustalony na poziomie (-) 6 137 490 zi,

Tabela nizej zestawia wynik finansowy uwzgledniony w cytowanym raporcie, programie naprawczym i wyni-
kajacy z planu finansowego:

TERTR P
Data sporzadze- - e O '“m‘, | Dzialalnos¢ ; L.jm“mh,], Dziatalnosc
: Wyszczegolnienie finansowy ! dzialalnos¢ | . )
nia b 3 ()perﬂc}-’_]nﬂ 5 finansowa
rutto operacyjna
15052019 r. Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej
(korekta a) prognoza 2019 na podstawie planu finansowego na 2019 rok spo-
25.072019r) | rzadzony 10.05.2019 -6 753 100 | -8 747 500 | 2405100 -410 700
b) prognoza 2020 na podstawie planu finansowego na 2019 rok : : 5
sporzadzony 10.05.2019 -6 716 000 | -8 462 600 | 2174 000 -427 400
12.09.2019 r. Program naprawczy
(korekta a) prognoza 2019 na podstawie planu finansowego na 2019 rok spo- 4 ;
14.1020191) | rzadzony 10.09.2019 -6 369300 | -7 819400 | 2306900 -856 800
b) prognoza 2020 na podstawie planu finansowego na 2019 rok 5 : EiaHs 5% :
sporzadzony 10.09.2019 -6 137490 -73514020) 2226310 -849 780
10.12.2019 Plan Finansowy na 2020
a) prognoza wykonania 2019 r. na podstawie planu finansowego na ”
2019 roku sporzadzony 6.12.2019 1. 5239710 | 6916310 | 2533400 -856 800
b) plan na 2020 r. sporzadzony 10.12.2019 r. e -7 872760 | 9831950 | 2564440 -605 250
16.03.2020 Plan Finansowy na 2020 " 4 !
a} irognoza wykonania 2010 S22 192173 -4 023 825 2694 336 -862 684
b) plan na 2020 r, o | -15 881250 | -17592280 | 2490160 | =779 130
11.05.2020 Plan Finansowy na 2020 e - : .
4 prourioze wykonahin 2016 T 2192173 | -4023825| 2694336 -862 684
b) plan na 2020 r. -15 881 250 | -17978 810 | 2 876 690 =779 130

W planie finansowym na 2020 rok sporzadzonym 11 maja 2020 r. wynik finansowy brutto zostat oszacowany w
wysokodci (-)15 881 250 zh. Natomiast prognozowany na koniec 2019 roku na poziomie (-)2 192 173 zi. Progno-
zowany wynik finansowy brutto za 2019 rok ulegl poprawie o 4 560 927 zt w poréwnaniu do wyliczonego w Ra-
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porcie z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2018 rok oraz ulegt poprawie 0 4 177 127 zl od ustalonego w
programie naprawczym.

Oszacowany wynik finansowy brutto przyjety w planie finansowym na 2020 rok na poziomie -15 881 250 zt jest
odzwierciedleniem tego, ze Szpital nie ma mozliwoéci pozyska¢ wyzszych przychodéw, ktére pozwolilyby pokryé
rosngce koszty dzialalnosci podstawowej zwiazanej z wykonywanym zakresem $wiadczenn medycznych. Jedynie
zmiany systemowe i wzrost nakladéw na stuzb¢ zdrowia moze bezposrednio wplynaé na zmiang obecnej sytuacji
finansowej Szpitala.

V1. Naleznosci, zapasy, i $rodki pieniezne

W planie finansowym stan naleznosci krotkoterminowych ogdtem na 31.12.2020 roku zostal ustalony na po-
ziomie 16 455 000 zI, w tym z NFZ 13 200 000 zI. Podzial na poszczegolne grupy naleznoéei krotkoterminowych
dot. planu na 2020 roku jest szacunkowy (podzial na bazie wykonania 2019 roku. przy uwzglednieniu zmian, ktore
moga mie¢ miejsce w 2020 roku) i pokazany w Zataczniku | — . Naleznosci. zapasy i $rodki pienigzne.

Do innych naleznosci (2 000 000 zt) zostaly zaliczone: rozrachunki z pracownikami tj. nierozliczone zaliczki na
zakupy oraz zakupione znaczki oplat sadowych, pozostale rozrachunki np. wadia przetargowe z tytutu oplat od
czynnosci komorniczych, refundacje wynagrodzenia rezydentow i stazystow, refundacje kart platniczych, naleznosé
z tytutu nierozliczonej dotacji z Unii Europejskiej. rozliczenia potracen z tytutu pozyczek mieszkaniowych, rozra-
chunki z tyt. Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, rozrachunki z tytulu pozyczek z Funduszu Swiadczen
Socjalnych pomniejszone o rozliczone potracenia z tytutu pozyczek mieszkaniowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan nalezno$ci wedhug planu finansowego na poczatek i koniec 2020 roku

Odchylenia planowanego stanu
Wyszezegolnienie Sra; gzaop::fﬁ?wk 3[3'2) 1o ﬁ:;iec na koniec do f;ir:.u na poczatek
wartosé %
Naleznosci ogélem, w tym: 16 509 186,46 16 455 000,00 -54 186,46 -0.3
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0.00
Naleznosci krotkoterminowe 16 509 186,46 16 455 000.00 -54 186,46 -0.3

Stan zapaséw materiatow na 31.12.2020 roku ustalono na 3 700 000 zl, $rodkow pienigznych na poziomie
1 475 000 zt,

W ponizszej tabeli przedstawiono stan srodkéw pienieznych wedhug planu finansowego na poczatek i koniec
2020 roku

i Odchylenia planowanego stanu
| Stan na poczatek 2020 Stan na koniec 2020 na koniec do stanu na poczatek
roku roku roku
wartosé %
184 128.37 14,3

Wyszezegolnienie

1 290 871,63

Srodki pieniezne 1 475 000,00

VII. Zobowigzania

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania ogétem na 31.12.2020 roku w planie finansowym Szpitala w Inowro-

clawiu zostaly ustalone w wysokosci 81 029 000 zi, z tego:

¢ Rezerwy na zobowiazania 8 000 000 zi,

* Zobowiazania diugoterminowe 5 317 000 zh w tym kredyt inwestycyjny 1 950000 zt i leasing
3 367 000 zt, ktory dotyczy sprzetu medycznego (rezonansu magnetycznego mammografu, aparatu rtg cy-
frowego oraz specjalistycznych srodkow transportu sanitarnego).

® Zobowigzania krotkoterminowe 50 866 000 zi, podzial na poszczegdlne grupy zobowiazan krotkotermino-
wych w planie na 2020 rok jest szacunkowy (podzial na bazie wykonania 2019 roku, przy uwzglednieniu
zmian, ktore moga mie¢ miejsce w 2020 roku) i pokazany w Zalaczniku | — [1. Zobowigzania.

* Rozliczenia migdzyokresowe 16 846 000 zl. do ktorych zalicza si¢ srodki pienigzne otrzymane na sfinan-
sowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym $rodkéw trwatych w budowie oraz prac roz-
wojowych, miedzy innymi dotacje z funduszy Unii Europejskiej i powiatu inowroctawskiego). Kwoty te
zwigkszaja stopniowo pozostale przychody operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umo-
rzeniowych od srodkéw trwatych lub kosztow prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zrédet.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobowigzai wedlug planu finansowego na poczatek i koniec 2020 roku
Odchylenia planowanego stanu
na koniec do stanu na poczatek

Stan na poczatek Stan na koniec

Wiszpzegninienie 2020 roku 2020 roku roku
wartosé %
Zobowigzania ogdlem, w tym: 3951257246 56 183 000,00 16 670 427,54 42.2
Zobowiazania dlugoterminowe 5247 109,96 5317 000,00 69 890,04 133
Zobowigzania krotkoterminowe 34 265 462,50 50 866 000.00 | 16 600 537,50 48.4
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VIII. Dane bilansowe
1. Aktywa trwale

W planie finansowym warto$¢ aktywoéw trwalych na koniec 2020 rok ustalono na poziomie 51 110 800 zi, z te-
go:

e  Wartosci niematerialne i prawne 400 000 zl,

e Rzeczowe aktywa trwale 50 210 800 zi,

e Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 500 000 zi.

Warto$é rzeczowych aktywéw trwatych uwzglednia planowanych zakupow inwestycyjnych. W przypadku po-
jawienia sie pilnych potrzeb dokonane zostana odpowiednie zmiany w planie finansowym w zakresie aktywow.
2.Kapital wlasny

Na 31.12.2020 rok zaplanowano, ze fundusz wlasny moze by¢ ujemny na poziomie (-)8 288 200 zl, na ktéry ma
wplyw:

e Kapital wiasny 39 606 000 zi,
e Strata z lat ubiegtych (-)31 922 950 z,
e Strata netto (-)15 971 250 zi.

IX. Zakupy $rodkéw trwalych

Plan inwestycyjny na 2020 rok Szpitala w Inowroclawiu w zakresie zakupu $rodkow trwalych wynika z rze-
czywistego stanu technicznego $rodkow trwalych i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidlowe prowadze-
nie dziatalnosci Szpitala, a takze z wymogdéw NFZ dotyczacych warunkow kontraktowania swiadczen. Zostal osza-
cowany na kwote 9 544 022,00 zl, w tym z:

s dotacji funduszy UE 1 846 900 zi,

¢ dotacji Ministerstwa Zdrowia 400 000 zl,

e dotacji Starostwa Powiatowego 96 222 zi,

e dotacji gmin powiatu Inowroctawskiego 87 000 zt

e g$rodki wiasne 6 990 900 z1

oraz darowizn w wysokoéci 123 000 zt
Szezegblowy wykaz planowanych zakupow $rodkow trwatych w Zataczniku 1 - Plan inwestycyjny na 2020 rok.

Realizacja planowanych w 2020 roku $rodkéw trwalych ma na celu zakup nowego lub wymiane wyeksploato-
wanego sprzetu i aparatury medycznej, ktora powinna przyczyni¢ si¢ do utrzymania obowiazujacego standardu w
zakresie wyposazenia komorek organizacyjnych Szpitala w Inowroclawiu w sprzet medyczny i aparature medyczna
oraz poprawi¢ jakos¢ i zapewnic bezpieczenstwo udzielanych swiadczen medycznych,

Phatnik, tj. NFZ w swojej wycenie $wiadczen nie uwzglednia amortyzacji. a tylko zaptate za wykonang procedu-
re. Na sfinansowanie udzialu wlasnego w aplikowanych projektach unijnych i dotacji niezbedna jest kwota 430 000
zt.

Realizacje planowanych zakupow srodkow trwalych (Sprzetu i aparatury medycznej. sprzetu komputerowego
oraz pozostalych srodkéw trwalych) w 2020 roku zapewnilyby érodki finansowe z obcych zrodet (okoto 7 min zt),
tj. dotacji z Powiatu Inowroctawskiego i o$ciennych gmin. Funduszy Unii Europejskiej czy Ministerstwa Zdrowia
lub w sytuacji gdy nastapi zwigkszenie finansowania z NFZ.

1X. Zatrudnienie

Umowy o prace
(etaty)
—_ Zatrudnienie na £
Lp. | Wyszczegdinienie Plan 2020 31.12.2010 1. Réznica
Ogolem 11272 11072 20,0
1 | Personel dzialalno$ci podstawowej, w tym: 918.4 898.4 20,0
Lekarze medycyny 21.3 213
Lekarze rezydenci 29.0 29.0
Lekarze stazysci 8.0 8.0
Personel medyczny inny. z wyzszym wyksztalceniem 50.5 50.5
Pielegniarki i polozne 517.0 497.0 20,0
Pozostaly personel sredni medyczny 2675 267.5
Personel nizszy 25.1 25,1
2 | Personel gospodarczy 118.,0 118,0
3 | Administracja 90.8 90.8
Planowane zatrudnienie w Szpitalu na umowach o prace w 2020 roku powinno uksztaltowaé sie na poziomie
stanu na 31.12.2019 roku, tj. 1 107,2 etaty przeliczeniowe. Jedynie w grupie pielegniarek i potoznych niezbgdne

jest zatrudnienie dodatkowo 20 etatéw . Obecnie brakuje pielegniarek na rynku pracy. W zwigzku z tym Szpital w
Inowroctawiu nie wypefnia wymagan dotyczacych minimalnych norm zatrudnienia i ponosi koszty zwigzane z pra-
ca w godzinach nadliczbowych.
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Umowy cywilnoprawne

(etaty)
Lp. Wyszezegdlnienie Plan 2020 sredniaz [-X 2019

Ogdlem 2520 2499

L | Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 2520 2499
Lekarze medycyny 129.0 1282
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 8.0 7.4
Pielegniarki i polozne 52,0 52,0
Pozostaly personel sredni medyczny 63.0 62,2

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, Szpital udziela zamo-
wienia na $wiadczenia w okreslonym zakresie ustug zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dziatalnos¢ leczniczg
w ramach uméw cywilnoprawnych na:

— S$wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy. pielegniarki i polozne oraz ratownikéw medycznych w Szpi-
talnym Oddziale Ratunkowym, innych oddzialach Szpitala, poradniach specjalistycznych, w tym w Poradni
Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego,

— S$wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagnostyki obrazowej
oraz endoskopii gastroenterologiczne;j,

— Swiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych Szpita-
la,

- Swiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zakladzie Anatomii Patologicznej,

- S$wiadczenia zdrowotne udzielane przez technikow fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

Planowane zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilnoprawnych powinno uksztaltowaé sie na
poziomie przecigtnego wykonania za 10 miesigcy 2019 roku, tj. 252 etaty ktére wynikaja z przeliczenia liczby
przepracowanych godzin i normatywnego czasu pracy.

Ponadto w 2020 roku niezbedne jest zawarcie okolo 130 uméw cywilnoprawnych z personelem medycznym na
wykonywanie kontraktéw zadaniowych, m.in. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badan diagnostyki
obrazowej. w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynami-
ki‘angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.

Inowroclaw, dnia 11.05.2020 r.

DYREKTOR
Sepitala Wielospecjulistycznego
iwm.§u\ Ludwika Bluzka

n :

drn. med. Eligiusz Patalas
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PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

Zalgeznik 1

Plan
Lp. Wyszezegolnienie wykonanie od Prognoza finansowy na | Korekta planu | Korekta planu | roznica do Roemica 2020
01.0l.do  [wykonania 2019 2020 rok pierwotnego | 902019
31.102019 rok planu
10.12.2019 16.03.2020 11.05.2020 kwota Yo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I, Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane znimi (1424344)] 136 995 519,58| 164 942 594.82| 168 471 800| 168 471 90| 168471 890 3529295 2,1
I, |Przychody netto ze sprzedazy produktow, z tego: 136 914 481,68| 165 669 094.71| 169621 890 169 621 890| 169 621 890 3952795 24
L1 |ustugi dzialalnodci medycznej, w tym: 134 992 550,82( 163 370 819,88| 167 248 010| 167 248 010 167 248 010 3877190 24
1.1.1] NFZ 129 115 015,53) 156 391 545,38| 160069 610] 160 069 610| 160 069 610 3678065 24
111, f{‘:’;i‘:::f:‘;i‘gi‘iﬂ:;‘;ﬁ:&‘:ﬁﬁ:&f‘e“ 116 197 224,01| 140 870 999.,63| 143 782 250| 143782 250| 143 782 250 2911250 2,1
I.1.1}realizacja postanowien dotyczacych podwyzek 12686 398.20| 15289 183,23] 16287360 16287 360 16 287 360 998 177 6,5
1.1.1 Jkorekty z lat ubieglych 231 393,32 231 362,52 231 363  -1000
Ll przychody z pozostale dzialalnosci lecznicze) i
gospodarcze)

L1 1|pozostale (jakie?)

113zt zatrudnienia rezvdentow | 2424 06271] 28§ 7380162] 2835000 2835000 2835 D00 38813 14
1.1.4] _ 7oyt prowadzenia stazy podyplomowyeh 3 I EEETIRE 437 300[ 437300 427 200 283799 1970
1.1.5]  osoby fizyczne 1020 657,37] 1212538.17] 1243 560] 1247 360] 1243 360 31022 36
1.1.6) pracodawcy 2358802221 274952329 2672 640 2672 640 2672 640 -76 883 -2,8
1.2, |ustugi niemedyczne, w tym: 1 921 930,86 229827483 2373 880 2 373 880 2373 880 75 605 33
1.2.1 |wynajem pomieszczei i dzierzawa powierzchni 1193 087,40 1428 171.16 1431 480 1431480 1 431 480 3 309 02
1.2. 2 ustugi pralnicze 458 350,19 547 519,99 630 080 650 080 650 080 102 560 18.7
1.2.3|stervlizacja sprzetu medycznego | kosmetycznego 25 759,80 32 110,90 30 960 30 960 30 960 -1 151 -3.6
1.2.4 Jushugi gospodarowania odpadami 85 205,00 104 040,00 90 240 90 240 90 240 -13 800 -133
1.2.5 | przechowywanie zwhok 5452182 66 774,96 65 400 65 400 65 400 -1375 =21
12 PR ORIl RGeS kastogratinglie, qaRdn) 10500665 119657.82] 105720 105720 105720 3938 -116

migjsc pobytu dla opiekundw osob hospitalizowanych)

2. |Zmiana stanu produktéw 81 037,90 <726 499,89) -1 150000f -1150000] -1 150 000 -423 500 58,3
11 Koszty dzialaloodci operacyjnej (1...8) 140 314 333,45| 168 966 419.45] 178 303 840| 186 064 170] 186 450 700| 8 146 860| 17 484 281 10,3
1 Amortyzacja 7 075 006,62 8 587 634,93 8015 740 8 135 740 8 135 740 120 000 -451 895 -5,3
2 Zuzycie materialow i energii, z tego 30312 633,98| 36159979,60] 37810220 39381900 39726620( 1916400 3 566 640 9,9
2.1 leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 9222903,70| 1091729395 11276520| 11649290 11649290 312710 731 996 6,7
2,2, materialy opatrunkowe 634 805,33 752 743,25 776 340 842 280 842 280 65 940 89 537 1.9
2.3 energia cieplna 168 302,45 21125335 228 090 259 180 259 180 31090 47 927 227
24. | energia elektryczna 1194 769.30( 1434 507,89 1480710 1 480 710 1480710 46 202 3z
2.5: paz L 455 084,93 I 844 128.66 2141420 2141 420 2141 420 297 291 16.1
26 woda i scieki 811 576.30 960 955,65 1053120 1053 120 |1 053 120 92 164 9.6
27 zagospodarowanie odpadow 290 260.60 346 140,88 348 380 B 410 381410 33030 35 269 10.2
2.8 inne 16 534 931 ,37] 1969295597 20505 640] 21 574 490 21919210] 1413570 2226 254 11,3
3. Uslugi obee, 2 tego: 42 113 068,13 50 965 412,59 54304 080 59730 440| 59763 250] 5459170 8797 837 17,3
31 transportowe 3147851 3584494 38 880 47 880 47 880 9 000 12035 336
32| remontowo-kKonserwacyjne 5 181,79 5 181,79 200 000 200 000 200 000 194 818 3759.7
33 wyzywienie chorych 1 640 481,02 1945 142,23 2054 880 2262210 2262210 207 330 317 068 16.3
34, | pocztowo-komunikacyjne 138 500,68 170 518,29 166 360 171 360 171 360 4 800 842 0.5
15 medyczne obee, w tym. 32522 162,01 39360 777.62] 41436480| 44970510 44970510 3534 030 5609732 14,3
351 kontrakty 1 konsultacje lekarskie 24 885 031,00 301130957,03 31320480 34634400 346344001 3313920 4503 443 149
152 kontrakty pielggniarskie 327602522 3939946,55 4157 880 4 157 880 4 157 880 217933 5,5
3.3.3 pozostate kontrakty 4361 105,79 5289 874,03 5958 120 6178 230 6178230 220 110 B8E 356 16,8
3.7, [koszty utrzymania czystosci 334111172 401127092 4 808 280 5699 830 5699 830 891 550 1 688 559 421
3.8, |pozostale ushugi obce 4434 152,40 5436 676,80 5 599 000 6 378 650 6411 460 812 460 974 783 17.9
4. Podatki i oplaty, z tego: 1010797,94] 1211 693,94 1228 300 1281 340 1281 340 53040 69 646 5.7
4.1 podatek od nieruchomosci 400 969,00 481 163,00 506 760 506 760 506 760 25597 53
4.2 czynsze i optaty dzierzawne 67 058,85 85 427,65 79 080 111 480 111 480 32 400 26 052 30,5
4.3 wplaty na PFRON 512 303,00 608 476,00 Gl4 520 614 520 614 520 6044 1.0
4.4, inne 30 467,09 36 627,29 27 940 48 580 48 580 20 640 11953 32,6
S, Wynagrodzenia, z tego: 48 522 185,53 58614 803,61 62372070 62552910| 62552910 180 840 3938 106 6,7
51 administracja 3300 888,26 398050746 4132720 4132720 4132720 152213 38
52. | pracownicy gospodarczy i obshugi 341267853 414059239  4599090] 4599000 4599000 458498 111
53 personel medyezny - LMOWY 0 prace. w tvin 41 535 843,48 S0 15231100 53207 300] 53207 300{ 53207300 3054 989 6,1
53.1 lekarze 4726962.89] 578942784 S 845430 5 845430 5 845 430 56 002 10
5.3.2] personel medycany inny z wyzszyim wyksztalcemem 233567121 290302935 3120000 3120 Q00 3120 000 216971 5
5.3.3] pozostaly personel sredni medyczny B454 051,22 1029205997 111241201 111241201 11124 120 832 060 8.1
534 pielggniarki i poloine 2525772338 30247 273.04) 32104990 32104 990 32 104 990 1857717 6,1
535]  nizszy medyczny 76143478 92052080 1012760] 1012760] 1012760 92239 100
54. | personel medyczny-umowy cywilnoprawne. w fyim: 27277526 34139276 432 960 613 800 613 800 180 840 272407 79.8
54.1] lekarze 17922400 224 188,00 275 880 368 400 368 400 92 520 144 212 64,3
54.20  personel medycany inny & wyzszym wyksztalceniem 6776,50 6 776,50 20 400 5000 5000 -15 400 2 e -26,2
543)] pielegniarki i polozne 72 975,00 95 367,50 122 280 152 400 152 400 30120 57033 59.8
544  pozostaly personel §redni medycany 13 79976 15 060,76 14 400 88 000 88 000 73 600 72939 4843




Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L Blazka w Inowroclaviu

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

Plan iy
Lp. Wyszczegolnienie wykoname od Prognoza finansowy na | Korekta planu | Korekta planu | rozmea do RDZEIET)IZ 3 =
01.01. do wykonania 2019|2020 rok prerwotnego R
ALanzen e 10122019 | 16032020 | 11052000 | PP kot %
6, |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, z tego: 10 635 872,08 12757779,05] 13905230 14297 680| 14 306 680 401 450 1 548 901 12,1
ol P::::dkj na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych i Fundusz 008930461 10906080.00] 11853650 118886200 11888620 34970 982 540 9.0
6.3. | odpisna ZFSS | 241 781.33] 1 510094.20 1 360 240 1917720 1917 720 357 480 407 626 270
6.4, koszty kursow, szkolen 122 220,80 134 740,80 139200 139 200 139 200 4459 33
6.5. | pozostale swiadczenia 182 563,34 206 864,05 332 140 352 140 36l 140 9000 154 276 74.6
7. |Pozostal koszty rodzajowe, 2 tegot 644 769,17 669 115,73 668 200 684 160 684 160 15 960 15044 22
7.1. | ubezpieczenia OC i majatkowe 600 815,73 600 815,73 610120 613 120 613 120 3000 12 304 2.0
7.2. | koszty podrozy stuzbowych 203920 4 320,00 2280 9120 9120 6 840 4 800 11
7.3. | pozostale koszty 4191424 63 980,00 53 800 61920 61 920 6120 -2 060 -3.2
111, |Zysk (strata) ze sprzedazy (1-11) S3318813,87| -4023 824,63 -9831950| -17592280| -17978810] -8 146860 -13954 985] 3468
IV. |Pozostale preychody operacyjne 223731177 286173272 2 649 640 2 649 640 3036170 386 530 174 437 6.1
L. Darowizny i zapisy otrzymane 204 473106 245 588,78 245 400 245 400 631 930 186 530 386 341 1573
2. |Dotacje otrzymane | 840 77034 221975672 2173720 2173720 2173720 -46 037 2.1
3 Uzyskane kary, grzywny, odszkodowania 7377954 87 566,90 88 560 88 560 88 560 993 L
5. |Inne przychody 118 288,73 308 820,32 141 960 141 960 141 960 -166 860 -34.0
V. |Pozostale koszty operacyine (1+2+344+5) 104 605,04 167 396,98 85 200 159 480 159 480 74 280 -7917 -4,7
2. |Zaplacone kary, grzywny, odszkodowania 6 078,01 58 940,78 8 160 60 360 60 360 52 200 1419
3. |Koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego 43 316,84 44 356,20 58 800 58 800 58 800 14 444 326
5. |Inne koszty 55210,19 64 100,00 18 240 40320 40 320 22 080 -23 780 -37.1
VI |Zysk (strata)z z dzialalnodci operacyjnej (1V-V) 2132706,73] 2694 335,74 2 564 440 2490 160 2 876 690 312250 182 354 6,8
VII. |Wynik operacyjny (ITT+IV-V) -1 186 107,14] -1 32948889 -7267510] -15102120| -15102 120) -7 834 610] -13772631| 10359
VI1II. |Przychody finansowe (1+2+3+4) 478514 14 213,36 5760 5760 5760 -8 453 -59.5
2. |Odsetki od naleznosci od odbiorcow 379995 3 862,33 4 560 4 560 4560 698 18.1
3 Inne przychody finansowe 985,19 10 351,03 1200 1200 1200 -9 151
T, |Koszty finansowe (1+2+3+4) 727 815.16 876 897,19 611 010 784 890 784 890 173 880 -92 007 -10.5
2. |Odsetki od kredytow 128 770,02 156 010,44 105 820 225940 225 940 120120 69 930 448
3. |Odsetki od zobowiazan wobec dostawcow 142 609,32 186 95029 126 840 180 600 180 600 53760 -6 350 34
4. gzzostaie (leasingi) 456 435,82 53392746 378 350 378 350 378 350 <155 577 -29.1
¥, |Wynik na dziatalnose finansowej (VITI-IX) -723 030,02 -862 683.83 605 250 -779 130 -779 130 -173 8RB0 83 554 A7
X1, |Zysk (strata) brutto (VII+VIL-IX) -1909137.16] -219217272] -7872760| -15 881 250| -15881 250] -8008490] -13689077] 6245
XII. |Podatek dochodowy 53 998 00 90 000 90 000 90 (00 26 002
X1V |Zysk (strata) netto (X1-X11-X111) -1 909 137,16] -2256 170,72] -7872760| -15971250| -15971250| -8098490| -13715079] 607,9
XV, |Zysk (strata) netto + amortyzacja (XTV=11.1) 5163 86946] 633146421 142 980] -7 835510] -7835510| -7978490] -14 166974] -223.8
XV |Preychody lacznie (1+1V+VLLL) 139237 616,49 167 818 540,90] 171 127 290] 171 127290] 171 513 820 386 530 3695279 22
XVIT|Koszty lacznie (T4 VA TX) 141 146 753,65[ 170 010 713,62] 179000 050| 187 008 540| 187 395070| 8395020| 17384356 10.2
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Szpital Wielospecjalistyezny im. dr. L. Blazka w Inowrocltawiu

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

Zalgcenik 1

L NALEZNOSCI, ZAPASY 1 SRODKI PIENIEZNE
Plan
wykonanie od Prognoza finansowy na | Korekta planu|Korekta plany| 102nicado | Rogmica 2020 do 2019
L.p. Wyszezegolnienie 01.01. do wykonania 20091 3000 10k pierwotnego
3102019 rok planu
10.12.2019 16.03 2020 11.05.2020 kwota %
1 2 3 4 5 6 7 8 0 10
1 Naleznodei ogélem (1+2) 13072 206,42] 16 509 186.46] 14 300 000| 16455 000] 16 455000 2 155 000 -54 186,76 -0.3
1 Naleznodei diugoterminowe,z tego
1. wymagalne
2. Naleznosei krotkoterminowe, z lego: 13972 29642 16 509 186,461 14 300 000| 16455000( 16455 000| 2155000 -54 186,76 -0.3
21 naleznosei z tytutu dostaw 1 ushug, w tym 11084 109,16] 13 842 757,03 11320000 14 455000] 14 455000| 3 135000 612 242 67 44
211 NFZ,  tego: G958 414,01 13462317,16| 10 115000] 13200000| 13200000{ 3085000 -262317,16] -1.9
2.1.1.1 wymagalne 25 967,52 0
2 b z tyt. pozostalych dostaw 1 ushig, z tego: 796 634 34 75 600,01 830 000 900 000 900 000 70 000 824 399.99] 10904
2121 wymagalne 90 483,81 30 635,47 0
2:1:3 naleznosci z zakladow opieki zdrowotnej, z tego: 219 753,05 200 038,22 245 000 250 000 250 000 5000 49961,78| 25,0
2131 wymagalne 4 498,65 1519528 0
2.14. naleznodei od 0sdb fizyeznych, z tegor 109 307,76 104 801,94 130 000 105 000 105 000 =25 000 198,06 0,2
2141 wymagalne 109 244,76 104 728,24 0
29 z t}'n!}u poda_tkfﬁw. dufacji cel, ubezpieczei spolecznych 0.00 56 926.06 0 -56 926,06
oraz innych swiadezen, w tym;
221 wymagalne 0
5 e i i ) 2 885 385.06] 2606 701.37| 2980 000] 2000000] 2000000 -980000| -606701.37| -23.3)
231 wymagalne 0,00 1 054,20 1]
24 dochodzone na drodze sadowej 2802.00 2 802,00 0 -2 802,00
1L Naleznodei wymagalne ogotem 232 996,74 154 415,19 1]
111, Zapasy 2534 237.66] 354499533 3000000 3700000 3700000 700 000 155 004,67 4.4
I materiaty 2518 531.04( 354242590 V]
2 potprodukty i produktyt w toku 0,00 0,00 0
9 produkty gotowe 0,00 0,00 0
4, towary 0,00 0,00 0
5, zaliczki na towary i ustugi 15 706,62 256943 0
1V, Stan érodkéw pieniginych (1+2) 181745027 129087163 474 000 1475000 1475000 1001000 184 128.37| 143
I, drodki pienigzne w kasie 17 068,23 10 141,55 -10 141,55
2. srodki na rachunkach bankowych 1 800 382,04 1 280 730,08 -1 280 730,08

11.05.2020 r.
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Sepital Wielospecjalistvezny im. dr. L.Blazka w Inowroclawiu

ZOBOWIAZANIA

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

Zalgeznik 1

Plan Fesinel
wyhonanie od Prognoza finansowy na | Korekta planu olrt 9 roznica do Rozmea 2020 do 2019
Lp Wyszezeadlmene oL do wykonama 2020 rok AT prerwotnego
2019 2019 rok planu
10122019 1603 2020 11052020 kwona o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1, Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogolem (1+2+3+4) | 59 887 861,93| 63 495 401,67| 67 156 250 &1 029000| 81 029 000 13 872 750| 17333 598,33] 27,6
1 Rezerwy na zobowigzania, w tym 7095 564,25 785003495 7200000] 8000000 8000000 800 000 149 965,05 1%
1.1 rezerwa na $wiadezenia emerytalne 1 podobne 7095 564,25] 7850 034,95 7 200 000 8000000 8000 000 800 000 149 965,05 1,9
1.2 pozostale rezerwy
2 Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 8100 948,18] 5247 109.96] 5247 110] 5317000f 5317000 69 890 69 890,04 1.3
2L kredyty, z tego 2550 000,001 1950 000,001 1950000 1950 000{ 1950 000 0,00 0,0
2L wymagalne
s pozyezki, z tega:
221 wymagalne
23. leasing 5559948,18| 329710996| 3297110 3367000] 3367000 69 890 A9 890,04 2,1
24 Inne zobowigzania dlugotermimowe, z tego:
24.1 W 1
) Zobowigzania krotkoterminowe, z wiym: 29 094 004,77| 34 265 462,50| 37 863 140| 50 866 000] 50 866 000 13 002 860| 16 600 537,50 484
3.1 kredyty, 2 tego 333 525,011 4985226,11 5000000 5500000] 5500000 500 000 514 773,89
5 wymagalne ol Pl
32 pozyczki, z tego
3.2 wymegalne e b
3.3 leasing el 348 361.64] 226281526 | 996 580| 2 100.000] 2 100 000 103 420 -162 815,26 -7,2
34 2 tytulu dostaw i uslug, w tvin 16 266 053,400 15 963 35894 17939900| 28 816 000) 28 816 000| 10 876 100| 12 852 641,06| 805
341 z tytulu lekow 1 materalow medyeznyeh, z tego 6286 570,000 587529552 6457 880] 12650000| 12650000( 61921201 6774704,48| 1153
3411 wymagalne 3425214,13| 2167 268.97
342 z tytulu zakupu sprzetu medycznego, z tego 889 820,87 1158 194,76 1 076 440| 2 666 000] 2 666 000 1 589 560 1 507 805,24| 130,2
3421, wymagalne 1y 314 153,13 421 832,07
343 z tytulu pozostalyeh dostaw i ustug, z tego. 9089 662,53 £920 868,66 10405580 13500 000| 13500000 3094420 457013134 51,2
3431 y 1 2114021.09] 13594 790,30
35 zaliczki otrzymane na dostawg, 2 tego
351 wymagal
36 zobowigzania wekslowe, z tego
36k wymagalne
37, | SRR R A e 4300775,69| 439097185 4890000 5300000( 5300000 410000| 90902815 207
swiadczen, w tym
5 | ZUS, z tego 345426062 3595179,14] 38500001 4200000 4200000 350 000 604 820,86 16,8
371.1 y I
372 Urzad Skarbowy, z tego 794 027,00 745 676,00 970 000 1000000 1000000 30 000 254 324.00] 34,1
3iF2il wymagal
373 inne, z tego 32 488,07 50 116,71 70 000 100 000 100 000 30000 49 883,29] 995
3731 wymagalne
38 z tytulu wynagrodzen, 2 tego: 355623639 364325632 40000000 4200000] 4200000 200 000 356 743,68 15,3
381 wymagalne — e e e e L e e | W
39 mne zobowigzania krotkotermimowe, z tego 258735095 159909998 2585660 33000001 3500000 913 340] 1900900,02] 1189
391 wymagalne S AL IS8 02 BRIl e o
570 [fundusze specjalne, 2 tego 1701 701,69 1420 734,04 1450 000]" 1450000] 1450 000 2936506 2.1
3101 ymagal .
4 Rozliczemia migdzyokresowe 15 588 344,73] 16 132 794.26] 16 846 000] 16 846 D00| 16 846 000 713 20574 4.4
1L Zobowiazania wymagalne ogotem (z odsetkami) 6012 18537 4367 150,12
1. Zobowigzania ogolem (2+3) 37203 952.95| 39 512 572.46| 43 110250] 56 183 000| 56 183 000 13072750] 16 670427,54] 422
Lasiepca 'Wrakiora
11052020 ¢ fikkon 4 vych DY R E KT}C{ R
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Szpital Wielospecjalistvezny im._dr. L. Blaska w Inowroctawiu

INNE SRODKI

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

Zalgeznik 1

L.p. Wyszezepdlnienie wykonanie od Prognoza Korekta planu| Korekta planu| réznica do | Réznica 2020 do 2019
5 Plan finansowy :
01.01. do wykonania 2019 132020 rok pierwotnego
31.10.2019 rok & planu
16,03.2020 | 11.05.2020 kwota %
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
I " ;
L 5a::z?fﬂ;u":'ﬁ‘:}‘:;‘:izz‘l‘f:;:a;r‘;‘;z”:ﬁ?w Jsknosick 1005000000 1958 538.49 2246900] 2246900 2680122 433222 72188351 36
2. |Srodki na wydatki majatkowe 0,00 0,00 6 990 900 6 990 900 0y -6 990 900 0,00
3. |Pozostale srodki 16 305,63 26 305.63 474 000 1475 000 156 090 =317910 129 784,37 493 4
11.05.2020 r, 1 1 )urr l-:tora
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Szpital Wielospecjalistyezny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

Zalgcznik 1

IV.  BILANS
) Plan
wykananie od Prognoza finansowy na |Kerekta planu| Korekta planu | T020i¢a do | Rasnica 2020 do 2019
L.p. Wyszezegolmenie 01.01. do wykonania 20091 5990 ok pierwotnego
104008 ek 10122019 | 16032020 | 11.052020 | Pl kwota %
I 2 3 4 3 [ 7 8 9 10
1 Aktywa
Liczba dni w okresie 304 365 366 366 366
A, |Aktywa trwale 49 593 783,36 49 833 220,47 46 209 000] 51 110 800 51110 800 4901 800 1277 580 2,6
I. |Wartosci niematerialne i prawne 97 574,08 90 882,32 400 000 400 000 400 000 309 118 340,1
| |koszty zakonczonych prac rozwojowych
inne wartoéci niematerialne i prawne 97 574,08 90 882,32 400 000 400 000 400 000 309 118] 340,
1. [R we aktywa trwale 49364 019,62] 49663 215,58] 45709000) 50210800] 50210800] 4 501 800 547 584 1,1
1 |Srodki trwale 49262 599,55 49 633 264,58 45709000 50210800| 50210800] 4501800 577 535 1.2
a) grunty (w tym prawo ukytkowania wieczystego gruntu) 3683 568,74 3 683 568,74 3683 570 3 683 570 3 683 570 1 0,0
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 28 680 978,66 28 554 089.18 28 705 860 28 705 860 28 705 860 151 771 0.5
¢) urzadzenia techniczne | maszyny 1512 901,51 | 541 770,06 1201 130 | 350 000 | 550 000 348 870 8230 0,5
d) $rodki transportu 1 636 645,34 1451 173,70 1 462 560 1900 560 1 900 560 438 000 449 386 31,0
e} inne srodk trwale 13 748 505,30 14 402 662,90 10 655 880] 14 370 810 14 370 810 3714930 -31 853 -0,2
2 |Srodki trwale w budowie 101 420,07 20 951,00 -29 951
3 |Zaliczki na érodki trwale w budowie
1. |Naleznosci dlugoterminowe
1 |Od jednostek powiazanych (e
2 |Od pozostalych jednostek
IV. |Inwestycje dlugoterminowe
1 |Nieruchomoséi | & e
2 |Wartoéci niematerialne i prawne
3 IDlugoterminowe aktywa finansowe |} o 1
a) w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje
- Inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dhugoterminowe aktywa finansowe
b} w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 |Inne inwestycje diugoterminowe =il
V. |Dhg we rozliczenia migdzyokresowe 132 189,66 79 122,57 100000 500 000 500000{ 400000 420877 5319
1 |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2 |lnne rozliczenia miedzyokresowe 132 189,66 79 122,57 100 000 500 000 500 000 400 000 420 877 5319
PASYWA ;
A, |Kapital (fundusz) wiisny 8 029 905,78 7 682 872,22 -3 173 250 -8 288 200 -3 288 200] -5114950) -15971072] -207.9
I. [Kapital (fundusz) podstawowy 39 605 820,13 39 605 820,13 39 606 000] 39 606 000 39 606 000 180 0,0
i Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkos¢
ujemna)
111 |Udzialy (akeje) wilasne (wielko$é ujemna)
1V, |Kapital (fundusz) zapasowy
V. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
V1. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubieghych 220666 777.19]  -29666 777,19]  -34 906 490| -31922 950| -3] 922 950 2 983 540 -2256 173 7.6
VIIL [Zysk (strata) netto -1 909 137,16 -2256 170,72 78727600 -15971250] -15971250] -B098490] -13715079] 6079
X Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna) S a0 T < 9

Zastepe:
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PLAN INWESTYCYINY

ZRODLA FINANSOWANIA

Lp. Nazwa zadania Opis inwestycji i uzasadnienie realizacji zadania Calkowity koszt uwagi
inwestyeji Sroki wiasns srodki z budzetu srodki
Powiatu zewngtrzne
Przebudowa rozdzielni energetycznej glownej szpitala w celu zabezpieczenia
Deseblidaw ATl s B G e S pitAl T et urzadzen w zwigzku z rosngeym sukcesywnie zuzyciem energii elektrycznej
a rozdz 2ty mej szpitd 4 > : . W
15 FHEDUE0 . AL ENETERY Rt P oraz zwigzanego z lym zuzyciem wzrostu zapotrzebowania mocy zamdwione) 70 000,00 70 000,00
dokumentacja 2 A L ; S %
E z wymiang urzadzen oraz kabli zasilajacyeh do budynkow (faczny koszt robot
energetycznych | 6350.0 tys. zl)
16 Modernizacja ma_.n.m.sﬂrc:,_.__ powietrza medycznego z Konieczne jest _:Nﬁ?.._mc:.m:_.o wv..m_n_::.m_:.nwzq,mf na nowy, odpowiadajgcy 160 000,00 160 000.00
wymiang urzadzen aktualnym wymaganiom normy europejskie] IS0 7396-1:2007,
Sterylizator parowy przelotowy o pojemnosci 8 STE z przeznaczeniem dla
17 |Sterylizator parowy przelotowy o pojemnosci 8 STE Centralnej Stervlizatorni. Zakup majacy na celu doposazenie Centralnej 400 000,00 400 000,00
Sterylizatorm.
ica Z przez Z do Dai *ral dezynfekey, Zak ] 7
18 |pratnica Pralnica muq.?u:moﬂ.w:_m_: o D lul E m 1 Dezynfeke)i. Zakup majacy na 100 000,00 100 000,00
celu doposazenie Dzialu Pralm 1 Dezvnfekep
Rozbudowa systemu informatyeznego o mozhiwosce archiwizacji w systemie
19 [Archiwizacja badan endoskopowych paks riks dotvezacej badan endoskopowyeh wvkonywanyeh z Pracowni 70 000,00 70 000,00
Endoskopii Gastroenterologiczne)
: : Rozbudowa systemu informatyeznego oraz integrac)a aparatow rig i usg z
2 ITAC)a AW It sa z svsiemem PAKS RIKS Lo 3 : 5 o o 100 000,00 Ol 000 00
Ml e systemem paks riks do Zakladu Diagnostyhi Obrazowe). WG
Sprzet 1 aparatu amach zakupow w trybi . 1 1p. " } :
Pize AR iz e medy Q.zu MRS AR E :_n Zakupy wynikajace z biezacego uzvtkowama sprzetu i pomieszczen oraz
interwencyjnym (narzedzia chirurgiczne, drobny sprzet i i P - s : .
- ek . . |dostosowania do obowigzujacveh przepisow prawnych, ktorych skutkiem jest o S Do wysokosci planowanych
21 |aparatura medyczna, np. aparaty EKG, aparaty do mierzenia : . it ) : i 1292 337,17 1 292 337,17 4 ;
. . = koniecznosé modermizacji lub zakupu nowego sprzetu 1 wyposazenia oraz nakladow
BlenEL POMp Ifuny oy i) RSt adaptacji pomieszczen w trybie natvehmiastowym
modernizowanvch oddzialow ks ek B
P Modernizacja systemu informatveznego 1 sprzetu Usprawnienie mw.m~03= informatveznego poprzez zakup niezbednego sprzetu i 400 000,00 400 000,00
komputerowego oprogramowan komputerowych.
Parking dla pacjentow i pracownikow szpitala (zmodernizowanie powierzchni
23 |Parking dla pacjentow I pracownikow szpitala parkingowej wokol szpitala i uruchomienie automatyeznego systemu 250 000,00 250 000,00
parkingowego)
Aparat do dezynfekcji pomieszezen 1 karetek metoda zamglawiania Saniwir,
24 |Urzadzenie do odkazania ambulansow przeznaczony do calosciowe) dezynfekej pomieszezen 1 karetek za pomoca 22 000,00 5 778,00 16 222.00 Diotacja Powiatu Inowroctaswkiego
suchej mgly
: : Pompa infuzyjna, dla Oddziatu Anestezjologii | Intensywnej Terapi. Zakup ac) 2 miny w
35 [Pompa inbussis p V] S 1atu Anestezjolog SYWNe| m I 10 200,00 2 200,00 8 000,00 Dcﬁn._m z Urzedu DE:.J w
ma na celu doposazenie oddzialu w nowy sprzgt. Zlotnikach Kujawskich
. " o : Urzadzenie do wspomagania kompresji klatki piersiowej LUKAS, do
Urz / agania k € __ ; ; " 3 d
26 r%ﬁnm:.a da wspomaganta kompresii klatld piersiowej resucytacji krazeniowo-oddechowej z przeznaczeniem dla Zespolu 57 330,29 3 330,29 54 000,00 w_~wm.Pm N_C_Mwn.a: ﬁ.#_,._d_h: s
: Ratownictwa Medycznego, Zakup ma na celu doposazenie karetki S At A
i Lampa bezcieniowa dla Pelnoprofilowe) Sali Zabiegowej Laryngologiczne). N i redu Gminy w
27 |Lampa bezcieniowa i) R S S e e 67 986,54 42 986,54 25 non0| e & Urzedu Gminy v
Zakup ma na celu wymiang zuzytej lampy w Sali Inowroclawiu
I p— Urzadzenie do dekontaminacji przeznaczone do dezynfekeji pomieszezen Darowizna Alstal-G
28 |Urzgdzenie do dekontamimacyi o A e e 1R 123 000,00 0,00 123 000,00 esbsiaiccid it oy

nadtlenkiem wodoru

Budowlana Sp.z.o.0.
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