RATIA POWIATU
TN IWRGOEAWSK

BR.P.0012.5.27.2017
BR.P.0012.6.26.2017

PROTOKOL NR 27/2017 i Nr 26/2017

wspolnego posiedzenia Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej z Komisja
Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le§nictwa, ktére odbylo si¢ 26 wrzesnia
2017 roku w sali posiedzen komisji Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu
przy ul. Matewskiej 17. Obradom przewodniczyl Piotr Czarnolewski,
przewodniczacy Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej.

Zaproszeni goscie:
1. BogumHa Giza Skarbnik Powiatu.
2. Robert Gotdecki Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia.

3. Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka.

Posiedzenie Komisji rozpoczgto sie o godz. 12.00, a zakonczylto sie
0 godz. 13.00.

Obecni wedhug list obecnosci, ktore stanowig zatacznik nr | do niniejszego
protokotu.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzen oraz stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjecia informacji za I potrocze 2017 r. o przebiegu wykonania:
budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, planu
finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu oraz
informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Inowroctawskiego.

4. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
W sprawie  zatwierdzenia  Programu  naprawczego  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

5. Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajacej uchwate
w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej i spolecznej
oraz zatrudniania osob niepetnosprawnych, na ktore w roku 2017
przeznaczone zostang srodki przekazane z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepeinosprawnych.



6. Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie uzupetnienia
sktadu Rady Spotecznej Szpitala Wiclospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka.

7. Sprawy biezace

Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej Piotr Czarnolewski
dokonat otwarcia wspolnego posiedzenia. Powitat cztonkéw obu Komisji oraz
zaproszonych gosci. Na podstawie list obecnosci stwierdzit prawomocnos¢ obrad.
Komisja Zdrowia i Polityki Spotecznej — obecnych 3 cztonkow.

Komisja Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa — obecnych 4 cztonkéw.
Nastepnie przedstawit porzadek obrad i zapytat, czy ktos z cztonkéw obu Komisji
chciatby wnies¢ jakie$ uwagi do proponowanego porzadku obrad. Czionkowie
Komisji nie wniesli zadnych uwag, propozycji 1 zmian do porzadku obrad
i przyjeli go jednogtosnie.

Ad. 2

Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej Piotr Czarnolewski
poinformowal, Zze zapoznal si¢ z protokotem ostatniego posiedzenia, ktory
wezesniej zostal sporzadzony i znajduje si¢ w Biurze Rady. Nikt nie zglosit
zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowal przyjecie przez cztonkow Komisji.
Protokot przyjeto jednoglosnie (obecnych 3 cztonkow Komisji).
Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa Longin
Marciniak poinformowal, ze zapoznatl si¢ z protokotem ostatniego posiedzenia,
ktory wezesniej zostal sporzadzony 1 znajduje si¢ w Biurze Rady. Nikt nie zglosit
zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowal przyjecie przez cztonkéw Komisji.
Protokoét przyjeto jednoglosnie (obecnych 4 cztonkow Komisji).

Ad.3

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie przyjecia informacji
za ] poirocze 2017 r. 0 przebiegu wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego,
planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btlazka
w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy
finansowe] Powiatu Inowrocltawskiego przedstawita Bogumita Giza Skarbnik
Powiatu (zatacznik nr 2 do protokotu). Uzasadnita potrzebe podjecia uchwaty
1 poinformowata, Ze Regionalna lzba Obrachunkowa wydata pozytywna opinig
o przedtozone| przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego informacji, wnoszac
uwage dotyczaca pogarszajgcej si¢ plynnosci finansowej Szpitala w stosunku do
ubieglego roku. W ocenie sktadu Orzekajacego, z racji sprawowanego nadzoru
nad Szpitalem plynnos¢ finansowa winna by¢ przedmiotem analiz i kontroli
organow Powiatu, ktorych efektem byloby zmniejszenie w okresach przysziych



zobowigzan i naleznosci Zaktadu. Nastepnie wniosta o pozytywne zaopiniowanie
omawiane] uchwaly.

Radny Marek Gerus cztonek Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
i Le$nictwa zauwazyl, ze realizacja wydatkéw majatkowych jest na 3% poziomie.
Zapytal, co jest w trakcie procedowania i nie zostato uwzglednione w wydatkach
w [ pélroczu, a juz nastgpito.

Bogumita Giza Skarbnik Powiatu odpowiedziala, ze wydatki majagtkowe sg
realizowane w II pdlroczu.

Radny Marek Gerus zapytal, dlaczego na wydatkach zostato prawie 8 min zt
wolnych $rodkow.

Skarbnik Powiatu wyjasnita, ze nie jest uregulowana zaptata za inwestycje
drogowe na kwote 5 307 800 zt, a na chwile obecna niektore faktury sa juz
poplacone.

Na posiedzenie Komisji przybyt radny Gustaw Nowicki.

Radny Marek Gerus zapytal o zobowigzania Szpitala w stosunku do ubiegtego
roku.

Dyrektor Szpitala dr Eligiusz Patalas powiedzial: ,Za 1 pdlrocze Szpital
zanotowal strate w wysokosci 4 582 000 zh, mimo tego, iz przychody w tym
okresie byty wyzsze o 4 000 000 zt, ale i tak jest 4 100 085 zl nadlimitéw. Z tego
w trakcie rozliczen 1600000 zt. My realizujemy koszty w 50%, natomiast
przychody nie zostaty zrealizowane, bo Fundusz nie zaptacit za wykonane ustugi.
Wzrost zobowigzan zostal spowodowany tym, ze wydaliSmy juz pieniadze na
swiadczenia, a nie mamy wplywow. Druga rzecz, na ktoéra Panstwo musicie
zwroei¢ uwagg, to Szpital rok do roku zwigksza przychody o 5 000 000 zt -

6 000 000 zt. Swiadczymy wiecej uslug za nizsza cene, przy wzrastajagcych
kosztach i obnizamy rentownosc”.

Na posiedzenie przybyt radny Mieczystaw Szczygiel.
Radny Marek Gerus zapytal, co jest gtownym czynnikiem kosztotworczym?

Dyrektor Szpitala odpowiedzial, ze najwiekszym czynnikiem kosztotworczym sg
ptace (60-68% to naturalny odsetek wydatkow na ptace) i jeszcze inne koszty.



Radny Marek Gerus zapytat, jakie sa szanse, ze Narodowy Fundusz Zdrowia
ureguluje naleznos¢ za nadlimity.

Dyrektor poinformowat, ze umowa byla taka, iz Fundusz ureguluje wszystkie
zobowiazania, przynajmniej te szpitalne, ktore wynosza 4 180 000 za I pdtrocze
i zobowiazania za 7 miesiecy -1 600 000zt. Okres rozliczeniowy konczy sig¢ we
wrzesniu, bo od 1 pazdziernika wychodzi podstawowy system zabezpieczenia,
czyli ,sie¢ szpitali” i trzeba bedzie rozliczy¢ sie na zero. ,,Taki byl warunek
umowy, ze podpisujemy bez perturbacji, ale Fundusz niestety nie zdgzyt
z wszystkimi procedurami, wigc cze$é umow jest aneksowana. W zwigzku
z powyzszym rozliczymy sie za wszystkie wykonania za III kwartaty, bo za
I potrocze mielisSmy do rozliczenia prawie 4 000 000 zt. Umowa byla taka, ze
NFZ sie rozliczy, ale czy si¢ rozliczy?” Nastgpnie Dyrektor poinformowal, ze
w Dzienniku Gazety Prawnej jest informacja na stronie Ministerstwa Finansow,
iz Minister Finanséw podjat decyzje i zamiast 2,8 miliarda bgdzie 280 000 000 zi,
wiec dziesigciokrotnie zostata zmnicjszona kwota na zdrowie. Pieniadze miaty
by¢ jednorazowym zastrzykiem gotowki na rozwigzania najpilniejszych
problemoéw w stuzbie zdrowia. Zamiast na zmniejszenie kolejek, pieniadze
przeznaczone zostang na zakup dentobuséw. ,, Trudno mi odpowiedzie¢ na
pytanie radnego, czy NFZ przekaze srodki. Nie wiem” — stwierdzif Dyrektor.

Radny Marek Gerus zauwazyl, ze od | pazdziernika wchodzi ,,sie¢ szpitali”, wigc
zapytal, czy wysokos¢ srodkow na ostatni kwartal jest znana.

Dyrektor Eligiusz Patalas odpowiedzial, ze nie do konca. Nastepnie powiedziat:
»Dzisiaj sytuacja jest taka. Od 1 pazdziernika wychodzi system podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego, czyli tzw. ,,siec szpitali”. Szpital w Inowroctawiu jest
w drugim poziomie referencyjnym, a wiec ma duza czesé specjalistyki, ale tylko
na cze$é oddziatow i na czes$é ushug. W ramach tego systemu kupowane sg ushugi
ryczattowo, wyliczone na podstawie liczby ustug $wiadczonych 1 rozliczonych
w 2015 roku, po cenach z 2016 roku. Jednak w tym czasie ortopedia zostata
przeceniona w dot o 20%, a kardiologia od 20 do 40% 1 zamy. Ale to jest tylko
czes¢ ustug. W te ustugi wchodzi czgs¢ Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczney,
mniej wigce] potowa, a na potowe jest aneks, bo konkursy si¢ nie odbyty 1 tak
samo jest na paliatyw, na fizjoterapie i hematologie. Resumujac, o tym jakie
wyzwania finansowe beda przed Szpitalem, przed Powiatem bedziemy mogli

powiedzie¢ w lipcu, sierpniu nastepnego roku, jak zamkniemy okres
rozliczeniowy za [ pdirocze”.

Radny Marek Gerus stwierdzit, ze w kontekscie, ktére tu padlo, to nie wiadomo
czy jest sens o tym rozmawiac.



Dr Eligiusz Patalas powiedzial, ze jest sens rozmawia¢, bo istota programu
naprawczego powinna by¢ poprawa sytuacji finansowej.

W zwiazku z tym, Ze nie byto wigcej glosow w dyskusji Przewodniczacy Komisji
Zdrowia i Polityki Spotecznej Piotr Czarnolewski poddat pod glosowanie
przedlozony projekt uchwaly, ktéry Komisja zaopiniowata jednoglosnie
pozytywnie (obecnych 4 cztonkow).

Nastepnie Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa
Longin Marciniak poddat pod glosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktory
Komisja zaopiniowata jednogtosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 4

Projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu przedstawit dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala (zatgcznik nr 3
do protokotu). Na wstepie podkreslit, ze nie da si¢ poprawi¢ wyniku finansowego
bez ograniczenia dziatalnosci ). dostepnosci do $wiadczen, a na to nigdy sig nie
zgodzi. Nastepnie uzasadnit potrzebe podjgcia uchwaty i wniost o jej pozytywne
zaopiniowanie.

Radny Marek Gerus, zauwazy1, ze tak naprawde w tym Programie mozna napisac
wszystko, a co bedzie to si¢ okaze.

W zwiazku z tym, Ze nie bylo wiecej gloséw w dyskusji Przewodniczacy Komisji
Zdrowia i Polityki Spotecznej poddal pod glosowanie przedtozony projekt
uchwaty, ktéry Komisja zaopiniowata jednoglosnie pozytywnie (obecnych 4
cztonkow).

Nastepnie Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa
poddal pod glosowanie przedtozony projekt uchwaly, ktory Komisja
zaopiniowata jednogtosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 5
W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad zakonczono wspolna czg$¢ posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Przewodniczge migji Ochrony
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Lista obecnosct czlonkow
Komisji Ochrony Srodowiska, Rol_ni!ctwa i Lﬁes’ni,)ctwa
na posiedzeniu w dnin %05, S7CL777C2 . <L

Lp. Nazwisko i imie Podpis_,
1. | Marciniak Longin — przewodniczacy
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Lista obecnosci czlonkow
Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej
na posiedzeniu w dniu A% aeas. My

L.p. Nazwisko i imi¢ Podpis

1. | Czarnolewski Piotr — przewodniczacy @ &é yQ

2. | Markowski Mariusz- z -ca przewodniczacego | /f 6&' Ny
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5. | Nowicki Gustaw
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UCHWALANR ...... fooenn. /2017 Projekt
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ..... wrzesnia 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji za I polrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroclawin oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Inowroclawskiego

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 8§14, z pozn. zm.!) oraz art. 266 ust. 1 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z p6zn. zm.?) uchwala
sig, cO nastgpuje:

§ 1. Przyjaé za I potrocze 2017 r. informacje o przebiegu wykonania: budzetu Powiatu
Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu,
informacje o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego,
w tym o przebiegu realizacji przedsigwzig¢, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 1. poz.1579, poz. 1548 oraz z 2017 r.
poz. 730 poz. 935.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz, U. z 2016 1, poz. 1948, poz. 2260 oraz z 2017 r.
poz 60, poz. 659, poz. 933, poz 935, poz. 1089, poz. 1475 i poz, 1529,




UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ...... foveen. 2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia....... wrzesnia 2017 1.

w sprawie przyj¢cia informacji za I pélrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka w Inowroclawiu, planu finansowege Muzeum im. Jana Kasprowicza

w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniv si¢ wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Inowroclawskiego

I poétrocze 2017 r. w Powiecie Inowroctawskim zamknglo si¢ nadwyzka budzetowy
w kwocie 16 070 699,43 zl. Planowane dochody zrealizowane zostaly w 54,68%, a wydatki

zostaly poniesione w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byly wypracowanymi
dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I pétrocze 2017 r.:

1) Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza si,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.
Dzialalno$é zamknieta zostala strata brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 czerwca 2017 r. stan:
- naleznodci wynosit 12 382,1 tys. zl,

- Zobowigzan wynosil 50 238,9 tys. zt, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys. zl,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza sig, ze planowane przychody
wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.

Dzialalno$¢ zamknieta zostala zyskiem brutto w wysokosci 156 123,05 zl.
Na 30 czerwca 2017 r. stan:

- naleznosci - nie wystapity,
- zobowigzan wynosit 14 052,94 zl, zobowigzania wymagalne nie wystapity.

Zalozenia przypadajace na 2017 r. uj¢te w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata
2017-2024 (w tym m.in. kwoty dlugu i splat zobowiazan) w I pétroczu 2017 r. realizowane

byty zgodnie z harmonogramem. Rowniez zadania uj¢te w wykazie przedsigwzigé realizowane
byly zgodnie z planem.

Podstawe prawng do podjgcia niniejszej uchwaty stanowi w szczegdlinoéci przepis art.
12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz.
814, z pdin. zm.) w mysl, ktérego do wylaczne) wiladciwosci Rady Powiatu nalezy
rozpatrywanie sprawozdan z dzialalnosci zarzadu, w tym z dzialalnosci finansowej. Zgodnie
z art. 266 ust.] ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1870, z pézn. zm.) zarzad jednostki samorzadu terytorialnego przedstawia organowi
stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego i regionalnej izbie obrachunkowej
informacje o przebiegu wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za pierwsze
pdlrocze, informacje o ksztattowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej, w tym o przebiegu

realizacji przedsigwzig¢é, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3 oraz informacjg, o ktérej mowa
w art. 265 pkt 1, w terminie do dnia 31 sierpnia.

Zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty uznaé nalezy za zasadne.

SHARINI K. ¥ CNTEATU
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CZESC 1

INFORMACJA
O PRZEBIEGU WYKONANIA

BUDZETU POWIATU
INOWROCEAWSKIEGO

ZA
I POLROCZE 2017 R.



WSTEP

15 listopada 2016 r. Zarzad Powiatu Inowroctawskiego przekazat Radzie Powiatu Inowroctawskiego
1 Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Bydgoszczy projekt budzetu Powiatu na rok 2017.
Sktad Orzekajgcy nr 3 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy uchwala Nr 9/P/2016

z 24 listopada 2016 r. pozytywnie zaopiniowal przedtozony projekt budzetu Powiatu Inowroctawskiego
na 2017 r.

Budiet Powiatu Inowroctawskiego na 2017 r. przyjety zostal uchwaly nr XXI11/180/2016

Rady Powiatu Inowroctawskiego z 22 grudnia 2016 r.

Uchwalony budzet charakteryzowatl si¢ nast¢pujacymi parametrami:

- Planowane dochody 150 053 457,00 z1,
- Planowane wydatki 150 053 457,00 =1

W pierwszym polroczu 2017 r. podjetych zostalo 9 uchwal zmieniajacych budzet, z czego:
6 uchwal przez Radg Powiatu Inowroctawskiego 1 3 uchwaly przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego

(w granicach przystugujacych kompetencji).

W wyniku wprowadzonych w I pétroczu 2017 r. zmian w budzecie:

- plan dochoddw zostat zwigkszony o 1 565 621,54 z1 (1,04% pierwotnie zatwierdzonych

wielkosei) i na koniec I pétrocza 2017 r. stanowit kwotg ' 151 619 078,54 zi,
- plan wydatkéw zostat zwigkszony o 2 427 621,54 21 (1,62% pierwotnie zatwierdzonych

wielkosci) 1 na koniec I pétrocza 2017 1. stanowil kwote 152 481 078,54 zl,
- planowany deficyt budzetowy stanowi kwote 862 000,00 zl.

Deficyt budzetowy planuje si¢ pokry¢ przychodami pochodzacymi z wolnych srodkéw.

W I pélroczu 2017 r. budzet Powiatu Inowroclawskiego zostal zrealizowany nastepujaco:

. Plan 20171, Wykonanie %
Lp. Wyszezegblnienie {(po zmianach) 1 pé}rﬁcze 2017 wykonania

1. | Dochody ogélem 151 619 078,54 82 911 170,82 54,68
a) | dochody bieigce 130282778 54 82 592 329,00 54,96
b} [ dochody majgtkowe 1336 300,00 318841,82 23,86
2. Wydatki ogdélem 152 481 078,54 66 840 471,39 43,84
a) | wydatki biezgce 143 998 625,34 66 381 277,60 46,24
b) i wydatki majgthowe 8482 453,00 25919379 3,06

. 3. Nadwyzka/Deficyt . - 862 000,00 +16 070 699,43 X




Dynamike podstawowych wielkosci charakteryzujacych budzet przedstawia tabela nr 1.

Zamknigcie I poirocza 2017 r. nadwyzka budzetowy w kwocie 16 070 699,43 zl, spowodowane
zostalo m.in. obowigzkiem zarachowania w poczet I pélrocza subwencji oswiatowe] w kwocie
4297 471,00 zl, ktéra wplynela 21 czerwca 2017 r., a dotyczy wydatkdéw II polrocza (ptace dla
nauczycieli ,,z gbry”) oraz wykonaniem w 43,84% planu rocznego wydatkow, z czego: wydatkow
biezacych w 46,24%, natomiast wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) w 3,06% (realizacja
inwestycji w 11 potroczu br.). Nadwyzka budzetu to takze efekt racjonalne) gospodarki finansowe;).

W budzecie Powiatu Inowroctawskiego na 2017 r. zapisano srodki na realizacje projektow z udzialem
$rodkow z budzetu Unii Europejskiej, pn. ,Infostrada Kujaw i Pomorza” - ustugi w zakresie
e-Administracji i Informacji Przestrzennej oraz ,,Rodzina w Centrum” - lacznie poniesione wydatki na

ww. projekty wynosza 120 075,94 z1.

STAN FINANSOW POWIATU

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Powiat Inowroctawski posiadal srodki pieniezne:

- na rachunkach bankowych 28 361 511,59 zl,
- §rodki pieni¢zne w drodze 3 062 193,64 zl,
- naleznos$ci od budzetu panstwa 2 060 270,39 z1.
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1. Wprowadzenie

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowrocta-
wiu) prowadzi dziataino$¢ gospodarcza i finansowa na zasadach okre$lonych w obowiazujacych przepi-
sach prawa, w szczegblnosci:

¢ ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r,

poz.1638),

» ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $§wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rod-

kow publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r. poz. 1793);
e ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r.
oz. 1870),

oraz Stat[l)xcie Szpitala w Inowroclawiu (Uchwata Nr XXIX/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika
Btazka w Inowroctawiu, ze zmianami: Uchwalg Nr XXX1X/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwalg
Nr XLVI1/475/2014 z dnia 31 paZdziernika 2014 r. oraz Uchwalg Nr IX/74/2015 z dnia 28 sierpnia
2015 1.).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dzialalnodei lecznicze;j,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem
tworzacym jest Powiat Inowroctawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroclawiu obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Poiskie;j,
a w szczegdlnosci - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroctawski.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

» udzielanie §wiadczeh zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw reguiujacych
zasady ich wykonywania;

* promocja zdrowia,

» realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczef zdrowot-
nych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod lecze-
nia.

Szpital w Inowrociawiu udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie obowigzujacych
w tym zakresie przepiséw prawa nieodplatnie, za czgéciowa odplatnoscia lub catkowits odplatnoéeig.
Szpital jest uprawniony do udzielania §wiadczen zdrowotnych réwniez innym niz wyzej wymienionym
osobom za odplatnoscia (wysoko$¢ optlat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasadg naczelng jest, ze zadne okoliczno$ci nie mogg stanowié¢ podstawy do odmowy udzielania
Swiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajgca si¢ do podmiotu leczniczego potrzebuje natych-
miastowego udzielenia $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie Zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroctawiu nalezy:

e udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) §wiadczen szpitalnych,
w zakresie specjalnosci posiadanych oddzialoéw szpitalnych (w tym $wiadczeh w zakresie diali-
zowanja) oraz innych komorek opieki szpitalnej, takich jak izby przyje¢é, blok operacyjny, apte-
ka szpitalna,

* udzielanie stacjonarnych i calodebowych (w tym calodziennych) Swiadczeh innych niz szpi-
talne, w zakresie specjalnosci oddziatu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opie-
ka diugoterminowa);

* udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych obejmujacych:

o $wiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane
w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, w zakre-
sie specjalnosci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym
swiadczen w zakresie medycyny pracy) i zespohu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospi-
cjum domowe,

o $wiadczenia rehabilitacji lecznicze] w zakresie specjalno$cr posiadane) pracowni rehabilita-
¢ji (fizjoterapia),

o pomoc doraing i ratownictwo medyczne — §wiadczenia z zakresu podstawowej opieki
zdrowotne] - wyjazdowa pomoc lekarskg, w tym nocng i $wiagteczng pomoc lekarskg i pie-
legniarska, pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na miejscu w przedsigbiorstwie pod-
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miotu leczniczego (w ambulatorium ogdlnym), pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na
miejscu w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym),
oraz ratownictwo medyczne naziemne - Swiadczenia zespolow ratownictwa medycznego
(podstawowych i specjalistycznych);
wykonywanie $wiadczen z zakresu sprawowania opieki zdrowotnej psychologicznej 1 spoleczne;
nad pacjentami znajdujgcymi si¢ w stanie terminalnym oraz pielegnacyjnych i opiekunczych w
ramach opieki dtugoterminowej w warunkach domowych (w hospicjum domowym};
wykonywanie badan diagnostycznych oraz zabiegéw w warunkach stacjonarnych lub ambulato-
ryjnych z zakresu specjalnoécei posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (z zakre-
su: diagnostyki laboratoryjnej; diagnostyki mikrobiologicznej; diagnostyki serologicznej oraz
krwiolecznictwa/banku krwi; diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu: cytologii, histo-
patologii i technik specjalnych; radiologii i diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu: ultrasono-
grafii, tomografii komputerowej, laseroterapii i laserowej tomografii komputerowej OCT oraz
angiografii fluoresceinowej w okulistyce, rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii, den-
sytometrii, angiografii, echokardiografii, radiologii zabiegowej, hemodynamiki; elektrofizjolo-
gii, w tym z zakresu: elektrokardiografii, elektrokardiografii typu Holter, badan ci$nienia krwi
typu Holter, badaf wysitkowych serca, elektroencefalografii, badan wywotanych potencjatow,
elektromiografii; elektrofizjologii i stymulacji serca, w tym z zakresu: diagnostyki inwa-
zyjnej zaburzeh rytmu serca, ablacji zaburzen rytmu serca, wszczepiania rozruszni-
kow/stymulatoréw, kardiowerterdw-defibrylatoréw serca, kontroli urzadzen wszczepial-
nych serca; endoskopii; urodynamiki; badan stuchu);
wykonywanie ushug transportu sanitarnego;
wykonywanie programow zdrowotnych terapeutycznych, proﬁlaktycmych i promocji zdrowia;
uczestniczenie w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodéw medycznych i ksztalceniu
0sob wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych w obowiazujacych w tym za-
kresie przepisach prawa;
uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktéw leczniczych w powiazaniu z udzie-

laniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia na zasadach okre§lonych w obowigzujacych
w tym zakresie przepisach prawa.

Szpital w Inowroclawiu prowadzi dzialalno$¢ za pomoca wskazanych w Statucie zakladow leczni-
czych (d. przedsiebiorstw):

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;

Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;

Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 83-100
Inowrociaw;

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;

Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznafiska 97,
88-100 Inowroctaw.

Powyzsze zaklady lecznicze stanowig jednostki lokalne w rozumieniu przepisdéw o statystyce pu-
blicznej i nie sporzgdza si¢ dla nich odrgbnych bilansow.

Strukture organizacyjng Szpitala w Inowroclawiu stanowia jednostki 1 komdrki organizacyjne po-
szczegbinych zakladéw leczniczych, wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowro-
ctawiu, w tym jednostki organizacyjne:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne
(wtym: stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izba przyje¢, izba przyje¢ polozniczo-
ginekologiczna, blok operacyjny, apteka szpitalna;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komérka organizacyjng, takg jak: oddzial
opieki paliatywne];

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak:
poradnie specjalistyczne (w tym: szkola rodzenia, pracownia audiometryczna), hospicjum domo-
we);

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komdrkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny
pracy, poradnia pracownicza,
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Pomoc Doraina i Transport Sanitarny wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: ambu-
latorium ogdlne (z wyjazdowa pomoca lekarska), zespot wyjazdowy ogdlny, zespdt transportu
sanitarnego, dyspozytornia medyczna/biuro wezwan:

Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi Jjak: zespoly ra-
townictwa medycznego - podstawowe i specjalistyczne;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komérka organizacyjna, taka jak: pracownia fizjoterapii;
Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komérka organizacyjng, taka jak centralne labora-
torium analityczne;

Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaktad mikrobiologii
lekarskiej;

Zaklad Anatemii Patologicznej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaklad anatomii pato-
logiczne;j;

Bank Krwi z Pracownig Serologiczna wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: bank
krwi, pracownia serologiczna;

Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaktad diagnostyki ob-
razowej, w tym: pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej, pracownia mammografii, pracownia
USG, pracownia tomografii komputerowej, pracownia densytometrii;

Pracownie Endoskopowe wraz 2 komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endosko-
pii gastroenterologicznej, pracownia bronchoskopii;

Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki (EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMGQG), pracownia elektrofi-
zjologit i stymulacji serca;

Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi réwniez dziatalno§é inng niz leczniczg w zakresie:

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzgtu i aparatury medyczne;;
ustug pralniczych;

ustug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;

ustug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunéw oséb hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;

dziatalnosci wydawniczej.

2. Przychody

{w tys. zi)
. . od 0103, | Yo wyko-
Lp. Wyszczegblnienie Plan sty-17 lut-17 mar-17 kwi-17 maj-17 cze-17 40 30.06 nania
) plany
Ogélem 141 076,8 | 10 451,31 10 397,9 | 11 583,8 | 11 521,81 11 929,8 |10 997,8 | 66 §82,4 474
I | Diialalno$é operacyjna 138 123,81 1020971 10136,61 11331,1|112103111 673,610 744,4 | 65 305,7 17,3
1 ﬁi‘}j’rg""’y Fundusz Z&rowia, | 131 329.9| 9636,5| 9587.2|10725,5| 10669,3 | 11 108.1 | 10 174,2 | 61920,8 47,1
$wiadczenia ustug medycz-
nych wg jednostek roziicze-
a niowych okreslonych w 119710,81 923931 9170,0!10330,1110 2713} 9230,3] 9764,9 580059 48.5
umowach
Refundacja kosztéw podwy-
b | zek dla pielegniarek i poloz- 5 841.9 4172 4172 4173 4173 417,3 4174 2503,7 42,9
nych ' ;
¢ ! Zmiany w voku 5777,2 14604 14604 25,3
4 i Przychody dot, lat ubieghych -21,% -19,3 0,1 -8,1 -49,2
; Ministerstwo Zdrowia i :

i 2 (rezydentury) 12543 95,5 955 98.4 160,8 93,91 95,1 5796 462
3 | Przychody whasne 3 539,6 4577 453,53 507.2 440,2 471,6 475,11 28053 50,6
a | Medyeyna Pracy 674,2 44,9 46,1 6G,3 479 54,4 55,7 3093 459

i Ustugi medyczne pozostate

i ___b___(diaoms K 24713 2204 : 210,9 238,5 196,2 219,1 221,81 13085 52,9
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Ciqgg dalszy tabeli: Przychody

L odorol | ke
Lp. Wyszczegblnienie Plan sty-17 lut-17 mar-17 kwi-17 maj-t7 cze-17 do 30 06 nania
0 30.06 plan:
¢ ;Jasjv‘;g‘ niemedyczne idzier- | 539391  1924| 1965| 2084 1961 1981 197,61 11891] 49,7
Pozostata dzialalnosé
] Pt 29240 2410 2604% 2499| 315,1| 2537 25301 15691 53,7
HI | Dzialalno$é finansowa 29.0 0,6 0.9 2,8 0.4 2,5 0,4 7,6 26,2

W | péiroczu 2017 roku Szpital w Inowroctawiu uzyskat przychody ogélem w wysokosci 66 882,4 tys. z4,
co stanowi 47,4% zaplanowanych przychodéw na 2017 rok. Dzialalnos¢ operacyjna Szpitala zwigzana ze
$wiadczeniem ustug zdrowotnych w 1 péiroczu 2017 roku finansowana byla przez Kujawsko-Pomorski Od-
dzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy w 94,8%.

W okresie od 1.01 do 30.06.2017, Szpital uzyskat przychody z NFZ w wysokosci 61 920,8 tys. zi, ktore
dotycza: : '

* $wiadczef uslug medycznych wg jednostek rozliczeniowych okreslonych w umowach w wysokosci

58 005,9 tys. zl, co stanowi 48,5% planu rocznego,

« refundacji kosztoéw podwyzek dla pielggniarek i poloznych w wysokosci 2 503,7 tys. zt (42,9%),
przychodéw w ramach zaplanowanych zmian w ciggu roku, tj zaptaty za ustugi nadlimitowe za 1
kwartal w wysokoséci 1 460,4 tys. 2}, z tytuhu:

- ustug nielimitowanych z zakresu poloznictwa i neonatologii 428,8 tys. zi,

- ustug limitowanych, ktére mogty byé rozliczone z innych obszardw nadwykonan w T kwartale 2617
roku z zakresu SZP-leczenie szpitalne i AOS-ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 730,6 tys. zt
oraz SZCH- leczenie szpitalne chemioterapia — 301,0 tys. z1,

» przychodéw dotyczacych lat ubiegtych w wysokosci (-)49,2 tys. zt.

Jednocze$nie w analizowanym okresie 2017 roku Szpital wykonal ustugi ponad limit na kwotg
34379 tys. zl. W zakresie umowy SZP - lecznictwo szpitaine nadlimity wynjosty 2 386,2 tys. zt, w tym:
$wiadczenia medyczne nielimitowane z zakresu kardiologii inwazyjnej, potoznictwa i neonatologii w wysoko-
éci 864,3 tys. zt. Pozostata wartoéé (1 521,9 tys. zt) stanowia ponadlimity z zakresu ustug limitowanych, np. z
choréb wewngtrznych i kardiologii 456,8 tys. zi, anestezjologii i intensywnej terapii 824,0 tys. z1. Nadlimity
inne jak $wiadczenia SZP na 30.06.2017 roku wynosily 1 051,7 tys. zt, w tym migedzy innymi opieka diugo-
terminowa 392,6 tys. zt, lecznictwo szpitalne - chemioterapia 290,2 tys. zt oraz lecznictwo ambulatoryjne spe-
cjalistyczne 156,6 tys. zi.

11 lipca 2017 roku w K-P Oddziale Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, Szpital ztozyt wnio-
ski dotyczace sfinansowania wykonanych nadlimitéw za IT kwartat 2017 roku na kwotg 1 620,9 tys. 21,

Szpital jest zobowigzany do udzielania $wiadcze zdrowotnych wszystkim osobom potrzebujacym na-
tychmiastowego zaopatrzenia w $wiadczenie medyczne ze wzgledu na zagroZenie zycia lub zdrowia, zgtasza-
jacym sie do zaktadu leczniczego.

Ministerstwo Zdrowia finansuje koszty zwigzane z przygotowaniem oséb do wykonywania zawodu me-
dycznego 1 ksztalceniem o0s6b wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z tego tytulu
uksztaltowaly si¢ na poziomie 579,6 tys. zt (46,2% planu).

Szpital wykorzystujac potencjat zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci techniczne uzysku-
je przychody z pozostale) dziatalnoci gospodarczej. W 1 pélroczu 2017 roku przychody wiasne uzyskat na
poziomie 2 805,3 tys. zt (50,6% planu rocznego). Przychody w tym zakresie dotyczg pozostalej dzialalnosci
feczniczej (poradnia medycyny pracy, badania diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii) i dzialalno-
dci innej niz leczniczej (usiugi pralnicze, sterylizacji sprz¢tu medycznego i kosmetycznego, ustug w zakresie
gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok, dzierzawienia wolnych powierzchni).

Pozostale przychody operacyjne za 6 miesigey 2017 roku uksztattowaly sig na poziomie 1 569,1 tys. zt
{53,7% planu), a przychody finansowe w wysokosci 7,6 tys. zt (26,2% ptanu).

3. Koszty

(v 1ys. z)
! od 01.01 1% wyko-

Lp. Wyszezegdinienie Plan sty 17 fut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 4o 30.06 nania

' planu
Ogdlem 140 913,21 11 695,91 11 493,11 12 345,711 831,71 12053,9(11995,9| 71416,2 50,7
I | Dzalalno$é operacyina 1405799111 667,811 465,6| 12286,7|11774,9,12018,7| 119547, 711684 30,6
| 1 ] Zuzycie materialéw ienergii{ 32 567,6] 2768,01 271831 30744 26584 28254 26242 i 16 668,7 51,2
il 2 i Ustugl obee 411176 34731 32798 37346 1 3456,6| 36832, 37274 213397 i‘ 51,9
i3 | Podaki i oplaty 1023,0] 81,8 81,5 851, 828} 89,1 86.% | 5072 ] 49,6
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Ciqg dalszy tabeli: Koszty

L Wyszezegdlnieni Pl sty 17 i 17 17 | kwil? 17 ;| odonor | TR
P yszezegdlnienie an sty ur mar Wl maj cze do 30.06 ;]a:r:i
4 | Koszty placowe 4693491 3760,9| 38150| 37743 3051,6| 38352 3897.7! 23034,7 49,1
5 | Swiadezenia na rzecz prac. 100 388,8 851,9 8526 8421 874.4 865,9 863,4 5150,3 49,6
6 | Amortyzacja 8 061,6 680,0 673,4 729,8 704,8 668,2 706, 4162,3 51,6
7 | Pozostale koszty 566,4 521 45,0 46,4 46,3 46,7 49,0 285,5 50,4
8 | Bierne rozliczenia kosztéw -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostala dzinlatnofé
1 operacyina 38,8 L0 4,3 2,3 5,4 -L0 55 13,5 34,8
HI | Dzialalnost finansowa 294,5 27,1 27,2 56,7 51,4 36,2 35,7 234,3 79,6

W 1 poiroczu 2017 roku na realizacjg zadan statutowych Szpital w Inowroctawiu poniést koszty ogélem w
wysokosei 71 416,2 tys. zt, co stanowi 50,7% planu rocznego. Koszty dziatalnoéci operacyjnej uksztaitowaty
Sig na poziomie 71 168,4 tys. zt i stanowily 99,7 % kosztéw ogdlem. W analizowanym okresie pozostate kosz-
ty operacyjne wynosily 13,5 tys. zi, a koszty finansowe 234,3 tys. z1.

4. Wynik finansowy

(w tys. zi)
Lp. Wyszezegbdlnienie Plan sty 17 lut 17 mar |7 kwi 17 maj 17 cze 17 ?i(:)g})?)lt’)

1 {Ogdlem wynik finansowy netto 73,6 -1252,7; -1103,3| -770,0] -318,0% -132,3|-1006,3 -4 582,6
Podatek 90,0 g1 8,1 8,1 8,1 8,2 8,2 48.8

11} Ogdélem wynik finansowy brutto 163,61 -1244,6]1 -10952| -761.9] -3099| -124,1| -998,1 -4 533,8
1 || Dzialalno$¢ operacyjna -2456,17 -1458,11 -1329,0 -955,6 -564,6| -345,11-1210,3 -5 8627
Pozostala dziatalno$é operacyjna 2 885,2 2400 260,] 247 .6 305,7 2547 247.5 1 555,6
Dzialalnose¢ finansowa -265,5 -26,5 -26,3 -53,9 -51,0 =337 -353 -226,7

W okresie od 01.01 do 30.06.2017 roku dziatalnosé Szpitala w Inowroctawiu zamknela sig strata brutto w
wysokosct 4 533,8 tys. zt. W analizowanym okresie zostata odprowadzona zaliczka na podatek dochodowy w
wysokosci 48,8 tys. zt.
Szpital zaktada, ze NFZ sfinansuje w najblizszym czasie wykonane w Il kwartale 2017 roku $wiadczenia
medyczne w wysokosei 1 662,1 tys. z, ktére dotycza:
* ustug nielimitowanych z zakresu $wiadczen potozniczo-ginekologicznych, neonatologicznych i kar-

diologii inwazyjnej w wysokosci 559,8 tys. zi,

* ustug limitowanych w wysokodci 1 061,1 tys. z}, ktére stanowia niewykonanie kontraktu za 1 poiro-
cze i moga by¢ rozliczone z innych obszaréw nadwykonan w zakresie ustug limitowanych

(1521,9 tys. zi),

* ushug limitowanych w wysoko$ci 41,2 tys. 24, ktére sg w trakcie rozliczen.

Wowczas Szpital obnizyltby stratg brutto do poziomu 2 920,5 tys. zi.
W planie finansowym na 2017 zatozono, ze wynik finansowy netto na koniec roku uksztaltuje sig¢ w wy-
soko$ci 73,6 tys. zt, natomiast w T péiroczu 2017 roku na poziomie (-)157,9 tys. zi.
Ponizej w tabeli zestawiony zostat planowany wynik finansowy roczny, na I pdtrocze, jego wykonanie na
30.06.2017 roku oraz prognozowana wysoko$¢ wyniku finansowego w analizowanym okresie 2017 roku, w

przypadku uwzglednienia przez NFZ wnioskow Szpitala w zakresie sfinansowania ustug wykonanych, ktére w
szezegbtach omdwiono wyzej.

Plan finansowy Wykonanie Zalozenie

W P Wynik finansowy po

yszezegolnienie Roczn od 01.01. od 01.01. Zwiekszenie vwzglednieniu

y do 30.06 do 30.06 przychodéw zwigkszonych

przychoddw

Ogdiem wynik finansowy netto 73,6 -157.% -4 5826 16621 -2 920,5
Podaiek 90,0 45,0 48,8 48 8
Ogotem wynik Hinansowy brutto 1636 -112,9 -4 533,8 1 662,1 -2 8717
7 Dziatanodé operacyina -2 4355.0¢ -1403 414 -5 8628 1 662,1 -4 200,7
Pozostata dzialalnosé operacyjna 2 8841 1442,6 1 555,71 1 5557
Drialalnoge firansowa -265,5 -152.1 -2206,7 ; E -2267
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Majac na wzglgdzie, ze informacja finansowa dotyczy pierwszego polrocza 2017 roku, Szpital zaklada na
tym etapie, ze w nastgpnych okresach biezacego roku finansowanie przez NFZ wykonanych $wiadczef me-
dycznych bedzie korzystniejsze niz obecnie, a ponoszone koszty utrzymaja si¢ na poziomie zaplanowanym,
Sytuacja taka pozwoli na uzyskanie wyniku na poziomie uwzglednionym w planie finansowym na 2017 rok.

W nawigzaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednoli-
ty: D2. U. 22016 r. Nr 1638 z pézn. zm.) ,,podmiot tworzacy jest obowiazany w terminie 9 miesigcy od uply-
wu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowot-
nej pokry€ stratg netto za rok obrotowy tego zakiadu w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1,
jednak nie wyZej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu jest ujemna
i wynosi za T potrocze 2017 roku (-) 420,3 tys. zt.

2007
Wyszczegdinieni
gommene sty 17 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 3{1310%16
Ogdtem wynik finansowy netto 73,64-1252,7|-1103,3| -770,0| -318,0| -132,3|-1006,3} -4582,6
Amortyzacja 30614 680,01 6734| 72938 704,8| 6682 706,1 41623
Suma straty netto i amortyzacji| 8135,0| -572,7| -429,9| -40,2| 386,8| 5359| -300,2| -4203

5. Zakupy Srodkéw trwalych

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 30.06.2017 roku na zakup $rodkow trwatych ponidst
nakiady w wysokosci 1 142,7 tys. zt. W analizowanym okresie Szpital zakupil aparaturg i sprzet medycz-
ny:

- z whasnych $rodkéw w wysokosci 840,2 tys. zt,

- z dotacji Powiatu Inowroctawskiego w wysokosci 200,1 tys. zt (w tym odsetki bankowe od dotacji

0,1 tys. zi)

oraz otrzymat sprz¢t medyczny w formie darowizny na kwote 102,4 tys. zl.

W celu realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wiclospecjalistycznym im dr, Lu-
dwika Blazka w Inowroctawiu do endoskopowych badan diagnostycznych przewodu pokarmowego po-
przez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej”, w okresie programowania na lata 2014-
2020, Szpital zlecit wykonanie dokumentacji projektu. Naklady z tym zwiazane wyniosty 9,8 tys. zt.

W 2017 roku zostanie aplikowany projekt pn.” Poprawa jakoéci $wiadczonych ustug medycznych i
bezpieczenstwa pacjentéw w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
poprzez modernizacje powierzchni wraz z wyposazeniem na potrzebe chemioterapii dziennej, ambulato-
ryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprzet i aparaturg medyczng oddziatow szpitalnych,
medycznych laboratoriéw diagnostycznych, pracowni diagnostyczno-zabiegowych i innych jednostek w
opiece szpitalnej”. W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawczy
na oddziat chemioterapii i zespét poradni onkologicznych modernizowanych w ramach projektu. Nakiady
z tym zwigzane wyniosty 139,2 tys. z}.

W marcu 2017 roku zakupiono aparat USG do Zaktadu Diagnostyki Obrazowej na kwotg 299,8 tys.
z}, ktéry zostal sfinansowany z dotacji z Powiatu Inowroctawskiego w wysokoscei 200,0 tys. z}, odsetek
bankowych od dotacji w wysokosci 0,1 tys. 2} i $rodkéw whasnych w wysckosci 99,7 tys. zt,

W analizowanym okresie 2017 roku, Szpital zakupit réwniez z wlasnych srodkéw sprzgt i aparature
medyczng w ramach zakupéw interwencyjnych w wysokosei 502,0 tys. 4 oraz sprzet komputerowy na
kwote 89,5 tys. zi. '

W I pdtroczu 2017 roku Szpital otrzymat od Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizne
sprzgtu medycznego, tj. stdl operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cigé (zabiegowo-operacyinej} w Od-
dziale Potozniczo-Ginekologicznym o wartodei 85,0 tys. 2t oraz od Wielkiej Orkiestry Swigtecznej 3 szt.
tozek szpitalnych dla Oddziatu Dziecigcego o wartosci 17,4 tys. zt.

Szczegdty w zakresie realizac)i planu zakupu érodkéw trwatych przedstawione zostaly w Zalgezniku 1 -
Zakupy srodkSw trwatych.

el
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6. Naleznosci i zobowiagzania
Naleznosci krotkoterminowe

(w tys. zi)
Odchylenia
Lp. Wyszczegblnienie Stan na; do planu 3??152?2“(;,1 gar ‘
31,12.2016 Plan 31.03.2017 30.06.2017 kwota % kwota %

I | Nalezno$ci krétkoterminowe, w tym: 13 935,7 13100,0 137334 12 382,14-737,9 -5,5{-1 553,6 | -11,1
1 [ NFZ z tytuln ustug 12317,9 10438,4 10 174,9 -2 143,01-17,4
2 | Inne z tytuta dostaw i ushug 275,9 1 838,5 4864 210,57 76,3
3 | Podatki, ubezpieczenia spoteczne 91,0 91,1 91,1 0,1 0,1
4 ! Fundusze specjalne (F4S) 11734 11837 1 531,7 358,3| 30,5
5 | Inne z pracownikami 0,5 0,5 0,5 0,01 00
6 | Pozostale 77,0 181,2 97,5 20,5| 26,6

Na dzien 30.06.2017 roku stan naleznosci wynosit 12 382,1 tys. zI. W analizowanym okresie naleinodci z
tytutu dostaw i ushug wynosily 10 661,3 tys. z}, w tym naleznosci z NFZ za §wiadczone ushigi medyczne
uksztaltowaty sig na poziomie 10 174,9 tys. zl i stanowily 95,4% naleinosci z tytuhu dostaw i ushug,

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

(w tys. zi}
Odchylenia
Stan na:
Lp. Wyszezegdlnienie do planu 3101;%21
31.12.2016 | Plan2017 | 31.03,2017 ; 31062017 § kwota % kwota %
ﬂﬂ‘;"";“;‘;‘;‘_’ Prezerwymazobowls- | 4o g546! 42523,0] 508550 502389] 77159 18,10 13843| 28
1 | Rezerwy na zobowigzania 59883 58500 59883 59883 138,3 2.4 0,0 0,0
- diugoterminows 493572 49352 493572
- krétkoterminowe 1053,1 1053,1 1053,1
2 | Zobowigzania dlugoterminowe (lessing | 5 17971 160001 21797 21797 579.7| 362 00| 00
sprzetu medycznego)
3 f"t;‘l’l;‘j?m“i“ krétkoterminowe, Wiym | 55087 61 22970,0 27514,5| 276055) 4635,5| 202] 25179 100
- debei w rachunku bankowym 15478 2117.8 2 461,2 9134} 59,0
- dostaw i ustug 13 015,1 15 118,1 14 517,5 15024 11,5
- podatkow i oplat 707,0 677,0 702,3 -4,7 -0,7
- sktadek ZUS 2 836,9 2 831,1 2 886,5 49,6 1,7
- wynagrodzef 2 663,0 26278 2707,5 44,5 1,7
- uméw leasingu 1911,1 13563 926,9 984,21} -51,5
‘;itéslug dot érodkéw trwatych w budo- 540,3 195,1 475,6 647| -12,0
- pozostate 490,8 1239,5 633,7 14491 29,5
- funduszy specjalnych (FSS) 13756 135181 22923 916,7| 66,6
4 | Rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 1559901 12103,0] 15172,5| 1446540 23624 19,51-1133,6 -1,3
- diugoterminowe 15 551,5 15129,2| 143902 -1161,3| -7.5
- krétkoterminowe 47,5 43,3 75,2 27,77 583
W tym: zobowiazania wymagaine 4 110,0 4 515,1 4 404,0 294,0 7.2
odsetki od zobowigzan wymagalnych 84,8 64,1 46,0 -38,8| -45,8

Zobowigzania ogdlem na 30.06.2017 roku wynosily 50 238,9 tys. zt 1 byly wyzsze o 1 384,3 tys. z1 od zo-
bowigzan na 31.12.2016 r. Zobowigzania dhugoterminowe w wysoko$ci 2 179,7 tys. zt dotycza leasingu an-
giografu, mammografu i aparatu rtg cyfrowego oraz specjalistycznych srodkéw transportu sanitamego i cen-
trali telefonicznej. Zobowiazania krétkoterminowe na dzien 30.06.2017 roku wynosity 27 605,5 tys. zt i byly
wyzsze 0 2 517,9 tys. zi od zobowiazan na dzieit 31.12.2016 roku. Najwigkszy udziat w zobowigzaniach krét-
koterminowych stanowia zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 52,6% (14 517,5 tys. z}). Zobowigzania z tytu-
tu dostaw i ustug zwigkszyly sig o 1 502,4 tys. zt (11,5%) w poréwnaniu do poziomu tych zobowigzaf na
dzien 31.12.2016 roku.

Zobowigzania przeterminowane na dzien 30.06.2017 r. stanowity 4 404,0 tys, z} 1 odsetki od tych zobo-
wigzan 46,0 tys. zl,
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Stan rozliczen migdzyokresowych na 30.06.2017 roku uksztaltowal si¢ na poziomie 14 465,4 tys. zt. Do
migdzyokresowych przychodéw zaliczone zostaly érodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia §rodkéw trwatych, w tym $rodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych (dotacja z fundu-
szy Unii Europejskiej i powiatu inowroctawskiego). Kwoty te zwigkszaja stopniowo pozostate przychody
operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyinych lub umorzeniowych od érodkéw trwatych lub kosztéw
prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zrédet.

7. Podsumowanie

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Blazka w Inowroclawiu na 2017 rok opracowa-
ny zostal na dzies 6 grudnia 2016 roku. Wartod¢ przychodéw zostata zaplanowana na podstawie zawartych
umow na 1 pélrocze 2017 roku. Wéwczas przewidywano zmiang finansowania szpitali od 1 lipca 2017 roku.
Ostatecznie zmiany ustaw dotyczace finansowania szpitali wejda w zycie od 1 pazdziernika 2017 roku, Szpital
zaklada, ze zmiana finansowania oraz zaptata w najblizszym czasie przez NFZ za wykonane §wiadczenia me-
dyczne, bgdzie miala bezposredni wptyw na poziom plynnosci finansowej.

Na podstawie danych finansowych analizowanych w Informacji o przebiegu wykonania planu za
I péirocze 2017 roku mozna stwierdzié, ze Szpital w Inowroclawiu pozytywnie realizuje cele zalozone w rocz-
nym planie finansowym.

Inowroclaw, dnia 24.07.2017 r.

DYREKTOR
Szpitala Wiclnspccjalist}:cmego

imp. dt, Ludwika BB 3
ﬁ 1 roctawiu/_;.
dr n. med. Eligi aialas
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Informacja o przebiegu wykonania plany finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroctawiu za I péirocze 2017 roku sporzadzona zostata na podstawie art. 265 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 1. poz. 1870 z pdzn.
Zm.).

Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu jest jednostka organizacyjna, ktérej
celem jest trwala ochrona débr kultury, informowanie o wartodciach i tre§ciach
gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartodei historii, nauki i kultury
polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej oraz
umozliwianie kontaktu ze zbiorami.

Dzialalno$¢ Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu prowadzona jest
W oparciu o przepisy:

- Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 862),

- Ustawy z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach (Dz. U. z 2017 r. poz. 972),

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U.z 2016 roku
poz. 1870 z pézn. zm.),

- Statutu  nadanego Uchwatg nr XLII/378/2006 Rady Powiatu Inowroctawskiego
Z dnia 22 lutego 2006 roku oraz jego zmianie Uchwaly nr X1/90/2015 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 roku.

Podstawg gospodarki finansowej Muzeum jest roczny plan finansowy zatwierdzony
przez Dyrektora Muzeum i Rad¢ Muzeum, uwzgledniajacy wysokoéé dotacji przyznanej
przez Powiat Inowroctawski. Plan finansowy instytucji kultury zawiera przychody, koszty
1 wynik finansowy.

Do dnia 31 stycznia 2017 roku Muzeum prowadzilo wtasng ksiegowo$é, zatrudniona
byla na stanowisku gléwna ksiggowa. Ze wzgledu na problemy finansowe jednostki oraz
okresowe braki plynnoéci finansowej w celu ograniczenia wydatkéw na administracje
zawarto porozumienie pomie¢dzy Muzeum im. Jana Kasprowicza a Powiatowym Centrum
Ustug Oswiatowych w Inowroctawiu. Od dnia 1 lutego 2017 roku ksiegowo$¢ jednostki jest
prowadzona przez Powiatowe Centrum Ustug O$wiatowych w Inowroctawiu majgce swoja
siedzibg w budynku Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy ulicy Prezydenta Franklina
Roosevelta 36-38. Etat gléwnego ksiggowego w Muzeum zostal zlikwidowany.

W I poétroczu 2017 roku Muzeum otrzymato dotacj¢ podmiotowa na swojg dziatalnosé
biezacg na okres 1, 111 I1I kwartalu,



L.

PRZYCHODY

Muzeum w I pétroczu 2017 roku uzyskato nastepuja przychody:

L.p. Wyszczeg6lnienie Plan Wykonanie %
I PRZYCHODY OGOLEM 712.150,00 504.921,73 70,90
1. Dotacja podmiotowa na dzia- 600.000,00 450.000,00 75,00
talno$¢ biezgcg —Starostwo
Powiatowe w Inowroctawiu
2. Przychody ze sprzedazy 40.000,00 16.148,00 40,37
ushug:
Sprzedaz biletéw wstepu, 10.361,00 X
lekcje muzealne
Sprzedaz wydawnictw i pa- 1.647,00 X
migtek
Kwerendy 90,00 X
Nadzory archeologiczne 4.050,00 X
3. Przychody finansowe-odsetki 150,00 55,85 37,23
bankowe
4, Nieodptatnie otrzymane dary 1.996,95 X
5. Przychody operacyjne — 72.000,00 36.720,93 51,00
amortyzacja $rodkéw trwa-
tych otrzymanych nieodplat-
nie fub sfinansowanych z
dotacji
1L KOSZTY
Muzeum w I péiroczu 2017 roku uzyskato nastgpuja koszty:
L.p. Wyszczegdinienie Plan Wykonanie %
I | KOSZTY OGOLEM 712.150,00 366.766,15 51,50
W tym:
1. Amortyzacja 81.150,00 40.560,30 50,00
2. Zuzycie materiatow 5.000,00 1.910,46 38,20
3. Energia 66.000,00 38.650,36 58,56
4. Ushugi obce 72.000,00 31.267,06 43,42
5. Wynagrodzenia 400.000,00 201.130,06 50,28 -
6. Ubezpieczenia spoteczne i 70.000,00 36.675,61 52,39
fundusz pracy
7 Swiadczenia na rzecz pra- 16.200,00 14.061,35 86,79
cownikdw
8. | Pozostate koszty 1.800,00 514,00 28,55
9. Amortyzacja-nieodplatnie 1.996,95 X
otrzymane dary

WYNIK FINANSOWY ZA I POLROCZE 2017-156.123,05 ZE.




HIN

IV.

Na dzien 30 czerwea 2017 roku Muzeum mialo nast¢pujace zobowigzania:
Podatek PIT 4 za miesigec V172017 -2.791,00 termin platnosei 20.07.2017

Skladki ZUS i Fundusz Pracy za miesiac VI-2017-11.261,94 termin platnosci 15 lipca
2017. Byly to zobowiazania niewymagalne.

Stan $rodkdw finansowych na rachunku bankowym na dzien 30.06.2017 wynosit

136.563,17 zt.

Mizarm
icza w Inowroclawiu

Im. Jana Kaspr
S OWRNYKRIEGOWY DYREKTO
° Janin

Matgorzato likoiwsha mgr Jolania Nowak
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ZAKONCZENIE

I pétrocze 2017 r. w Powiecie Inowroclawskim zamknglo si¢ nadwyzka budzetowg w kwocie
16 070 699,43 z1. Planowane dochody zrealizowane zostaly w 54,68%, a wydatki zostaly poniesione
w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byly wypracowanymi dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I pélrocze 2017 r..
1) Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.

Dzialalno$¢ zamknieta zostala stratg brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 ¢zerwca 2017 r. stan:
- naleznos$ci wynosil 12 382,1 tys. zl,
- zobowigzan wynosil 50 238,9 tys. zl, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys. zl,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza si¢, ze planowane przychody

wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.
Dzialalno$¢ zamknieta zostata zyskiem brutto w wysokosci 156 123,05 zl.

Na 30 czerweca 2017 r. stan:
- naleznoS$ci - nie wystapily,

- zobowiazan wynosit 14 052,94 zl, zobowigzania wymagalne nie wystapily.

Zalozenia przypadajgce na 2016 r. ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata 2017-2024
(w tym m. in. kwoty dhugu i splat zobowigzan) w 1 pdiroczu 2017 r. realizowane byly zgodnie

z harmonogramem. Réwniez zadania ujgte w wykazie przedsigwzieé realizowane byly zgodnie z planem.

Zarzad Powiatu prosi Szanownych Radnych o przyj¢cie informacji za I pSirocze 2017 r. o przebiegu
wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu

oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego.

Inowroctaw, 23 sierpnia 2017 r.
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UCHWALA Nr....... feverenn /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z2dnia ..vviiieniierennen. 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm. i art. 59 ust. 4 ustawy 2 dma
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pbzn. zm.2)
w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroclawiu stanowiacego zalacznik do Uchwaly nr IX/74/2015 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 28 sierpnia 2015 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom.
z 4 wrze$nia 2015 r. poz. 2651) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonaniec uchwaly powierzyé Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935,

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1948 i poz. 2260.

W
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ........ fovevenens 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia ........... veansanee 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu napraweczego Szpitala Wiclospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjgcie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastepujace okolicznodei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
wystapit do Rady Powiatu Inowroclawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu.

Rada Powiatu Inowroctawskiego 30 czerwca br. podj¢ta uchwale nr XXIX/231/2017
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu
pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za
rok 2016.

W sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa wyzej zostala wykazana strata netto za
2016 r. w kwocie 6 217 740,95 PLN (stownie: szes¢ milionéw dwiescie siedemnascie tysigcy
siedemset czterdziesci 95/100 PLN). Z uwagi na powyzsze Dyrektor Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka wInowroclawiu byl zobowigzany,
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadzi¢ program naprawczy. Jednoczesnie jak wynika z wniosku, o ktorym mowa wyzej
Rada Spoleczna zapoznala sig¢ z trescig ww. Programu na posiedzeniu 18 wrzesnia 2017 r.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaly stanowig: art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pdZn. zm.)
i art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1638, z pbéin. zm.) w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

Przepisy te stanowig w szczegoOlnoSci, ze jezeli w sprawozdanin finansowym
wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;,
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1,
na okres nie diuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia. Natomiast § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu stanowi, Ze sprawozdanie finansowe Szpitala, po zaopiniowaniu
przez Radg Spoleczng, zatwierdza Rada Powiatu Inowroclawskiego.

W zwiazku z powyzszym nalezy przyjaé, Ze decyzje w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu powinna réwniez podja¢ Rada Powiatu Inowroctawskiego.

/
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Program aaprawesy Szpialo Wiclospecjulistvemego im. dr. L Blecka w Inowroclawis Program naprowezy Szpitok Wielospecjalistyemepo im. dr. L. Blozko w Inowrociowiu
1. Aktualna sytuacjs finansowa

Cigg dalszy rabeli: Bilans

1.1, WskaZniki i sprawozdania finansowe | Odahylenia Odchylenia
_ -LL_ Analiza wskatnikowa Wytzcasgdimionts 30.06.2017 | 31.12.2006 | 31122018 | 20172011 20162015
0 f poiro- kwols (%) kwola (%)
Gripa Wiakadniki Oprvmalne® cze 2016
207 : A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 147955 19378,1 | 233806 45826 -23,7| 40025) -17,1
1 wskatnik zyskownobci netto (%] % | 685% | e 1 Kapital (fundus:) podsiawowy 396058 | 396058 1739056 221321 59
1Wskonil | 2) wekadnik zyskownodei dzinlalnosei operacy] vmc.x.. .w.kx_ F | 441% f M. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym;
ryskewnodei | nej (%) ! £ T 1L Kapital (fundusz) » aktualizacii wyceny
3) wskafnik zyskownoda skivwbw (%) >4,1M% -6,88% | i -9.22% TV. Pozostole kapitaty (fundusze) rexerwowe
i V. Zysk (strata) z tal ubieghych 202277 -tAaGI0,0]| 127366 621781 4441 12735 100
[ Wskazniki zyskownosei w badznych latach przyjety wartodei ujemne | wynikajg V1. Zysk (strata) netio 45826 62177 -12734] 16352] 263} 494443883
I Interpretacia | strat, Ujernna wartod€ wskaznika zyskownosci wskazuje na brak zdolnosci Szpi VIL Odpisy z zysku nefto w ciggy roku obrotowego
L.. . _. _|okresie , {wielhosé wemaa)
2 Wetwnini | |} wokalnik bietgori phymnotei >1.5do 30 | 059 ﬁ. .m.o&-’ﬂﬂinbz; | REZERWY NA ZOBO- 502389| 488546| 433073 13843 280 55413| 128
. B
\1& ,.M.l‘i u.n.saxnm_.:_n szvbkiej phymmosci > 0do 25 0,48 3 1. Zobowinzania | rezormry kot oW 286586 26140,8| 229831 25179 36 31576 137
| 2R v 1. Zobowigzania 176055| 25087,7| 21887.2] 25179] 100] 32005] 146
Wakatniki plyanodet w I polowie 2017 roku vksstattowaly si¢ na podomie nigszym od zalecanych Takie poziomy 2. Rezerwy 1053.1 1653,1 1 096.0 a8 | -39
mivetacia | Wikatnikow phynnosei wskazujs na mudnodci Szpitala z terminows splaty zobowiszan krdtkoterminowych. Za- - . - -
2. Intespeetacja sadnicza p tego stamy rzeczy jest niewspohmiermnoté wydatibor w st ku do Ty 1L Zobowigzania i rezerwy dlugoterminawe 71149 71148 64584 656,5] 10,2
L. $rodkéw pienisznych _ ] 1. Zobowigzania 21797 21797 19043 2755 14,5
3 Wekatnit | 1) wikadnik votaci naletmogci (v dnisch) <AS dni 12 [ RERT g 2. Rezerwy 49352| 49352] 4554,1 | 84
sfelitynolel | 9) skatnik rotaji zobowigza (w disch) <60 dré N . 138658
3. Rerem: 4 A
i.} ) Wskatniki sfektyenods w1 polowie 2017 roku uksziafowaly sig :-E.nn&ﬂx&. m.ouaa.un.. i&ﬂ&-r 3..3_. E_mhuo..
3. Intupretacja ci wynids! 32 dni, a wekafnik rotacji zobowigzaht 38 dni. Oznaczs so, 2e S2pital frednio g Udvlal % 1obowiguad wymagalnyck do tobowigran 15.0% 16.4% 7%
: 1397 1 2a $wiadczone ustugi 32 dni, naiominst na zaphalg swoich zobowiszah krstkoterminowych Szpital Eﬁqruo okoto 38 dni, Ardfkoterminowe
o Oba wskadniki utrzymuijs si¢ na dobrym poziommie.
A Wkabniki | 1) wikagnik zadhutenia aktywéw (%) <4l Suma bitansows na koniee I potrocza 2017 roku ukszialtowsta si¢ na poziomie 65 034.4 tys. 2t i byla o
madbrienin |9y wasa Iacalnodci 0,00 do 0,50 3 198 tys. zi nizsza w pordwhaniu do stanu na 31.12.2016 roku.
4 e : Analiza strubdtury 30.06.2017 31122016 31122015
Em.xs.»_..zn zadhutenin aktywbw w I potowie 2017 roku uksztaltowa! sie na p ie 55,01 %, 1o e mm o_ Aktyws trwnlefaktywn ogtlem (%) T34 4.4 69,2
% Frixtet finansowania Szpitala stanowia kapitaly obce, Wskainik wyptacalnosci w I polowie 2017 roku ukszistto- obmowe 266 256 108
4.Intryartacja | wat sic na poziomie 2,42, oznacza to 2e na jednostke kapiralu whasnego przypada 2,42 jednostek kapitah obosgo. Aktywa ‘akctywn, ogélem (%) X i 3
Wskatnik e.Su_wo-:.&mo., wzrost w porbwnaniu do 2016 roku 0 0,701 odzwierciedia narastanie problemow z Kapital whasny/pasywa ogélem (%) 228 284 351
. | wyptacalnaiciy Szpitals, Kaphal obey/pasywa ogbiem (%) 7.2 71,6 54,9 |
nn wartadé -
e ariodt pamkib _ _ { Udzial zabowigea Esttkotenminowych w kapitalach abeych I 549 ] 514 50,3 |
Ina na podstawie Rozporradzenia MZ z-12 kwietnia 2017 roku w sprawie Ewrnu..m&.i nroga_oﬁ.-o.»wgmci = - - :
veh do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytoacii ekonomiczno-finansowej samodzieinych publicziych zakiaddw
rowotnej
1.1.%  Bilans (wersja skrécong)} I pélrocze 2017, 2016, 2015, Dynamika 2016/2015 Z analizy struktury pozyeji bilansu wynika 2e najwigkszy udzial w majatkn Szpitala w badanych latach maja
i — “_:r.vq. 2 aktywa trwale (73,4 % za I pbtrocze 2017 roku). Aktywa obrotowe natomiast w I polowie 2017 roku stanowia
Odchylenia Odchylenia : 26,6 % majgtku Szpitala. W 2016 roku struktura aktywéw ksztaltowals si bnie,
Wysaczegblniene 30.06.2017 | 31.12.2016 | 31122015 ] 2017:2016 20162015 osﬂ:ewq_ #rédlem finansowsnia Szpitala sq kapitaly obee, ktére zn_ ﬂ%&wuo: roku stanowilty 77,2 %
—_ kwots (%) kwota (%) N . . o b v
- pasywdw ogblem, natomiast udzial kapitaldw wiasnych wyniést w tym okresic 22,8 %.
| A AKTYWA TRW. . . ’
ALE 477650 50757,7] 4615611 -2992,7| -59| 460L6| 100 Jak wida¢, na podstawie prezentowanych danych, struktura pasywéw ulega kazdego roku zmianie, przy
H ﬁ.a olct niemalterialne | prawne 3496 70071 140751 3511 -s50.1 <7068 | -50,2 czym Xapital wiasny ma tendencjg malejaca, natomiast wzrasta wdzial kapitatdw obcych.
EE ‘xN_é e sktywa frwale 474153 | 50057,0] 447486} 26416 -53] 53084 ng Na wielkost kapitalu winsnego bezposrednio wplywa wynik finansowy. Szpitel w dwdch ostamnich latach dza-
i1 Nalernoci diugoterminowe falnosé zamyka stratg, ktéra stopniowo pomniejsza wartosé kapitalu wiasnego, Na zwiekszanie ndziglu kapita-

J«.m:.. veje dhugoterminowe Hw obeych w pasywach maja réwnicz wplyw zobowigzania krdtkoterminowe, ktore stanowig ponad polowe
kapitatéw obeych (54,9 % w [ potowie 2017 roku). Wzrost udziahy kapita}éw obeych w finansowaniu dziataino-

$ci Szpitala przekiada sig na pogorszenie jego ptynnogci finansowe].

1726941 174750 20531,8 -205,5 -1,0} -3056,8 | -14,9
3iele 29641 26732 137,8 47 291,01 109
123822) 139357 14873.7] -15536( -112 -9380( 6,3
t 4910 4506 284a0¢ 10404| 230,9| -2393,4]-842
2944 1245 1409 1689 1365 -164 | -11.7
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et mpraweT Sopirokt Wislospecialistvezepe tm. dr. L Blitha w ingwrociwiy

Przychody Szpitalza w Inowroclawiu w analizowanych okresach wykazuj tendencje wzrostowg. Wzrost
ptovchodéw dotvezy przede wszystkim przychod 6w z Narodowego Fundusze Zdrowia. Przychody z tego Zridla
w 2016 roku wynosily 120 8583 tys. i i byly wy2sze 0 5512,3 tys. i niz w 2015 roku. Na wzrost 5 512.3 1ys.
7 w 2016 roku skladaja si¢ wy2sze przychody o 3 2794 tys. 21 za $wiadczenie ustug medycznych wg stawek
ckreslonych w umowach oraz podwyzki dia prelegniarek 1 pototniych w wysokodei 2 502,0 tys. zt. Przychody za
| pohocze 2017 2 NFZ wynoszg 61 920,9 tys, zt i sa wyZsze 0 3 841,8 tys. zi niz w anafogicznym okvesie 2016
roku, w tym, za $wiadczenie ushag medycznych wg stawek okreslonych w umowach 2 680,5 tys. zl. Finansowa-
nic poszezegblnych dziatalnodei szpitala jest na poréwnywalnym poziomie w anglizowanych okresach. Jedynie
istotny wzrost finansowania dotyczy dobowej gotowodei w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym ktére wynosito
od 1 4o VI 2015 roku ~ 15 tys. 2, od VI 2015 do XII 2016 roku 20,0 tys. 21, od | 2017 roku 28,5 tys. 2t

i.2.2. Prognoza sytuscji finansowej szpitala w kolejnych Iatach

1.2.2.1. Zestawienie preychoddw z NFZ za 2016 rok i prognozz na 2017 rok

Progrom naprawczy Scprinle Wielotpecjolisipznegn im. dr. L. Blatko w inowroclawiu

2016

Cigg dulszy tabeli: Zesiawienie preyehodow z NFZ ra 2016 rok i prognoza na 204 7 rok

2017

B wips. =f
2016 207 017
Wyszeargélnienic jiil TV kwar- -Hn v
- K 1 al Razem " ] " 1 Rarem 2016
Otk 5465 321094 117 5159 P16985 | MB643 | 1225634 50475
STP - { conembe repitaine 531195 13 380,1 3649946 677513 (218881 | SOH455 | 4 1459

curologiceny, Oddzial Tlderowy
Jradogit | Orrkolog Urologieznej
Chorsb W ntdﬂ_-mu.—.r—_

Odelzinl MHietigey 32433 12059 4 4492 15918 12083 4 800, 1 3509
O il Anemerjologii 1 Intensywnef Terapii 29388F 15711 450991 278, 11219 39030| -6069
| SOR24E7 dobows golowost 5 480,0 1864,7 T 344 7 TH00| 27734 EO5T34| 32287
4952 480,5 575,7 1189.7 4653 16550 Ly ]

4528 3521 2049 9385 3703 13083 5039

424 1284 1708 2512 950 3462 1754

MEA 1278 3759 e 1090 ©%1.9 92,0

53 28 31 5.6 22 1.8 03

s 198 513 32,1 19,7 4238 3,5

2116 1049 3165 321,2 96,1 4173 1008

621574 25698 53272 66480 22073 8 8553 28,1

2120 w027 3id,7 2453 808 326,1 114

99 75,1 1550 125,2 449 170,1 15,1

77 4.8 102,5 67,7 269 94,6 -19

3835 1254 508,9 440,71 196, 6368 1219

Poratni» Chirurgii Onkologsczme 7353 2874 fo227 739,0 2359 9749 418
Paradin Xandioiegicra 3383 130,5 469.0 38545 1100 4954 26,4
137,1 sa4 1915 148,7 a4 193,1 1,6

t60,0 65,9 2259 1213 619 183,2 427

6317 2283 §60,0 00,6 582 9388 988

4616 189.8 6514 5251 1548 679.9 2835

3084 166,7 ars.| 359,1 18,2 4173 2,2

4006 27,1 5217 403,2 1442 5474 19,7

295 153 44.8 329 134 461 15

Sinhetoogicna 1232 528 176.0 1292 465 1757 03

Pornchive Heurochirur gicoma 51,1 23,0 4] 623 205 323 87
Porsehuiz Alergoligiczme Pulmonologiczoa dia Deiesi 4941 180,0 6741 3137 1589 6716 ._..m
Porck. v Alergologicens Pulmonologiczna dis Dorostyeh 20 47,1 191 85,6 30 1196 0.5
Prwrachiia Arecstizjologicznn 1 Leczrnia Bolv 376 15.1 527 358 162 520 A7
Pornchiin Crdobinmologicma 1416 50,1 2017 §65,2 49,1 214.3 126

007
Wysrcmpdlnienic [ED] TV kwar- 11t n 208
kwartd | tal Razem | ol [ kvart | R '

Poradnia Protakiscyina 9.3 2,1 19 02 102 1.7
Porsdnia Laryngologiczne 408,0 1363 5443 4722 141,1 5633 190
Poradnia Dermatologiczas 439,6 161,0 500,6 4245 157,3 SELE iR
Puoradnia Nourotogii Dziezipes] 11,3 25 1538 1204 36,3 156,7 29
Porsdnis Chinmrgsi Nsczyniowej 1271 40 165,1 %5 76.5 -R4.6
Porsdnis Onkelogiczma 250 79 319 254 1235 iy 50
Poradnix femstotogiazne 1£6,7 84,1 2008 1339 462 10,1 =207
Pormdnis Okulistyerna z Gabinetem Laserowe) Tomografii 1429 LT
Kompuseranel OCT 144,5 1304 7749 147.9 k
Porwdnia Chirwrgii msa._.zotﬁ.a 162,0 59,1 2121,1 162,0 540 26,0 5
AOSBK-Ambutsteryjne imudcpata diap kasztn- w1 ame|  1ses 0260| 3300| 1280|104
NFZ - Pracownie TK 98,6 164,7 563,3 3952 1378 5310 303
NFZ-p doskopil logrznej 433,5 269,7 703,2 s308| 1923 723,1 199
OPH-Gpisla v.-..u.i- 1 .iv.a_l 1924 5193 18117 17572 X854 13426 5309
Oddzrial Oprieks Palintyvene] 266,6 3112 11778 124187 4133 16556 4778
Porsdnis Walli 2 Bélem | Opicki Paliatywnej 4258 208,1 6339 s154|  1M,6 637.0 53,1
Programy ondologiczn: 65,5 327 98,2 872 29,1 1163 18.1
Nouna i Swigieczna Opicka Lekarska i Pickgniarske, Transport 21188 709,5 28283 22209 Tog| 293158 1032
PSY-Peychotcrapts [ puychobogin w3 3040 10963 5783|3002 1179,1 828
Poradniz Paychologicrne 128,0 469 17149 1557 332 2089 34.0
Poranie Zdrowis Prychiconego 8643 2874 9214 132 2470 9702 L
REH—Rebabiitacks Loczaboan 12561 [ 17010 12647 4305 16952 EX)
Pracowpin Pzhabilitacii-sproedst 1246,7 439,7 16864 1 251,7 4262 16779 -85
Porsdnia Rehatulitacyjna 9.4 5.2 146 13,0 43 173 27
KTM-R L drezue ((ranp 56361 18925 75286 S4018| 16924 70942 4344

% 5 21517 756,1 30074 183921 3561 21953 -312,5
Podsuwowy Hn%n?si._.ss. Madvermego " 33844 11364 4508 356267 13363 4m9r9l 3M1
Stacja Dlaie a7 11551 41358 | 30460] 10627 41087( 1171

Szpital w Inowroctawiu prognozuje, 2¢ wartosé swiadezen medycznych objetych umows 7z NFZ na komiec
2017 roku moze uksZaitowad si¢ na poziomie 122 563 4 tys. 1. Na pedstawie Zarmdzenia Nt 57/2017/DS0Z
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 26 lipca 2017 roku, Szpital w loowrociawiu uwzglednit w wymienio-
nej kwocie wzrost wartoéei Swiadczeft jaka obowigzywala na 30.06.2017 roku 0 2% od 1 lipca20E7 rolou i o 4%
od ! patdziemika 2017 roku (dotyczy to $wiadczeh zdrowotnych z zakresu SZP, AOS ASDK).

Szpital w prognozie prrychoddw w 2017 rokn szacuje, 2¢ NFZ zaplaci za wykonane nadlimity w III kwarta-
le. Prognozowana kwota nadlimitéw, przede wszystkim za $wiadczenia mfujace ZyGic mo2e wynies¢ okolo
1500 tys. b,

1.2,2.2, Prognoza sytuacji w [atach nastgpnych

Na podstawie Rozporzadzenia Ministrs Zdrowia z dnia 13 czerwca 2017 roku w sprawie okreglenia szcze-
golowych kryteriow kwalifikacii $wiadczeniodawedw do poszezegdlnych poziomdw systemu podstawowego
szpitalnego zabezpicczenia $wiadezet opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 rokw, poz. 1163), Szpital Wielospeciali-
styczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu zostal zakwalifikowany do poziomu szpitali IT stopnia. Szpital
gwarantuje cigglost i kompleksowosd udzelanych $wiadczen oraz wykonywanie $wiadczen o znacznym pozio-
mie skomplikowania, . udziclania rodzajéw $wiadczen opieki zdrowotnej oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziatow i poradni.

Na podstawic art, 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 1. 0 zmianie ustawy ¢ $wiadezeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 roku, poz. 844), §wiadczenia wykonywane przez
szpital majg by¢ finansowane w TV kwartale 2017 roku i latach nastepnych wg nastepujacych zasad:

1. Podstawowy system zabezpieczenia (paz) w formie ryczattu:

+  zakres fwiadczed szpitalnictwa:

Anesteziologia i intensywna ferapia,
Chirurgiz ogdlna,
Chorobyy wewngtrzne,
Kardiologia,
Neonatologia,
HNewurologia,
Okulistyka,
Onrtopedia i traumatotogia narzadu ruchu,
Otorynolaryngologia,
Pediatria,
Potomictwo i ginekologia,
Urologia,
10
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Program paprov ey Sgpila Wielospecialiswznegy im. Jr. 1. Blezka w Inowroclawiu

‘\ o | PALUCKIECEN. |  SAMODZIELNY
- - TRUM ZDROWIA | PUBLICZNY ZAKLAD
Wrsacregbinionie KLAD OPIEK] SPOLKAzZO0.- | OPIEKI ZDROWOT-
ZDROWOTNES W INN [ NEJ- RADZIEIOW
| MOGHILNIE
Knntrakt - 2016 rok 17 482,02 28 300,76 27 476,61
Knntrakt~ od 1 da IX 2017 roku 15 076,07 22 308,56 22 512,74
%o Lo .n_._. w ww. podmiotach do kontraktu Szpiala w 16% 3% 23%
{ Inowinclawiu
—Nﬁ. nie szpitaine (SZP), w tym: 9 093,12 16 671,48 9930.28
zenia w szpitainym oddziale ratunkowvm 3 057,60
: r Preyigd 107043 395,85
wewngirme - hospilalizacja 324579 272,54 268268
ogolna - hospitatizacin | 69390 25036 1623,0
ogdlina - hospitalizacjs - pakiet gicmy 198,56 :
i traurnatotogia narzgdu ruchu - hospitalizacja
loproiezoplasteki HO1, H02, HO9, H10, HI 1, HI3, 21042
Hi6, HIT HIZ H19
hospitalizacjz 6686 14349 10230
i traumnat narz ruchu - hospitalizasja 11909
Polnznictwo i ginekologia - hospitalizacja 863,0 775,5 L 181,7
Palaznictwo i ginekologia - hospitalizacja - N(H, N20 951,0 03,3 6011
Anetesjologia | inlensywna terapis - hospitalizacjs 8404
Rewnratologia - hospitalizacja 1197.8
MNernainiogia - hospitalizacia 47 05
Neonatwlogia - hospitalizacia - N20, N24, N25 383,0 5484
Koszoy Swiadezed wimnikajace z #Bu_uiu.g_. Zreni:
i 9 leceni sp .ﬁ« et i 6013 8529 6762
12689 10837 1936,1
25705 37028 25517
x}; ilnacja lecanicza (REH) 3416 3313 19603
h bulatoryjna opieka specialistveana (ASDK) 78,4 86,2 93,6
| Opicks psychiairyczna i leczenio uzalezniefi (PSY) 2525 3331 27356
[ Fod: trwown Opieka Zarowntna (POZNG 552,37 5191
Profilaktvezne programy zdrowotne (PRO) 13,5
ws.;aa »enia pielegnacyjng i opiekuficze (SPO) 391,0 9594
_.,on renie siomatologiczae (STM) 792 9.2
m..... sepitali (poriom) 1 I

Mo podstawie danych starystycznych Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w Inowroctawice w okresie od
stycvnia do sierpnia 2016 roke $wiadezenia zdrowotne szpitalne udzictone zostaly dla pacjentéw z nastepuja-

cych powiatéw:

Program naprowezy Nopitalo Wielospecjolivtznege im. dr. L. Rlazka w inowroclawiy

P »E_n» mEO.H.

wﬂnﬁﬂoﬂ_o _uo_og..__a _g E._A ﬁ_ﬁm 360333.
swiadczacy specialistyczne ustugi medyczne  podmiot
leczniczy w _uoi.ooa lpowroctawskim,

utrwalons pozycja na rynku medycznym - wieloletma
wspdipraca z NFZ, szpitalami ofciennymi, organizaciami
rzgdowymi i pozarspdowymi,

wysokiej jakofci sprzet | aparatura medycana,

iu«rin—_mwoign oraz do$wiadczona kadra medyczna,

certyfikaty i akredytacia potwrerdzajgce wysokz jako$é
Swindezonych ustug,

zirdonmatyzowany system obiegu dokumenacii (w perspek-
tywie kolemych lat oa&ﬂ:g 100% zinformatyzowanie

ystermu obiegu doka 1)

Szpital jest jedymym w powiecie inowroclawskim (brak
konlamencyjnych szpitalt),
b uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w T poziomie
eferencyjnotcd,
uzyskanie trodkéw z finduszy UE na rozwéj infrastuktury
Szpitale (zakup nowego sprzets i aparatury medycznej),
b vogﬂ.nw. odbibr Szpitala przez whadze lokalne,

Wyszerepdlnienie Razem oddziah udzisl %
17 5§25 100%
57 03%
248 14%
90 0,5%
13 668 78,0%
107 0,6%
1334 7,6%
127 4,1%
81 0,5%
61 0,3%
649 3.7%
503 2,5%

7 powyzszych danych wynika, 2e Szpital w Inowroctawiu $wiadezy ushigi medyczne nie tylke mieszkan-
com pnwiatu inowroclawskiego, ale ze wzgledu na polozenie i baze medyezng rowniez pacjentomn z powiatdw

oscicninych | innych.

dsigbiorcdw oraz uuowuogowﬁ udu_ﬁouoﬂ.. Szpitala },

I brak reab Ing likwidacpy (monopo-
Tistyczmry nvn_.dwﬁ.. Szpitala w powiecie),

poszerzenie zekresu ustug medyeznych o Stacjonamg
Opiekeg Psychiaryczng — budowa Centram Zdrowia Pry-
chicznego 1 Leczenia Uzaletnien

utworzenie Izby Wytrzedwieh przez Starostwo Powiatowe,

niski poziom _.SEGQEB Zm.N

warastajace koszty $wiadczonych ushig medycznych przy
stalym, niezwigkszajacym sie finansowaniu z NFZ,

braki kadrowe {szcamgdlnie wirdd lekarzy i pielggniarek),

miskie wynagrodzenia Srednie wynagr do Sredniej krajowey

starzepacy sig personel medyezny,

konieczno$é podnoszenis stawek dla lekarzy, ze wegledu na
brak mozliwodci pozyskania lekarzy danej specjalizaciu

mala elastycrnodt personelu Szpitala w obliczu koniecznodes
wprowadzania zinian ograniczajacych nierentowne dziala-
ma,

brak érodikdw pienigznych na wymiang wyeksploatowanego
sprzgtu 1 urzadzed medyeznych,

rosngce koszty leczenis przy utrzymujgeej sis liczhie
pacjentéw )

ograniczenie  modliwodci  finansowego  motywowania
personelu szpitala,

koniecmodé finansowania z wiastych $rodkéw  zakupu

wigkszoici sprzgtu i aparatury medycrne)

miestabilnodé Bﬂiﬁﬂb mu.m__aﬂ_oivér 1 vp_.nwm nunun
nieoczekiwane zmisny otoczenis prawnego

poglebinjace sie niedobory wykowalifikowanej kadry me-
dyczme) (poghebiajaca sic luka pokoleniows) w skali cale-
g0 kraju

starzenis sig spoleczeistws |, skutkujace warostem zapotrze-
bowania na opiecks mtemistyczng i dhugoterminows  ktdre
sg nmiedoszacowane w wycenach NFZ 1 tym samym #ré-
diem najwickszych strat Szpitala , podobnie jak innmych
szpitall w calym kraju. Ten rodzaj $wiadczen od kilku lat
jest dis Szpitala , utywajac jezvka SWOT tzw. trudnym
dzieckiem”, ktdrego nie sposdb zhilansowac ani zreduko-
wat , a tym bardziej zlikwidowaé

wxrost koszibw serwimu i napraw wyeksploatowanego
5przet i aparatury medyczne],

niski poziom dofinsmsowania niezbgdnych zakupdw sprzgtu
i aparahry medycomej z frddet zewngtrmych,

niekorzystoe tremdy w obszarze wycen procedur medycz-
oych ,sukcesywny spadek poziomu rentownodci ,w szcze-
golnodci inwazymego leczenia zawaldw serca, operacyi
jaskry omz endoprotezoplastyki stawow ( od 2016r. | od
10% do 40%),

brak jasnych zapiséw prawnych umozliwiajacych firanso-
wante procedir medycziych 2 innych Jrédet niz érodki z
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego tj. NFZ,

brak Ezby Wytrzefwien ,, wpychajacy ., upofonych alkoho-
lem w obszar Szpitalnego Oddristu Ranmkowego, generu-
jacy m.in. dla Szpitala dodatkowe koszty, a dla pacjentdw
wyjgtkowo nickomfortowe warunki _uocwd.—

podwyza minimalnego  wynagrod bez wsl 14
Sridel finansowania (przerzucente ciezaru fmansowania
slartkdw wzrost napnizszego wynagrodzenia w przypadiou
umdw na ushugi cutstwrcingowe dla Szpitala, ap. sprzgta-
nie, Zywienie, ochrona).

3. Szczegblows analiza drialalnosci operacyjnef

3.1, Struktura organizacyjna
JLE. Wizytdwke zakladn
Nazwa:

Pena nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (do dniz 8 maja
2013 r. dziatjacy pod nazwy: Publiczny Specjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Inowrockawiuy
Skrécona narwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Btazka w Inowtoctawiu

! zmiana nazwy podimiotu leczniczego na podstawie Uchwaty Nr XXTX/292/2013 2 29 marea 2013 r, w sprawie nadania
Statuty Szpitalowi Wiclospecjalistycanemu im. dr. Ludwika Blazks w Inowroctawiu
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Proyrem aaprawezy Scpiela Wielospecalistcznegn im. Jr. 1. Blazka w inowroclawiti

Poradnia Walki z Bolem | Opieki Paliatywne; [1180],
Zespd! Wyjazdowy Opieki Paliatvwnej Domewej (Hospicjum Domowe) [2180].
+ innych specjalizaci zachowawczych:
- Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu [1227],
- Poradnia Choréb Phuc, Gruzlicy i Antynikotynowa [1270],
Poradnia Dermatologiczna {1200],
Poradnia Neurologiczna [1220],
Poradnia Neurologii Dziecigeej [1221],
Poradnia Onkologiczna [1240],
Poradnia Reumatologicena [1280],
- Poradnia Rehabilitacyjna [130G];
+ rwigzanych Z opicks nad matky i dzieckiem:
Poradnia Poloimiczo-Ginekologiczna [1450],
$zkola Rodzenie {1472],
Poradnia Prolaktacyjna [1474];
+ spetjainodci zabiegowych:
- Poradnia Chinrgiczna Ogdina [1500],
- Poradnia Chirurgiczna Ogélna dla Dzieci {1501},
- Poradnia Chirurgii Onkologicznej {1540},
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej [1530],
Poradnia Chirurgii Urazowo-Orlopedycznej, Wad Postawy ¢ Preluksacyjna [1580],
Poradnia Olulistyczna [1600],
Poradnia Okulisiyezna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabipetem Laserowej Tomografii OCT)
11600},
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownig Audiometryczng [1610],
- Poradnia Urologiczna [1640];
- Poradnia Neurochinrgiczna [1570);
+ rwigzanych z psychologia, chorobami psychicznymi, uzalelnieniami:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
- Poradnia Psychologiczna [1790];
= stomatologiczoych:
- Poradnia Chinuargii Stomatologicznej [1840].
3.2.3. Zaklad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego
Zaklad leczniczy: Zaklad Pomocy Dorainef i Ratownictwe Medycmego zlokalizowany jest w Inowro-
clawin przy ul. Torudskiej 32 i sktada si¢ z jednostek organizacyjnych Pomoc Doradna i Transport Medyczny
oraz. 7rspoty Ratownictwa Medycznego. W sklad Zakladu Pomocy Doradnej 1 Ratownictwa Medycznego weho-
dza nastepujace komérki organizacyjne:
» Zespot Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny {3114], 2 micjscem wyczekiwania w Inowrochawiv
przy ul. Toruniskiej 32, ‘
« Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Inowrochiwiu
przy ul. Poznahskiej 97,
+ Zespél Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112}, z miejscem wyezekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torunskiej 32,
« Zespdt Ralownictwa Medycznege ~ podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodlegiosci 47,
» Zespd Ratownictwa Medycmego ~ podstawowy [3112], z miejscern wyezekiwania w Gniewkowie
o1y ul. Piasta TA,
= Zespét Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Giownej 35D,
= Zesptt Wyjazdowy Ogblny [9000], $wiadczacy ushigi z zakresn nocnej i $wigtecznej wyjazdowe) po-
mocy lekarskiej i piclggniarskiej w podstawowej opicce zdrowotnej,
= Poradnia Nocnej [ $wigtecznej Opieki Zdrowotnej [0016) {utworzona od dnia 1.09.2017 r. w migjscu
Ambulatorium Ogdinego [z Wyjazdowa Pomocy Lekarska]) zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul.
Poznanskiej 97, éwiadczaca ustugi z zakresu nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej pomocy iekarskie) i
piclegniarskicj w podstawowej opicce zdrowotnej,
» Zespdt Transportu Medycznego [9250], $wiadezacy ustugi z zakresu transportu  medycznego udzielans
w specjalistycznym Srodku transportu, oraz z zakresu transporfu sanitamege, czyli przewory 0sob albo
materialéw biologicznych i materialow wykorzystywanych do udziclania $wiadczefi zdrowotnych, wy-
magajacy specjalnych wanmkdw transporty, ale nie stanowiscy udzielania $wiadezen zdrowotnych,
= Dysporytornia Medyczna-zakladowa [9800], do zadah ktérej nalezy (m. in.) dysponowanie zespotami
transportu medycznego - specjalistycznego (obshuga transportu pacjentow hospitalizowanych - do i ze

o
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Program noprawey Nxpitaka Wlelospecjolistyeznugo im. dr. L. Blotka w Inowroclowiv
sepitala) © innymi zespolami transportu medycznegofsanitamego oraz zespolami nocnej | Swigleczne;
opieki zdrowotnej (POZ).

3.2.4. Zalkiad Rehabilitacii Leczniczej . .

Jednostkq organizacyjng wydzielonego zakladu leczniczego: Zaklad Rehabilitacji Leczniczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedng komérke organizacyjng: Pracownia Fizjoterapii {1310]. Swiadczy ona ustug dla
pacjentdw hospitalizowanych w oddziatach szpitainych, pacjentéw ambulatoryjnych, oraz — w uzasadnionych
przypadicach — w domu chorega}, w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

3.2.5. Stacjonarne i calodobowe Swiadczenia zdrowotne inne nit szpitaloe ]

Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sq w 285 -tozkowym Oddziale
Opieki Paliatywnej [4180], funkejonujacym w jednostce organizacyjnej: Stacjomarna O_&n#m.m.m__“wgz:?
Hospicyjna, wchodzeej w sklad zakladu leczmiczego: Zakiad Opieki Diugoterminowej i Palistywno-
Hospicyinej.

3.26. Uslugi pomocnicze .
Ustugi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, $wiadczone 53 przez nastgpujace ko-
mérki organizacyjne:
+ Izba Przyjet [4900],
« Izba Przyjet Polotniczo-Ginekologiczna [4900],
= Blok Operacyjny {4910],
= Apteka Szpitalna {4922],
« Zaklad Anatomii Patologicznej [7300],
« Bank Krwi [8500],
« Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (,medyczne laboratoria diagnostyezne”, z dniem 01.10.2004 .
wpisane: do ewidencji prowadzonej przez Krajowa Rade Diagnostow Laboratoryjmych):
« Centralne Laboratorium Analityczne {7100),
s Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej [7120],
* Pracownia Serologiczna [7130],
« Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna ~ majdujgee sig w strukturze organizacyjnej
Zakladu Anatomii Patologicznej [7300),
- pracownie disgnostyki obrazowej:
¢ Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej,
Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r,) - znajdujace si¢ w strukturze organizacyjnej Zaktadu Dia-
gnostyki Obrazowe) [7998],
+ Pracownia Echokardiograficzna [7210],
+ Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownie endoskopii:
» Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910],
+ Pracownia Bronchoskopii [7910],
- PrRCOWRIC inDe:
+ Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234],
+ Pracowmia Elekirodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234],
» Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca {7234],
+ Stanowisko ds. Ochrony Radiclogicznej [9202],
» Drial Zakazeft Szpitalnych { Monitorowania Jakodet [9200],
» Drial Zywienia [9220].
327, Profilaktyczne programy zdrowotne
W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy % Oddzialem Wo-
jewbdzkim NFZ w Bydgoszezy, Szpital realizowal w 2016 roku program wykrywania raka piersi metodg mam-
mografii przesiewowej, dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku rycia (945 pacjentek). W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci wykazanych w badaniu mammograficznym, pacjentki sa kierowane do wykonania poglebione
diagnostyki skiadajgeej sie 2 ponownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsji aspiracyjnej
cienkoiglowej i gruboiglowej. W 2016 roku poglebiona diagnostyke wykonano dla 91 pagjentek.
W ramach profilaktycznych programéw lekowych w Szpitalu realizowany jest réwniez program profilaktyki
schorzed nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku Zycia (53 badania).
3.2.8.  Ushugi w zakresie wydzielonej dzialalnodci gospodarczej
Szpital prowadzi réwniez pozostaly dziafalnosé gospodarcza w innym zakresie niz udzielznie $wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia Dziatalnoét ta obejmuje:
 wynajem, dzierzawe nieruchomosci, sprzgtu i aparatury medycznej,
o ustugi pralnicze,
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Pro e napeawesy Sepitalo Wielospecjolisicznego im. dr £ Blazka w Inowrocimwiu

Program nope

o Nepitale Wielospecjali go im. dr. L. Blatko w Inowroclowin

wy2ej) jest zwigzany z realizacjg rozporzadzenia Ministra Zdrowia 0 podwyzkach dla pielggmarek 1 poloinych
od | lipca 2015 roku.

Od 1 lipea 2017 roku Szpital jest zobowigzany do wdtozenia Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie
ustalamia najnizszego wynagrodzenia zasadniczege pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatudnio-
nych w podmiotach leczniczych. Skutki finansowe realizacji ustawy dla pracownikéw medyczrych oszacowane
zostaty na kwote 201,6 tys. 2! rocznic. Szpital zdecydowal o podwyZszeniu najnizszego wynagrodzenia réwniez

4.3. Personel
13.1.  Zatrudnienie
1.3.1.1. Umowy o prace
B fetaty)
L | potrocze Dyynamika
2016
B Wrszezegbimenie 017 o 772016 2ne01s
Oghilrin 1 0479 1036,1 10225 11,8 13,6
"Persancl drinfatnotci podstawowe], w tym: 8454 834,8 8230 10,6 11,8
Lekarse medveyny 521 553 66,5 32 11,2
w1y rosydenci 26 7 36.2 -1 Y
Penonel medvezny iy, Z wyzszvin wykszalcenien 415 400 36,0 1,5 4.0
Posostalv personel dredni medvemny 236,3 2304 205,0 59 214
Prelygniarki § polome 4837 T8 4705 6.1 71
| Mizsiy redyozny 308 31,5 41,0 03 9.5
Adusimestracie 88,0 86,9 90,6 L1 -3,7
| Gaspedarezy i obshugi 114,5 114,4 108,9 0,1 3.5

Zarrudnienie w Szpitalu na umowach o prace za | péirocze wynosito 10479 etatbw i bylo wy2sze od za-
cnia w 2056 roku o 11,8 ctatdw. Wy2sze zatrudnienie piclggniarek zwigzane jest migdzy innymi z dosto-
sewaniem do norm zatrudnienia pielegniarek w oddziatach szpitalnych, ustalonych zgodnie z Rozporzgdzeniem
Mini«tira Zdrowia z dnia 29 grudnia 2012 roku w sprawie sposobu ustalenia minimatnych nomm zatrudnienia
pielepniarek i pofoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsichiorcami (Dz U. z 2012, poz. 1345),
jak réwniez z rozszerzeniem dziatalnodci z zakvesu chemioterapii, Realizacja Ustawy z 25 wrzednia 2015 roku
(D1 72015 r., poz. 1887) o Pafistwowym Ratownictwic Medycrnym dala mo2liwoét przekwalifikowania pra-
cownikdw nizszego personelu medycznego zatrudnionego w oddzialech szpitalnych na ratownikéw medycz-
nych

4.3.1.2. Umowy cywilno-prawne

dla pracownikéw niemedycznych, kidrego skutki finansowe oszacowano na 120,5 tys. 21 rocznie.

4.3.2.2. Umowy cywilno-prawne

Umowy gvwilno - prawne
Wyszczegbinionie 1 pltcocze 2007 2016 2015
Ogitem 6 7506 67170 6 098,0
Lekarre medycyny 92354 91799 £ 330,2
inmy med: z 57513 57219 55119
Sredni 34940 34884 34359
Pielegniarki i polone 4 6402 46186 44632

Przevigtne wynagrodzenie brutto w ramach uméw cywilno-prawnych zostalo ustalone na 1 etat przelicze-
niowy na podstawie przepracowanych godzin i stawek za § godzing. W 2015 roku przecigtne wynagrodzenie na
1 eral przeliczeniowy wynosilo 6 098,0 z. W 2016 roku nastgpil wzrost przeciginego wynagrodzenia do wyso-
kotci 6 717,0 2 . Wamost dotyczy przede wszystkim grupy lekarzy medycyny. Poziom przecigtnych wynagro-
dzenr w I péiroczu 2017 roku jest pordwnywalny do wynagrodzef za 2016 rokw

5. Efektywoosé dziatainofei ofrodkéw Szpitala

- (etaty)
Przecigtne zamudnienie Dynamika
W dlnienie
yrzcnegsient plirocze 2016 2015 20172016 | aotsnors
[ opascn 239 248 233 ) 15
Perzonc! defalalnobci podstawowe], w tym: 39 248 33 -9 15
Lekan v medyeyny 12 130 113 -8,0 16,6
| medyany inny, z wyrszym wyksztalceniem 10 10 10 0,0 00
ki1 polozne 47 47 51 0.0 4.0
| Pozesialy personel sredni medyemy &0 61 59 -1,0 2.1
43.2. Przecigtne wynagrodzenie
4321, Umowy o pracg
Umowy o prace
1 péocze 2017 2014 2015
Wyszcregolnienie bszeci . 1..N!u.ﬂﬂn_ N ymag _.n. dzenie
Przecime ?wm._aﬂuh Prascigme |tk | ool | ek
wynagrodzenie |y tegnin. | WYTETOAZEN | etegin. | PYTROzEte | Ly piclegniae
. — rek rek rek
Dghl-n 36399 Iz Iss 33851 33547 33018
61977 61977 643732 64372 50340 59340
44681 42110 447120 43887 45106 45014
27517 26764 27839 271357 2735 27708
4 0865 34860 39083 34924 34640 33533
24697 2 469,7 24344 24344 272536 22536
34100 33697 34754 34626 31617 31604
26238 26238 26203 26213 26158 26158
. W odzeni
e W BoSor 42630 46472 38998
It przeciginego wynagIo-
Szpitalu d i
ot geoodae 2% 83.6% 84.7%

cigtne éﬁmqonwa_._ma w analizowanych latach w ramach umowy ¢ pracg ksztattuje si¢ na podobnym
c. W Szpitalu ostatnia podwyzka o 110 2! do placy zasadniczej dla wszystkich pracownik6éw na umowe
o pracy byla dokonana od 1 lipea 2015 roku. Wzrost przesiginego wynagrodzenia w kolejnych latach (tabela
21

5.1.0ddzialy szpitalne
5.1.1 Leczeni i osobodni
Leczeni Dsobodni
Oddziaty tpélr. | 1 pélr. I péir. | [ pahr.
2015 | 2006 | oy | apyy | 2915 ] 15 | o6 | 2017
Opblem bex Oddziahu Neoaatologicmego 27353 (27157 | 14044 | (38126 | 124 770 | 113 875 | 63 273 | 62 535
Zwigzane ze specjalizaciq chordh wewnetrompch 83544 8352 1550| 4237 32804 30175|27 28527955
| Oddzist Choréh Wewnetrznych 2554 | 2542 | t358) 1240 15211 14659 T966| 8347
Ul Oddzial Chordk Wewnetrorych 2389 2339 129 L1867 14730 13334 7340 T67T7
0ddzal Kardiclogiczny, O/ whego Nad 2 o
Kandratoni Y 3971 3278 1725 rer) 17555 | 17156] 9573 | 398
Odetzial Opiekci Palistywnei 430f 39! 19s| 219) s39| 5026 2406| 2342
Tnych specpalizacit zachowdeezych T967| J 44| 010| 799f I4737| 13957 7308 7359
Oddzial Neurslogiczny, ofUdarowy 1836] 1644 ] 56| 7e5| 12786 | 11652] 6236) 6182
Oddzial Anestezjologii i Intensywne; Terapii ) 100 34 4] a9st| 2305) 1182] 1177
Opieki nad moiky | drieckien 63580 | 6671 233/ | 3308 | 22897 196l6( 11 382]11636
Oddzint Potomicro-Ginekologiczny - odeinek polozniczy 15461 15657 775 7196 3978 5435] 2995| 2958
Oddzial Pototniczo-Ginekologiczny - odeinek gineknlogii 1659] 1707] 250| 906| 4764| 4296} 2348 2674
Oddzial Drieciecy 2244{ 2250] 1139 1109 B3LS| a38| d0s9| 3988
Oddzial Neonatologiczny 13} 11481 s67| ss7| 3mdn| 3397] 1950 2018
Specialnodci zablegowych TI393 (11338 3660| 5969 | 38082 | 3333419158 | 17667
Oddzist Chirurgii Ogoine), Chinurgii Onkologicznej i Chemioterspii | 4663 | 4459 2279 | 2255 | 18619 16174 S19%( 7724
Cddzial Chirurgii Urazowe i Ortopedii Psraf 1641] 23| ®es| 6624| sTIT| 3250 3579
Oddzist Okulistyexrry £735) 1906] 1007| 1146 2461 2932] 1615 159
Oddzial Laryngologiczmy P65 14001 747 707f 5800 4400] 2592 2498
0ddzial Urologii | Onkologii Urologicznej 1236 1931] 1004 996} 4518 dadi| 2502| 2204
5.1.2. $redni pobyt i % wykorzystania Biek
Sredni pobyt (dni) Wykorzystanie ek (%)
Oddzialy Tpdlr. | 1polr. 1poh. [ 1 péir.
2015 | 2006 | g | aor7 [ 291512016 1 a0 | 2017
bez Odduiat N 4| 42 [ 45| 645 5971 6781 673
Zwigzane 2e specjalizaciq chorok wewner zmych 52| 39 50 66| 889 841y 920 948
60| 5% 59 67| 9921 9541 1042| 1098
62| 57 60 66| 961| 867 960} 1010
55 sz 55 56| 89.1| B68] 974 920
126 128] 123) i34] s92| sa9| 5291 650
751 80 IY; 92| 99| 887 945 945
10| 11 13 g1 973l 834} 952| 949
} 149] 21| 25| 346] 764) s00! o012 929
Opieki nod matkyg i d=feckiem 358 29 R J4f 4861 415 83| 498
Oddzial Polomiczo-Ginekologiczny - odcinek polo2niczy 397 35 38 37[ #63| 924| 70| 467
Oddziat Polotniczo-Ginekologicany - odcinek ginekologii 29d 25 2,8 30| 567 5107 561 642
Oddzial Dzieciecy 37t 20 36 36 542} 422 53,5) 525
Dddzial Neonstologiczny 34| 30 34 34| 363] 320] 369] 384

22
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Prenam peprawy Sapintks Wielespecjalistecznego im. dr L Bluska w Ingwroclawin

matka i dzieckiem na poziomie 1 485 tys. 2. Od 1 do VI 2017 rokn wigksza strate niz o okresach po-
ich uzyskuje Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii, co ma bexpodredni zwigzek z przeszacowanymi
-+ NFZ przede wszystkim $wiadczeniami z zakresu endoprotezoplastyki. Natomiast obnizenie wyceny punk-
1 $wiadczen z zakresu kardiologii inwazyjnej wplyneto na pogorszenie wyniku w Oddziale Kardiologicz-

Nyt
5.5.0. Marka polaycia

Marza pokrycia pokazuje mozliwodé pokrycia kosztow przychodami, czyli na ktdrym etapie kosztow bra~
kuje przychodbw,

5.1.6.1. Oddziaty zwigzene ze specjalizacig choréb wewnetrznych

Lg m Wyszczegdinienie -V 2017 \_ 2016 2015
|M w tys. 2l
A | Przychody zafakturowane 12 547 26 746 25935
B | Kosrty osobowe 4358 8 787 7951
wynagrodzenia 1 éwiadezenia na tzece pracownika 2897 5965 5882
1 461

Kaoszty lekédw 1 aterialdw medycenych

Y AR R Jm%w R Z =
D | Koszty procedur medycznych 10547
zabiegowe (blok + znieczulenta) 89t . 167 132
thagnostyka obrazowa 504 917 140
laboratoryjne 122 t 290 I 140
rndoskopia 212 497 338
clektrokardiografis 44 29 23
elektroencefatografii 3754 6873 6776
patomorfologia 107 205 166
zeapdt ds leczenia Zywieniowego 14 27 20
%

Amortyzacia j T ] "~ 124|  3s] 391

|| Wynik ze sprzedaty -3293 -4 682 -2 708
| Fentownosé sprzedazy (% przychoddw) -26,2% -17,5% -10,4%
Dane na temat wykorzystania botek

1 11 czba tozek 1380 1380 1380

2 |1.czha hosprtalizowanych 40180 8 159,0 31140

3 11.inzba osobodni 250130 469230 47 496,0
v skaznik wykorzystania lozek (3/1/365} 100% 93% 94%
Sredni czas hospializacgi (3/2) 62 58 59
Todsumowanie damych kosztowych (w zi}

4 ] Sredni przyehdd z jednej hospitalizacii (A/2) 31226 32180 31963
Sredni koszt lekdw | materiztdw medycznych na hospitalizacje (C/2) 513 505,5 442 1
Sredni koszt Tekdw | materialow medycznych na ztotdwie przychodbw (C/A) 0,18 0,15 0,14

5 | Sredni koszt zmienny {lekdw i procedur) na hospitalizacje {C+0/2) 1 9750 15099 17419
Sredm koszt zmienny (lekdw i procedur) na ziothwke przychodow (C+DIA) 0,63 0,58 0,54
Calkownty koszt na | dobg hospitalizacji (B+C+HD+E+F+GHH)3 6332 5658 503,1
Ko - . ) . .

E.,mﬂm%ﬂwmm%,% medyczna | pobyt na oddziale, bez lekéw i procedur} 3160 3377 3055

¥ o5zt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale) (E+F+GHHY3) 141,8 15¢,4 138,1

6 | Puig rentownodet flodciowy (liczba hospitalizacii) (B+E+F+GHHY(4 -5) 6887 11 581 9976
.| Prog rentawnosei (wysoko$ kontraktu) (4x 6) (tys. 2i) 21 506 37964 311287
25

Lrogram naprawcty Scpitale Wielospecinlisinznego im. dr. L. Rlaska w Inowroclawiu

Do oddziatdw zwigzanych ze specjalizacig chordb wewngtrmych zaliczane s3: 11 1 Oddzial Chordb We-
wngtrznych i Oddzial Kardiofegiczny. W Oddziale Kardiologicznym i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
wykonywane s3 miedzy innymi tzw, $wiadczenia wysokocenne z zakresu kardiologii imwazyjnej.

Z powyzszej tabeli wynika, 2e grupa oddziatow zwiazanych z chorobami wewnegtrznymi we wszystkich ba-
danych latach zamyka si¢ ufemnyrn wynikiem finansowym.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dia pielggniarek. W [ potowic 2017 roku
skumnulowana dziatalnoé¢ oddziatéw w ww. zakresic zamyka sig stratg w wysokosei 3 293,0 tys. 2t

Obliczone za | poirocze 2017 roky w tabeli marze |, I § I obrazujace ksztatowanie si¢ wyniku z ujeciem
kosztéw bezposrednio zwigzanych z udziclanymi $wiadczeniami (koszty osobowe, leki, materialy medyczne
oraz wykonane procedury medycane) pokazuje, 2e juz na tym poziomie w badanych latach pozostaje tylke 2%
zysku z przychodéw za udzielane $wiadezenia. W 2016 roku marza ta wynosita 8,9%, & w 2015 14,8%.

Rentownosé na poziomie marzy [ w 1 polowie 2017 roku wyniosta 653 % (w tym: tylko koszty osobowe},
na poziomie marzy II wyniosta 46,8 % (w tym: koszty osobowe, leki | materiaty medyczne) oraz na poziomie
marzy 11T wyniosta 2 % (w tym; koszty osobowe, leki § materialy medyczne, procedury medyczne). Majgc na
uwadze, 2e specyfika éwiadczonych ushug jest inma w Oddziale Kardiologicznym niz w oddziatach wewnetrz-
nych ponizej w tabeli zestawiono marze [, T1, TI analitycznic w analizowanych oddziatach.

w oy 2f
Wyszczegbtnienie | pétrocee 2017 2016 2013

Marza | 1 Oddzal Chordb Wewnetrameh b 643 2979 2957
Marza [ 1 Oddzial Chorob Wewnegirzirych 1 az7 21620 2421
Maral Oddrial Kardiofogiceny, OINK 51y 12 360 12 606
Marta| Razem B 1R9 17959 17 984
Marza | (% przychodéw) | 1 Oddzia? Chordt Wewnetramych 602% 573% 585%
Marza 1 (% przychodow) 1 Oddzisl Chordb Wewngtrzoych 52.2% 50,6% 51,8%
Marza | (% przychodow) | Oddziat Kardiologicany, OINK 12.3% 75.5% 77.8%
Murial (% przychodéw) Razem 63,3% 67,1% 69,3%
Marza T 1 Oddzial Chordb Wewnetrorych 806 1473 1635
Marza It I Oddnal Chordh Wewntermveh 613 1215 1195
Mar2a i Oddrial Kardiologiczny, OINK 4450 11138 11 567
Marta I Razsm 3370 13826 14397
Marta [T (% przychodow) | 1 0ddzial Chordb Wewnetratyyeh 29.5% 28,3% 12.4%
Marta il (% przychoddw) | IT Oddzial Chorsh Wewngtrzmych 22.4% 23,5% 15,6%
Marza IT (% przychodéw) | Oddrial Kardiologiczny 628% 68.0% 11.3%
Marza 1 (% przychodéw) | Razem 46,5% 51,7% 55.5%
Marza 1 Oddzial Chortt Wewnetrzmych 7 51 453
Marza Il IT Oddzial Chorob Wewngtrznych -56 74 251
Marza lll Oddzial Kardiologiczny, OINK. 33 2250 3076
Marzs [l Razem 254 2376 3 850
Marze Il (% przychoddw) | Oddzial Chordt Wewnetrzmch 18% 1,0% 9,8%
Marze N {% przychodéw) | N Oddzat Chordb Wewnetramech -20% 1,4% 6,0%
Maria [l (% przychodéw) | Oddzial Kardiologiczny, OINK 3% 13,7% 19,0%
Marta [ (% przychodbw} 2,0% |- 8,9% 14,3%

Na tym etapie mozna zauwakyd, e nz wysokoéd marzy maja wplyw uzyskiwane prrychody, jak réwniez poziom
ponoszomych kosztow bezposrednio zwigzatyeh z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych. W Oddziale Kardislogicznym
od 1 lipca 2016 roku NFZ obmizyt wyceng procedur z zakresu kardiologis inwazyjnej, co mna bezposredni wplyw na
cbnizenie rentownosci tych §wiadezen i calego oddziatu.

Szezegdlowa analiza kosztéw oddnatéw rwigzanych ze speciahizacjy chordb wewngtrznych pokazuje. #e duzy
wplyw nz wynik finansowy maja keszty osobowe (stanowigee 34,7 % przychoddw z NFZ), koszty procedur medycz-
nych 44,78 % przychoddw z NFZ, Udziat kosztéw lekdw i materialéw medycanych wynosi 18,5 %. Ponizej w tabel:
2estawiono strukturg udzizhy ww, kosziéw w prrychodach analitycznie dla analizowanych oddziatow.

wrps gl

Wyszczegdinienie EVi
. 7 | 006 F 2018 %wﬁwwz

Koszty osobowe 1 Oddzial Chorbh Wewngtrzmych | 3 088 | 2222] 2094 398% |427%| 4L5%
Koszty osobowe 1 Oddzial Choréb Wewnetrznych I 307 2554 22501 478%|494% | 432%
Koszty asobowe 0Oddzial Kardiologicamy, OINK 19631 4010( 3606] 277%|245%| 2%
Xosmy asobowe Razern 4353 £ 787 7951 3MT%|329%| 307%
Koszry lekéw | materialdw medveznych | Oddzial Choroh Wewngtromych 37 1 306 13227 306%290% | 262%
Koszty lekdw i materialow medyezmych It Oddzial Chordb Wewngtrmych 814 14035 1226 298% [ 27.1% | 263%
Koszty lekiow | materialéw medycznych | Oddziat Kardiologiczmy. OINK, 68l tz2] 1039| vanl 75w sa%
Koszty lekéw | materisldw medycznych Rarem 2320 4133 3587 I85% P 155% ) 138%
Koszty protedur medycznych I Oddzial Chorob Wewnctromych 30 Fd22 1142 | 267% [ 273% | 226%
Keszty procedur medycanych 1 Oddzial Choréb Wewnetrznych 6o 1141 913 | 245% | 220%| 19.6%
Koty procedur medvemych Oddzial Kardiologicany, OTNK 4218 8 887 B 49E 596% | 543% | 324%
Koszty procedur medycznych Razem 5616 114500 103477 amw|a28%| a07%
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Propram naprawcy Szpicile Wielospecialistveznega m. dr. I Blazka w inowroclawiu

Program naprowy Nzpitale Wielospegjalisiwznego im. dr. 1. Blatka w inowroclawiu

cige dabsy tabelr: ( Wedzialy opieks nod matkq | dzieckiem

-

In Wyszregolnienie f vm.._u_o._w\n 2016 2015
s Sredni koszt Zmieany {lekdw [ procedur) na hospitalimeje (C+HD/2) 4427 4223 4029
Sredni koszt zmichy (lekdw | procedur} na ziotbwie proychoddw (CHDIAY 0,30 0,30 0,20
Catkowity kaszt na | dobe hospitalizac)i (B+C+DHE+F+HGHHVS 587.2 6272 5533
Koszt osobodnia (opieka medycma i pobyt na oddziale, bez lekéw i proce-
dur) (BHE+F+GHHY3) 457.9 4932 43715
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale) (E+F+G+HY3) ) 1794 188,7 166,9
6 | Prog rentownoici flodciowy (liczba hospitalizacii) {B+E+F+GHH)/(4-5} 4108 8181 7694
| | Prog rentownoses (wysokoesé kontrakte) (4 x 6) (w tys. z1) 7147 13819 13117

W sklad oddziatow opicki nad matky i dzieckiem zaliczono: Oddzial Neonatologiczny, Oddzisl Dziecigey.
Qddzial Potozniczo - Ginekologreany,

7 powyzszej tabeli wynika, ze grupa oddzialow opieki nad matka i dzieckiem we wszystkich badanych la-
tach zamyka si¢ ujemnym wynikiem finansowym. Jedynie Oddziat Dziecigoy uzyskuje w badanych ckresach
wynik dodami na poziomie okolo 100 tys. zi za 2016 rok i podobnie za | pélrocze 2017 roku.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegniarek. W przychodach Od-
drishi Neonatolegicznego za I pélrocze 2017 roku zostale doticzona kwota 224,5 tys. zt wykonanych nadlimi-
16w w tym okresie, ktbre mic zostaly jeszcze rozliczone, a w Oddziale Polozniczo - Ginekologicznym
3401 tys. 7h

1ak wynika ze wskainika rentownodci sprzedaty, w I pélroczu 2017 roku koszty przewyzszyly przychody o
156%. Uzyskiwane przychody oddzialéw opieki nad matks i dzieckiem zabezpieczajq ich koszty na poziomie
marzy 1V, fj. w zakresie kosztéw osobowych, lekéw, materialow medyeznych, procedur medycznych, pozosta-
tyeh kosziow bezposrednich. Na pozostale koszty zwigzane z utrzymaniem powierzchni i amortyzacii w ww.
oddriatach brakuje finansowania. )

Obliczony prég rentownoici wskazuje, 2e aby nic osiggnaé straty w analizowanych oddziatkach w [ polowic
2017 roku natezaloby leczyé 4 108 pacjentdw, 3. wigeej o 710 niz rzeczywitce Jeczono i tym samym niezbedna
warlodé przychoddw z NFZ dla pokrycia kosztdw musialaby si¢ uksztaltowad na poziemie 7 147 tys. z!
(1235 tys. 2t wigeej niz faktycznie osiagnigto).
5.1.6.4, Oddzialy o specjalnofciach zabiegowych

H | Amortyzacja 229 365 374

| Wenik 22 sproedazy -1 027 =210 -905

Remownodé sproedaty (% przychodéw) 6,2% -8,7% -2.5%
Dane na temat wykorzystania ek

t | Liczba lotek 157 157 164

2 | Liczba hospitalizowarych 5969 11338 11393

3 | Liczba osobodni : 17 501 35518 38082
Wskatnik wvkorzystania Kzek (3/1/365) : 30,7% 62.0% 63.6%
$redni czas hospitalizacii (3/2) 2.9 3.1 3.3
Podsumowsnie danych kesztowych (w tyx, zl)

4 | $redni provehod 2 jednef hospitalizacii (A/Z) 27506 27415 27374
Seedni kosa lekdw i iaké dvcavech na hospitalizacie (C/2) 637,0 6329 615,7
Sredni kostt lekdw i ialiw medy h na Zotiwhe preychodim (C/A) 023 ] 0,23

5 | §redni koszt zmienay (lekéw i procedur) na hospitalizacie (C+DV2) 14390 14281 1339,
$redni koszi emienmy (lekéw i procedur) na zlotbwky przychodéw (CHDYA) 0,50 0,50 0,50
Calkowity kaszt na 1 dobe hosprializaci (B+C+DHE+F+GH+H)YT 990,8 9513 8427
Kozt osobodnia (opicka medyezna i pobyt na oddziale, bez lokéw i procedur) sgz.8 495.4 4421
-(B+E+F+G+H)3) g .

Koazt hotelowy osobodnin (pobyt na oddziale) (E+F+G+H)Y3) 2272 rrii} 1973

6 | Prég rentownosci ilotciowy (liczhe hospitalizacii) (B+E+F+CHH4-5) 6747 13396 12 041
Prég noéci {wysokodt k ktu} (4 x 6) {w tys. 21} 18 559 36727 32961

_ 1 potrucze 2016 — 2015

Ln Wyszczegblnienie 2017
w iy,
A | Przychody zafaknurowame 16418 31084 31188

7 | Kosmy osobowe 4851 ©701 9322

.B?nwo_,an {blok + zmiecoudenta) 3 896 T098 5292
diagnostykz obrazowa 228 470 429
|aboratoryjne 401 822 830
endoskopia 54 152 191
elektrokardiografia i 3 3
patomorfologia 131 270 284
respdl ds. leczenia zywieniowego 18 50 57

W skiad oddzialéw o specjalnodéciach zabiegowych zaliczono: Oddziat Laryngologiczny, Oddzial Okubi-
styczny, Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej, Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii, Oddziat Chirurgii
Ogdinej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegniarek.

Oddziaty zwigzane z¢ specjalno$ciami zabiegowymi w badanych okresach geperowaly ujemny wynik fi-
nansowy. Zauwazyé moina, ze strata w 2016 roku wzrosta w pordwnaniu do poprzednicgo roku. Wskainik
rentownodci wowczas wynosit (-)8,7%, a w 2015 roku (-)2,9%, natomiast juz w 1 potowie 2017 roku (-)6,2 %.

Jak wynika ze wskaZnika rentownoéci sprzedazy koszty przewyzszyly przychody 0 6,2% za 1 potrocze 2017
roku. Ponizej zestawiono w tabeli wskazniki rentownoéci na poziomic marzy VI w oddziatach wehodzacych do
grupy oddzialéw o specjalnosciach zabiegowych. Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej w T pétroczu 2017
roku uzyskal rentowno$é na poziomie 2,1%, przy wyniku finansowym 53 tys. zt. Oddziat Okulistyezny popra-
wil wymik finansowy 2a [ pélrocze 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku. W zwigzku z tym, 2¢ NFZ obnizyl od
1 stycznia 2017 roku wyceng $wiadczefi z zakresu endoprotez , 10 $wisdczenia wykonywane w Oddziale Chirur-
gii Urazowej i Ortopedii staly sie mnicj rentowne, co widoczne jest w uzyskanym wyniku finansowym za I poi-
rocze w wysokosel (-}100 tys. zt. Od wielu Jat §wiadczenia z zakresn Oddziatby Chinurgii Ogolnej, Chirurgii
Onkologicznej | Chemigterapii wykonywane sq ze strats, ktora ksztahuje si¢ na podobnym poziomue.

| Marza VI (% przychodow)

(wiys 2}

Lp. Wyszezegttnienie 1 uww_e.wh 2016 2015
Maria VI Oddzat Larvngologicrry -136 418 213
Marta V1 Oddzial Okulistyerny -13 513 127
Marza V1 Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 53 104 227
Marta Vi ’ Oddzia) Chirurgii Urazowej i Ortopedi. -100 136 551

Oddial Chirurgii Ogbines, Chirurgii Onkologicznej

Maria V1

Oddzial Laryngologicany K -
Marza V1 (% pravehodiw) | Oddzial Qlulistyerny 06% -13,2% 3,2%
Marza VI (% przychodow) Oddzial Urelogii @ Onkologit Urologicney 2.1% -2,2% 4.8%
Mar2a V1 (% przychoddw) Oddnat Chinurgit Urazowej i Ortopedii -2,3% 1,6% 6,7%
M S....x bodéw) Oddzial Chirurgii Ogéinej, Q.:....E.Q.Fomow.ng

1 Chemioterapii

Uzyskiwane przychody oddzialéw o specjelnodeiach  zabiegowych zabezpieczaja ich koszty na poziomie
- margy IV, . w zakresie koszidw osobowych, lekdw, materialdw medycznych, procedur medycznych, pozosta-
tych kesztdw bezpodrednich.Na pozostale koszty ponoszone w ww, zakresie brakuje finansowania.

Jak wynika z obliczonego progu rentownosci aby nie osiggnaé straty w analizowanych oddziatach w [ po-
fowie 2017 roku nalezatoby leczyé 6 747 pacjentdw, tj. wigeej o 773 niz rzeczywidcie leczono, i tym samym
niezbgdna wartodé przychoddéw z NFZ dla pokrycia kosztdw musiataby sig uksztattowad na poziomie
18 559 tys. 21 (2 141 tys. 2t wigee niz faktycznie osiggnieto).

k)
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Froprom paprawezy Stpitaln Wielospeciolisracznego im. ddr. L. Blatka w Inowroclawiu

wynagajacym leczenia w oddziatach szpitalnych. Od Istycznia 2017 roku ryczalt za dobowa gotowos wynosi
285 ys, 7!
5.2. L eeznictwo ambulatoryjne

Program raprenwsy Szpliain Wielospecjalistwznego i dr. . Hiatka w Inowroclawiy

Z wyliczonego progu rentownosci wynika, 2¢ aby pokiyé wszystkie poniesione koszty w I polewie 2017 ro-
ku w grupie zwigzanej z chorobami wewnetrznymi nalezaloby udzielié 23 128 porad, czyli o 1 099 porad wigce;
niz faktycznie zrealizowano i tym samym niezbedna wartodé przychoddw z NFZ dla pokrycia kosztow musiata-
by sig ukszialtowad na poziomie | 2258 tys. zb (55,6 tys. 2l wigeei niz faktycznie osiggnicto).
5,2.2. Poradnia Walki z Bolem, Zespdl Wyjazdowy Opieki Paliatywnej (Hospicjum Domowe)

5.2.1. Paradnie specjalistyczne zwizzane ze specjalizaciy choroby wewnetrzne

Wyszezegdinienie VL2017 2016 2015
[1] Liczha porsd 22029 46112 45462
B o tys. 2l)
Proychody |A| 1170,2 24338 20544
Keszhv osabowe: [B] 628,5 13523 12364
,.W.,dgn_dn_ua:mw + ubespieczenia spolecane 1272 314,1 3470

Wy 5 [ wviz007 ] 2016 | 2015
1] Liczba porad . ] 208 | 344 | 375
{w 1y, 24)
Prrychody [A] 3425 633,9 4524 |
Koszty osobowe: {B] 178,2 3305 279,4
- wynagrodzenia + ubezpiecrenia spol 96,2 1953 231,7

- ustugl obce: koutrakty medyczne 82,0 1352 47,7

| Am 10,1 233 ,

| Wynil: 7e sprredaty 40,5 -28.4 -154
| Rentor rnofé spreedaty (% privehoddwf -3,5 -1,2 -8,7
[4] rextni przyehid 2 jedne porady [AV1] 53 53 45
Tlm.:m& i koszt elcbw | materialdw medyeznych np porad gt CYI1] 2 2 2
r_.mpm reini koszt zmienny (Iekow i procedur) na porade ([C] + (DIM1] 9] 7 6
| Cattouwity koszt na | porade. (IB)HC|+DREHFHIGI M) 55 53 46
| 18] Prig rentonmetel (liczba porad): ([BIHE [+ FHHGI+ )/ ([41-[5) 23128 46 004 46 25%
| Eréz rootownodei (wysekoSt kentraku w tys. =l): |6] x |4] 12258 2 438,2 2 081,7

W sklad poradni zwigzanych ze specjalizacja choréb wewnetrmych wehodza: Poradnia Choréb Phuc, Grufli-
ey i Antynikotynown, Poradnia Kardiologiczna, Poradnia Gastroenterologiczna, Poradnia Diabetologiczna, Po-
radnia Alergologiczna dla Dzieci, Poradnia Alergologiczna dla Dorostych, Poradnia Anestezjologiczna i Lecze-
nia i3dhs, Poradnia Endokrynologiczna i Poradnia Hematologiczna

7 powyzsze] tabeli wynika, 2e grupa poradni zwigzanych z chorobami wewngtrznymi we wszystkich: bada-
nych latach zamyka sie ujemnym wynikiem finansowym. Poradniami zamykajacymi w 1 ptroczu 2017 roku
swoia dziatalnos¢ z dodatnim wynikiem finansowym sg poradnic; Alergiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci, Kar-
diclngiczna, Gastroenterologiczna,

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla piclggniarek, W I potowic 2017 roku
ux:_;:_oﬂm:m dziatalnosé poradni zwigzanych z chorobami wewngtrenymi zamyka sie strata w wysokodci
40,5 tvs. 2l

Obliczone w tabeli marze T, H i 1] obrazujace ksztaltowanie sig wyniku z ujeciem kosztéw bezpoérednio

zwiazanych z udzielanymi poradami (koszty esobowe, leki, materialy medyczne oraz wykonane procedury me-
dyczac} pokazuje, e fuz na tym poziomie w badanych latach pozostaje okoto 30,0 % zysku z przychodbw za
udzirlane $wiadezenia. Sytuacja ma sig podobnie we wszystkich badanych latach. Obrazuje 1o, 2¢ najwigkszy
wplvw na wynik finansowy majg koszty osobowe (stanowiace 53,7 % przychodéw z NFZ), koszty procedur
medycarych (stanowigce 11,8 % przychoddw z NFZ). Znikomy wplyw na wynik finansowy maja kosaly lekow i
materidow medycanych (stanowig 4,7 % przychoddw z NFZ) co jest normalnym awiskiem w poradniach. W
latach 2016 i 2015 sytuacja ma sie podobnie.

Wplyw na rentowno$é poradni majy séwniez pozostale koszty bezposrednie i posrednie (bez administracji),
bedace kosztams utrzymania poradni, tzw. kosztami statymi, kt6re stanowia 27,7 % przychodbw z NFZ.

33

Amortyzacie: (H] ‘ 13 26
Wynikar sprreduty 952 159,0 577
ig (%% provchoddw) 27,8 252 12,8

Z powyzszej tabeli wynika, 2¢ Poradnia Walki z Bolem, Zespdt wyjazdowy Opieki Paliatywnej (Hospicjum
Domowe) we wszystiich badanych latach zamyka si¢ dodainim wynikiem finansowym.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyz2ek dia piclegniarck.

W I polowie 2017 roku dzialalno$¢ poradni zamyka si¢ zyskiem w wysokosci 95,2 tys. zt, co oznacza zy-
skownosé poredni na poziomic 27,8 %. Jak wynika z badanych lat rentownoéé sprzedazy przedstawia tendencie
TOS04CY Z CZego najwickszy wzrost nastgpil migdzy latami 2015-2016 gdze wskainik rentownodct wzrdst o
12pp.

Obliczone w tabeli mare 1, I i IH przedstawiajgce ksztaltowanic si¢ wyniku z ujeciem kosztéw bezpoéred-
nie zwigzanych z udzielanymi poradami (koszty osobowe, lekd, materialy medyczne oraz wykonmane procedury
medyczne) pokazuje, 2e na tym poziomie w latach 2017 (I polowa)-2016 pozostaje okoto 47,0 % rysku z przy-
chodéw za udzielane $wiadezenia Z czego rentownodé na poziomic marzy [ w I potowie 2017 roku wyniosta
48,0 % (do zysku brane sq pod uwagg tylko koszty osobowe), na poziomic marzy Il wyniosta 47,5 % (w tym:
koszty osobowe, leki i materialy medyczne). Obrazuic to, 2¢ najwigkszy wplyw na wynik finansowy maja koszty
osobowe (stanowigce 52,0 % przychodéw z NFZ). Pozostale koszty bezposrednie i posrednie (bez administra-
¢ji), bedgee kosztami utrzymania poradni, tzw, kosztami stalymi oraz koszty transportu zwigzane z wyjazdami
do pacjentéw w ramach hospicjum domowego stanowily 15,6 % przychodéw z NFZ przypadajacych na Porad-
nig Walki z Bolem.

W I piroczu 2017 roku udzielono 208 porad w poradni Walki z Bélem, a zespdt wyjazdowy w ramach ho-
spicjum domowego zaopatrzyt w niczbedne $wiadczenia medyczne okolo 70 pacjentdw miesiceznie.
5.2.3. Poradnie zwigzane z opieky nad matks i dzieckiem

Wyszczegéinienie [ vi2017 [ 2016 [ 2018
1] Liczba porad ] 2039 3706] 4571
{w tys. 2t)
Przychody [A] 82,6 166,9 1652
Kosaty osobowe: {B} 60,4 1023 047
- dzenis + ubezpieczenia spok 22,0 449 46,1

384 374
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Progrom paprawezy Scpitals Wielospecialistyesnego im. ot £, Biazka w Ingwrockawiu

iy elalszy rabeli: Poradnie zwigzane : prvehologia. chorebami psychicznye

Program naprowey Stphiale Wielospecjolisrycznego im. dr 1. Blatka w Ingwrociowiy

Cigy dalszy tabeliz Poradnia Chirurgii Stomatologicanef ~

‘Wyszezegbinienie LVE 2017 2016 2015
Rentowmatd spriedaty (% proyokoddw 216 234 222
|4} §redni preveh6d z jodnei porady [AJ1] 103 81 %0
Sredni koszi lekéw | materiatéw medycrnych ns porade{CIA 11 4 3 4
[51 Sredni kosxt zmienny (lekdw i procedur) na porade (IC] + [DIM1) 4 3 4
Calkowity kosz1 na 1 parade (BHCHDPHEIHFIHGHHIMI] 8t 62 70
[6] Prég rentownoéd (Hexba porad): (IBIHEHFIHGHHD / (145D 811 2078 188%
Prig rentownalci (wysekobé kontralen w tys. =l): {6] x [4§ 83,5 168,1 1700

Wysrcregdtnienie [ svizr [ 206 [ 2045
| Wynik ze spraedaty 1156 2516 95,7
.hs:::_a:&m spriedaty (% priychoddw} 200 229 272
| [41 Srechni praychéd z jednej porady (AVIT) 63 62 €0
| Sredni kosat lekéw i materiatow medycmych na poradg{CIT1] I 0 0
1131 Sredni koszt zmienny (Jekéw i procedur) na poradg ([C] + DIV 1] 1 0 4]
| Calkawity kosz: na | porade BIHCIHDIHERFIHGIHHIN . 50 48 44
| [5} Prég rentownolci liczba porad): (IBIHEIHFIHGI+HI) / (4HISD 7313 13 622 13213
| Prog remtoonobel (wysokoft kontrabdu w tys. zi): {6} = 14] 460,7 8446 728

VW sklad poradni zwigzanych z psychologia i chorobami psychicznymi zaliczono: Poradni¢ Psychologiczng i
Purardnig Zdrowia Psychicznego. .

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla piclggniarek.

We wszystkich badanych latach poradnie zwigzane z psychologig i chorobami psychicznymi lacznic genero-
waly dodatni wynik finansowy. Poradnia Zdrowia Psychicznego, wplywa na wynik finansowy w 73,1% poradni
w tej grupie. Rentownosé sprzedaty poradni zwiazanych z psychobogia i chorobami psychicznymi w 1 polowie
2017 wyniosta 20,0 % i byla mniejsza niz w 2016 roku 0 2,9 p.p. i 0 7.2 p.p. mniejsza w pordéwnaniu do 2015
rokn

7 powyzszej tabeli wynika e najwickszy wptyw na wynik finansowy poradni zwiszanych z psychologia i
chorabarni psychicznymi majg koszty osobowe. Rentowno$é z ujeciem tylko kosztéw osobowych ksztaltowala
si¢ na poziomie 39,1 % w I polowie 2017 roku, co oznacza z¢ koszty te pochtanialy 60,9 % przychodéw z NFZ
preypadajacych na te poradnie. Znikomy udzial w kosztech poradni zwigzanych z psychologia i chorobami psy-
chicznymi stanowia koszty procedur medyoznyceh, ti. 0,02 % w 1 polowie 2017 roku.

Ja% wynika z obliczonego progu renfownosci aby nie osiggnaé straty w poradniach zwigzanych z psychologia
1 chorobami psychicznymi w [ polowie 2017 roku mozna by bylo wykonad 7 313 porad. -~
5.2.6. Poradnia Chirurpii Stomatologicznej

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegniarek.

We wszystkich analizowanych latach Poradnia Chirurgii Stomatelogiczne] przynosita zysk finansowy, Ren-
townodé sprzedazy w I potowie 2017 roku wyniosta 21,6 % i ksztattowala si¢ na podobrym poziome w iatach
poprzednich.

Duzy wplyw na ksztaltowanic si¢ wyniku finansowego maja kosziy osobowe, ktére jak wynika z obliczone)
marzy | pozostawiajg 63,2% zysku w | potowie 2017 roku, ¢o oznacza, 2¢ koszty te stanowig 36,8 % przycho-
dow z NFZ prrypadajacych na Poradnie Chirurgii Stomatologiczne;. Po skorygowaniu marzy o koszty lekow i

* materialéw medyczoych oz kosztéw procedur medycznych pozostaje 59.2% zysku, co ornacza Ze koszty te

majg niewiclki wplyw na ksztaftowanie si¢ wyniku finansowego analizowanej poradni. Sporg czgst Zysku zaj-
muj tez koszty pomocnicze bezpodrednie i poérednie zwigzane z utrzymaniem poradni, stanowiace 32,0% przy-
chaddw Poradni,

Jak wynika z obliczonego progu rentownodci aby nie osiggnaé straty w Poradni Chirurgii Stomatologiczne;
w [ polowie 2017 roku moina by bylo wykena¢ 811 porad.
5.2.7. Poradnie zwigzane ze specjainodciami zabiegowymi

ﬁ\ Wyszeregtimenie T 1vizon 2016 2015

C‘_‘_‘ Larzsl porad i 1 046 2736 2445

I ways, 2l
Prigchody [A] . : 108,0 T2, 220,7

=

| Porsstele kosaty bezpodrednie ok
o

Wyszezegbinienie V12007 2016 2015
[1) Liczba porad - 43 122 89363 90 603
w ips. 2!
Praychody JA] 2142,7 4432,9 41155
Kosay osobowe: [B] 12752 25214 23197
- wynagrodeenia + ubezpi ia spoteczne 265.6 532,5 5557
- ushugi obce: kontrakty medyczne

Wynik ze sprredazy -346,8 <2576 96,5
Rentownold spriedaly (% priychoddw) -16,2 -5,8 23
[4] Sredni prayehéd  jodnaj porady [AF] 1] 50 50 46
Sredni koszt lekéw | materistow medycznych na porade{Cy1 1] 1 1 1
15] $redni kosat zmicznry (lekdw i procedur) na porade ([C] + [DIM1] 10 8 5
Calkowity koszi 0a | porade UBJ*[CI*[DIHER FIMGH HIML] 58 52 sl
[6] Prég rentownedel (liczba porad): ([BIHE|IHFIHGH{H]) | (141-45h s1121 95 530 86 553
Prig r p— bt w tys. =ik 6] x (4] 2556, 47765 3 981,4

18



0r

‘94 OHON0 AWorzod vl NS IMUAZAN JSOUMOTIRI JIUZENSA YFEI8] YOAURMOZITEUR A 1O50UMR
“vivp Kzsoy bfemAniod Apogokzad ouemysAzy) ‘wonsAz M5 exAurez Aseig AnloApald 1upRIod PFoUERZ

L34 yEos 0'662 T2] X Iy 20z %6 m wopy ) Py Byayg

%76 %6 |9 (eHZ) /B OIIIFI91) {peind wqon) Drocuorma: 3puq [p]
15 5 &) (LA oR LT akd e D dpwod | v oy oy
: ¥ g T1140a] + £D1) dprsod wu (mpaoosd 1 mo3a)) Aunomuz irsoy rpaig (€]
' 1 ! {IMDYpeod wu yaAozodpeeu morvLmma | gy Ko mpars
aw. 9 o ) IiAv1 Apwod foupal z poupizad mpaug 2]
<y 't I3 . PRV Sy p——
m..vm 1'zz <6 Aqupozads oz nwmi s
[H] "=beziuoary

10 690€ [x4¢! nods wnsrresdzagn. + o3 Bruin -

| 108 9'0ZF 1Lt - [g] :amoqoso Azsey

17648 1tze 60t |v) Apomakzsy

T

L7l & YER 6 LEB Y ‘ pesod wqzony 1]
gt 910¢ LH0T 1A

BUADIPZ BIp JoAIesaidsqail qn] ToAMIZRIoN YoAmIpoNZS
MONINUAZD SMuRpIZD B [UaYRITU bS npomEZ IR arzakppesd Staen A AZIow ‘Nz 4ok MOLETIN ZRIO YIAZS
-2dm 1 yaimomerspodpeucd joyzs op morepApuey Zez:d Dy TTrRIsQod SOMIEOW 1300 SEZKOP BIURPRY
#inuoyAm eIgry “YoAUEIZOPOPN €fp Srupeiod Fzmumas Bloms m rpusod o8 m wukpal oyl enpriog
_ "WUZNOJOTPRI EUIRPEG ZRIO JUZOANIWOpLR | MEzsAnswods ermpeq
O3 wrreprq “yoiuloreioge) yepeq op npeuarew anmxqod zei0 (¥Bojomau "Ksime “wBojoRuksy) suzadisy)
“elaads afoRynsuoy bs semAnoydm ‘ansrena) EIUITIOZIO Us suLAEISAM 4OKION suwmspod sy ..._u.nﬁuhc_d_ce.n
Tepi YOBUWEL Ay “H0Iq YaLfepmsod Zei0 jucuq amepisod o 3ts yokokfedsign qoeo wiuepeq ‘yemaloysez yaks
-eu 1 {vesd A23d moypedim y3mys wu BlrELONAM Op YOAUZOINTON TRIO YIAMOPOMEZ BIBd “‘YoAmopomiz qouIogd
T 20bEIuAm BIURDE] 'SEFRY BU TIUSTRIEU M ‘2MOIIF0N08AM THEpRq "MOOMOIDTY WU MOTEPAPUEY ZRIO M 00MOd
-y rrepeq ‘molumoserd sujoquey [ amosenie ‘sudhiem uepeq Hnuoxyim E Lakakpasy ErupRIcg
fowg &nfalpow wmpetod §Ts
o . Y| youeso s buzadpom dmremede nzalisiels
-2duoyoshm moupeaod waazesodop z surzbnz (tazipowe Aprsox bfemAydm Jupesod psoumoins) xsu ey '
. , )
.\uw_.n& Arzsoy spersozod 1bAzod m 5 Mzaopum nuiBosd Boeziess 2 srezbimz Qzs0Yy ‘wAuzAsI M0 ui__w.v
PHRDIS0LM] \ DYEONE ] 4P i) ARy ol aad 5Oyt DONE\ NEmn.dou uoBog

6

-pO M Amoxep unuFoad oxel oFaremozirear (W) wopiam z ofamzinmz purgd musiupolimz weisod (fam
-oy315An) BAuemsemosu ISzl Op (efeiifesmy) BxAsoudep zatumor 159f TrEmAuoyis wpeaod mm m

) % 6'1.2 0 Z4N Z Apoyadzid Apzszimazsd fuzolsnsiQ tpelod s Azsoy

37 TZOWUZO 00 %, §'LT(-) 1SOTAAm Y02 £ 10T SLm0fod | m ATEPozIdS 1050UMOITAL NIUFEAS AL IMOSUEUY ATRIS Bfeas
-oseuad 1950 famormnduioy 1yedown] famossseT WANUIGRD 7 TUZoAS N0 BrupeIOd YIere| yokuepeq m
“yoreruBdpand erp xazAmpod 7aq £zs0x 1 Apoyndizid ermeispozid joqel BURMOZIETY

0867 §69¢€ §961 ¥ x {9) = e u mpy 1 730 08dm) % 13014
000 T €572 666 UsHrl) A (RIHD LA+ [T :(pried wq0Yy) proumsoa Tgag lo]
[ [1T 152 11 A1HD] LakelF)+tal+(D)+-{g]) Sprrod 1 w1250y Qumoxre)
£l 6 91 [13A1a] + [3]) Sprsod wu (npeocud 1 moya)) Ausnurz msoy upesg [
11 6 9l [I/DRpes0d v ypiuza<pom moreUmu 1 Mg K250) lupars
6¥1 Wi 161 (1M v] Apraod faupal 2 poupdzad ropasg [y)
¥El- L8 [¥is T (mppoydiid %) Gopriads provmonery
0TI~ 668~ o Ipeparads o2 Rk
O'fL 8'€Td 1'9 [H] whezivowy
CEl 1'L1 9's 0] ‘phzmz 1 Wb hsRIDY
(43 - [o've [435 [4) :(tDunswrarpe 7aq) wypesso anuparyod izso smsozod
Ll 2Ll 551 {3] 1xposyo Frupargodraq iTs07 emsotog
|71 +'o [a] :qaduzdpowr mpasosd zsoy
2'g 1'g1 [ [0} pAamsipou momsmew | moxa| Azsoy
*, - il |
I'8L 8'TLl L08 wzadpow AppeALoY 930 Bnpn -
LS8 218 't *oods Fuzzondzaqn + MEZpoSnLIm -
8°691 9'vL AN Ta] wmoqoso Azsoy
yozi 6'rLT 6051 1] Apewpdzsg
[
018 91 89L msod wqzort |1
10z 9102 LIOT 1A sroannolarorsi p

150 xondmoy mra¥owo], Fmorsse] mareniqer) ¥ 6ULIATIN() BUPEIO] R TS

: ‘otenoylm Aogtmkzoazs ziu fodim mopoyodzid 1z A p'EIy

1 peiod “sA g peooddm nyot ;107 dmojod | m Aqkersnm Kens Afsoukzad sru yoAmoBaiqez Yomosourefxads

@ snupriod Lqe 15oumorna nBoud oBauozongo z TATUAM YBf ToMU £10Z dmoped [ M ZIN 2 40pogakuid 4, 1'57

Apmowrmrs ‘szorocowod atuparsed | uparsodzaq Lzsoy obusos dfouspuay sfnzeyde yoepoyakzid m Eizpn yar

B ‘opan £ 107 awmojod 1 m 2N 7 mopoyadzid o, (g1 Ammrepgaod 2101y ‘yskuzaApein mpasoud ALzsoy zatumos

s (emn st alupriod 95 u yodotlepedizid zaN z mopogakzrd ¢, ¢sc Apnreppod 31 K1Zso) 97 BZIPUZO 03

Rl 102 swmopod [ M 94 S0P 3worzod Tu MS RRMOIRIZSY (oAMOGOSO MQIZsOY ONIA1 wadM 2 gsoumolusy
0q050 A1zs0y Bfew jupriod mm Anosweuy qridm zu miidm AzsEUnfEu 97 TYUAm oqe fzszimad 7

%4 €'Z BpsouAm p500motua 7 ‘ysiz Audtico (wimoSaqez jurh

-vzi[efoads o2 aezhimz arupesod Mo S1OZ M % L'91 (=) 1§01 2107 2wmotod T M ol ISBILIORRY b 2'G (~) s

~OUAM 1250UMOJTRS HIFERSM S[OZ M 81 t Eobusor S[HUSpUS] B BIRNS 3T BUZOW JATRMATZ “AMOsUeuYy yitlm Au
~wafn Apmotaus nyos 910z a1 Mo £ |07 Mmapod 1 s tuimoBogez ureisoueieds 27 JURZEIMZ AIUPRIO]
Sperenudipad ep xazimpod 29q Lzsoy 1 Apoyoizid suanspazid e|aqe) BUBMOZITETY

: “fmomAzogy EAmmy) dpeiod uzordojoduie supeioyg tuzoEms

-lyotmaN dupe.og wezxfojoin Supriod Welksesmialg | Anesod e ‘fuzodpedouq - omozein 1dmiyy

Supeiod wuzshisin ) Supried tuzaiBoionug drupriod ‘fuzsdojoyug) ity dupeiad T1991zQ) BIp Buzor?
-y supeiog “bujoRo tuzaBmuys JUpRlo (ouczaz Yoimodaiqez yomiosoureoads © 1wpesod peps A

MIMDIOOINOE] 2 TEEONT T 20 W OBy O D a0 0114 it AZImO Ao o304




Lrogram paprowely Scpidka Wielospeclalisngcznego tm. dr. L. Blaska w Inowroclawiy Frogram noprowy Nopimlo Wieloxpeciolistyczrego im. or. L Blatha w inovroclawiu
E dolszy tobeli: Kossty lekow | moierialéw medpcnweh

% kosAadw % kosiow % kos:aow

S5 Rlok aperacyjny i sale operacyjne (operacyjno-zabiegowe/zabiegowe) Kesaty lelibw i maieciabbw medycrnych Kwow | oo e | K% | i | K% | caliawitveh
dosk b TUR || . a
Zabiegi operacyjne wykonywane 54 w bloku operacyjnym, w salach operacyjnych, salach operacyjoo - za- ﬂ“f&eig.ri_ Jrokogi § Onkologs Urokogic 986 L% | 1680 184% | 1699 2%
bicgowyeh i satach zabicgowych dla pacjentéw hospitalizowanych orez w trybie jednodniowym. mﬁgigvﬂglé
wbu_nnun operacyjne Szpitala stanowig nastepujace sale: Noznicrym (sslacied | 51,6 4715%| 919 455%) 704 41,4%

Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych),
*  Sala zabicgowa w Oddziale Laryngologicznym,
»  Sala zabiegowa w Oddziale Okulistycznym,
+  Sala zabiegowa w Oddziale Polomiczo-Ginekologicznym nra odcinku ginekologii,

vcuoaﬂ_n koszty (nie wymienione wysej) zaliczone do Bloku Operacyjnego i sal zabiegowych i zabiego-
to.ovo.unx__._wa_. © koszty stale zwigzane z utrzymaniem pomieszczoh {energia, ogrzewanie, amortyzacja) oraz
koszty sterylizac)i sprzgtu medycznego.

+  Sala zabiegowo-operacyjna ns trakcie porodowym w Oddziale Polozniczo-Ginekologiczym na odcin- S2:1. Anesteziologia TR e I

ku potosniczym, Wyszczegbinienie " Sy —ton o [ W | wem ] Ko
¢+ Sala zabicgown - zzbiegéw endoskopowych TUR {transurctralnych] w Oddziale Urologii i Onkologii "R | catbowityth ealkowitveh cafkowitych

Urologicznej, Raxem keszly: 13820 100,0 26004 100,0| 2475, 100,0

W salach og.ﬂ_..wo? %wcsc.ovnﬂn&_...%ns i zabiegowych w 2016 3@_ wykonano omo-aﬂ.m 846 2 Koszry lekdw i materiakdvw nedyeenych: [A] 2328 169 4248 16,3 3942 159

bicgéw operacyjnych, z czego w Bloku Operacyjmym wykonano 4 305 opereci. s.wwgn.uo operacie ogblem .na& o.ove.l _u_ 10042 72| 18306 04| 16974 886
stanowig 27,3% hospitalizowanych we wszystkich oddziatach oraz 75,1% leczonych w oddzialach zabiegowych ‘ 948 11225 10554
Liczba zabiegbw wykonawych w latach 2015 - 2017 w Bloku Operacyjnym i w poszezegdhnych salach z po- I}Q%g% 509.4 708.4 641.9

_dzialem na oddzialy zlecajsce przedstawiona zostals w ponizszei tabeli. de koazty bezp dica: [C] 271 20 832 32 600 24

L Licxba Tabicpbw VL2017 2016 018 Posoans koazty potradnie (bez sdmaustaci): (D} | 753 55 151,1 58 1555 63
Blok Operpeyiry 2187 4305 4145 Amortyzacia: [E] 42,1 3.0 10,7 43 168,1 6.8
Sala rahiegows w Oddzise Lacyngologicznym 420 669 897 Koszty Anestezjologii w zwigzku z wykonywanicm swojej dzialalnodci, zwigzane przede wszystkim zz
Sala rabiegowa w Oddziale Olculisty czym 1t0l 1757 1 562 mnicczuleniami pacjentéw do przeprowadzanych zabiegdw ksztaltujs sig rocznic na poziomie okoto 2 600,4 tys.
Sala rabiegowa w Oddzisle Pokonicao-Ginekol na odeinku gh 427 788 881 2l w 2016 ok Najwickezy odzial w ich ksytaltowaniv nalezy do kosztéw osobowych, poniewaz stanowiy one
W._”:_ is%%gﬁg_:o&u}ca_o! 599 901 1136 obecnie ponad 70% kosztdw ogblem. Drugg grupe koszidw pod wzgledem istotnosci stanowig koszry lekdw i

el c. o_aaﬂ..a materialéw medycznych niezbednych do wykonywania znieczulef.

m_._Q_ _,%o_u iy :Az_.lnmv porodowym w Oddzisle Polozco-Gioskslogiconym 170 336 n Anestezjologia wykomaje ponad 6 tys. 4zabiegéw rocznic. ) )

- ital n onOWanie peracyinego operacyjn addziatech szpitalnych ponosi Zabiegi wykomywane przez lekarzy medycyny w zakresic anestezjologii, to badanie przed mieczuleniem,
kos mwz_wnn: uozmm_-m_mg_s_ n.rocaie m__.nw:ﬂw ogdlem w E..E_m_muuoiu.._u.o: Eﬁv_y Ewwan_&ns na sale, ponizej w tabe- ocena stanu klinicznego i wybér posiepowania anestezjologicznego, ocena ryzyka zaieczulenia do zabiegdw
I operacyjnych i diagnostycznych, naglych i planowych: znieczulenie na bloku operacyjnym, ne salach operacyj-

w s o nych i zabiegowych poza blolem operacyjnym (znieczulenie ogolne zlo2one, micczulenic ogdine dozylne,

[Koerts aptem wvizot 2016 2015 analgosedacia do zabiegdw diagnostycznych, znieczulenic zewnatrzoponowe, znisczulenie rdzeniowe podpaje-

[Siok iperacng T o001 38377 36678 crymbwkowe, blokada nerwdw obwodowych; nadzor nad pacjentem po znieczulenin w sali wybudzen; leczenie
Sal suo. - Oddzisle 1 . : u;o.w uus.o y bdlu pooperacyinego; leczenie pacjentdw w trakcie mieczulenia (w sytuacjach powikbaf i stanéw krytycznychy,
Gl iale Ok e y y 3160 leczenic krwig i plysami krwiozastgpezymi; resuscytacje krazeniowo-oddechowe w ramach zespolu reanimas aq

___n_ . ego zc&u‘ Ok _.S.Ea.s. - 3 4885 8280| 5356 nego we wszystkich oddzialach szpitalnych, izbach przyjet, poradniach specjalistycznych itd.); zakladanic lin
w,_u w_;._ux.sz Oddziale F 1254 354| 2996 Zylnej centralnej u dorostych i dzieci; witucia cewnikow do dializ.
s et Tabiegow E.is....i_ﬁamia!si_soﬂ_&% Urologil i Onko- 4572 o122| 8029 5.4, Pracownia Rehabilitact
ala ouqs?ovﬂ-a. trakeie porodowym w Oddziale Potorniczo-Ginekotogiczmym V12017 2016 2015
w_n_..:_ Hlﬂm.m ick) - * - 18,7 3| 1100 e % kosnidw % LosTiow % kosztbw
TPonisn _w estawienie k w osobowyeh | Wyszczegblnienie Kwots ; Kwota ; Kwor :
il wyceh i ich udzialu w kosztach ogolem calkowitych cafkowitych calkowitych |

— w iy, zl Ricotws kouzty: 8049 1000] 16219 100,0] 14982 100,0

l..?:: arebowe Kwvota | % 10820 gy [ X bouatn |y ol Koszry lekéw § maseriskow medyeznych: FA] 309 ) RS as] o78 45
Blak ¢ 32 7748 38.9% 1 584,30 41.3% [ 1 49290 S.u__.x Koszty osobowe: [B] 5372 66,7] 10912 673 10351 69,1
M iegowa w Oddrisle Laryngologicanym 34| 294%[ 138]  320%| 1075|  286% - .&.Mwhwsﬁr _.Nﬁg spoluctrie M%w Mwmw Mww

hiegowa w Oddzisle Okulistyczmym 1247 255%| 2069 250%| 1945 36.3% - : medycone A . .

Sala sabi - — -
cM 3 sab nﬂrg wO&h-_nvo_ treczo-Ginekologicznym na S4.6 435% 10,1 465% 1158 8™ FPazostale rﬁug.gﬁﬁ N“._.. u”‘w a“w u“.“ u”‘w Nw.“
Sat - zabiogbw ._..Cw Arnortyrige: 3 -+ 5 3 s
_.Qn_; . hiegowi n_ CE.N“_ niouwo_xi._i_ [transureeal- 114 24.4% 2093 2% 1632 203%

Saly atwegown-operacyjna na rakeie 33859 w Oddziake
to.?:.l?b.:n-. logiczrym na dembu polomiczym (sala cigd 16 14.7% 322 15.0% 267 15.7% Liczba pacjentbw 1-VI 2017 06 2015

Lo . Pracownia Rehabilitacji 4327 8431 8976
Ponisrj zestawienie kosztow lekéw i materialow medycznych (sprzetu medycznego jednorazowego, opatrun- Scodnia Krba pacientiw ma dried rvbecxy ivizi? 2016 2015

Kow, trodkéw dezynfekeyjnyeh, nici chirurgicznych B Pracownia Rehabilitacji 35 33 36
Karrty lekdw | museriabiw nuedyemn ych Kwota | Yo kouztow | | Wekosztw | % kosztbw Pracownia Rehabilitacji $wiadezy ustugi dla pacjentdw hospitalizowanych (w oddziatach szpitalnych) oraz

o 0 - calkowitych cafkowitych |~ | calkowitych pacjentéw ambulatoryjnych metodami fizjoterapeutycznymi, (a takze w uzasadnionych przypadkach w domu
’ n_, A _Rge:e . ) 3640 183%| 5945 I55% | 5222 142% chorego), na zasadach okredlonych wmowami z NFZ.

o »_&,m,uo&uH o»F_,_fs.q‘ ez 06| 02| 58] ISTA( S6S(  15I% Z powytszej tabeli wymika, 2e najwickszy udzial w kosztach Pracowni Rehabilitacji stanowia koszty osobo-
Sala :.,_nM“i.“ w Oddziale _..o_au.ﬁu ?o._.iwa . 1426 292%( 2278 275% 1741 325% we — w okresic [-VI 2017 roku koszty te stanowily 66,7 % kosziéw ogdlem przypadajacych na Pracowni¢, w

| odeinky ginekologir ghzmm na 16,6 1% 358 is2%| 323 10.8% 2016 roku 67,3 %, natomiast w 2015 roku 69,1 %,

41 a2
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Propram naprevzy Nopitala Wielospecjalistwnego iey dr. 1. Blaska w Inowroclawiy

Stednia fiezba badas na dzied roboezy -vi2m7 Ut 2015
Badania Histopalologic/ne 108 94 28

Program naprowezy Szpitala Wielospeciolistyczmeyo im. dr, | Rlata w Inowrociawiu
Cigg dalszy wwheli: Pracowni fchokardogreficzne

Najwiekszy udzial w kosztach Pracowni Histopatologicznej majg koszty osobowe (53,1 % koszibw ogilem
Pracowni w 1 potowie 2017 roku). Koszty lekéw i materialdw medycznych stanowily 11,6 % w1 potowic 2017
rokn, pozostale koszty pomocnicze, zwizzane z utrzymaniem Pracowni stanowig 24,1 % kosztow cafkowitych.

K.oszty amortyzacji w okresie [-VI 2017 roku stanowily 11,2 % catkowitych kosztéw, Na kosaty amortyzacii
duzy wphyw ma sprzet (barwiarka i zatapiarka) zakupiony w 2015 roku

{lodei badan wykonanych w analizowanym okresic obrazujg tendencjs rosnacs, 4. z badah wykonanych w
Pracowni Histopatologicznej przeliczonych drednio na 1 dziet wynika e, w | polowie 2017 roku wykonywano
sredmo 105 badan dziennie, w 2016 roku 96 badah dzieane, natomiast w 2015 roku 88 badaf dziennie.
5.5.1.5. Zaklad Diagnostyki Obrazowej

-VI 2017 2016 015
Wyszczegdlnienie % kosziéw ] % kosmow % kosadu

Kwora cafkowitych Kwota calkowilych Kwota caikowilych
Razem koszty: 146,9 100,0 2910 100,0 2928 100,0
Koszy lekow | materiatéw medycznych: | Al 58 3,9 10,9 3,7 2.6 33
Koszty osobowe: [B] 1293 880 25758 88.6 2534 86.5
- wynagrodcenia + wbezpieczenia spolecne 252 9.1 46.6
« uslugi ohcs: kovrakty med) J04d 208.8 206,7
Poscatle Konaty bezposredie | posrednie stod- 1 76 20, 89 18,5 63
Amorlyzacje: D} 0.7 03 2.1 0.7 113 38
Tloé wykananych badad -V 2017 2086 2015
Badania Echokardiograficzne 3355 6 786 &151
Srednin liczba badas na dziedi: V12617 2016 2015
Badania Echokardiografiezne 19 19 18

Pracownia Echokardiograficzna na funkcjonowani¢ ponosi koszty rocme w wysokosei okolo 300 tys. zt
Koszty osobowe stanowig 79,3% kosztdw ogdtem w I potowie 2017 roku, Liczba badan w Pracowni Echokar-
diograficzne] jest pordwnywalna we wszystkich analizowanych latach i przypada okoto 19 badar na | dzien.
5.5.1.7. Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG)

w fys. ol
[ V12017 2008 2015
Wyszczegblnienie % koszdw % koszdw % kosziéw

| Kwote Fcowitych Kwota calikowityet Kwota flowitych
Raren koszty: 29323 100,0] 49586 100,0] 41458 100,0
Koszty lekéw i materiabdw modycrnyeh: [A] 233.8 89 496,8 oo 4476 108
Komary osobowe: [B) 14670 500] 26900 543 20437 493
- waryrodzenio - ubezpleczenta spoleczre 637.2 12298 1635

| - vbce: konrakly medy 829.8 I 460,2 8802
Poroctale koszry bezpodrednie i pofrednie odrodka: fC] 482 4 16,5 7878 159 8252 19,9
Amortyzacia: [D] 749,0 255 9840 198 8293 200

M_‘_wmww wykonanych badai w pracowniach ZDO V1 2017 2016 2015
Pracsownit Rentgenowska 23982 49375 46 822
Pracnunia Tomogralii Komputerowej 4533 8 881 2258
Pracewnia Urasonograficzna 9996 19 645 18827
Pracnwnia Mammograficzna 1 679 3010 3748
Praeownia Densviometrii 85

[ Srvstuin liczba badah na dxich w pracawninch ZDO V207 2016 2015
Pra~cwnia Renlgenowsks 132 133 128
Pracownia Tomografii Komputcrowej 25 24 23
Praccnin Urasonograficzna ’ 55 54 52
Pracawnia Marmograficzna 9 g 10

VL2017 2016 5
Wysrezegdinicnie % kosztdw % kosztow % koszibw

. Kwots calkowitych Kwota cafikowitveh Kwom | aowiych
Rrzem koszty: 1101 100,00 247.1 £00,0 221,0 100,0
Koszty lekéw i materialow medycznvch: [A] 3.7 52 122 4.9 108 49
Koszty osobowe: (B] 539 49,0 146,1 59,1 1331 629
- winagradznia + ubezplectenia spoleczne 337 74,1 1027
- usiugi obee: konrakty medyczre 20,3 72,0 370
Pozostole koszty bezpodrednie i posrednie odrodka: [C] 3717 343 78,7 319 62,4 282
Amortyzacin: (D} 12,7 Hs 10,1 4,1 88 4.0
Tiodé wykonanych badas 1-V12017 2016 2013
Badmia EKG 1328 279 2 551
Srednia Hozba badak na deich: 1-vi 2017 2016 2015
Baderin EKG 7 8 7

Koszty roczne zwigzane z funkejonowaniem Zakiadu Diagnostyki Obrazowej w szpitalu to prawie 5 min 2.
Kosziy osobowe w ZDO w okresie 1-VI 2017 roku stanowily 50,0 % kosztéw calkowitych, Pozostate koszty
pomacnicze, zwiazane z fimkcjonowaniem Zakindu Diagnostyki Obrazowej stanowily kycznie 16,5 % kosztéw
catkowitych.

Amortyzacia, to 25,5 % kosztéw ogblem ZDO. W 2015 roku zostaly zakupione dwa aparaty RTG, sfinan-
sowsne ze $rodkdw unijnych w ramach programu, pn. ,Poprawa jakosci $wiadczonych ushig medycznych w
Szpitalu w Inowroctawiu poprzez zakup nowoczesnej aparatury i sprzgtu medycznego™. Natomiast w 2016 roku
w ramach umowy leasingowej zakupione aparat RTG typu Telekomando z cyfrowym panclem detckcyjmym
oraz mammograf cyfrowy.

Zaktad Dhagnostyki Obrazowe) w zakresic Pracowni Tomografti Komputerowej uzyskuje przychody za
$winiezenia wykonywane na rzecz pagjentdw ambulatoryjnych, finansowanych przez NFZ, ktore ksztaltujy sie

Koszty ogblemn Pracowni Elektrodiagnostyki (EXG) wynoszg okolo 250 tys. zl rocznie. Koszty osobowe w I
polowie 2017 roku stanowity 49,0 % kosztow catkowitych Pracowni.

Pozostate koszty pomocnicze zwigzane z utrzymaniem dziatalnosci Pracowni EKG stanowity 34.3 % catko-
witych kosztow.

Amortyzacja w I polowie 2017 roku byla wigksza w poréwnaniu do lat poprzednich 1 stanowita 11,5 % i
zwigzana byta z zakupionym w 2016 roku sprzetem: System Holterowsk? 2 rejestratoranti i bienia - System do
prob wysitkowych,

Liczba badah w Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) jest pordwnywalna we wszystkich analizewanych la-
tach. W [ polowie 2017 roku $rednio pa 1 dzieti przypadato 7 badan.

W Pracowni EKG wykonuje si¢ elekrokardiografie-EKG spoczynkewe, jak réwnie2 monitorowanie czynno-
4ei serca za pomocg urzadzed analogowych jub eyfrowych (typu Holter) — Holter EKG, monitorowanie ci$nienia
tetniczego krwi za pomocy urzadzen analogowych lub cyfrowych (typu Holter) — Holter RR, badanie wysitkowe
serca na biemi ruchome;j, badanie wysilkowe serca na ergometrze rowerowym.
5.5.1.8. Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG)

o w tys: zl
o Wyszczegblnicnie 1-V1 2617 2018 2015
Ow.“\ﬁf_a._: ) 2616 5633 5322
5.5.1.6. Pracownia Echokardiograficzns

wiys. 2l
V12017 2016 2015
Wyszezegdlnienie % kosriow % kosuow . % kosz1bw
o Kwola | catbowiyeh | K% % cowiyen | K0 | cancowityeh
Razem koszty: 1469 100,0 2910 100,0 .8 100,0
Koty lekéw | mateniaidw medyeanyeh: [A] 5.8 39 108 37 9.6 3.3
45

w bys. ol
V1 2017 2016 2015
Wyszczegbinienie % kosztw % kosziow % kosziéw
Kot catkawitych Kwotd | Catkawityen | Koo' calkowitych
Razem koszty: 103,4 1000 159,0 00,0 1744 100,00
Koszty lekdw i manerialow medyeznyeh: [A] 53 5.2 1.0 3.5 12l 70
Kioszry osobowe: [B] 68,9 £6,6 1380 698 1209 69,3
- wynagrodzenio + whespieczenia apok 512 1023 874
- ushug! obce: kontrakty medyczne 176 367 333
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Frogrom aaprawcy Napitale Wielospecfalistwnegn im dr 1. likrtka w ingwroclawiy

_ Zabiegi wykonane w Pracowni Hemodynamiki

Program naprawczy Sephiala Wielospecjolistwznego im. Jr. L. Blatka w inowroclawiv
Podstawowy Zespdl Ratownictwa Medycznego "PY

Wszesepdiniente V127 bi0{] 13

| Revrem 78 1392 1329
E 11 O ZW- dingnostyka inwazyjna - 43 102 130
Eli GZW - leczenie inwazyjne dwuetapowe > 3 dni 40 74 85
E 17 OZW - leczenie inwazyjne zlozone 469 469
Ei 7?7 OZW - lecxenis inwazyjne 206
E13 (2% - leczenie inwazyjne > 3 doi 29 P
Etd OZW - leczenie inwazyjne < 4 dni 5 3
ETS OZW - leczenie mwazyjne > 7 dni z pw 43
E20 Angioplasivka wieficowa z implantacig nie mniej niz 2 steméw DES . 17 75
E23 Angiopl wisficowa z implantacjy jednego stentu DES 147 135
EZ3G Angiof a wieficowa z implantaca jednego stenty 17
E24 Angiop 2z implantacia nie moiej niz dwoch stentéw fub wislonaczyniows t
EZ4(7 Angi vk wieh x tmpl. ja nie mnigj niz 2 stentéw lub wislonaczyniows 40
E75 Angioplasivka 7 zastosowaniem jednego stentu i inne 7abiegi 2
E26 Angioplestykz wieticowa batonown 2 12 H
£27 Koronarografia | inng 2abiegi wazyjne 167 an 422

w hoy o
1-V12017 2018 235

Wyszezegdinienie % kosziow % kosziow % koszidw
Kword | wowitych | ¥ | calkowstyoh | ¥ | calkowinveh
Rarem kosrty: 16696 160,0 33545 100,0 33N3 100,0
Koszty fekéw i massriafbw medvezmych: [A 22 17 569 1.7 566 1.7
Koszty osobowe: [B) 11577 £9,3 22533 672 27680 67,3
Pozostale kosxty bezpodrednie 44 250

; e cdroin: 1C] 393.1 236 33121 248 N
Administracis i zarrad: {D] .9 43 152,7 46 156,1 a6
Amortyzacia: (E) 186 il 59,5 1.8 66 1,4

Koszly roczne Pracownia Hemodynamiki wynoszg okoto 7 min 2t Najwigkszy udzial w kosztach catkowi-
tych Pracowni stanowia leki i materiatéw medyczne, tj. 57,1 % w I polowie 2017 roku. Na koszty materialéw
medyeznych wplywa koszt zakupu sprzgtu migdzy innymi takiego jak- stenty i balony

Koszty osobowe w Pracowni Hemodynamiki stanowig 35,6 % jej koszibw catkowitych,
5.6. Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego
5.6.F. Zespoly Ratownictwa Medycznego

Da zadan Zespolow Ratownictwa Medycznego nalezs wyjazdy do wypadkdw, katastrof, wyjazdy do ura-
7éw, wyjazdy do naghych zachorowan lub naglege pogorszenia stanu zdrowia powodujacych zagrozenic Zycia,
Sveindezenia zwigzane z ciqzy i porodem.
d dnia 1 lipea 2017 roku w Zakladzie Pomocy Dorafie) i Ratownictwa Medycznego ushugi z 2akresu ra-
tenvnictwa medycznego, $wiadczone w ramach systemu Pafistwowe Ratownictwo Medyczne realizowane sg
calovlobowo przez jeden specjalistyczny zespd! tatownictwa medycznego oraz pigt podstawowych zespotéw
ralownictwa medycrnego.

W zwiaziu z wprowadzanym na szezeblu wojewddzidm procesem uruchamiania skoncentrowanych dyspo-
zvireni medycznych w oparciu o System Wspomagania Dowodzenia Pafistwowego Ratownictwa Medycznego,
Srpitl w Ingwroclawiu zobligowany zostat do wygaszenia dyspozytorni medycznej dysponujacej wyjazdami
zespokiw ratownictwa medycznego, dzialajacej na ternie miasta Inowrockawia przy ul, Torufiskiej 32. Od dnia 4
majs 2017 r. wyjazdami zespoléw ratownictwa medycznego dysponuje wylacznie Skoncentrowana Dyspozytor-
nia Ratownictwa Medycznego w Bydgoszezy przy ul. Grudziadzkiej 9-15, funkcjonujgea w strukturach Woje-
wisdkigj Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszezy przy ul. Markwarta 7,

W zwiazku z powyzszym od 1 lipca NFZ zmienit finsmsowanic dobowej gotowosci dla zabezpieczenia ze-
sprlhw Tatownictwa medycznego. Dia specjalistycznego zespotu ratownictwa medycznego ,,8” dotychczasowa
stawka 4 097 z} za dobowsg gotowosé na 3 871 4 Natomiast dla podstawowego zespotu ratownictwa medyczne-
go P ze stawki obowigzujacej do 30 czerwea 2017 roku w wysokodei 3 075 ztna2 905 21

Ponize] zestawiono koszty funkcjonowania zespoléw ratownictwa medycznego.

Specjalistyczny Zespbl Ratownictwa Medycznego "S™

Koszty ogtdem czterech podstawowych zespoltw ratownictwa medycznego "P” wyniosly w 2016 reku
3 354,5 tys, zt. Koszty osobowe stanowily okolo 70% kesztbw catkowitych zespotu . P”,

Pozostale koszty bezpoérednie i posrednie zespotdw P” zwiazane byly 2 zapewnieniem prawidlawego
funkejonowania, w tym kosztbw utrzymania pojazdéw specjalistycznych i dyspozytomi. Koszty te stanowig
ponad 20% wszystkich kosztéw zespolu P7.

5.6.2. Nocng | §wigteczma opieka zdrowotna

W zakladzie leczniczym: Zakiad Pomocy Dorasnej i Ratownictwa Medycznego wykonywane s4 $wiadcze-
nia zdrowotne w Todzaju podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i §wiatecznej opicki rdrowotnej.
Swiadczenia te wykonywane sg w komérkach erganizacyjnych:
- Poradni Nocnej i $wiatecznej Opieki Zdrowotnej {dziatajacej od dnia 1.09.2017 r.'w migjscu Ambulatorium
Ogélnego [z Wyjazdowa Pomocg Lekarska]), w ramach kt6rej dziatata zespdt nocnej i $wigteczne] arbulatoryi-
nej opieki lekarskiej i piclggniarskiej,
- Wyjazdowym Zespole Ogdlnym, w ramach ktorego dziatajg zespoly wyjazdowe agélne ~ lekarskie oraz piele-
giarskie $wiadczaoe ushugi w ramach nocnej i §wigtecznej wyjazdowej opieki lekarskicj i pielegniarskiej.
Koszty pocnej | $wigtecznej opieki zdrowotne;

1-v12017 2016 2015

Wyszczegdinienie % kosztéw % kosztdw %% kaszthw

Kwota calkowitych Kwom calkowitych Kwata catkowitvch
Razem keszty: 13975 100,0 267038 1000 26639 100,0
Koszty kekéw i materialow medycznych: [A] 26,0 1,9 482 1,8 513 22
Koszty assbowe: [B] 793.0 56,7 I 5059 564 14413 54,1
Pozostale koazty bezpodrednie "
i potredme obrodka: [C] 5166 370 9887 37,0 9924 375
Adminismacin i mread: {D] 60,2 43 1216 46 1234 a6
Amortyraa [E] 1.9 0.l 63 0,2 494 1,9

o {w tys. i)
-¥12017 2016 2015
Wyszczegblnienie % kosrtow % kosztéw % koszibw
B Kwota iyt Kwots | ctvowityen | " | catkowitych
Iw@.a:. koszty: 14142 100,0 30732 100,0 29989 100,0
Koot lekdw | materighow medveanveh: [A] 333 24 294 t,0 441 1,5
sz nsobowe: [B] 10265 726 23116 52 22215 14,1
FarosAle kosrty bezpodredmie
[ potrertnie céraclla: [C] 286.7 203 581,5 189 5919 19,7
| Adoiitracya i 7arzad: D] 610 43 1396 45 138.8 46
Amaonvraga: [E] 6,7 0,35 11, 04 27 0.t

Koszty ogdlem dwéch specjahistycznych zespolow ratownictwa medycznego "S” wyniosly w 2016 roku
30732 tys. 2 Koszty osobowe stanowily 72,6 % kosztdw catkowitych zespohs , ™,
P'ozostale koszty bezpoérednie | posrednie ofrodka zwigzane sq z mapewnicniem prawidlowego funkcjono-

waniit, w tym kosztow utrzynrania pojazddw specjalistycznych. Kosaty te stanowig okolo 20% wszystkich kosz-
tow 57

49

Koszty ogdlem utrzymania nocaej i $wiateczne] opieki zdrowotnej ksztaltujg sig rosznie na poziomie ponad 2, 6
min =, Najwigkszy udzial w kosztach stanowig koszty osobowe, ti. okolo 60% kosztow cafkowitych.

Pozostale koszty bezposrednie i posrednie ofrodka stanowig podobnie jak w zespotach ratownictwa medycz-
nego koszty pojazddw specialistycznych i dyspozytorni.

5.7. Ofrod¥i dzialalnoSci pomocnicze)

Ofrodki pomocnicze sq zwiazane z wykonywaniem dziafalnotei wspomagajacej dziatalnosé podstawows.
Koszty administracji i zarzadu zwigzane sq z zarzadzaniem zakladem jako calodcig. Koszty administracji i za-
zadu oraz komdrki pomocnicze stanowiz nieodiaczny element prowadzonej podstawowej dziafalnodei opera-
cyjnej w Szpitalu.

Dristalnosé o$rodkédw pomocniczych skierowana jest gldwnie na wewnetizne potrzchy Szpitala, jednak
czest wiadezen kicrowana jest do odbiorcow zewngtrznych, sq to m.in. $wiadczenia w zakreste praini, steryliza-
torni, spalarni i gospodarki odpadami.

Do koszttw Dzialu Technicznego zaliczono: Warsziaty, Sekcje Urzadzef Ruchu Elektrycznego | AKP, Wen-
tylacje i Klimatyzacje, Sekcje Utrzymania Ruchu Urzadzen Cieplnych, Gazy Medyczne, Utrrymanie Sieci
Urzadzen Wodno-Kanalizacyjnych, Spalamnie i Gospodarkg Odpadami, Centralg Telefoniczng.

W sklad Dziatu Prabni i Dezynfckeji wehodzg: Dziat Praini i Dezynfekcjt, Warsztaty Dziatu Pralni i Dezyn-
mn__n_nmmm, Szwalnia, Magazyn bielizny obiegowej i Komora Dezynfekecyjna (funkcjonujaca do dnia 1 lipca 2017
tolar),

Do Administracji zostaly zaliczone dzialy: Dzial Ekonomiczno Finansowy, Dziat Spraw Pracowniczyeh,
Dzial Zaopatrzenia, Dziat Marketingu, Dzial Zaméwieri Publicznych, Dzial Zakazeq Szpitalnych i Monitorowa-
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Frogram naprowsy Szpitala Wielospecjotisrwernegas im. Jr. 1. Blaka w ingwrockmwiy

Program naprawczy Stpitata Wielospecjalistweznega im. dr. L Blotka w Inowraclawin

- przy trudnodeiach z terminowym regulowaniem zobowigzan zawieranie ugdd, porozumich majacych na
celw rozkladanie platno$c na raty;

-negecjowanie umorzen lub nie naliczania odsetek kamych z tytuly nieterminowego regulowania zobowiz-
zan,

- ciagfa kontrola stanu wymagalnych zobowigzan i minimalizowanie tego stanu poprzez splatg z pozyski-
wanych naleznoéci, jak i inii debetowej uruchomionej w rachunku bankowymn Szpitala.
6.3.Dzialania rozwojowe
6£.3.1, Wzrost przychodéw z dzialalnosci niemedycznej

- parking dla pracownikéw ~ zainstalowanie bramek wiazdowych i wyjazdowych umozliwiajacych identy-
fikaejg pracownikéw szpitala wiezdzajacych | wyjerdmjgcych z terenu Szpitala, wprowadzenie ryczattowej,
stal:j oplaty miesigcznej dla pracownikow korzystajacych z parkingu Szpitaka;

- Pralnia — pozyskanie przez Pralnie nowych rynk6w zbylu ustug pralniczych na terenie miasta : powiatu,
cheizzanie pracownikdw zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych ryczaltem za pranie odziezy ochronnej,

- wynajem podmiotom zewnetrznym uwolnjonej powierzchni szpitalnej w celu pozyskania $rodkéw finan-
sowych | wykorzystania ewentualnych pustostanow. .

6.3.2. Realizacja standardu organizacyjoego opieki zdrowotnej w driedzinie anestezjologil i intensywnej
terspii

W Eﬁu“ standardu jak wy2ej Szpital planuje dokonaé zakupu niezbednego sprzgtu medycznego w postaci:

- stworzenia stanowiska intensywnej terapii dziectece;j,

- wyposazenic w 62ka do nicinwazyjnej wentylacji mechanicznej i 1ek do intensywnej terapii toksykolo-
gicznej. Pozwoli to szpitalowi nie tylko spetni¢ standard, lecz takze poszerzy¢ zakres §wiadczeft finansowanych
prece NFZ
6.3.3. Zwigkszenie realizacji $wiadczed medycznych w ramach istniejgcych obszaréw

- podiccia dziataf majgcych na celu zwigkszenie liczby operacji i skrdcenic czasy pobytu w ramach istnie.
jacej infrastruktury poprzez zatrudnienie dodatkowych anestezjologdw, prey intensywniejszym wykorzystaniu
sal aperacyjnych.

6.4. Dzialania na rzecz finansowania
6.4.1.  Pozyskiwanie zewnetrznych frédel finansowania inwestycji

- zwracanic sie z witioskami na sfinansowanie zakupéw inwestycyinych de Organn zalozycielskiego, jedno-
stvk samorzaddw terytonialaych w powiecie | miescie:

- pozyskiwanie darczyncdw prywatnych, fundacji w celu uzyskiwania darowizm rzeczowych i pienigimych;

- aktywne aplikowanie po drodki z funduszy Unii Europejskie). .
6.2, Dziatania na rzecz poprawy wskafoikdw ekonomiczao-finansowych
6.4.2.1. Wskazniki zyskownoSci

W okresie 2015-2017 widad tendencje Szpitata w Inowroctawin do pogarszania wyniku finansowego, co
pownduje pogarszanie wskaznikéw zyskownodci. Z wwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego
wikainiki zyskownoéci wykazuja wartoéci ujemnne i uzyskujg w skali oceny punktowej wartosci zerowe.

Celem do osiggnigcia przez Szpital w Inowroclawiu winno by¢ dazenie do niepogarszania wskainikdw zy-
skavnedel, jezeli 10 mo2liwe poprawa wartodel tych wskasnikdw w perspektywie lat 20174-2019. Podjecie
dzialafh naprawezych majacych na celu minimalizowanie straty finansowej w wyniku podjecia dzialat napraw-
czyvch dgzacych do zbilansowania kosztdw z przychodami,
6.4.2.2, Wskafniki plynnosci

W okresie 2015-2017 wskasniki phynnosci spadajy , co wskazuje na problemy Szpitala w [nowrockawiu z
terminowym regulowaniem splaty zobowigzar krotkoterminowych.

Celem do osiggnigeia przez Szpital w Inowroctawiu w perspektywie lat 2017-2019 jest niepogarszanie tych
wskaznikow, a jezeli to mozliwe poprawa, Szpital w Inowroclawiu winien podjaé dzishania majace na celu pozy-
skiw:ni¢ zewnetrznych Zréde! finansowania zakupdw inwestycyinych, negocjowanie ugdd i porozumieri umaz-
liwiajacych rozidadanie zobowigzan krétkoterminowych od kiuczowych dostawctw na raty lub z odroczonym
ictminem platnosci, wystgpowanie o umarzanie lub nie naliczane kamych odsetek od zobowigzan z tytubu nie-
tenninowego ich regulowania. .
6.4.2.3. Wskatniki efektywnoéci

W latach 2015-2017 wskagniki rotacii naleznosei (w dniach} i rotaji zobowigzah ( w dniach) pogarszaja
sig, ale utrzymuia sie na dopuszezalnym poziomie.

Celem Szpitala w Inowroclawiu jest poprawa $ciggalnoéei nalesmosei oz poprawa terminowosci w zapla-
cie zohowigzan krdtkoterminowych. Cel ten moz2e zostat osiagnigty poprzez migdzy innymi ograniczanie zaku-
péw celem ich nadmiemego magazynowania, negocjowanie terminéw plamosei zobowiszan krétkotermino-
wyely, systemowg zZmiang formy finansowania Szpitala poprzez fakt wiaczenia go do sieci szpitali i zagwaran-
towania Srodkdw finansowych w zakresie umowy dotyczace] Szpitalnictwa w postaci ryczaltu od | pafdziernika
2017 roku.
6.4.2.4. Wskainiki zadiuzenia

W okresie 2015-2017 wskafniki zadhuzenia Szpitala w Inowroctawiu pogarszajg sig, oznacza to ze okolo
poiowa #rodel finansowania Szpitala stanowig kapitaty obee. Pogarszanie sie w szczegdlnogei wskaika wypla-
ealncdct pozostaje w bezpodrednim zwigzku z faktem generowania przez Szpital ujemnego wyniku finansowego,
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Celem Szpitala w Inowroclawiu w perspektywie lat 2017-2019 winno by¢ dazenie do minimafizowania stra-
ty finansowej poprzez podejmowanie dziatan kontrolujacych, weryfikujgeyeh i naprawczych w zakresie kosz-
tbw, jak i przychodow. Dazenia do poprawy wyniku finansowego przyczyni sig do poprawy wskaznika wypla-
calnodei, natomiast uzyskanie érodkéw finansowych za $wiadczenia medyczne od plamika jakim jest NEZ w
postaci ryczattu oraz motliwosé odrgbnego finansowania w zakresach wytaczonych z ryczaitu byt moze stworzy
szansg do poprawy wskadnika zadhizenia aktywdw oraz wszystkich pozostatych wskainikéw ekonomiczno-
fmansowych. .
6.4.2.5. Podsumowsnie

Raport z sytuacji ekonomiczno finansowsj Szpitala Wiclospecjalistycznego _.E..&. L. Blazka w Ino-
wroctawiu za 2016 Tok opracowany byl na dzief 30.05.2017 roku 1 uwzgledniat tendenci¢ w ksztattowaniu si¢
sytuacji ckonomiczno — finansowej na koniec 2017 roku 1 w perspektywie dwéch wo_n_..a.% lat. Program na-
prawczy uwzglednia dziatania naprawcze, ktore Szpital podejmie w celu poprawy sytuacji ekonormiczno — finan-
sowej Szpitala przedstawione] w ww. raporcie.

DYREKTOR
Szpitala Wielospecjalistysznego
im. dr. Ludwika Btazka

w8 o $
dr n. med. Eligiusz Pgtalas
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SAPITAL WIR;RSPECIALISTYCZN
IM. DR. LEDWILA BLAZKA
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fegon 00B3amTen S NP 3390 ezt Inowroctaw, dnia 19 wrzesnia 2017 r.
NK.034/70/17
Rada Powiatu
Inowroclawskiego

Wnioskodawca: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blaika w Inowroclawiu
reprezentowany przez: Dyrektora - dr. n. med. Eligiusza Patalasa
Whiosek
W sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 59. ust. 4 ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (tj.: Dz.U. z 2016 r. poz. 1638), wnosz¢ o zatwierdzenie Programu naprawczego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu

Uzasadnienie

W sprawozdaniu finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-
ka za rok 2016 wystapila strata netto w wysokosei 6 217 740,95 PLN (stownie: sze$é milio-
néw dwiescie siedemnascie tysiecy siedemset czterdziesci 95/100 PLN).

W zwiazku z powyzszym, stosownie do art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej - dalej u.dz.l., zostal sporzadzony Program naprawczy Szpitala,
ktéry wraz z niniejszym wnioskiem przedkladam w celu zatwierdzenia.

Zgodnie z art. 59 ust, 4 u.dz.l. jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata net-
to kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy
od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program napraw-
czy, z uwzglednieniem raportu, o ktéorym mowa w art. 53a ust. 1 u.dz.l. na okres nie dluzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Rada Spoteczna Szpitala zapoznata sie z trescig ww. Programu na posiedzeniu w dniu
18 wrzesnia 2017 r. '

DYREKTOR
Szpitala Wiclospecjalistveznego
im. dr Ludwika Biazka

1

Zataczniki:
1. Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu, 5 egz



