BR.P.0012.2.25.2017

PROTOKOL NR 25/2017
Posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu odbytege 29 marca 2017 roku w sali
posiedzen Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy ulicy Matewskiej 17. Obrady
prowadzil Andrzej Sieradzki przewodniczgey Komisji Rewizyjnej.
Zaproszeni goscie:
Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ckonomiczn ) - finansowych szpitala
Janina Sikorska dyrektor Muzeumim. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu

Porzadek obrad:
I. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie kworum (z lac. quorum).
Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.
Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu  Inowroctawskiego w  sprawie
przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania plaru finansowego Muzeum im. Jana
Kasprowicza w Inowroctawiu za 2016 rok
4. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w  sprawie
przyjecia  sprawozdania rocznego =z wvykonania planu  finansowego Szpitala
Wiclospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w [nowroctawiu za 2016 rok.
5. Sprawy Biezace.
Ad.l
Przewodniczacy Komisji  Andrzej Sieradzki stwierdzil kworum (z lac. quorum)
i prawomocnos¢ obrad na podstawie listy obeenoscl. Provadzacy obrady powitat cztonkow
komisji.

L) 1

Przewodniczacy Komisji Andrzej Sieradzki przedstawil porzadek obrad i zapytat, czy ktos
z czlonkow cheialby wniesé jakies uwagi. Nie zgloszono zodnych uwag, propozycji zmian do
porzadku obrad i przyjeto go jednoglosnie.

Ad.2

Przewodniczacy Komisji Andrzej Sieradzki poprosil o przyjecie protokotu z poprzednich
obrad komisji. Protokél zostat przyjety jednoglosnie.

7a5

Przeciw 0

wstrzymalo sig¢ 0

Ad.3

Janina Sikorska dyrektor Muzeum im. Jana Kasprowiczi- przedstawila prawne podstawy
dzialalnosci muzeum. Uwzgledniono dotacje, przychody 1 rozchody. Wskaznik 102,78%,
czyli muzeum jest bez dlugdw i zobowigzan. Wiecee] zarobilismy niz planowalismy.

Dyrektor nadmienita, ze od sponsordw muzeum otrzymate picnigdze na wydawnictwa dziel
Kasprowicza. Omowila te wydawnictwa. Nastgpnic na prosbe przewodniczacego Andrzeja
Sieradzkicgo dyrektor oméwila procedury imwestycyjne.

Z.a 5 0s6b
Wstrzymujgeych: 0
Przeciw: 0



Ad.4

Joanna Brz¢k zast¢pea dyrektora do spraw ckonomiczno - [inansowych szpitala — Mamy
stratg finansowa. Jest pozytywna opinia rady spoleczne] pomimo tego, ze Smin 600 tys. zi.
Strata, ktora prezentowalismy w lutym ulegla powigkszeniu do 6min 217tys. zt. Pomimo
umorzenia podatku przez prezydenta miasta 1 innvch dodatkowych zabiegdw, niestety
sytuacja finansowa nie ulegla poprawie. Koszty przerosly przychody o ponad sze$¢ miliondw.
Planowalismy, ze plan finansowy nie moze zaklada¢ straty. Zawsze planujemy, ze osiagniemy
cho¢by minimalny zysk i w roku 2016 to si¢ nic udalo. Osiggnglismy przychody w 100%.
Niestety nie mogliSmy przewidzie¢ takiego wzrostu kosztéw. Najwigkszy wzrost kosztéw
dotyczyl zuzycia sprzgtu jednorazowego, wysokospecjalistycznego sprzetu oraz wynagrodzen
z tytulu umow cywilnoprawnych. Caly kraj cierpi z powodu deficytu lekarzy, a za chwile
bedziemy cierpie¢ na deficyt pielegniarek 1 poloznych. W tym przypadku praca kosztuje,
szczegolnie specjalistyczna. Do tego w lipcu przeszacowano procedury kardiologiczne.
Przewodniczacy Andrzej Sieradzki- zapytal- kto szacowal’

Joanna Brze¢k zastgpca dyrektora do spraw ekonomiczno — finansowych odpowiedziata, ze
szacunek jest zawsze robiony na podstawie roku poprzednivgo. Procedury byty bardzo dobrze
oszacowane. Ta dzialalnos¢ przynosita szpitalowi zyski. Tymi pienigdzmi, ktére zarabialismy
na tych procedurach kompensowalismy sobie inne obszary. Procedury kardiologiczne juz nie
sq tak dochodowe,

Joanna Brzek zastgpca dyrektora do spraw ckonomiczno — finansowych: Planowana
reforma, ktora nas czeka wyjmuje z tego ,koszyka”, ale oczekuje skoordynowania opieki
kardiologicznej az po rehabilitacje. Produktem finalnym ma by¢ zdrowy czlowiek, ktory
wraca do pracy. Dla pacjenta jest to doskonala sciezka. tylko pytanie w jaki sposéb mamy to
zrealizowac jak od pazdziernika ma by¢ wszystko szacowane na podstawie roku 2015. Moge
panstwa zapewnic¢, ze nie przekroczylismy tej granicy, bo mamy pokrycie w amortyzacji.
Sytuacja jednak nie jest zadowalajaca. Wreez niepokojica. Prosze jednak o pozytywne
zaopiniowanic sprawozdania.

Radny Feliks Kryszak- Co przynosi zysk?

Joanna Brz¢k zastgpca dyrektora do spraw ckonomiczno — finansowych: Byly procedury,
ktore przynosily zysk np. kardiologiczne, ortopedyczne oraz okulistyczne. W tej chwili
wszystkie te procedury zostaty przeszacowane.

Informacje, ktore do nas docieraja informujy, z¢ 7z lej calej puli $wiadczen szpitalnych,
te procedury, ktore wymienilam maja by¢ wyjete 1 inacze wycenione, ale pod warunkiem,
ze szpital wejdzie w sciezke skoordynowane] opicki nad pacjentem. Sa to catkowicie inne
koszty. Oczywiscie zamierzamy si¢ z tym zmierzy¢, Ale my$limy nad ograniczaniem
pewnych dzialalnosci. Zastanawiamy si¢, czy 2 drugicgo poziomu czy w przypadku
ginekologii 1 poloznictwa nie wejs¢ w pierwszy poziom. Gdzie zabezpieczaliby$Smy tylko
claze niepatologiczne i zwykte porody. Czyli wszystkic kobiety cigzarne, ktore miatyby mieé
zagrozenia, bylyby odsytane do innych szpitali np. wojewddzkich. Bo oczekuje si¢ od nas aby
przez okres dziewigciu miesigey 1 pordd 1 polog objaé opicka. Jest to bardzo pigkna idea.
Pomysl sprawowania opieki nad pacjentem jest wspanialym pomyslem pod warunkiem
zapewnienia Srodkdw na realizacje.

Przewodniczacy Andrzej Sieradzki- Rozumicem, ze jest wzrost plac lekarzy 1 wzrost srodkow
Jednorazowych. Mozemy si¢ dowiedzie¢ ile zarabia lekarz na kontrakcie? lle srednio zarabia?
Joanna Brze¢k zastgpca dyrektora do spraw ckonomiczno — finansowych: To jest trudno
usredni¢. Sa specjalisci ktorzy zarabiaja miesigcznie osiem tysigey, a sg i tacy specjalisci,
ktorzy zarabiaja 25 tysigcy.



Przewodniczacy Andrzej Sieradzki- Czyli popyt ksztaltuje rynek.

Joanna Brz¢k zastepea dyrektora do spraw ekonomiczno - finansowych: Kiedy prowadzone
sq negocjacje, zaznaczam, ze ja w nich nie uczestnicze. lekarze wystepuja z oferta stawki
jakiej oczekuja.

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno — finansowych: Na przyktad
rowniez firmy sprzedajace sprzet kardiologiczny nie zachowaly si¢ dobrze, poniewaz
podwyzszyly ceny sprzetu, jak my oczekiwalismy obnizki.

Joanna Brzek zastepea dyrektora do spraw ekonomic/no - finansowych: Cena za punkt sig
nie zmienia, natomiast wzrasta cena sprzelu, ponicwaZz sprzgt staje si¢ coraz bardziej
nowoczesny. Niestety nie idg za tym przychody. Oczeliwania sa coraz wigksze, a nie
wzrastaja przychody.

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno - finansowych: Jeste$Smy powiatem
demograficznie starzejacym sig. Coraz wigkszym problemem jest obstuga ludzi w wieku
powyzej osicmdziesigeiu lat. Ci ludzie sa przewlekle chorzy i generuja nam starty. Odzial
Wewnetrzny [ 1 Il generujq straty.

Radna Krystyna Gawron-Fiedorow- Nie bylabym taka spokojna, stwierdzajac, Ze nie ma
zagrozenia. Jest zagrozenie, bo gdyby do tej kwoty przeszlo szes¢ milionow dodaé jeszcze
kwote umorzenia od pana prezydenta, to sytuacja bylaby nicbezpieczna.

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno - {inansowych: Prezydent umorzyt
nam jeden kwartal podatku, czyli okolo 120 tysigey.

Radna Krystyna Gawron-Fiedorow- Jednak gdyby tej kwoty umorzenia nie bylo, to straty
bylyby wicksze. Sytuacja nie jest taka spokojna, bo strata caly czas sig poglgbia. Powinien
by¢ jakis plan.

Radny Marek Koscifiski- Potrzeba jest jakiego$ planu, by zmnicjszyc te koszty.

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ckonomiczno - [inansowych: Ustawa obliguje
nas do przedstawiania wskaznikow.

Radna Krystyna Gawron-Fiedorow- Inne szpitale pracujg w tych samych warunkach
i jako$ sobie radza, a pono¢ szpital inowroctawski jest zaliczany do najlepszych. Powinno to
tez by¢ brane pod uwage. Czy inne szpitale tez majq straty takie jak nasz szpital?

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno — finansowych: Czgsto jest tak,
ze nawet wigksze.

Przewodniczgcy Andrzej Sieradzki- Nie ma ,$wiata w tunclu”, a taka sytuacja nie moze
trwac wiecznie.

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ckonomiczno — finansowych: My bazujemy na
danych dotyczacych I pétrocza, a nikt nie wie jak to bedzie funkcjonowa¢ w II potroczu 2017
roku.

Przewodniczgey Andrzej Sieradzki- Czy te pieniadze moga by¢ wigksze? Czy cos jest
wiadomo?

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno — finansowych: Sytuacja finansowa
szpitala jest zta, pogarszajaca sig. Moze dojs¢ do takiej sytuacji, jak jest w tej chwili w
szkolnictwie, ze bedzie trzeba jednak do dzialalnosci szpitala doplacaé. Gro organow
zatozycielskich w kraju jednak doplaca. Nam jeszcze nigdy organ zatozycielski nie doktadal
do pokrycia strat.

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno — finansowych: Pan dyrektor byt na
rozmowach w NFZ, ktéry twierdzit, ze zaplaci nam ,nadlimity” 1,5mln. Natomiast na
wezoraj wiemy, ze to nie bgdzie 1,5 min tylko milion.

Radny Jacek Nijak- Ale kwota na tym poziomie nie pozostanie?

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno - finansowych: Tak, bedzie 6min.
200 tys. zt.
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Radny Feliks Kryszak- ,,Nadlimitowych” bedzie wyplacane cztery miliony.

Joanna Brz¢k zastepca dyrektora do spraw ckonomiczno — finansowych: NFZ nie zaptaci
nam czterech milionoéw, obiecane bylo 1,5 min a bedzie | min. Placili za procedury ratowania
zycia. Za wiele procedur nie ptaca.

Radna Krystyna Gawron-Fiedorow- Ale szpital si¢ z tym liczyl i uwzglednil, ze dostanie
nie cztery, a 1,5 miln zt.

Radny Marek Koscifski- Jakie dzialania sa podejmowane. aby cos z tym zrobi¢?

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ckonomiczno — finansowych: Likwidowalismy
oddzial, zwolnilismy ludzi, opracowali$émy program naprawczy. By¢ moze , Ze réwniez
w tym programie bedg ograniczenia dzialalnosei, bo w jaki sposéb ograniczy¢ koszty.

Radna Krystyna Gawron-Fiedorow- Czy wicce jakies propozycje macie?

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno — finansowych: Zastanawiamy
si¢ wlasnie nad ograniczeniem dziatalno$ci poloznicze).

Radny Feliks Kryszak- Czy zlikwidowanie izby wytrzezwien wplynglo w jakis sposob
na ,,nadlimitowe” kwoty?

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno - finansowych: Na pewno wplywa,
poniewaz czgslo sq to osoby nieubezpieczone i $ciagalnos¢ z tych ludzi jest niemozliwa,
co nie znaczy, ze my tego nie robimy. Wystepujemy do burmistrzéw, prezydenta, MOPS
o ubezpicezenie. Wieksze straty jednak przynosza uslugi wysoce specjalistyczne, ktore sa
niedoszacowane.

Radny Jacek Nijak- Wyszlo teraz, ze mieliSmy sytuacje zaslaniania si¢ podatkiem. Mamy
drugi wniosek , ze trzeba skoficzy¢ ze sprawami, klore czasami sq ztosliwe. A widzimy, ze sa
inne przyczyny, dla przykladu proces starzenie si¢ spoleczenstwa. To sa realne sprawy. Warto
skupi¢ sie na merytorycznych argumentach, a nie na przerzucaniu zlosliwosci.

Radna Krystyna Gawron-Fiedorow- Czy ograniczenic dvialalnosci polozniczej wystarczy?
Jakq mamy gwarancj¢?

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ekonomiczno — finansowych: My na dzien
dzisiejszy, to nawet nie potrafimy oszacowa¢ o jakich przychodach rozmawiamy. Rzad
prowadzi bardzo skomplikowane ankiety. Jest projekt nstawy, ze bedzie obligatoryjnie
nalozone na szpitale. Nie wazne jakimi metodami liczone | wystane do agencji. Na tej
podstawie beda szacowaé ile moga kosztowaé te procedury i ile trzeba bedzie szpitalom
zaplaci¢. To jest, przepraszam, ze to powiem, takie ,wrézenic z fuséw”. Naklada sig
opracowaé program naprawczy i nalezy tylko wspolezué. Co wymyS$lec? Czy pozwalniac
ludzi? Likwidowa¢ oddziaty?

Radny Marek Ko$cinski- Na koniec 2015 jednak wszystko bylo bardziej klarowne, wigce]
wiedzieliscie, a tak sie przekroczyto sze$¢ milionow. Zganianie tego wszystkiego
na przyszlo$¢, bo my nie wiemy w tym roku jak to bedzie?

Joanna Brzek zastepca dyrektora do spraw ckonomiczno — finansowych: A nie wiedziatam
co sig stanie w potowie roku?

Radny Marek Ko$cinski- Straty zwigkszyly sig wigeej niz czterokrotnie.

Glosowanie
Zad

Przeciw 1
wstrzymalo si¢ 0



Ad.5

Wobec braku pytan ispraw biezacych Przewodniczacy Andrzej Sieradzki zakonczyl
posiedzenie komisji.

Przewodnic

KomisjiRewizyjnej
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