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PROTOKOL NR 2972017
Posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu odbytego 26 wrzesnia 2017 roku przy
ulicy Matewskiej 17 w Inowroclawiu. Posiedzenie prowadzil Andrzej Sieradzki
przewodniczacy Komisji Rewizyjnej.
Zaproszeni goscie:
Eligiusz Patalas- Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Blazka
w Inowroctawiu
Bogumila Giza- Skarbnik Powiatu Inowroclawskiego.
Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie kworum (z tac. quorumy).

2. Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie
przyjecia informacji za I polrocze 2017 r. o przebiegu wykonania budzetu Powiatu
Inowroctawskiego, planu  finansowego Szpitala ~ Wielospecjalistycznego
im. dr Ludwika  Btazka  w Inowroctawiu, planu  finansowego  Muzeum
im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu oraz informacji o ksztaltowaniu  si¢
wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego.

4. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie
zatwierdzenia ~ Programu  naprawczego Szpitala ~ Wielospecjalistycznego
im. dr Ludwika Btazka w Inowroctawiu

5. Informacja na temat zalecen Komisji dotyczacych zabezpieczenia paliwa w Zespole
Szkét Ponadgimnazjalnych w Koscielcu im. Jana Pawla II oraz wniosku w sprawie

remontu drogi wewngtrznej w Domu Pomocy Spoiecznej w Inowroclawiu.
6. Sprawy Biezgce.

Ad.1

Przewodniczacy Komisji Andrzej Sieradzki stwierdzit kworum (z tac. quorum)
1 prawomocnos¢ obrad na podstawie listy obecnosci. Prowadzacy obrady powital cztonkow
komisji.

Przewodniczacy Komisji Andrzej Sieradzki przedstawil porzadek obrad izapytal czy ktos

z czlonkow cheialby wnies¢ jakies uwagi. Nie zgloszono zadnych uwag, propozycp zmian do
porzadku obrad 1 przyjeto go jednoglosnie.

Ad.2

Przewodniczacy Komisji Andrzej Sieradzki poprosit o przyjecie protokolu z poprzednich
obrad komisji.

Protokot zostat przyjety jednoglosnie.
Zas

Przeciw 0

wstrzymalo si¢ 0

nieobecnych 1

Ad3i4

Bogumila Giza- Skarbnik Powiatu Inowroclawskiego w sposéb bardzo obszerny

referowala przebieg wykonania budzetu Powiatu Inowroctawskiego w I polroczu 2017 roku
oraz planu finansowego szpitala.



Na dziefi 30 czerwca 2017 plan budzetu Powiatu Inowroctawskiego po stronie dochodow
zamknal si¢ kwotg 151.619.078,54 zt w tym dochody biezace to kwota 150.282.778,54zt oraz
dochody majatkowe to kwota 1.336.300,00 zl. Osiagnigto natomiast dochod w kwocie
82.911,82 zt z czego dochody majatkowe to kwota 318.841,82 7 oraz dochody biezace to
kwota 82.592.329 zt
Wydatki natomiast zaplanowano w kwocie 152.481.078,54. Deficyt planowany to kwota
862.000. Zrealizowano w I potroczu kwotg 66.840.471,39 co stanowi 43,84% planu. Wydatki
biezace to kwota 66.581.277 7zt a wydatki majatkowe to kwota 259.193,79. Wydatki
majatkowe to migdzy innymi:

1. Zakup kosiarki ZSP Koscielec 12,999,99

2. Zakup kotta DPS Ludzisko 11.808,00

3. Wykonanie dokumentacji projektowej

- budowa placowki opiekunczo- wychowawczej w Kruszwicy 29.569,20
4. Wrykonanie dokumentacji projektowe;j
budowa biezni lekkoatletycznej przy ZSO w Inowroctawiu 4300,00

5. Dotacje dla Szpitala
Zaplacono w I pdlroczu odsetki od zaciagnigtych kredytéw 1 wyemitowanych obligacji:
Bank Spoétdzielczy w Bydgoszczy /2013/40.912,80
Bank PKO SA /2010/29.819,34
Obligacje:
PKO BP /2009/ 117.053,25
Bank Millenium /2010/ 112.880,00
ING Bank Slaski /2014/ 99.242.50
W I polroczu sptacono raty kredytu 600.000,00 w tym BS -350.000, PKO -250.000
Na dzien 30 czerwca 2017 powiat posiadal zobowigzania z tytutlu zaciagnietych kredytow i
obligacji 29.760.000,00, obligacje 24.060.000, kredyty 5.700.000

Zobowigzania wymagalne nie wystapity. Zobowigzania niewymagalne to kwota 4.104.405.68
z czego kwota 3.139.004,33zt to skladki ZUS i podatek za m-c czerwiec termin platnosci
przypadl w lipcu. Pozostala kwota to rachunki za media- termin ptatnosci w miesiacu lipcu.
W pierwszym polroczu najwigcej zaangazowano Srodkéw na o$wiatg i edukacje- 45,91%
poniesionych wydatkdéw ogdtem. Zatrudnionych byto 618,21 (etatow) nauczycieli.

Dotacje dla szkot niepublicznych to kwoty:

Licea Ogolnoksztatcace- 609.574,76zt
Szkoty zawodowe- 2.296.455,5971
(Szezegdlowy wykaz wydatkéw obrazuje tabela nr5 strona 23)

Wyplacono uczniom szko6l ponadgimnazjalnych stypendia marszatka wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w kwocie 5.400z1 (3x 1800zt)

W Powiecie Inowroctawskim funkcjonuje 5 Doméw Pomocy Spolecznej o liczbie statutowej
487 miejsc, przebywalto natomiast 434 pensjonariuszy.

Powiat obok zadan wlasnych realizowat zadania zlecone przez administracje rzadowa.

W pierwszym pétroczu uzyskano dotacje 9.488.226,27 zt (55,23%) wielkosci planowane;.
Nadwyzka za pierwsze pélrocze to kwota 16.070.699,43 w tym zarachowana na poczet
I potrocza subwencja o§wiatowa na miesiac lipiec w wysokosci 4.297.471,00zt.

Naleznosci wymagalne na dzien 2017-06-30 to kwota 449.705,35zt szczegbly na stronie

71 analizujac przebieg wykonania planu finansowego szpitala w I pétroczu 2017 stwierdza
sig, ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty to 50,74%. Na dzien
2017-06-30 dziatalno$¢ szpitala zamkneta sie w kwocie 4.533.800z1.

Stan nalezno$ci na dzien 2017-06-30 wynosit 12.382.100zt. Stan zobowiazan natomiast to
kwota 50.238.900zt w tym zobowigzania wymagalne to kwota 4.404.000,00.



W kwocie naleznosci kwota 10.174.000,00zt to naleznosci z NFOZ za $wiadczone ustugi
medyczne.

Muzeum im. Jana Kasprowicza. Oceniajac wykonanie planu muzeum stwierdza sie,
ze muzeum wykonato przychody 70,90%, a planowane koszty to 51,50% planu. Dziatalnos¢
zamkneta sie zyskiem brutto w kwocie 156.123,05zt. Naleznosci nie wystapily. Zobowigzania
natomiast to kwota 14.052,94 platnos¢ przypadala w miesiacu lipcu.

Bogumila Giza- Skarbnik Powiatu Inowroctawskiego nadmienita o opinii RIO i uwadze co
do szpitala.

Eligiusz Patalas- Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Btazka
w Inowroctawiu: Mamy nierozliczone nadlimity za [ potrocze. Gdyby si¢ fundusz rozliczyl
bylaby inna sytuacja. Gdyby si¢ fundusz rozliczy nie poniesliby$my straty za I potrocze.
Radny Feliks Kryszak zapytal- Czy sg szanse aby rozliczy¢ si¢ w 100%?

Dyrektor Patalas- Szanse byly. Z dziennika Gazeta Prawna wynika, ze pienigdze zostaly
wstrzymane. W poprzednim programie naprawczym byly ujgte pieniadze z funduszu.
Dyrektor oméwil mechanizm finansowania z funduszu. Umowy miaty by¢ pigcioletnie, a sa
potroczne. W dwa lata zwigkszamy dochody o 11 milionéw 1 wciaz generujemy stratg. W
ciagu dwoch lat zwigkszamy przychody, z tego zwigckszenia przychodéw nie ma efektu
finansowego. O wiele wigce] pracujemy, a kazda praca przynosi straty. Dyrektor Patalas
wskazat jeszcze raz mechanizm, ktoéry powoduje straty. Zwrocit uwage, ze rentownos$¢ spadta
0 40% w kardiologii inwazyjnej z przyczyn niezaleznych od szpitala. Wykonanie z 2016 byto
po cenach z 2015. Zwrdcit uwage na fakt, ze niektore dziedziny tak zostaly wycenione, ze im
wigece] robimy, tym wiece] przynosimy strat. W tym programie naprawczym zwrociliSmy
uwage by w zwigzku z nowym system rozliczen krotkoterminowym skupi¢ sig
na optymalizacji grupowania. Chcemy rozlicza¢ efektywniej. Stworzymy dodatkowa grupe
w dziale statystyki od grupowania. Dyrektor omoéwil mechanizm grupowania. Obecnie
zamienia si¢ nam te same pienigdze coraz wigksza liczbe $wiadczen i my juz nie dajemy rady.
Przewodniczacy Andrzej Sieradzki zapytal- Co to oznacza?

Eligiusz Patalas- Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Blazka
w Inowroctawiu odpowiedzial- Jezeli w kazdej procedurze 20-30% sa to koszty zmienne,
czyli na przyklad leki, opatrunki, materialy zuzywalne. W sytuacji gdy bedziemy robi¢ mniej
a efektywniej, to jesteSmy w stanie nie wydaé tych 30%. Przy naszym budzecie rzedu
140 milionéw ztotych jeden procent to jest okoto 1,5 miliona. Jezeli koszty zmienne to okoto
35 mln, to kazde obnizenie o 10% to jest okolo 3 mln z}. Dyrektor Patalas zwrdcit uwage na
trudna sytuacj¢ kardiologii i onkologii. Dzieje sie tak po obnizce w 2016 roku o 20- 40%.
Prywatne jednostki si¢ wycofuja, a nasza pracownia wychodzi na "zero". Zeby doprowadzi¢
sytuacje do rownowagi finansowej, to trzeba przej$¢ na dokumentacje elektroniczna w 80%,
by nie gromadzi¢ tyle materiatéw, zmniejszy¢ obstuge. My w samym SOR przyjmujemy
okotlo 60 tysigcy ludzi z czego 40 tysigcy jest opisywanych. Dla kazdego pacjenta zaklada sie
od 6-10 stron dokumentacji. Chcemy aby czgs$¢ tej dokumentacji byta elektroniczna. Zgody
muszg pozosta¢ w postaci papierowej. Ale okolo 80% dokumentacji bedzie w wersji
elektronicznej. Zwigkszymy nadzor nad lekami. Chcemy wprowadzi¢ modut zlecenia, a do
tego potrzebne bedzie okolo 300 tabletow, ktére checemy zakupi¢ z $rodkéw unijnych. Lekarz
nie bedzie zlecat na papierze. Obniza si¢ magazyny lekow.

Nie mamy kogo zwalnia¢ ,bo brakuje nam lekarzy i pielegniarek. Srednia wicku chirurgéw to
56 lat, a pielegniarek to 47 lat. Gdyby$my cheieli ograniczy¢ interne do jednego oddziahu to
mamy dwa miliony oszczednosci od r¢ki, chirurgie o polowe i mamy nastepny milion. I to
jest pytanie -Czy ja mogg przedstawi¢ taki program? Program , ktéry bedzie ograniczal
dziatalnos¢ i bedzie prowadzil do oszcz¢dnosei. Trzeba dotrwaé do 2018 roku, zeby wiedzieé
jak si¢ fundusz rozliczy. Nie ma innej mozliwosci. Kazda inna proba przekonywania panistwa
bedzie "wrézeniem z fus6w". Pacjenci bgda i nie odejda. Problem tkwi w tym jak sie za to



zaptaci. Dyrektor mowit o rozliczeniach z funduszem, wskazujgc na to, ze najwigcej zalezy
od tych rozliczen i realizacji uméw. Wszystko zalezy od tego jak fundusz nam zaptaci.
Przewodniczacy Andrzej Sieradzki zapytal- Czy kazdy szpital w kraju stoi przed takim
dylematem, Ze nic nie mozna zaplanowac?

Eligiusz Patalas- Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Blazka
w Inowroctawiu odpowiedzial- W sytuacji lepszej sq do tej pory szpitale ktére nie prowadzity
SOR. Te szpitale, ktore maja mozliwoéé selekcjonowania pacjentdéw i nie przyjmuja "na
ostro" oraz nie maja obowigzku obsady dyzurowej, to te szpitale jeszcze jako$ egzystuja.
Radny Feliks Kryszak zapytal- Czy moze by¢ gorsza sytuacja?

Eligiusz Patalas- Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Blazka
w Inowroctawiu odpowiedzial-Gorsza sytuacja moze by¢ taka, ze NFZ nie rozlicza sie z nami
z nadlimitow, czyli okolo 6 miliondw. Bedziemy musieli i§¢ do sadu. Ostatnio o nadlimity
walczyliSmy dwa lata. MusieliSmy zawies¢ ponad 5 tys. historii chorob.

Radny Feliks Kryszak zapytal- Za ubiegly rok ile dostaliémy za nadlimity.

Dyrektor Patalas odpowiedzial- za ubiegly rok dostalismy bodajze 15%. wramach rozliczen,
ktore byly.

Przewodniczacy Andrzej Sieradzki zadal pytanic Pani skarbnik. -Kiedy by bylto juz catkiem
zle?

Skarbnik Bogumila Giza- wtedy kiedy bedziemy musieli z budzetu pokry¢ zobowigzania
szpitala. Boje sig, ze po pdlroczu 2018 roku bedziemy musieli pokry¢ te starty.

Dyrektor Patalas odpowiedzial- Stawka do pokrycia za 2017 bedzie do pokrycia w 2019
roku. Mam nadziej¢, ze takiego obowiazku nie bedzie. Minister Radziwill méwil kiedys,
ze nie da si¢ uzdrowi¢ ochrony zdrowia bez zastrzyku 30 miliardéw, po tym jak objal urzad
stwierdzil, ze tak bedzie ale w 2025 roku. A wzrost $rodkdéw na ochrone zdrowia bedzie
w 2019 roku (ttumaczy mechanizm).

Poruszono problem izby wytrzezwien. Méwiono o braku zasadnosci takiej izby w szpitalu.

Glosowanie Ad.3

Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroclawskiego w sprawie przyjecia
informacji za I péirocze 2017 r. o przebiegu wykonania budzetu Powiatu Inowroctawskiego,
planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Btazka w Inowroclawiu,
planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu oraz informacji

o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego.
Zas

Przeciw 0
wstrzymalo si¢ 0
nieobecnych 1

Glosowanie Ad.4

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroclawskiego w sprawie zatwierdzenia

Programu naprawczego  Szpitala Wielospecjalistycznego  im. dr Ludwika  Btazka
w Inowroctawiu

Zas

Przeciw 0
wstrzymalo sie 0
nieobecnych 1



Ad.5

Przewodniczacy Andrzej Sieradzki przedstawil sytuacjg skutecznego zabezpieczenia paliwa
w szkole w Koscielcu Kujawskim i remontu drogi wewngtrznej DPS w Inowroctawiu.
Wszystkie urzgdzenia w szkole w Koscielcu zostaly zaplombowane. Wniosek o droge ZDP
przyjat do realizacji w technologii kostki drogowej. Zaplanowano remont na 2018 rok.

Ad.6

Wobec braku pytan ispraw biezacych Przewodniczacy Andrzej Sieradzki zakonczyt
posiedzenie komisji.

Przewodnicza
Komisji Rgwiz

W 7 Andrzej-Sieradaki
rotokolowal fﬂ%g Sekretarz Komisji

Henryk Procek ?
W 7 ae-z g
HenryK Procek



Lista obecnosci czlonkow

Komisji Rewizyjnej .
na posiedzeniu w dniu
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L.p. Nazwisko i imi¢ Pddp
1. Sieradzki Andrzej — przewodniczacy
2. Gawron-Fiedorow Krystyna — z-ca
przewodniczacego
3. Procek Henryk - sekretarz
4, Kryszak Feliks
5. | Nijak Jacek o~y
6. Koscinski Marek .
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