Zalgcznik do uchwaly nr V*ISS-;ZOII
Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 2. Wik 2011 .

Sprawozdanie roczne
Z wykonania

Planu Finansowego

Publicznego Specjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotne;j

w Inowroctawiu

za rok 2010



Sprawozdanie roczne 7 wykonania Planu Finansowege PSZOZ w lowroclawiu za 2010 rok

SPIS TRESCE:

9. Zataczniki:

Zalacanik 1 - Koszty w ukiadzie rodzajowyIn .......cooeiiiiiiinniiiiniiii e

Zalacznik 2 - Koszty kaliulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie 1 koszty

posrednie w osrodkach zadaniowych i kosztowyeh ...l
Zalacznik 3 - Rachunek ZyskOW 1 SIAt ...oce ittt ve e
Zalaeznik 4 - Przychody, koszty, wynik finansowy w o§rodkach zadaniowych..........
Zatgeznik 5 - Zakupy Srodkéw trwalych.......vciniiiiiii e e L

--------------



Sprawazdanie roczne = wykonania Planu Finansowego PSZ0Z w Inowroclawiu za 2010 rok

1. WPROWADZENIE

Dziatalno$é gospodarcza i finansowa PSZOZ w Inowroclawiu oparta jest w szczegdlnosci o
przepisy ustaw:

s z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki zdrowotnej (tekst jednolity Dz.U. 2007 r. Nr 14,

poz. 8% z pbdZn. zmianarmi),

¢ 7z dpia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow pu-

blicznych (tekst jednolity Dz. U. 2008 r. Nr 164, poz. 1027 z pbzn. zmianami),

e 7 dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z pb7n.

zmianarmi)
oraz Statut PSZ0OZ w Inowroclawiu:
Obszar dziatania Zakiadu obejmuje powiat inowroctawski.

Celem Zakladu jest udziclanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia ludnosci. PSZ0OZ
udziela §wiadczen zdrowotnych bezplatnie lub za czesciowa odplatnoscia. Zadne okolicznosci nie moga
stanowi¢ podstawy do odmowy udzielania swiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zgtaszajaca si¢ do zakla-
du potrzebuje natychmiastowego udzielenia swiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia.

Do zadan Publicznego Specjalistyeznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w Inowroctawiu nalezy:

o udzelanie catlodobowych lub catodziennych $wiadczen specjalistyczuej opieki zdrowotne] w warunkach

stacjonarnych, :

s udzielanie §wiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatorynych lub domowych,

» udzielanie swiadczen zdrowotnych, ktére obejmuja swoim zalkoesem badania diagnostyczne, w tym z za-

kresu analityki medycznej,

e udzielanie §wiadezen zdrowomych z zakresu pomocy dorafnej i pogotowia ratunkowego - w razie wy-

padicu, uraza, porodu, naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu zdrowia powodujacych zagro-

Zenie Zycia,

s  prowadzenie badan profilaktyczmych,

promocja zdrowia,
uczestniczenie w przygotowanin 0séb do wykonywanda zawodu medycznego 1 ksztatcenie osdb wykomi-
jacvch zawody medycane,
PSZ0OZ w Inowroctawiu udziela $wiadczenr zdrowotnych poprzez dziatania shuzace zachowaniu, ra-
towaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia.
Swiadczenia zdrowote i zwiazane z ich udzielaniem ushigi Zaklad realizuje w formie:
e stacjonarnej - przez szpital specjalistyczny na II poziomie referencyjoym w sieci szpitali krajowych,
ambulatoryjnej lub domowe; - przez przychodnie i poradnie,
zakladdw, pracowni i laboratoriow diagnostycanych,
pracowni rehabilitacyjnych,
pogotowia ratunkowego,
® czlonkostwa w organizacjach i stowarzyszeniach majacych na celu ochrone i promocje zdrowia.
Zaklad prowadzi pozostata dziatalnos¢é gospodarcza w zakresie:

*  wynajmu, dzierzawy pomieszczen, sprzetu i aparatury medycznej,
ushug pralniczych,
ushug w zakresie sterylizacji sprzetu medycznego,
obrotu detalicznego srodkami farmaceutycznymi i materiatany medycznymi,
ushug transportowych, w tym z zakresu transportu sanitarmego,
wykonywania badaft diagnostycznych, w tym badan Isboratoryjuych,
naprawy i serwisu sprzetu medycanego,
ushug w zakresie gospodarowania odpadami,
ushug hotelowych dla opiekundw 0s6b hospitalizowanych,
przechowywania zwlok.
Podstawa gospodarki finansowej Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Inowroctawiu jest roczny plan finansowy ustalany przez Dyrektora Zakiadu,

Plan finansowy jest zestawiemem przewidywanych przychodéw i kosztéw, wynilku finansowego
Zaktadu oraz planowanych zakupéw §rodkow trwalych. Budzet wyraza przewidywane skutki finansowe
planowanych dzialan i przedsiewzieg.

Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego PSZOZ za 2010 rok zostato sporzadzone na pod-
stawie dostepnych danych finansowych za 2010 rok zgromadzonych na dzied 10.02.2011 r. (przed wery-
fikacja).

* & & o
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2. PRZYCHODY
Przychody wg Zrddel finansowania
(W tys. z)
Wykonanie
Lp. | Wyszczegolnienie Plan ] . o wy-
Flow, M kw. T kw. TV kew. Ogdtem konania
| planu
Ogdlem 100729,4 | 241779 247103 25463,1| 28345,7| 1026970! 102,0
I sialainodé operacyina 1001494 240423 245721 25369,5] 281805 1021644 102.0
1 [ Narodowy Fundusz Zdrowia 93280,3] 223073 227946 236546 265438 9513003 1022
a | Swiadezenia ustug medycznych 600957 223073 22321,6] 22264,5] 228293 899227 99,8
Planowane zmiany w roku, z tego: 31846 1350,1] 37145 51046 1603
- ushugt nielimitowane 16846 1 388,7 3 714,5 5103,2
- ustugi limitowane (nadwykonania 3% 4 1.4
kontraktu z NFZ) 1500.0 L ’
¢ | Przychody dot. latubiegtych 2730 273,0
2 | Ministerstwo Zdrowia { rezydenniry) 686,5 1909 206,9 202,9 208,8 809,5 117,9
Urzad Marszadkowski (refundacia stazy - 2 : 2 <
3 podyplomowych) 178,0 52,3 52,6 43,7 24,7 1733 98.5
4 | Przychody wiasne 6 Q04,6 14918 1518,0 1466.3 14032 58793 97,9
a | Medycyna Pracy 8524 179,0 2204 187.0 125,3 71,9 83,3
b E;}mvl medyczne pozostale {disgnosy- 19122 453] 4793 4398 51341 18778 982
¢ | Ustugi niemedyczne i dzierzawy 19730 4191 416.5 4077 416,2 1659,5 34,1
d | Pozostata dziafalnoéé (Aptela) 12670 4484 401,8 431,8 348,1 1630,1 128,7
11 | Pozostaia dzialalnosé operacyjna 4200 82,5 1213 79,1 156,7 43961 1047
I | Driatalnosé finapsowa 160,0 531 16,9 14,3 85 93,0 58,1

PSZOZ w Inowroctawiu w 2010 r. uzyskat przychody ogdtem w wysckosei 102.697,0 tys. zi, co sta-
nowi 102% planu rocznego.

W analizowanym okresie dziatalno$¢ operacyjna PSZOZ zwiazana ze $wiadczeniem ustug zdrowot-
nych finansowana byta przez Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia
w Bydgoszezy w 93,3%. W 2010 roku za ustugi medyczne gwarantowane w konirakcie na 2010 rok NFZ
zaplacit 89.922,7 tys. zl, realizujac w ten sposdb plan na poziomie 99,8 %. WNFZ zobowiazat si¢ sfinanso-
waé nadwykonania ustug medyczaych nielimitowanych na kwote 5.103,2 tys. zt, w tym procedury me-
dyczne z zakresw: kardiologii inwazyjnej w wysokosci 4.917,5 tys. zi, procedury medyczne poloZnicze
148,38 tys. zl, procedury medyczne w O/Noworodkowym 36,9 tys. zt. NFZ zaplacil réwniez 273,0 tys. zt
Za ushugi wykonane w 2009 roku.

PSZOZ w przychodach na 2010 rok zaplanowal przychody z nadwykonan ushug limitowanych w
kwocie 1.500,0tys. zt w oddzialach: Laryngologicznym, Okulistycznym, Neurologicznym, Urologii i
Onkologii Urologicznej, Internistyczaym, Chirurgii Ogéinej, Dzieciecym, Anestezjologii i Intensywnej
Terapii, Kardiologicznym, tj. okoto 3 % podpisanego kontraktu.

W analizowanym okresie PSZOZ wykonat usiugi ponad limit w calym zakresie dziatalnosci na kwotg
2.453,3 tys. zt, w tym: nadlimity dotyczace uslug medycznych z zakresu umowy Leczniciwo szpitalne
SZP - swiadczenia limitowane na kwotg 1.856,9 tys. zi. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sa za-
koficzone rozmowy z NFZ co do ostatecznego rozliczenia kwoty 1.856,9 tys. zt. W poprzednich latach
NFZ regulowal za nadwykonania $wiadczenl limitowanych na poziomie 30 % ich wartosci. Diatego tez
PSZOZ moze spodziewac sig przychoddéw za nadwykonania okole 557,0 tys. zt.

Przychody z Ministerstwa Zdrowia dotycza finansowania kosziéw przygotowywania i ksztalcenia
0s0b wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z tego tytutu uksztattowaly si¢ na po-
ziomie 809,5 tys. zt. Wykonanie planu na poziomie 117,9% wynika z wigkszej liczby zatrudnionych re-
zydentdw, niz zalozono w planie.

Przychody z Urzgdu Marszatkowskiego w zakresie refundacii stazy medyczaych podyplomowych w
analizowanym okresie wynosza 175,3 tys. z1 i stanowia 98,5% planu rocznego.

PSZOZ wykorzystujac potencjal zatrudnionego personelu, zasoby lokalowe oraz mozliwosei tech-
niczne uzyskal przychody wiasne, w wysokosci 5.879,3 tys. zi (97,9% planu).

Pozostate przychody operacyjne uksztaltowaly si¢ na poziomie 439,6 tys. zi, (104,7 % planu), a
przychody fmansowe w wysokogei 93 tys. zi (58,1% planu).
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Przychody PSZOZ na rodzaje dziatalnoSci

(wtvs. 2)
Lp. Wyszczegblnienie Plan Wykonanie % wykonania planu
Ogolem NFZ Ogolem NEZ Ogélem | NFZ
Ogélem 100 729,4 93 280,3 102 697,0 95300,3| 102,0( 1022
I | Drialainosc aperacyina 1001494 932803 1021644| 953003 1020 1022
1 | Szpitalnictwo 733368 731632 75 246,9 75074,5 102,6) 1026
2 | Lecznictwo ambulatoryjne 10238,5 93512 102240 9473,1 99,9 1013
Poradnie specjalistyczne 8200,1 8165,6 8326,5 82875 101,5( 101,5
Poradnia Medycyny Pracy 8524 7119 835
Pracownia Rehabilitacji 1186,0 11856 11856 11856 106,01 100,0
3 | Pomoc Doraina 10015,5 9943,1 10 000,1 9 946,7 99.81 100,0
Zespoty ratownictwa medycznego "S" i "P” 7 046.9 6 975,9 7028,3 69759 99,7 100,0
: If;gi:l;i;??;ﬁgggogailiii?‘imcmej opiek 2968,6 29672 2971.8 29708 100,1 100,1
4 1 Ustugi medyczne pozostale 23918 730,2 22787 7134 95,3 97.7
5 | Programy profilaktyczne RNE 92,6 1815 92.6 196,0 100,06
6 | Stage i spegjalizagje medyczne 864,5 9845 113,9
7 | Pozostaia dziatalnosé 3209,7 32487 1012
Apteka Nova 12670 1620,8 127.9
Pozostale ustugi memedyczite 991,7 693,1 69,9
Wynajem 9510 934.8 98,3
Il | Pozosiala dziatainosé operacyina 4200 4396 1047
I | Didlalnoéé finansowa 160,0 L 23,0 38,1
2. KOSZTY
Koszty rodzajowe
(w tys. zl)
Lp. Wyszezegdlnienie Plan oo o V\;;k}:zltme TV ko, Ogélem %m“ff:nnf'
Ogdlem 1004754 | 25594,7| 25159,6 | 252484 | 27 786,8 | 103 789,5 103,3
1§ Dziadainodé operacvina 1001904 255]153) 250620 251902 283412 ,_1 04 1087 1039
1 | Zuzycic materiatow i energii 1779081 475601 45315 45228 435459 18356,2 103,2
2 | Ustugi obce 318913} 81172, 7820,0] 8033,8) 10161,8| 341328 107,0
3 | Podatki i oplaty 733,1 147.8 143,7 1357 140,6 567,8 71,5
4 | Wynagrodzenia i umowy zlecenia 35663,01 89474 90382 90443| 95748| 366047 102,6
5 | Swiadczenia na rzecz prac. 78614 19469 19645 19178 20436 78728 100,1
Amortyzacja 477721 11209 11382 1103,8( 14809 4 843,8 101,4
7 [ Pozostale koszty 430,1 110,7 97,4 84.8 107,9 400,8 93,2
8 | Koszty zakupa towaréw i materiatéw 1043,5 3684 328,5 3472 285,7 13298 1274
Il | Porostafe koszty eperacyjne 300 17,1 41,9 85 43,6 11,1 3703
T | Koszty finansowe 2350 62,3 257 49,7 52,9 220.6 86,5
1 B e it tson s

Na realizacje zadan statutowych w 2010 roku PSZOZ w Inowroctawiu poni6st koszty ogétem w
wysokosci 103.789,5 tys. zl, co stanowi 3,3% wzrostu kosztéw do planu rocznego. Koszty dziatalnosci
operacyjnej zwiazane ze swiadezeniem ustug medycznych uksztattowaly sig na poziomie 104.108,7 tys.
zt i wzrosty 0 3,9% (3.918,3 tys. z1) w pordwnaniu do kosztéw planowanych.
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Na wzrost kosztéw wplynat miedzy innymi wzrost kKosztéw ustug obcych o 2.241,4 tys. zt w po-
rownaniu do planu i byt on zwigzany z wigksza liczbg wykonanych ustug w zakresie kardiologii inwazyi-
nej. Ushigi te sa wykonywane przez podwykonawce. PSZOZ ponidst wyzsze koszty o 4,8%
(644,7 tys. zt) od kosztéw planowanych w grupie zuZycie materialdw i energii. Wyzsze koszty materia-
fowe (paliwo, gazy medyczne, sprzet medyczny jednorazowy, odczynniki, materiaty diagnostyczne)
zwigzane byly ze zimiang standardéw wykonywania procedur medyczaych, wigkszg liczba udzielonych
swiadczeni medycznych, zwigkszonym zapotrzebowaniem ilosciowym lub zmiana dostawcdw, jak row-
niez z kontynuacjg programu jakosci i akredytacja szpitala. W grupie kosztow wynagrodzenia i $wiad-
czenia na rzecz pracownikow wzrost kosztow nastapit miedzy innymi z tytulu wyplaty jednorazowej na-
grody (607,6 tys. z) w listopadzie 2010 r. dia zatrudnionych pracownikdw oraz zwigkszenia liczby 0séb
odbywajacych staze specjalizacyjne (124,5 tys. zh)

PSZOZ ponidst pozostate koszty operacyjne w wysokodei 111,1 tys. zl. Natomiast koszty finan-
sowe w wysokosci 220,6 tys. zt. Koszty finansowe dotyczg przede wszystkim odsetek od rat leasingo-
wych srodkdw transportu medycznego i aparatdw USG (200,0 tys. z1).

Bierne rozliczenia migdzyokresowe zwiazane sa z rozwiazana rezerwa na Swiadczenia pracowni-
cze 1 ksztaltuja si¢ w wysokosci 650,9 tys. zi.

Szezegdlowy wykaz kosztow rodzajowych za 2010 rok w pordwnaniu do planowanych w Zalaczniku 1.

Poniesione koszty znalazly odzwierciedlenie w kosztach rozliczonych na poszezegdine rodzaje
dzialalnosci, ktére obrazuje ponizsza tabela.
Koszty PSZOZ na rodzaje dzialalnosci

{w tys. z)
Lp. Wyszezegdlnienie Plan Wyonanic V;l:ﬁ:f::f
Tkw. Hkw. | Mkw. | IVkw. Ogdlem
Ogédlem ) 1004754 25594,7| 25159,6| 252484 277868 103 7895 103,3
1 | Dzialalnos¢ operacyjna 1001904 255153 250062,0| 25190,2( 2834121 104 108,7 103,9
1 | Szpitalnictwo 758354 192851 18873,3} 19140,7| 21 896,0 79 1951 104.4
2 ) Lecznictwo ambulaioryine G 6483 24306, 23897 23727 2 684,7 98777 102,4
Poradnie specjalistyczne 78748, 20017 1949, 1920,6( 22283 8099,7 102,9
Poradnia Medycyny Pracy 639,4| 1503| 1543 1452) 1317 581,5 90,9
Pracownia Rehabilitagji 1134,1 278.5 2864 306,9 3247 1196,5 105,5
3 | Pomog Doraina §327,01 2093,8) 21145] 20364 21049 $ 349,6 100,3
Lespoly rmownictwamedyeznego S N 560341 14257] 14397] 141841 14528] 5766 1008
Oig]fi}‘;;:‘m“;.“; ’;;‘i’gfggij;"rfg;mj 26336 6681| 6748| 6180] 6521 2 613,0 99,2
4 1 Uslugi medyczne pozostate 2 558,7 626,2 632,0 629,1 665,1 25524 99.8
5 | Programy profilaktyczne 121,2 12,7 69,0 40,6 68,5 190,8 157.4
6 | Stare i spegjalizacie medyczne 876,3 240,7 267,1 250,6 232,0 990,4 113,0
7 | Pozostata dziafalnosé 2 803,5 826,2 716,4 720,1 690,0 29527 105,3
Agpteka Nova 12426 4389] 401,9) 4232 3428 160681 1293
Pozostale ustugi memedyczne 7692 1724 139,7 1229 141,7 576,7 75,0
Wynajem 791,7 215,0 174,7 174,0 205,5 769,2- 972
II | Pozostala deialalnodé operacying 30.0 17,1 41,9 83 436 1111 370,3
T | Dzialalnosé finansowa 2550 62,3 557 49,7 529 2206 86,5
IV | Bierne rozliczenia miedzyokresowe -650,9 -6509

Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezpodrednie, posrednie, koszty jednostkowe oraz ilodci
$wiadczonych ushug na poszezegolne komarki organizacyjne zawiera Zalacznik 2.

3. WYNIK FINANSOWY
Dziatalno$¢ gospodarcza w 2010 roku PSZOZ zamknat strata brutto w wysokosei 1.092,5 tys. zt.

W przypadku zaplaty przez NFZ za nadwykonania ushig limitowanych w wysokosci 557,0 tys. 23, strata
brutto moze si¢ obnizy¢ do poziomu 5335,5 tys. zt.
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Wynik finansowy PSZOZ pa rodzaje dzialalnosei

{ wtys. z)

Lp. Wyszezegdlnienie Pla Wykonanic Oddgl’;fe od
Tkw. I kew. ITE fewe, IV kw. Ogotem

| Ogélem 254,0 -1 416,8 -449,3 214,6 3589 -1092,5 -1 346,5

[ 7 [ Drictainosé eperacsjna 10 -r4731] -w898] 1792 w607| -19443] -19033

1 | Szpitalnictwo -2 518;6 -1922.4 -1220.5 -353.6 -351,8| -3948.2 -1429.6

2 | Lecznictwo ambulatoryjne 5902 87.8 350,4 1225 -2144 346,3 -243,9

3 | Pomoe Dorafna 16885 3764 3892 480,38 404,1 1630,3 -38.0

4 | Ustugi medyczne pozostate -166,9 ~46.6 -59,4 -60,8 -106,9 -273,7 -106.8

§ | Programy profilaktyczne -28.6 -7.4 -34.2 -13,2 B 475 -9.3 19,3

6 | Staze i specjalizacje medyczne -11.8 24 -7,6 -2,0 14 -5,9 5,9

7 | Pozostata dziatainosé 406,2 36,7 924 107,5 594 296,0 -110,2

II' | Pozostata drialalnodé operacyina 1650 63,5 79,3 70,6 1131 3285 1635

I | Deialalnosé finansowa 130,60 -9.2 -389 -35.2 -dd 4 -127,6 -257.6

IV | Bierne rozliczenia miedzyokresowe | [ 650, 9_l 65 0,94, 650,9

Wynik finansowy z podziatem na dziafalnosci przedstawia Zalacznik 3 - Rachunek zyskdéw i strat, nato-
miast Zalgceznik 4 obrazuje wynik finansowy z podziatem na ofrodki zadaniowe PSZOZ.

4. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

W 2010 roku, PSZ0OZ w ramach posiadanych srodkéw finansowych zrealizowal zalkupy Srodkow
trwalych na poziomie 49,6% planu, tj. w wysokosel 7.703,2 tys. zl.

W zakresie realizacji planu - érodki trwale w budowie, w 2010 roku zakoficzono budowg i oddano

do uzytkowania, rozpoczete we wrzesniu 2009 roku zadanie pn. Rozbudowa Stacji Dializ i dostosowanie
do wymogdw Polskich Norm Nefrologicznych, Wykonawea prac budowlanych byl Budopol SA Przed-
sigbiorstwo Budowlano-Ustugowe w Bydgoszezy. Budowa pawilonu zostata sfinansowana w wysokoéci
4.736,0 tys. zt z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Beneficjentem w/w zadania byt Po-
wiat Inowroclawski. Na podstawie zawartej umowy nr 268/2010 z dnia 31 grudnia 2010 r. pomigdzy
Powiatem Inowroclawskim i1 PSZ0Z w Inowroclawiu, Powiat Inowroclawski przekazat budynek Stacji
Dializ w nicodptatne uzytkowanie na rzecz PSZ0Z w Inowroctawiu.
W 2010 rokn zostaly zakupione srodki trwate w wysokosei 1.140,7 tys. zi, stanowiace niezbedne wypo-
sazenie nowego budynku. Wydatki dotyczyly miedzy innymi: zakupu i montazu stacji do uzdatniania
wody (358,5 tys. ), utwardzenia drogi dojazdowej do nowego pawilonu (28,0 tys. z1), projektu i nadzoru
autorskiego (14,7 tys. zi), sprzetu medycznego, w tym: aparatow do dializ, specjalistycznych 16zek
(358.2 tys. zl) 1 pozostatych materiatow (56,7 tys. zl). Zostal zakupiony rowniez drobny sprzet medyczny
i pozostale srodki trwale (meble) na kwote 324,6 tys. zh. Na sfinansowanie sprzgtn medycznego stanowia-
cego wyposazenie pawilonu Stacji Dializ Powiat Inowroctawski przekazal dotacje w wysokosei
700,0 tys. zt.

Zadanie pn. ,,Zwigkszenie dostgpu do §wiadezen zdrowotnych przez doposazenie 1 modernizacje in-
frastruktury Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego” zostanie sfinansowane ze Srodkéw Unit Europejskiej z
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Wydatki w tym zakresie dotycza: wykonania robét
budowlanych (2.098.9 tys. zh), nadzér inwestorski (40,0 tys. zb), zakup sprzetu i wyrobéw medycznych
(2.235,0 tys. zI) oraz promocje projekin (15,0 tys. zl). W pazdzierniku 2010 r. Ministerstwo Finansow
przekazato na realizacj¢ w/w zadania dotacje w wysokosei 3.544.044,37 zl, co stanowi 95% kwoty pro-
jektu (4.388.9 tys. zb). Od pazdziernika br. rozpoczeto prace budowlane. Wykonawcg prac budowlanych
jest Firma ,,GOTOWSKI” Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe Sp. z 0.0. w Bydgoszczy. Do
31.12.2010 r. poniesiono naklady w wysokosci 3.398,6 tys. zt. Wydatki dotyczyly: aparatury i sprzetu
medycznego (2.249,7 tys. zt), wykonanych robét budowlanych na kwote 1.015,1 tys. zt i dokumentacji
projektowo — budowlanych (133,8 tys. zt).

PSZOZ w Inowroctawiu w 2010 roku podpisat umowg na dofinansowanie z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego - Rozwdj infrastruktury w zakresie ochrony powietrza, projektu pn. ,,Termomo-
dernizacja czterech budynkdw PSZOZ”. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 1.278,6 tys. zl, w tym dofi-
nansowanie ze srodkéw EFRR w wysokosci 798,1 tys. zt. Do 31.12.2010 roku PSZOZ zlecil wykonanie
stmdium wykonalnoéci z wnioskiem aplikacyjnym na kwote 6,2 tys. zl.

W analizowanym okresie PSZOZ w Inowroctawiu podpisat umowe na dofinansowanie projektu pn.
..e-Uslugi — e-Organizacja — pakiet rozwigzad informatycznych dla jednostek organizacyjnych wojewddz-

!
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twa Kujawsko-Pomorskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013". Warto$¢ projektu wynosi 2.132,6 tys. 24, w tym: dofinansowanie z RPO
1.599.5 tys. zh

W grudniu 2010 roku wykonano dokumentacje projektu budowlano - wykonawczego przebudowy
hollu Przychodni Przyszpitalne) na kwotg 36,6 tys. zt.

W 2010 roku zakoficzono rozpoczetag w 2009 r. modernizacje czesdel pomieszezen Zakladu Diagno-
styki Obrazowej w celu przygotowania pomieszezen do zainstalowania 64 - rzedowego tomografu kom-
puterowego - na kwote 62.1 tys. zi.

W planie zakupow $rodkow trwalych na 2010 r. zostat uwzglc;dmony projekt . Kompleksowej mo-
dernizacji ladowiska dla helikopterow w PSZOZ w Inowroclawin”. Przedmiotem projektu jest przepro-
wadzenie mezb@dnvch dziataf zwigzanych z gruntowna modernizacja ladowiska dla smiglowceow. Pro-
jekt zostanie sfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko w wysokosei 3.146,1 tys. zt i $rodkéw whasnych w wysokosci 555,2 tys. zd. Inwestycja bedzie
realizowana w 2011 roku. W analizowanym okresie zostata wykonana dokumentacja projektowa i stu-
dium wykonalnosci na w/w zadanie inwestycyjne w wysokosci 65,4 tys. zl.

W zakresie zakupéw srodkow trwatych, PSZOZ zrealizowal zakupy sprzetu i aparatury medycznej na
kwote 3.317,0 tys. zt. Na dofinansowanie zakupow $rodkéw trwatych PSZOZ otrzymat dotacj¢ z Powiatu
Inowroctawskiego w wysokosci 400,0 tys. zi.

W ramach leasingu finansowego zostat zakupiony laser holmonowy dla Oddziaha Urclogii 1 Onkolo-
gii Urologicznej na kwotg 327,2 tys. zi.

PSZOZ otrzvmal w formie darowizny od oséb prawnych i 0sdb fizycznych sprzet medyczny na kwo-
te 95,4 tys. zt. W 2010 roku zostal zakupiony dla Bloku Operacyjnego zestaw do wykonywania zabiegdw
laparoskopowych na kwote 185,7 tys. zt Na w/w sprzgt Soda Polska CIECH Sp. z o.0. przekazata daro-
wizng pieniging w wysokosei 130,0 tys. zL

Zakupy $rodkéw trwatych ujete w Planie Finansowym PSZOZ na 2010 rok, ktére nie zostaly zreali-
zowane w 2010 roku ze wzgledu na brak érodkéw finansowych, dostawe lub wykonang ushuge beda re-
alizowane w2011 r.

Szczegdly w zakresie realizacji planu dotvezacego zakupu $rodkow trwatych w Zataczniku 5 -, Zakupy

srodkow trwalych”.
4. BILANS
Bilans PSZ0Z (wersja aproszczona)
(w tys. 21)
AKTYWA l Plan 2010 ‘Wrykonanie na: Qdchylenia do planu
3112200971 31.122010r. Toarota %
A. Aktywa trwale | 39883 34 683 37418[ -2465] 62
1. Wartosei niematerialng i prawne 60 42 17 -43 -71.7
1I. Rzeczowe aktywa trwale 39823 34 641 37401, 2422 -6,1
B. Aktywa obrotowe 15 300 17 028 21304 6004 3&2;‘
1 Zapasy 1600 1827 1792 192 12,0
{1. Naleznosel krdtkoterminowe g 300 9510 12716 4216 49.6
[l Inwestycje krétkoterminowe 5000 5465 65541 13534 31,1
IV. Krdtkoterminowe ozliczenia migdzyokresowe 200 226 242 42 21,0
Aktywa razem 55 183 51711 58 722] 3539 6,4
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny - 30324 34754 38250, -1074 -2,7
1. Kapital (fundusz) podstawowy 47140 42414 47013 -127 -0,3
E. Zysk {strata) z lat ubiegiveh -3 050 -8 347 -7 660 390 -4,8
VHI. Zysk (strata) netio 234 687 -1103; -1337) -571.4
1X. Odpisy z zysku netto w ciagu roks obrotowego {wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania [ rezerwy na zobowigzania . 15859 16 957 204721 4613 29,1
L Rezerwy na zobowiazania 4 200 4205 3354 -646 -15,4
rfl.—Zobowia_zania dhugoterminowe 943 380 380
I11. Zobowiazania krdtkoterminowe 11 539 11712 164231 4884 42.3
[V Rozticzenia miedzyckresowe 120 97 115 -3 -4.2
Pasywa razem 55183 51711 58722) 35%9| 6.4
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Suma bilansowa na dzien 31.12.2010 r. wynosita 58.722 tys. zl i byla wyZsza 0 3.539 tys. zt od
planowanej sumy bilansowej. W 2010 r aktywa trwale wynosily 37.418,0 tys. z}. Odchylenia mniejsze o
2.465,0 tys. zt do planu wynikaja mi¢dzy innymi z niezrealizowanego zadania pn. ,,Zwigkszenie dostepu
do $wiadczen zdrowotnych przez doposaZzenie i modemizacje infrastruktury Szpitalnego Oddzialu Ratun-
kowego™. Aktywa obrotowe w 2010 roku wynosza 21.304 tys. zi 1 sg wyzsze 0 6.004.0 tys. zl od zapla-
nowanych. Na wzrost aktywdw obrotowych wplynely naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i
usheg, ktore na 31.12.2010 r. wynosily 12.716,0 tys. zi, w tym naleznosci krotkoterminowe z NIFZ
(11.480,7 tys. zL). W 2010 roku wzrosly rowniez inwestycje krotkoterminowe. ktérych stan na
31.12.2010 r. wynosit 6.554,0 tys. zt, w tym: $rodki finansowe funduszy Unii Europejskiej 2.832.0 tys. z1.

W 2010 roku kapitaly wlasne wzrosly do poziomu 38.250 tys. zl. Kapitaly obce na 31.12.2010 r.
stanowily kwote 20.472,0 tys. zl, w tvym zobowigzania krétkoterminowe 16.423,0 tys. zi. Na wzrost zo-
bowigzan krotkoterminowych wplyneto zobowigzanie wobec podwykonawcey za ustugi kardiologil inwa-
zyjnej {2.440,6 tys. z1) oraz zobowiazanie wynikajace z zakupu na koniec grudnia 2010 roku sprzetu me-
dycznego i ushug budowlanych dotyczacyveh doposazenia 1 modernizacji infrastruktury Szpitalnego Od-
dzialu Ratunkowego na kwotg 2.564,0 tys. 2L

Na dzien 31.12.2010 roku PSZOZ posiadal zobowiazania wymagalne w kwocie 24.0 tys. zt.
Podstawowe wskazniki

Wyszczegolnienie Plan Wykonanie Odchylenia
2004 1. 2010 do planu
) Alktywa obrotowe
Wskasnik piynnosei biezacej (1.2-2.0) T 1,33 1,45 1,30 -0.03
Zobowiazania biezace
Kapital obcy .

Wskaznik ogbinego zadiuzenia P—————————  28.74 32,79 34.86 6,12

Pasywa ogolem
. T

gl : it ! I Kapitat wlasny

Wskifzml\ udziatu kapitalu whasnego w finansowaniu 71.26 67.21 65.14 6.12
firmy Pasywa ogdlem

Wskaznik ptynnosci biezacej w 2010 roku wynosit 1,30. Wskaznik ogoinego zadluzenia wynidst
34,86%, a wskaznik udzialu kapitatu wiasnego w finansowaniu zakladu na poziomu 65,14%.
6. ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w PSZOZ:
wg umow o prace

(etaty)
Lp. Wyszczegblnienie Plan Z;ﬁ?;%?gr’?a Odciﬁ?ﬁ:a do
Ogdélem 1 046,0 10439 -2,1
1 | Personel wyiszy medyezny, w tym 59,0 59,0
Lekarze medyceyny 35,0 33,0 -2.0
Personel medyczny inny wyzszy 240 26,0 2,0
2 ! Personel sredni, w tym 721,0 7129 -8.1
Pielegniarki 467,0 460,0 -7,0
Potozne 53,0 50.0 -3,0
Dietetyczki 7,0 7.0
Technicy farmacji 8,0 7.2 -0.8
Technicy analityki medyczne) 24.0 23.0 -1,0
Technicy fizjoterapil 7,0 6.7 -0,3
Technicy radiologii 18,0 18,0
Laboranci 3,0 3.0
Sekretarki medyczne 39,0 41,0 2,0
Rejestratorki 10,0 12,0 2.0
Ratownicy medyczni 50,0 48.0 -2,0
Pozostaly éredni 35,0 37,0 2,0
3 [Personel nizszy 37,0 40,0 3,0
4 | Personel gospodarczy 120,0 120,0
5 | Administracja 95,0 | 93,0 2,0
6 | Lekarze rezydenci r 14,0 19,0 i 5,0
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wg umow cywilno-prawnych

{etaty)
Lp. Wyszezegllnienie Plan Wykonanie Odchylenja do
planu

Ogolem 228,7 241,5 12,8

1. | Personel wyiszy medyczny, w tym 181,7 181,0 -0,7
Lekarze medycvny 170.4 164.6 -5,8
Personel medyczny inny wyZszy 113 15.8 4,5

2. | Personel fredni medyczny 470 60,5 13,5
Pielegniarki | polozne 19,0 29.1 10,1
Technicy fzjoterapi 2.5 10,0 7.3
Technicy radiologii 23 2,8 0.5
Ratownik medy cany 23,2 28.9 5.7

Przecietne zatrudnieniec w 2010 roku w ramach umodw o prace uksztaltowalo sie na poziomie za-
planowanym i wynosito 1.044 etatéw. _

Natomiast zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilnoe — prawnych uksztalto-
walo si¢ na poziomie 241,5 etatdw wg przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego cza-

su pracy.

7. PODSUMOWANIE

Cele planu finansowego PSZOZ na 2010 rok opracowane zostalv na podstawie wynikow za
11 miesigcy 2009 rokn oraz oczekiwanej stabilizacji w finansowaniu dzialalnosci w zakresie $wiadezen
medycznych.

Po dokonanej analizie dziatainosei statutowej w zakresie przychoddw za §wiadezenia ushug me-
dycznych 1 pozostalej dzialalnosci, kosztéw oraz uzyskanych wskaznikow ekonomicznych w analizowa-
nym okresie mozna stwierdzic¢, ze PSZOZ pozytywnie realizowal zalozony plan finansowy.

Tnowroctaw, 11.02.2011 r.

DYREKTOXK
Publicznego Spegjalistycznego
Zakladu Opiekl Zdrowotne]

al
‘ﬁP 1
dr n. med. Eligiusz P:t:z:

Sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach

Otrzynuje:
L. Zarzad Powiatu
2. Rada Spoleczna PSZ0Z
3. afa
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Koszty w ukladzie rodzajowym

Zalycznik 1

Inowroctaw, 11022011 r.

dr n. med. Eligiusz P,

IE::’JLWyszczegélnienie 2010 r.
[ Wykonanie 0 wdoonant
Lp. Wyszczegélnienie Plan o wykonaal
Likw. Il kow. T kw, IV kw. Ogdlem plann
Ogétem 100 475,4| 25594,7; 25159,6f 252484 27 786,8| 103 789,85 103,3
L |Dzalalno$é operacyjna T001904) 255153 23062.0] 251902 283+41.2) 1041087 1039
I |Zulycie materiatow i energii 17 790,8| 475600 435315 4522,8) 45459} 1833562 143,2
Patiwa 354,2 85.4 98.3 103.9 99.7 3873 1069.3
Bielizna i posciel 31,2 1.9 28,0 129 1.4 44,2 141,7]
Pozostale materialy 1 508,90 384.10 444 60 386,80 334,00 1 348,50 162,69
Energia elektsyezna 135240 359,00 306,20 311,60 342.20 1319,00 97,53
Energia cieplna 261,80 74.10 64,60 50,80 79.60 269.10] 102,79
Woda 7579 162,0 161.7 139,7 132,0 5954 78,6
Gaz 1996.9 703.6) . 3960 336,1 670,6 2106,3 105.5
Leki, krew, srodki dezynfekeyine 53136 13379 14178% 142991 14467 56323 106,0
Opatrunki 685,7 169.3 158.5 190.9 161.2 679.9 99,2
Sprzet medyczny 3639.1 968.5 960,51 10647 815,86 3 809.3 104,7
QOdezyaniki 1 mater. diagn. 1 889,1 510.2 4953 4955 462.9 1963,9 104.0)
2 |Ushugi ebee 318913 81172 78200 80338 10161.8) 341328 1070
Zakup ushrg med.-kontrakty 20 188,51 4911,2{ 508400 5204,7{ 51984 20398.3 101.0
Rermonty i naprawa sprzetu 144,0 249 4.5 500 28.8 1482 102.9
Transport 26.9 5.0 6.7 7.3 5.5 24,5 gLl
Naprawa aparatury medyczne] 359.0 96,4 103,8 103,3 95.0 368,5 111,0
Pocztowe, telefoniczne 194,5 44,3 440 46,5 45,3 180,1 92.6
Torostale ushigi 562311 12336 13797 13856 13869 53858 95.8
Zakup badan diagnostycznych 315191 12940 6409 707.3] 28820 55242 1753
Uslugi gastronomiczne 21209 507.8 5164 5291 519.9 20732 97.8
Leasing 82,5
3 |Podatki i oplaty 733,1 147,8 143,7 135,7 i40,6 5678 77,5
Podatek od nieruch. 332.6 80,8 80,8 80.8 80,9 3233 97,2
Optlaty sadowe, skarbowe 2.5 04 1.1 0.6 0.4 2,5 100,0
Podatki i oplaty 55 24 2.8 0,9 29 9.0 163,6
PFRON 3925 64.2 59.0 53.4 56,4 2330 60,0
4 | Wynagrodzenin I umowy flecenin 35663,0| 89474 920382 90443 95748 366047 102,6
Wynagrodzenia 354883( 890897 89949 9004,5] 93256] 36433.9 102,7
Umowa zlecenje 174,7 38,5 433 39,8 49,2 170.8 97.8
5 |Swiadczenia na rzecz prac. 78614 19469 19645 19178 20436 78728 1001
Skladka ZUS 542767 1373.4] 13903] 13386] 14364 5 538,7 102.4
FP 8146 198,2 197.9 [94.0 203,5 793,6 97.4
Szkolenia 187.8 447 36,0 35,9 40,4 1810 96.4
Swiadcz. na rzecz prac. (hhp) 46.8 2001 11.1 17,7 28.1 77,0 164.5
Qdzjez bhp 1800 3,0 3.8 2,2 275 38.5 21.4
Fundusz Swiadczen Sogj. 12046 303.,5 305,4 305.4 3077 12240 101.6
6 |Amortyzacia 477720 11209 11382 I11038] 14809 4843,8 1014
7 \Pozostale koszty 4301 1ig,7 97,4 84,8 107,% 400,8 93,2
Delegacie 7.8 0,3 3 1.3 24 7.1 91.0
Ryczatty samoch. 13,2 5.3 4,7 3.8 4.9 18,7 141, 7
Ubezpieczenia OC i majatk. 3652 94.0 72.4 72.8 78.0 3172 86.9
Koszty reprezent. i reklamy 18,2 11,1 16.8 5,7 21,5 55,1
Odprawy posmiertne
Akredytacja 1 certyfikaty 25,7 0.4 1.2 1.1 2.7 10,5
& |Koszty zakupu towardw i materialéw 10435 3684 328,35 3472 285,7 13298 1274
I 1 Pozostale koszty operacyjne 30,0 171 41.9 85 43,6 111 370.3
HI |Koszy finansowe 2350 62,3 357 49,7 52,9 2206 86,5
Ii% Bie;f):g m:[ic:_enia m.ied:)-fokreom e (rezenra 550.9 6309
na swiadczenia pracownicze)
BY
Publi(‘:znegiz SE péKc;j 'aliigy?znegc Strona 11
Zakladu Opieki Zdrowotnef
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AN OZAUTI 80 Fdl/s W inowrectmbiu za LU rok

Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezpo$rednie i koszty poSrednie w o§rodkach zadaniowych i kosztowych

Latgcznik 2

PLAN WYKONANIE % wylkonania planu
Koszty Koszty Koszty
WyszczegOlnienie . Koszt ) . Koszt . . Kosat | Przych
o o . Jjeduostko Tlodei Praychody ] credni Posredni Kelkelscyi jednostka|  [lodci Przychody Bezpoér] Posred | Kealkul jodnosik | Hedei ody
Bezpedrodnie Fofrednie Kalkulacyjne wy 3ezpostednie ogrednie atkulacyjne wy ednie nie | acyjne| oY
Cgélem 100 475 440 100 729 35d 103 789 457 102 6%6 944 103,3 12,0
Przychody 7 lat ubiegiych 273 031
Planowane zindany w roku (dot. uslug
limitowanych-nadwykonania 3% 1 500 00
konlrakiu NFZ)
Koszly niezaplanowane w osrodkach 2495 920 844 124 -318 710 608234 -12.3 72,1
Pozostale operacyjne 30 000 420 00 111 097 439 58 3703 1047,
Finansowe 255 000 160 00 220 634 92 982} 86,52 581
Njcza!alemowane w ofrodkach 2210920 264 12 441 75 667 28,6
7adaniowych
Bierne roziiczenia migdzy okresowe -650 8821
Koszty przyjete do budéelowania F7979 5200 95 936 000 98 385 23] 104 108 167! 101 81568*] 1063 103,5
Oddziat Laryngologiczny 1419 320 880 050 2299370 51,4 44768 228845 1432972 938 338 2371311 524 45290 22891 [Ei] 10L,0] 1066 103,7] 1049 101,2] 190,0
Oddzial Okulistyceay 1 544 430 1423 160 2 967 590 457 65000 33172810 1 620 409, [ 670485 3 290 894 50,81 64784 3276 GoRl  1049) 1174] 1109 11130 99,71 988
pdeial Neurologoczny z Padoddialem 2663670, 1341020 4004690 384 104244l s32028d] 27974850 1512817 4310302 38,1 113066]  S316408) 10s0) 1128 tozel 992 1085 90d
Oddial Uratogii | Onkologii Urologiczugj 1 735 554 1 665 80Uy 3401 350 495 68756 3 522 400 1777 544 1876703 3 654 249 50,3 72701 3514860 024 1127 1074] 101.6] 1057 99,8
1 Odilzi Zny i
idzial Wewnglrany § 25973800 20095700 46069500  s08]  voriel  4e2621dl  2912658]  2052114] 4964769l 496l 100136]  am2032dl n2al 024 18] 976l 1104l 1020
Cinglroenterolosicany
11 Odduiat Wewnetrzny i Endokrynologiczny 3103250 2 11 880 §215 130 51,0 10229¢ 5225910 3113360 1 993 768 5107 128 50,1} 102017 51988 1663 944) 979 982] 997 99,5
Odddzial Kavdiologicany 4179 280 3 944 040y 8123 320, 60,9 133380) 6 828 18( 4 852 829 6115099 10967 928 51,81 211785 10 807 64 16,1 15501 13501 850f 158.8] 1583
Odddzint Chirusgii Urazowef | Ortopedii 3324 120 2 557 180 5 881 300f 48,0 122424 6264 14( 3341782 2 572491 5914 274 48,01 123156 6244 42 100,50 1006 1oos] ool 100l 99,7
FOddaiuf Chiruegii Ggolngj 29008400 2 904 500 5 805 340 555 103380) 5303 164 2991 154 2940615 5931769 544 109069 5309659 103,1) 1012) 10221 9r3] 1050 100,1
11 Gddzisd Chirargii Ouélnej 2 656 500 2 557 570 5214 070 56,6 92120 4 701 84( 2657632 2782 462 5 440 094 56,6 96135 4696 12 100,0] 108.8] (0431 100,01 104,4] 999
_ |Oddzial Potozniczy 2 542 610 847 270 3 389 880 554 61156 3118 98l 2566 753 877 923 3 444 676 60,81 56633 2889313 10090 w36l torsl 097l 926] 924
[ ddzial Ginckologit 1 637 660) 1549 690 3 187330 52,9 60284 3076 62(3 | 639 669 1 531 354 317t 024 5960 53184 27154291 100,17 o838 99,5 112,8) 882 882
Uddziat Noworodkowy 1 427 260 351020 1 778 280 41.5] 4284q 2 184 84 1 Ad4 7592 348 174 [ 792 966 48.9 36697 187152 L2 99.2] 100,8] 117,7] 85,7 B3, 7
Oddziat Rehabilitacyjny 1325 800, 281270 1 607 070 1ol 1025400 1248250 1323 065 293 458 1616523 1,51 1079850 1 289 323 9981 1043f 100,68 9550 10530 993
Oddzial Dziecigey 2448 1104 102271 3470 820, 44,5 TROU! 4009 68( 2 603 307 1 113040 3716 347, 43,6] 85308 418918 106,3] 108,8] 167,1 9791 109,4] 1045
Qddziad Opieki Paliatywief I 380 420 365 479, 1 745 8901 2990 3840 1314 000 1335608 359 167 1694775  314,3 5393 121342 96,8] 983 971 105 9230 923
[Sepitalrty Oddzial Ratuokowy 10242400 39249500 4949 190 135594 365 288203l 108098s| 4461273 5542257 151843 365 2906750 10550 (sl nzol nizpl toop| 1o
Oddzint Anestexjologii i Mitensy whe) “l'erapii 2 320 90y, 650 430 2 971 330 40,6 73200 3741 720 2513622 733 136 3 246 758 42,5 76328 387747 1083)] 112,7) 109,3] 104,8] 104,3] 103,6]
ISlacja Dializ 2238 9801 786 620 3025 600 478,3 6325 2 812 76l 2 494 439 837 047 3331 486] 4910 67835 2 807 451 1114 1064 1101 roz,6f 1073 99,8
Addzialy sepitaine 42470320 31 I74200] 73644 520 71836 7304 44 500064 35009464 79509 527 751333651 1048 1123\ 1080 104.6
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Sprawozdunie roczie 2 wykonania Planu Finansowego PSZOZ w Inowroclawin za 2010 rok

Kuzuly kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie i koszty poSrednie w ogrodkach zadaniowych i koszfowych Zalgezuik 2
‘ PLAN WYKONANIE % wylionania plans
- Keszty Koszly Koszty
Wyssczegbiniene jednontio] 1okt Przychody (cdrostio| o Przyhody  (lBespose Posred| Kalkal ot T LT
Bezposrednie Podredais Kalkulacyjne wy Bezpodrednie Podrednie Kalkulzcyjne wy e(lniel wic |acgine| ony ody
E‘ljﬂi TG Gy 411 410 gsi70|  avssso] 133 avss 336 624 377 740) 81515 aso255] 122 370 pogshl  ougl o5z 923l e8] w07 w010
Poraduin Poloiaiero - Ginekologiczma 30710 90 180 120800, 104 w6l 98 731} 29565 78274 107840 104)  ro3u 85757 963 w68 s wod 8ol 860
Poradnia Chirargiczna Ogdlna dla Dziect 119 80 14 920 134 720 1,5 18060 158 93(] 128 400 15 720 144 119 1.7 18758 158 90! 10702 10541 107,0]  103,0f 1039 100,0
Poadnia Chirurgiczna Ogétna 379000]  84as30|  se3sal 84l 67133 571 35( 385 962 185696  s7i6ss| 89 oask sa 304 1008 wos) w14 1wss] ee1| 93s
*|roradnia On kologicznn 245 54 310100 6765500 122 55548 sa230dt 260546 435599 69614 16 s97e0 s2255| 106 100 1028 95| 107.6] 1000
Poradnia K ardialogivan 129680 2205100 350190 141] 24912 21971 132 788 l64082] 206873 108 27460 209539 104 744 sag 709 1102 90y
Poradnia Rewnalogiczm 40 000 49730 730] s8] 15444 135 91] 39 834 52 507 o2342f 59 15709 1359040 9061 1056] w29 012 1017 1000
Poradvia Ciestroentotologiczna 082000 1819200 200200] 13,5 21480) 189 02( 108738 21289 w0027 141 nms 89218 1004 vi61] 1103 1042] 1058 too,
Posadnia Okulistyzna a7 soa00|  s;uol 73 74196 638 11( 448 463 wond  stsevrl 17l s 637 123] 3ol 999 1067 1057 1015 998
Parednia Urazomo - Ortopedgean as6 800l 1av9so| 5877500 98l eo2ed 513 320 444 493 129366]  s7m3sss] 88 s sia7sdl  sosl orsl el ol tomal 1003
Poradnic Zdrowia Paychicasego 43567100 153340]  sgooulol 102 57480 518 16( 479 821 129207 609028 90 esosl straod] vl sa3] s 874l 1isal 999
Poradnia Lrologiczoa V75 620 BG 5704 256 190 7.2 3582 276 774 185015 92 050, 277 066 6,8 40955 276 59481 1053] 1142] 1081 94.6] 1143 999
Poradnia Clivargii Stomatalogicznsi 84 470 58 460 2930 1] 132000 145 68 85371 720800 158351 12 1w s 19l ton1) 1248) 1108l 102} 006 997
Poradnin Newcologiczna 212300 wosvse) 316290 sy 63379 539 140 214 311 0588 320695 49l essoa saeiql ronaf vorsf 1onal  esdd rozal 1003
Pavadiia Nettologicana 21 520 15 180 36 700 18,6 1968 36 50( 21 940 15721 37 662 17,6 2140 31 473 2ol 1036l 1026 9441 1087 86,2
o s a7 Bolen  Opicki 178 150 630100 241 160{ 236l - 10220 aosod| 210406 68158 218565 290 91y o103 1ie1] 10s2] nuss| 1227 4] s
Poradnia Disbetologiczna 167 6B 47 600 255 280 13,5 15900 1349 924 175 644 57 533 233177 14,2 L6442, 1399201 1047 12091 1083 104,71 1034 1000
Poradia Newoehinugican 35 440 10170 asa] 11 see 5029 34239 12134 CEL R IRIE 50 273' 9660 1193 1017 736 1381] 1000
Voradsiia Rehabilitacyjna 94 300 49260 43s60] 09 162757 162 764 107037 s2130) 159167 09] 173056 161924 niss) rssl vos] 10a3] w6 ees
Poradoia Arelgologicana dis Dricci 255 070 75490] 3305600 53] 62916 $54 14 259 394 0724 3soeid]  61)  easm ss3r2dl 17l weg nisal s esel ees
Paradnia Alegologicza cia Doroslych 125910 21 940 147 8501 10,6 13980 123 02 87 604 21287 108 891 7,5 14551 123 02 69,6 97,0 73,6/ 7U,3h 04, 1] Log,0
Porednin Anestozjclopican i Loszenia Bola 78610 26 670) 1052800 12,4 846 65 140 92 302 26 138 1iga40] 133 sz 65 1sz 74| osol n2s[ 1054 1067 1000
Peradnia Psychol ogicana 45 630 8 800 54 430 18 31080) 249 4gd 43 867 11791 60 659 1.9 32572 249 25 WLl 1340 1114 106,3] 1048 96.9
Poradiia Tndokeynologiczan 68 780 95 870 4650 93 V7796 156 604 74326 95733 170059 99 170w 1s040i)] sosaf  ooo] 1033l w7l esy| eso
Moraduis Prolaklacyjina 19330 8630 27960 284 985 1737 20 495 13 491 33086 1750 1940 3039t 1060 1563 1216 6] 1omef 1750
iy Paololi Nowardki i U 740 2680 taef 123 1176 906 11285 2230 13515) 138 9% 751 ven| mal o3zl 12s] s wes
Poraduia L gngologican 355 264 133400 4686000 8o 52944 452 064 156755 Naesy 41141 83 e 4521940 wo4| 1012 ol swal 1023 1000
Poradiia Dermatatogican 3240100 asa700f  asnd 62 77e0 599 23 323 340 184459 507799 61| 83750 cor 668 998 1192] 1061 983 1079] 1004
Poraduia Newrodogi Dzicciccei 67 060 69 820 messol 73] issas 158 51 67431 62066 130397 69 18840 15g483 1006l 9020 953 9as 1ogef 100
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Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego PSZ207_w Inowreciawiu za 2010 rok

Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie i koszty posrednie w oSrodkach zadaniowych i kosztowych Zalycznik 2
PLAN WYKONANIE % wylionania planu
Koszty Koszty Koszty
Wyszczegbinienic jei‘:‘;‘ko 1loset Przychody jeiff;tko Hosei Przychody |[Bezposr{ Posred | Kalkul j::lnnz?tk Tlosci Przych
Bezpogrednio Posrednie | Kalkulacyjne wy Bezposiedais Poirednic Klkulacyme [y edf"ie ‘;lr: chyj:e owy ody
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 79 410 26 700 106 10| 6.3 16783 142 66(] 113 495 29 552 143 047 67 21266 18076 1429] 1107] 1348 1064 1267 1267
Poraidnie specialistycine 5158920 2 715 840 7874 760 8 200 030 J 366 609 2733 16 8092715 & 166 97J 104,01 100,6) 1029 99,6
Zespil R 2005 570 Bl4420 2819990 38630 730) 2 862 41| 2266 319 6797520 2948071 40357 730 2851293 1130|835 104s] 1045 roo0] 99¢
Zespdl W 15166200 1356760 2873380 1968,1 1460 4184 50 1744 286 1046279 2790 565 1911,3 1460 s17rosd) wseh 7l oml enil 1000 99
Punkt Lekarskiej Opicki Catodobowej POZ 1106450] 1527180 26336300 161 164000 2 968 55() 1284 157 1328788] 2612944] 71588 365 2911759 ne1l s70f 992 02 100,1
Obstuga Pomoc Dorama 242 770} 77270 320 049 27021 13436 240 457 9350 174 75,1
Dyspozytorhia 553 890 553890 209 26544 575 895 33516 609410{ 22,1 27527 104,0 106,1] 103,7
Ratownictwo medyczne 5425300) 3775630) 9200930 10015500 6097676] 3101771 9199448 oo fo2)) 1i24| 822| 1000 99,8
Medycyna Bracy 522770 116 680 639 450 852 360 489 239 92225 581 463 11557 711 859 93,6 0| 909 83,5
Programy onkologiczne 50 40 70 830 12123 14,4 8 412 92 58] 53221 99212 152433]  148) 10287 9258y 1055 10.1] 1257 1028} 1223] 1000
Profilaktyka gruczotuy krokowego 6152 8 109 14260,86 6990 56 49
Profilakiyka gruczolu tarczycy 6658 16 385 23043,53 9338 26 62
Profilaktyka otylogei u dzieei | miodziezy 720 351 1070,69] 5789
Progromp profilakiyezne 50 400 70 830 121 230 92 580 66 751 124 056 190 308 181 483)) 1324 196,0
Rezydenci 689 640 4 924 694 560 636 52| 814 067, 3 884, 817951 80934l nso| 790 117.3 117
Stazydei - Lekarze 180 709 I 600 181 7005 178 OOH 171 359 1077 172 436 175193 94.8] 107,71 94,9 984
Strze i specalizucie medyezne 870 340 5920 876 260 864 520 985 426 4961 990 387 vss 542 113.2| 38| 1130 1139
A preka Ogdinodostepna "NOVA® 1219219 23440) 1242656 1267 640 1572653 34205 1606858 1620787 1290
Izba Prayjos Ogélna 3206 186] 19281400 51343200 213,2] 24084 3363233 21995200  5562753] 845 65851 1045 1143 1083] 396 2734
1zba Przyjeé Poloini czo - Ginekol ogiczna 98 490 25 760 124250 322 3864 99 594 29408 [29002] 31,4 4065 lon,1) 1142} 1038] 987 1052
Reby prayjec 3304670 1953900| 5258570 3462827 2228928 5691755 1048 114.1| 1082
Blok Operacyjny 2209 670 964 77{; 3174440; 9653 3289 2240 706 TO11 #75 3251 881) 1069, 3042 101,4] 1048 1024} 110,7] 92,5
 |8ata Operacyjna Latyngoiogicana 224 560 93 400 317 960 1,3] 249384 250 417 111 144 361 561 14 258449 1Ls) 1190f 113,7] 1097 03,6
Sala Operacyjna Ok listyczna 900 92 47 730) 948 650) 0.9 1067640) 1091 594 58164 1149758 1,1} 1034794 1212} 1219 1212 125.0f 969
|Satn Operacyju Givekologicana 344 300 119 690 463 990 39 120000 347074 113 672 460 746 3,9 118061 o8 9500 993 1009 984
Sala Operacyjun Endoskopowa 499 620 154 300 653 920 38 172752 491 106 168 363 659 472 3.2 204784 983 109,1] 1008 851 1185
Anestzjologia 1 655 990 81 350 1737340 12] 1482600 1758 918 848990 1843817 14| 1327587 1062 1044 1061 1185 895
Chirurgia Jednego Dnia 208 780 104 180 312960] 8742 358 190 262 89 621 279883 8303 337 oLl 86,00 894 950 94,2
: Blki operacyjue 6043 840[ 1565420 7 609 260 6370077 1637042 8007118 105,4] 104.6] 1052
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Sprenvozdarie roczne g wykonania Planu Finansowego PSZ07 w Inowroclawiu za 2010 rok

Koszty kalkulacyjne 2 podzialem na koszty bezposrednie i koszty posrednie w osrodkach zadaniowych i kosztowych Latacznik
PLAN WYKONANIE % wykonania planu 7
Koszty Koszty Koszty
Wyszezegbluienie je:[;::rttko losoi | Przychady jsfi\::::w. Moci | Proyohody WBezposr] Posred | Kalkul Qﬁi?m Tlogei Pm;l
Berpodrednie {  Postedmio | Kelkutacyine | Bezposreduic | - Pobrednie | Kalkulacyjne | o sl I aoyino] oy ody

Centintoe Laboratorium Auslityczn 2602040{  118190{ 27202300 49 554280 2744 109 1129s9] 2857068 52 ss1am 1ws,50 956 1050] 105 95
Zuklad Mikrobiologii Lekarskie] 564750 72790 6375400 16l 407400 587 954 66740] 654693 1,35 430630 w1l o 1027 974] 10s7
Pracowais Banku Krwi 11200 1 900 13100\ 109},7 12 8 146 3272 11418 12686 9 22 12| w12 sz e
Pracewnia Cytodiagnostyczna 12 390 5019 17 400 3.8 1968 13 721 4342 18063 8,4 2157 110,:7 86,71 1038 947 1096
Zaklad Dingnostyki Obrazowei 35893600  160350] 37073500 2] 1384968 3790 245 1647920 3955037 2.6 1545389 10s6f 102,8] 1067 956 1116
Pracawnia Hemodysamiki 1 881 160 149400 1896 100 3 861 795 20594] 3883 389 2053} 1443 2048

Pracownia EKG 267 660 21 580 2892400 16 185412 286 954 273 428 310383 16 190202 1072 1086] 1073 1046 1026
Pracournia EEG 78 530) 5 370 83900{ 583 1440} 72728 6517 79245] 669 s 926l 1214] vas| w4 23
Pracowuiia Sekeyjua 102 470 12710 1nsi1s0| 16 72720 100 026 15 189 15216l 14 siss7 976 119,5] 1000 92} 1122
Pracownia Histopatotogicona 784 16} 81 080 865240) 13|  se0zs 790 990) 38 881 879870 17| 527269 1009] 1006 1017 1081 oan
Pracowain Reluabilitasii 991 150 142960  1134110] 08 1339440 1043 348 162692) 12110400 0.9} 1288415 1058 138 1068 wo] 62
E@H:Lf:’;‘l::i’l‘gz:‘;‘;f 545 im, 73010 618420 1662 3720 572711 64 805 637516 1627 3919 w0500 s8] 1055]  97s] 1053
Pracowuia Echokardiapraficzna 362 870 1970 364840 428l 8520 269 060 5 385 274445] 3770 Tme 1l 3l 152 w9l sss
Pracownia serologicana 582 140 15270 5974100 2,10 289800 616 389 15 601 631990 2,5 257072 1059 1022} 105.8] 193] 887
Zespit ds, Leczenia Zywicniowego 42 000) 1 200 43200 60 899 1 568 62 466 1450 1306| 1446

pacanrin USG Polotnicao - 83 800 2 490 86290] 553 1560 82714 1057 857700 692 1240 957 1226] 94l 1250] s
| Prucomtie dtugmosteane 12 501 090 730820 13 189 550 14906 793 760 815| 15 667 608 19,2 1941) 1183

Centeaina Sterytizatoraia 1514350, 2022000 1716550 09| 1901760 1639 513 247648 1887161 i1 1781072 1083 1225 1099] 1174 937
Dzial Pralni  Dezyafekcji 1658610)  424870)  208348)| 54 388200 1577 005 444857 2021862 57 352447 95| 1047 970} 1069 o908
Przechowywalnia Zwiok 137 130 24 100 1612300 16 9936 141 170 25 659 1668200 135 113797 1029 1065 103s] o3| 1145
m;i;f;:”  Konserwacji Urzadzed 260 920 15 630 26550 1002] 2760 254 123 57557 3116800 67,1 4645 o4 3682 1127 7ol 1683
Centrala Telefoniczna 244 960f 36 630 281 500 278 069 116 001 394 070 13,5 3167 1399

Dais Transpoctu 3 680 100 429800 37230800 42| 890268 2726 475 28822 2755297 33 7882 3 671] mol  s36 sse
Transport - Dislizy 200300 267270 2883000 33 87000 94752 186 677 2814290 32| ®e63s asosl oo 9rs| 9se| o9
Prrewazy Trumsportom medyczoym 4264900 1676070 21025600 82 257040 6762220 V14307] 1819296 69 262661 1556] 682 865 847 1022
Bank Kiwi - Magazyn 287 790) 12780 300570 o2¢ 4800 301 512 11699 3321 609 5146 048 ous 1042 972 1072
Ushgi siemedycane 8231380 27025300 10933910 7688840)  2261995] 9950835 93.4] 8370 10
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Spraowozdanie roczne z wykonania Plam Fingnsewego PS7Z0Z w Inpwrocknwin za 2010 rok

Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie i koszty posrednie w o$rodkach zadaniowych i kosztowych Zatqcznik 2
PLAN WYKONANIE % wykonania planu
Koszty Koszty Koszty
Wyszezegdlinienie  Kosat _ Kosat 7 Kosat ! Prayen
Beeposrednie Posrednie Kalkulacyjne chr::;'rko flogei Preychody Bezposrednie Pogrednie Kalkulacyjne }cd]::;tko Hlotel Preyehody Bezpfyér i’os?red KaII_mI _mfnnstk flosei ody
ednie | nie [acyjne| oWy

Administracja - Dziatu Technicznego 171 67), 720) 172 390, 182 874 469 185 343 106,51 6511 164
Warsztaty 584 530 88 740) 673 270 344 19560 534 026, 85 996, 620022 287 21599 914l 969 921 834] 1104
Sekgja Ureatdzen: Ruchu Elekiryeznego 587 870 118 630) 06 500 313 22560 627 645 336 N0/ 9463 651 385 25044} 106,8] 2832) 1364 12291 1110
Woentylacja i Klimatyzacja 124 460 87 830 212 290 61,0 3480 169 492 100 534 270026 726 3720 136,2] 11450 12721 1190] 1069
Sk Ulzaymuia Rucha Uradeeh 762 830 118 160 ggooool 477l (maso 805 966 3677900 1173756 ST.8| 20317 1w0s7) 3030 1332 1202 1099
Spalarniz | Gospadarka Odpadami 29 870 12 680 42 550 03 12396() 50 780 12 989 63 768 0,51 126088 17000 10241 1499 1473] 1017
Ciazy Medyczne 205 130) 36 980 242 110) 269 9000 225257 109 251 334508 352 9503 100.8] 2054 1382 1309 1056
cmpante So 1 Urtadzct Wodno- 87 500 7960 95460 884 1080 125 962 10510 136472] 1204 1053 1aa0] 1320] 1430|1464 977
Dol wechmicony 2553 860 471 700 3025 360 2722002 1023545 3 745 547 16,6 1248
Obstuga Szpitalna 2 659 600 2 659 600 2 584 476 45713 2634 189 97.2 99,0
Obstuga Praychodnia Prayszpitafna 112 780 46 770 159 550 322068 20115 342183 2856 43.0] 2143
Rejestracia Praychodni Praysrpitalne] 538 860 20 370 550 230) 34 16401g 492 264 28 664 520928 32 163031 914 107 932 937 904
Gabinet Zahicgowy 54 540 4630 56 170 54 10884, 52 387 7517 59 904 770 7803 96,1l 1624] 1012] 1412l 717
Apteka S2pitalna 626 620 123 300 749 920 729 301 120) 325 849 626 116,41 976l 1133
Dzial Statystyki Medyeznej | Dokumentacji 562 820 17 630), 580 450 611 950 14 083 626 037, 10871 7991 1079
Obsluga § pozostule 4 555220 I 132400 S 687620 4792447 6352 491 5 444 938 1052} 576 93,7
Administracja 1 947 390, 310 350 1357 740 1011072 194 468 1205 540 96,51 62,7 88§
1)ziat Ekonomicano - Fimansowy 1125010 62710 1 187 720 1111630 48 153 1159 782 o4.8] 76,8 974
Dziat Stuzb Pracowniczych 277 690 12 2004 289 89 278 257I 8221 286 478 1002 67.4 988
Dziat Zuopatreenin 451 710 26423 T15 9N 445716 191 931 637 647 987 TRer s
Dziat Marketingy 321940 18 170 346110 313045 18 616 331 661 97,2 10251 9735
Diziat Zamowien Publicaych 151 220 10 020, 161 240 150917 10 168 161 085 9980 1015 999
Poradnia Pracownicz 43 160) 20 Q20 65 180 73 822 32274 106 0946 163.5] 161.2] 1628
i Zakaseh Szpiinyely { onitorowinia 236 580 15410 251 999 259 060 12300 271 361 1005 708 1077
Obstuga Zarzadu 64 120 64 121 67 335 67 335 1050 1050
Certyfikal 150 25 680 25 680 5170 317 20,1 0,1 ‘
Dyrekefa 755 330 78 420| 833 750 794 418 54 889 849 367 1052 00l 1019 ‘
Zarzad | administrecia £ 501 830 791 530 5 293 360 4510 447 371021 JO81 462 roaz2l 7211 oo R ‘
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Sprenyozdanie roczne £ wpkonamia Planu Finansowego PSZOZ w Inowroctawiy za 2010 rok

d . . Zalgcznik 2
Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezpoérednie i koszty posrednie w oSrodkach zadaniowych i kosztowych
PLAN WYKONANIE % wykounania planu
Koszty Koszty Koszty
Wyszezegdinienic Kosal hosat . Rosa Preyeh
jednostko|  Tlosci Przychody jednostko]  lloci Praychody Rezpodr ) Posred | Kalkut Jiednostk] Node ot
- ey 'y B T . Salle A L - S 1 13 & H o H
Berposrednic Posrednie Kalkulacyjne wy Bezposrednie Pogrednie Kalkulacyjne wy ednic nic | acyjne| ;)
:;j/‘“j:‘f‘“ Laboratoriun Analityczne- 75 840 707 670 783 5100 62 126480 426 56(] 96 334 769 228 865562 6.6 131773 834344 1270 1087 05| 1060{ 1042 1009
Zaktad Mikrobiologii Lekarskicj-sprzedaz 196 230 196 234 1.8 121680 138 96( 164 453 164 453 1,51 108228 121 99 838 838 94,2 B9 878
Pracownia Banku Krwi-sprredaz 204 204 1 50
Pracowmia Cytodiagnostyczia-spracdaz 15 41 15 41 9.2 1680y 13 920 15 626 13 626| 8.3 1877 16 oY 014 014 Se8 11 1162
Zaklad Diagnostyki (fbrazowe-gpreedaz 752 900 752 900 2.8 265680) T30 74 747 691 147691 3, 217701 697 (1 G993 993 1212 819 95,44
Pracownia BEKG-spreedas 123 350, 123 350 54 24360, 127 584 120470 120 470 9.4 12792 123 544 9771 917 1860 525 96,8
Pragownia ERG-spraadaz 8 430 8 430 70,3 120 6 84¢ 5 860 3 S6q 66,6 8 4 347 695 683 Q94 8 73,3 635
Pracownia Sckeyjna-sprzedaz 17 51 17 51y 1.5 11760] 32 1 24 997 24997 1.5 16842 17 914 142.8] 1428 99.7] 14372 55,7
Pracownia Histopatologiczna-spizedaz 296 05 296 050 1.6 180840 186 L?C{ 120 278 596 2787 |6| 1.9 149040 132 By 941 94,1 1142 824 82.1
Pracownia Rehabilitacji-spreedaz I 146 130 1 146 130 05 1275840 1186 01() 1 196 505 1 196 303 1,05 1212310 1185611 104.4] 1044] 1099 95,00 100,0
| racounia Endaskopil Gastroentologicen- 216 230 26230 59l 36480 243 25 192643 92613 74] 26103 239 734 sol w01l i2asl 716l v
Pracownia Fchokardiologiczna-sprzedaz, 13 530 13 530) 56 4 240) 1812 10 568 10 568h 3.5 306/ 18 907? 78,1 781 61,30 1275 1043
Pracownia serologiczna-sprzodaz, 960 108 310 109 270 1.3 B5680 53320 815 110 502 113 318 1,5 72171 45 994 s49] 102,00 1019 1209 84,2 83,1
Pracownia USG Poloiicz - 14 180 14180) 59 240 9 241 9 308 9308 733 127 4963 6500 656 1240 2ol 537
Ginckologicena-sprzedaz
FPoradnia Pracownicea 3 004 1133 37.7
Ustug medyene spraedis 76 800 3615930 3692730 3377 820 W7 270 3646 621 3 743 891 3464 3140 1267 1008 1914 96,8
Ustugi niemedveine spreedul § egpnsze 493 570 1067 100 1565 090 1678 6600 479 053 872 863 1351915 1552255 Wy BL8) 864 92,5
Inowroctaw, {10220/ r.
PUb“”YﬁEKTDR
Crnego Specjalistycznege
Zakladu Opield Zdrowotnej

?ﬁ.n iu
dr n. med. Eligiusz Pa;as
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Sprawosdanie yocsing 2wy

Konania Flamie Finansowego }TSZOZ w_fnowroclawin ca 2010 rok 7 aiqcznik k]

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Warlant pordwnawczy (W tys 21}
Wykonanie na
= Tree SR TR =l et
- : wervfikacjg)
AL PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIML, W TYM: 100 149 97 868 102 831 1627
I. Przychedy netto zs sprzedazy produktow 98 490 959353 100 534 102,1
E mana stane produkiow (zwigkszeme - warlosc dodaqita, zmidejszenie - warlose 97 666
uicmnal
I |Koser wytworzenia swiadczen na wlasne potreeby jednostki
fiv.  |Preychody netto ze sprzedazy towaréw i materiaféw 1659 i818 1631 98.3
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEF 100 190 97 620 104 124 1039
i Amortyzacja 4777 4521 4 844 101,4
!E Zuzycie materialow i energii 17791 18 115 18 359 103.2
i Justugi oboe 31891 28361 34 133 107,0
v, [podatki 1 oplaty 733 702 568 77.5
\4 Wynagrodzenia 35663 36 247 36 604 102.6
V1. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia 7 861 7817 7 873 100,2
Vil |Pazostale koszty rodzajowe 430 361 413 96.0
VIIL [Wartosé sprzedanych towaréw i inaterialéw 1044 1496 1330 1274
E. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) -41 248 -1293 3153.7
“; POZOSTALE PRAYCHODY OPERACYINE 420 602 439 104,5
Ik Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 44 0
HIT Dotacje
ﬁ. Inne przvehody operacyine 420 558 439 104,5
108 POZOSTALE KOSZTY OPERACY.INIE 30 121 111 370,0
M. Stratg ze zbycia niefinansowych aktywiéw trwatych
"[I_ Aktualizacja wartosei aktywow niefinansewych 58 24
. frme kosaty operacyine 30 63 87 290,0
"; ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C + D - E) 349 729 -963 -276.,3
"G PRZYCHODY FINANSOWE 160 223 93 58.1
"I, Dvwidendy 1 udzialy w zyskach
. Jossena 60 223 93 58,1
@ Zysk ze zbycia inwestycii
IV. jAktualizacia wartosel nwestycji
Ime
[H. KOSZTY FINANSOWE 255 265 220 86,3
L Odsetki 255 265 220 86.3
HN Strata ze zbycia inwestycji
(1. |Akwalizacja wartosci inwestycji
]E [nne
. [L Z¥Sk (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZED (F + G - H) 254 687 -1 092 -4299
1. |0 WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAINYCH (LI - JIL) 0
II Zyski nadzwyezajne
‘H Straty padzwyczajne
ZYSK (STRATA) BRUTTO (L +/- 1) 254 687 -1092 -429.9
PODATEK DOCHODOWY 20 11 550
" POZOSTALE OBUWIRZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENA
STRATYY
N, | ZYSK (STRATA) NETTO (K - L - M) 234 687 -1103 -471,4
DYREKTOK
Inowroclaw, 11.62.2011 . Puzl::}é:;gzgg Slgliqzaéxr%t‘);%ztgz?o Strona 18
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pravordanie rocone 2 wykonania Planu Finansowego PSZ0Z w [nowrociawiy

Przychody, koszty, wynik finansowy w o§rodkach zadaniowych

Zalacernik 4

Przychody Koszty Wynik finansowy
Lp. Wyszezegolnienie % % %
Plan Zafakturowe {wykonpl Plan Wykonanie [wykonpl Plan Wykonanie {wykon plat
anu

1 1Dzigfalnosé operacying, © tego: 100 149 350] 102164 379] 1020 1003404401 104108 608! 1038 191 0907 -1 944229

Praychody z lat ubiegych 273031 273 031
1 |oddziaty szpitaine 71 836 730, 75133365\ 1046 736445200 79 195015| 1075 -1867790] -4061650) 2247
Cddzial Laryngologiczy 228845 2289118 1000 2299 370 2371311 103,1 -10 920 -82192) 7527
Oddziat Okulistyezny 3317280 3276069 938 2967500 3290894 1109 349690 4828 42
gja"f(‘;f}’;f““’“’g"my 7 Pododdziatem s32028q 5316403l 999|  4004600] 4310302 1076 Q3155000 1006102 765
Oddzial Urologii i Onkologii Urologiczaej 352240 35148600 998 34013500 3654249 1074 121050 -139389 -1152
éfjﬁtﬁ:;i‘;’;’ i 4626210 4720328 1020  4606950] 4964769 107.8 19260 204424 12692
gnggi‘;fci’;’zj“‘” s2s591d  stossadl 9esl  s2s13d sio7i2s] 97 10780 o1 716]  $50.8
Oddzial Kardiciogiczny ss2s18d 10807647 1583| 81233200 10967928 1358{ 129514  -160287 124
Oddzial Chiturgii Urazowej § Ortopedii 6264 14 6244425 9971 58813000 5914274 1006l 382840 05| 862
1 Oddrial Chirurgii Ogolnej i Driecigoei 5303 16 s30965d 1001 5805340  59317ed] to22]  -sezisf  -6221090 1239
11 Oddziat Chirorgii Ogolue; 470188 46vs127 999 52120700 sa4vo04{ loa3{  -s12230 743967 1452
Oddsial Polotniczy 311898q 28803130 926  33%0880f 3444676 iols] 270900  -555362 2050
Oddaiat Ginekologii soree2d  2msazel s3] 31s73se] 3171024 99s|  cnlogr asss9d 4114
Oddzist Noworodkowy 2 184 84 1871527 85.7]  1778280] 1792966 100.8] 406 560 78561 193
Oddziat Rehabilitacyjny 120825 1289323 993 1607070 1616523 1ooe]  -3088200  -3272000 1060
Oddzia? Driecigey qo006sd 4189189 1045l 3470200 3716347 1071 s3sse0) 4728420 877
Oddziat Opicki Patiatywnej 131400d 1213428 923  1745800] 1694775 973 431890 481350 1115
Szpitnliy Oddeiat Ratuakovy 282203 2906750 1069  4sd9190p 5227744 1056 -2067 160 2320994 1123
cTJ:::?;; Anestezjologii | Intensywnej 37ai72d 3877477 1036] 29713300 3246758 1093 770390 6307200 819
Stacja Dializ 2812760 2807461) 99.8] 30256000 3331486 1101  -21284 524025 2462
2 \Poradnie specjulistyerne 8200080 8166975 996  7ara7em|  sav97is| 1029) 325320 67261 20.7,
ii‘;‘i‘“ﬂ:‘ogif:: Phuc. Grazliey 1 336 62 339951} 101,0 496 580 4502551 o2 -1ssesol 119303 746
Poradnia Potazicze - Ginekatogiczma 98 739 85757) 86,9 120 890 107840 892 222 160 22083 957
Poradnia Chirurgiczna Ogolna dla Deieci 158 934 158902 1000 134720 a4 119l 1070 24 210 14782l 6l
Poradaia Chirargiczna Ogélna 57135 534304 933 563 830 571658 1014 7520 373%4)  496.7
Poradnia Orkologiczaa 522 390} 522551 1000 676 55 696 144) 102,09  -15415 173593 1126
Porsdsia Kardiologicma 219719 219537 999 350 199 2968711 84.8]  -13048 77334 593
Poradniz Reamatclogiczna 135 91 135907 1000 89 730 92342{ 1029 46 180 43566 943
Poradaia Gastroentezalogiczna 189 02 18 218] 00,1 290210 0027 103 -10118 308100 1293
Poradnia Okulistyczna 638 11 637127 998 542130 578697 1067 95 980 584300 60,9
Poraduia Urazowo - Ortopedyczna 513 320 5147300 1003 587 750 573859 976 -74 430 se130] 794
Poradnia Zdzowia Psychicmego 518 160] 517400 999 589010 609028 1034  -70 850 91628 1293
Poradnia Urolopiczna 276 77 276598 99,9 256 190 2770660 108.1 20 580 468 23
Poradnia Chirurgi: Stomatologiczns] 145 6808 1451511 99,7 142 930 158351 1108 2750 -13 1601 -478.5
Poradnia Netrologiczna 539 144 541 717] 1005 316 290 320605 1014 222850 21029 992
Poradnia Nefralogiczna 36 500 31478 86,2 36 700 376620 1025 260 51830 30917
iz;a‘::j:ﬂ‘;‘”"" zBdlem i Opickd 419 50 3910350 934 241 160 8s6s 1155 178340 113370 636
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Sprawozdanie roczne z wykonania Plonu Finansowego PS7ZOZ w Inowroeclawiti

2 2010

Przychody, koszty, wynik finansowy w oSrodkach zadaniowych

Zalgcznik 4

Przychody Koszty Wynik finansowy
ip. Wyszcezegdlnienie % % %
Plan Zafakturowe {wykonp Plan Wykonanie | wykon.pl Plan Wykonanie |wykon plal
anu anu nu
Poraduia Disbetologiczna 1399243 1399201 100,9 215280 233177 1083 .75 360 =93 257 1237
Paradma Neurochirrgiczna 50290 302781 100,06 45610 46 3701 1017 4 680, 3908 83.3
Poradnia Rehabilitacyjna 162 76 161 928 99,5 143 560 159167 1109 19 200 2761 14,4
Poradnia Arelgologiczma dla Dzieci 554 1440 353726 999 330 580, 380618 1131 223 580 173 109 774
Poradnia Alergologiczna dia Doreslych 123 024§ 123 0244 100,0 147 850 108 891 73,5 -24 8§30 14133 -56.9
poadaia Anesterologierna | Leczenia 65 14 651270 1000 105 2801 Usasol 11250 -a01a0] 53313 1328
Poradnia Psychologicas 246 48( 2442561 999 54 430 80659] 1114 195 050, 188 597 96.7
Poradnia Endokrynologicma 156 600) 156 408 96,0 164 650 1760591 1033 -8 030, -19638] 2442
Poradnia Prolaktacyjna 17 37531 30390 1750 27960, 33986 1216 -10 590 -3 596 34,0
ot Potolot Nowardlow s 9060 75150 829 14 420 13515) 937 -5 360 6000 1319
Poradnia Laryngologiczna 452 0643 452 199 1000 468 600 4714121 1006 -16 540 -19 213 1162
Poradnia Dermatologiczna 599 230 601 668 100,4 478 710 307799 106.1 120 520 93 869 79
Poradmia Neurologil Dziecigce] 158 519 158 483 100, 136 880 130 397 95,3 21 630 28085 1268
Poradnia Chirurgii Naczyniowe] 142 66 180 761 126,7 106 11 143047 1348 36 530 37TN4 1032
3 |Ratownictwe medycine 10 015 500 100001020 99,8 8327 000 8 349 580) 109,3 1688 500 1650522 97,8
Zespdt R 286241 285128% 996 2819 990G, 2946071 1045 42 420 -94 TI8[  -223.4
Zespdl W 4184 504 4177050 998 2873 380 2 790 565 97,1 311120 1 386 485 1057
Punkt Lekaeskiej Opieki Calodobowej POZ] 2 968 59 2971739 100,1 2633 630 26129440 992 334 960 338 813 107,1
4 |Programy profilaktyezne 92 580 181 483{ 196,0 12123 190308] 1574  -28650 93250 325
5 (Medycyna Pracy 455 360 712990\ 834 639 450 581 463 20,9 215919 131 527] 60,9
6 |Stazeispecjatizacie medyene 864 520 984 542} 113,9 376 260 990387 113.6] 11740 58450 498
Rezydenci 686 524 809 3491 1179, 694 560 817951 1178 -8 040 8603 1070
Stazyici - Lekarze 178 004 175193 984 181 700 1724365 949 -3 700, 2758 -714,5
7 |Apteka Ogdlnodostepna "NOVA" 1267040 1620787 1279 1242 650 I ofe 8581 1293 24 390 13929 57,1
8 f: ;’:;f"d;i ;j:f‘; ’::Zj‘i"f"e ssizss0l  soor1os| 93] s253650]  sovs7s3l  970] 263899 3679 -1d
9 i\; ':jﬁf;i:i‘;”"e w osrodkack 1 500 000 0.6] 2360920 0] 0a| -860920 o] 00
1l {Porostada dialalnosc operacyina 420 006, 439 586] 164.7 100 000 Higer) 1l 320 000 328490y 1027
I |Dziglalnosé finansovwa 160 060 92982y 381 35 000 2206347 6304 125000 -127 6521 -102.0
IV |Bierne rozliczenia migdzyokresowe -630 882 630 882
Inowroclaw. 11.02.2011 r.
DYREKTOK
Publicznego Specjalistycznegc
Zgklady Opieki Zdrowotne]
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Sprawozdanic ruczne = wikopania Plam Mnansewego PSZOZ w Inowraclowin za 2000 rok

Zakupy srodkdw trwalych Zatyeznik ¥
Wy, ol
PLAN REALIZACIA od 01.01.do 31.712.20/0 1.
o Zrgdta finansowania Zrédla finansowania
T'ermin Dotacie Doticie
L.p. Wyszezegdlnienie realizac Plan ) d —— Srodki b -
i oglem Sradki Powiat Wojewodzki | Darowizn | Leasing|l Opdlem whasne Pawiat W(?,lcwédzki Uizgd | Darowizn] Leaving
whsne | Ogdlem | Inowmocks [Srodki UE f)‘;?]‘::ﬁ; y g Ogétem  {Inowroctaw] Srodki UE [(JLS::::; Marszafko y
woki $rodowiska ski Srodowisha | ki
Ogdtem 15507,1) 5010,7| 10 366.4] 14000| 8 466,4 500,00 130,0] 600,01 7703,2] 3486,7] 3091,i| 1102,4] 28887 2254 327,2
1 ISrodki trwate w budowie 1052641 1260,00 92664 300,00 8 4064 5000 36695 780,81 28887 2 888,7
1 Rozbudowa Sta‘c_u Dialtz i dostosowanic do wymogow Polskich VIt 47375 47375 47315 714 71.4
Norm Nefrologicmyeh
9 Fwwkszgmc.dn‘slcpu do swaadcz.c'n zxirowolnych_ przez doposaZenie 1% 43889 3600 40289 3000 37289 33986 5009| 28887 28%8.7
i modemizacj e infrastrukiury Sepitalnego Oddziaiu Ramnkowego
3 Termomnderni;mqia b'udynkéw: k_‘uf:hnia-l_’ralnia, Warsztaty, VI-XT 5000 500,0 500.0 6.2 6.2
Magazynowo-Techniczny, Adninistracyjny
4 Dukunj‘cnlaqn techniceno-fimkgjonalia z Odzialem Intensywnej 1% 103,0 103,0
Terapii
5 | Dokumentacia hudowlano-techniczna pomieszezen po Stacji Dializ | 1-XH 80,0 80,0
6 |Droga dojazdowa do Pawilonu Stacji Dializ I-VII 1500 150.0 28,0 28.0
7 Adaptacja pomieszeren po Sracji Dializ z. modemizacjq regesivacji V-X1} 4379 4379 366 366
8 Komplékmwu'|m)dcrnr/.aq|‘.| ladowiska dia helikopterow w PSZ07 X1 67.0 67.0 65,4 65.4
w Inowroclawiu
9 |Moderizacia czgsct pomicsaczen Zakladu Diagnostyki Obrazowej 1 62,1 62,1 62,1 62.1
10 |I3okumentacja technicanu do projektu aplikacyjnego e-zdrowie 12 1,2
Il |Srodki trwale zakupy 4980,7) 375071 1100,00 11000 130,0] 600, 4033,7] 27059 11024 [1024 2254 327,2f
Sproet | aparatura medvezna dia.
| |Oddziaty Laryngologicznego 1-XN 260.01  260,0 136,7 136,7
2 [Oddziatu Okulistycznego i Poradni Okulistycanej 1-X11 4837 83,7 400,0 400,0 5142 1MLE 4024 402.4
3 [Bloku Operacynego LXII 340.0 2100 130,0 1857 55,7 130,0
1 Uddzialn Noworodkdw 1-X1t 146,0 146,0
5 |Anestezjologii i Infesywnej Terapii 1-Xtl 1400} 1400 117,7 117.7
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Sprawordanie rocaine z wykonanig PMamp Minansowego PSZGZ w fnewroctaniv 2q 2000 rok

PLAN REALIZACJA od 01.01.de 31.12.201(} r.
) Zrodta Enansowania Zrodta finansowania
Termin n -
L i Dotacje X Dolacje
L. Wyszezegolnienie realizac Plan ! - e ) 3 Srodki ——
Ji ogdiem Sradki Powiat W(?JEWOGM Dasowizn| Leasing [l Ugblem wiasne Powiat W"_Juwodzk' Urzagd  |Parowizn| Learing
B whasne Opdtem lnowmlc|a Srodki UE g:; t:—:’ ¥ COgdlem lllowi‘qclaw Srodki UE :i:‘:i:; Mﬂl‘a‘?/d.lk() ¥
weki Srodowiska ski Srodowiska wiki
6 [Urologii i Onkologii Urologiczne 1-X11 100,0 100.0 300, 3272
6a |Pracowni Endoskopii Gastroenteralogicznej VI 150.0 1500 1145 1145
7 {Zakladu Anaiomii Patologicznej 1-X11 160,0 160,0] 87.1 7.1
8 [Specjalistycznych zespolow ralownictwa medycznego”S” 1-XI1 70,0 70,0
9 {Kardivlogicznego i lnternistyczneyo X1 50,0 50,0
10 {Rehabilitacyjhego, Chirurgicznego 1-X1 24 0 240
11 |Poradni Prefuksacyjnel 1-X11 2540 3.0 16,9 169
12 [Centralnego Laboratorivm Analityeznepo I-X11 1300 1300 116,7 1167
13 |Zaklady Mikrobiologii Lekarskicj 75,0 75,0 58,6 58.6
14 IPracown Serologii 111 350 35,0
15 |Stacyi Dializ 1-XI1 6040 61,9 542.1 542.1 558,8 16,7 5421 3421
16 {Zakladu Diagnoslyki Obrazowej L-XI¢ 200,01 2000 300,
17 [Oddziatu Pologniczepo 1-¥h 17,0 17,0 16,6 16,6
18 [ Pracowni Rehabilitaci 1-X11 450 45,0 43,3 453
19 [Centvala Ppoz 1-X11 IR 61,0 619 619
Spragt i aparatura medycezna w ramach zakupdw w rybie
2 interwencyjiym (narzgdaia chirurpiczne, .drobn?' sp}"zgl l‘aparawla XL 600,0 500,0 1028.4 9329 954
medyczna, np. sparaty ek, aparaty do mierzenia cisniesia, porpy
infuzyjne, ip.)
20 [WyposiaZenie Pawilonu Stacji Dializ 1 Poradni Specjalistycznych X1 500,0 3421 1579 157,9 4825 3240 1379 157.9
23 |Radiestacje cyfrowe 1-XI1 90,0 90.0
S 18 .; T "’,. 5 gy, adz 1ol . 1
24 ?cc_]dh';tywuc, tozka do imtensywnego nadzoru opicki medycznej 101 375.0 375.0 91,0 3911
{Egertona)
25 |Modernizacja systemu informatycznego i sprzgin komputerowego -X1§ 300.0 300.0 101,2 101,2
Nl PROJEKT PLANU NA 204 R.
= ¥ Ty - m oo R
1 Komplel qownlnmdemlmqqHdomska dia helikopterow w PSZ0Z 1-X11 17013 5352] 3 146.1 3 146.1
w Inowreclawiu 2011
Inowraclaw, 11022001 r.

BYREKTOR
Publicznego Specgjalistycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej

-

dr n. med. Eligiusz Paialas
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ZAKEAD OFIBRK: 210 ROWOTIWE]
W INCGWROCEAWTY
83-100 INOWROCLAW, Ul. Poznasiska 57 '
tel {082) 354-55-00
REGON 092338780, NIP 556-22-39-217

Inowroctaw, 23 hutego 2011 1.

PS ZOZ.NOP. 033-2-2/11
Zarzad Powiatu

Inowroclawskiego

Whaioskodawca: Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu
reprezentowany przez: Naczelnego Lekarza Szpitala dra n. med. Janusza Wieczorka
dzialajgcego na podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez: Dyrektora dr. n. med, Eligiusza Patalasa

Whiosek
w sprawie przyjecia sprawozdania roczmego z wykonania planu finansowego Publicznego
Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu za rok 2010.

Na podstawie art. 265 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr
157, poz. 1240, z p6in. zm,), art. 67 ust. 3 pkt 3 ustawy o zakladach opieki zdrowotnej (tekst
jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 14, poz. 89, z pézn. zm.), § 6 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 18 listopada 1999 r. w sprawie szczegolowych zasad sprawowania nadzoru nad
samodzielnymi publicznymi zakladami opieki zdrowotnej i nad jednostkami transportu sanitarnego’
(Dz. U. Nr 94, poz. 1097), w zwiazku z uchwalg Nr XXII/164/2000 Rady Powiatu w Inowroctawiu
zdnia 29 listopada 2000 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Powiatu w Inowroctawin do
sprawowania nadzoru nad zakladami opieki zdrowotnej, wnosze o przyjecie sprawozdania rocznego
zwykonania planu finansowego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Inowroclawiu za rok 2010.

Uzasadnienie

Na podstawie art. 265 ustawy o finansach publicznych samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotne], dla ktorego organem zalozZycielskim jest jednostka samorzadu terytorialnego, przedstawia
zarzadowi tej jednostki w terminie do dnia 28 lutego roku nastgpujacego po roku budzetowym -
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego, w szczegélowosci nie mniejszej niz w planie
finansowym.

Zgodnie z powyzszym, sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PSZOZ za rok
2010 zostalo sporzadzone w szczegélowosci nie mniejsze] niz w planie finansowym, a plan finansowy
PSZOZ na rok 2010 zostat sporzadzony w ukiadzie rzeczowo-finansowym, tj. w oparciu o przepisy
regulujace gospodarke finansowa samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej,
w szczegllnosci przepisy: ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej,
rozporzadzenia wykonawczego do ustawy o zakladach opieki zdrowotnej - rozporzadzenia Ministra
Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 22 grudnia 1998 r. w sprawie szczegdtowych zasad rachunku
kosztéw w publicznych zakladach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 164, poz. 1194), statutu PSZOZ,
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego zostato pozytywnie zaopiniowane przez
Radg Spoteczng PSZOZ (uchwata w zalaczeniu do niniejszego wniosku). Zgodnie z art. 46 pkt 2 lit. b
ustawy o zakladach opieki zdrowotnej oraz § 21 ust. 1 pkt 2 Iit. b i § 27 ust. 4 Statutu PSZOZ, Rada
Spoteczna wydaje opinie w sprawie ,rocznego sprawozdania z realizacji planu inwestycyjnego

i finansowego”.

Przedmiotowe sprawozdanie dotaczone jest do niniejszego wniosku. DYREK
Prosze o pozytywne rozpoznanie niniejszego wniosku. wz. D) TOR

ieczorek
Z tzpi.ilg

Zataczniki:
1. Uchwala Nr [II/V/2011 Rady Spolecznej Publicznego Specjalistyczpéfo Zakiadu @pieki Zdrowotnej

w Inowroctawiu z dnia 22 lutego 2011 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania pdcznego z wykonania
planu finansowego Publicznego Specjalistycznego Zakiadu Opicki Zdrowotnej w Inowroclawiu za rok
2010 (1 egz.), ‘

2. Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki

Zdrowotnej w Inowroctawiu za 2010 rok (3 egz.).
NOP/AW wikeprzewodniczacy

Jun Biernacki



Uchwata Nr 11I/V/2011

Rady Spolecznej
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu

z dnia 22 lutego 2011 r.

w sprawie zaopinjowania sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opicki Zdrowotnej w Inowroclawiu za rok 2010.

Na podstawie art. 46 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki
zdrowotnej (tekst jednolity: Dz, U, z 2007 r. Nr 14, poz. 89, z péZn. zm.) oraz § 21 ust. 1 pkt
2 lit. b i § 27 ust. 4 Statutu Publicznego Specjalistycznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
w Inowroctawiu, po rozpoznaniu wniosku Dyrektora Publicznego Specjalistycznego Zakladu
Opieki Zdrowotne] w Inowroclawiu z dnia 14 lutego 2011 r. w sprawie zaopiniowania
sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego Publicznego Specjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu za rok 2010,

uchwala sig, co nastepuje:

§1.

1. Zaopiniowa¢ pozytywnie sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu za rok 2010.
2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierzyé Przewodniczacemu Rady Spolecznej Publicznego
Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




