UCHWALA Nr35Al 2020
ZARZADU POWhﬁTU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia JA.T..NONCR.....2020 1.

W sprawie przyjecia przedlozonego sprawozdania rocznego z wykonania planu
finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
na 2019 rok

Na podstawie art. 32 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511, z pozn. zm.") i art. 9 pkt 10, art. 265
pkt 2 oraz art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22019 r. poz. 869, z pézn. zm. 2) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyja¢ do wiadomosci przediozone sprawozdanie roczne z wykonania planu
finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
na 2019 rok.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zafacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Przedstawi¢ Radzie Powiatu Inowroctawskiego sprawozdanie, o ktérym mowa
w1

§ 3. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Staroscie Inowroclawskiemu.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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! Zmiany teks\twednalitego wymjenionej ustawy zostaly ogloszone w Dz, U, 22019 r. poz. 1571 iboz. 1815.
? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2019 r. poz. 1622, poz. 1649,
poz. 2020, z 2020 r. poz. 284.
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ZARZADU PO\K TU INOWROCLAWSKIEGO
zdnialATManeR...........2020 .

w sprawie przyjecia przedlozonego sprawozdania rocznego z wykonania planu
finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
na 2019 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniajg nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu zaliczany jest
do sektora finanséw publicznych i w zwigzku z tym zobowigzany jest do 28 lutego roku
nastepujacego po roku budzetowym przedlozy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki. Dyrektor wypetnit
dyspozycje wynikajacg z przepisow prawa 27 lutego 2020 r.

Rada Spoleczna Sgzpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu uchwatg Nr VIII/VII/2020 z 25 lutego 2020 r. pozytywnie zaopiniowata
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego ww. podmiotu leczniczego
na 2019 rok.

Podstawe prawng do podjecia przedmiotowej uchwaly stanowia: art. 32 ust. 1 i ust. 2
pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 22019 r. poz. 511,
z pozn. zm.), art. 9 pkt 10, art. 265 pkt 2 i art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z p6zn. zm.).




Zatgcznik do uchwaly nr 331/2020
Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 17 marca 2020 r.

Sprawozdanie roczne
z wykonania

Planu Finansowego

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka

w Inowroctawiu

na 2019 rok



Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistveznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok

Spis tresci:
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Spravozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistveznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu na 2019 rok

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi dziatalnos¢ gospodarcza i finansowa na zasadach okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa, w szczegdl-
nosci:

® ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 2190,
Z pozZn. zm.),

® ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych (tekst jednolity: Dz, U. 22019 r. poz. 1373):

® ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst Jjednolity: Dz. U. 22019 r. poz. 869),
oraz Statucie Szpitala w Inowroclawiu (Uchwata Nr XX1X/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 29
marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Blazka
w Inowroclawiu, ze zmianami: Uchwala Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwata
Nr XLV1/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r., Uchwata Nr 1X/74/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 r. oraz Uchwatg
Nr XXXIV/285/2017 z dnia 22 grudnia 2017 r., Uchwata Nr XXX1X/343/2018 Rady Powiatu Inowroclawskiego z
dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu),

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, prowa-
dzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest
Powiat Inowroclawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroclawiu obejmuje powiat inowroclawski. Szpital w Inowroctawiu moze
Swiadezy¢ ustugi na rzecz obywateli Rzeczypospolitej Polskiej zamieszkalych poza obszarem powiatu inowroctaw-
skiego, jak rowniez na rzecz cudzoziemcow, na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow,

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

® udzielanie Swiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow regulujacych zasady ich wyko-
nywania;

® promocja zdrowia;

¢ realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i pro-
mocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-

dzi dziatalnos¢ za pomoca nastepujacych zaktadéw leczniczych:

* Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-110 Inowroctaw,

* Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-110 Inowroctaw,

*  Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Toruniska 32, 88-110 Inowroclaw,

e Zaklad Rehabilitacji Leczniczej. pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-110 Inowroclaw,

* Zaklad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,

88-110 Inowroctaw.

Szpital w Inowroclawiu pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania w ramach posiadanych $rodkéw
z uzyskiwanych przychodéw. Podstawa gospodarki finansowej Szpitala w Inowroclawiu jest roczny plan finansowy
ustalany przez Dyrektora i opiniowany przez Rade Spoleczna.

Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu okresla przewidywane:

e przychody z prowadzonej dzialalnosci,

e dotacje.

e koszty, w tym wynagrodzenia i skladki od nich naliczane,

e srodki na wydatki majatkowe,

e stan naleznosci i zobowiazan na poczatek i koniec roku,

e  stan Srodkow pienigznych na poczatek i koniec roku,
przez co wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsiewzie¢.

Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2019 rok opracowany zostat na dzien 7 stycznia 2019 roku z p6z-
niejszymi zmianami. Rada Spoteczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu zaopinio-
wala Plan finansowy przez podjecie Uchwaty Nr I/VII/2019 w dniu 15 stycznia 2019 roku.

Sprawozdanie z wykonania Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Btazka na 2019 rok
sporzadzone zostalo w oparciu o wytyczne Uchwaty Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja
2019 r. w sprawie wzor6éw i terminow skladania oraz sposobu oceny planu finansowego, miesigcznych sprawozdan
finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytua-
¢ji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Do sprawozdania z wykonania Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Btazka w Inowro-
clawiu na 2019 rok zostaly dolaczone zestawienia tabelaryczne w formie zatacznikéw:
Zalacznik | — Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2019 rok:
- Przychody, koszty, wynik finansowy



Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistveznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok

- I. Naleznosci, zapasy i $rodki pienigzne
- II. Zobowiazania
- III. Inne srodki
- IV. Bilans
- Sprawozdanie z wykonania planu inwestycyjnego za 2019 r
Wyzej wymienione zataczniki szczegotowo przedstawiaja dane liczbowe w zakresie planu finansowego na 2019
rok i jego realizacji za okres od 1.01. do 31.12.2019 roku (sporzadzone na dzien 17.02.2019 r. ktore beda podlegaty
dalszej weryfikacii) oraz poréwnawczo do okresu od 01.01.do 31.12.2018 roku.
Opis realizacji planu finansowego za okres od 1.01. do 31.12.2019 roku w poszczegdlnych zakresach dziatalno-
$ci jak nizej.

1. Dzialalnoé¢ operacyjna
1. Przychody netto ze sprzedazy

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu w okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku
uzyskal przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 164 942 594,82 zi, co stanowi 100,3% zaplanowanych na 2019
rok przychodéw netto ze sprzedazy. W poréwnywalnym okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku Szpital uzyskat
148 861 205,15 zt przychodéw netto ze sprzedazy. Wynika z tego, ze w 2019 roku Szpital uzyskat wigcej przycho-
dow netto ze sprzedazy o 16 081 389,67 z (10,8%) niz 2018 roku. Dziatalnos¢ operacyjna Szpitala zwigzana ze
$wiadczeniem ushug zdrowotnych w analizowanym okresie 2019 roku finansowana byta przez Kujawsko-Pomorski
Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy w 92.4%.

Szpital w Inowroctawiu od 01.01 do 31.12.2019 roku uzyskal przychody netto z:

a) NFZ w wysokosci 156 391 545,38 zl, w tym:

- za $wiadczenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych w wysokosci 140 870 999,63 zt 100,4%
planu),

- z realizacji postanowief dotyczacych podwyzek (w czedci dotyczacej okresu od 01.01. do 31.12.2019 ro-
ku w wysokosci 15 289 183,23 z1), ktére dotyczg wzrostu wynagrodzen:

s pielegniarek i potoznych,

e ratownikow medycznych,

o lekarzy - zwigkszenia placy zasadniczej do 6 750 zt i dodatku stazowego od 1.07.2018 roku dla

lekarzy specjalistow zatrudnionych na umowe o prace,
- z korekt dotyczacych lat ubieglych 231 362,52 zi,
Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji kosztéw zwiazanych z przygotowaniem oséb do wykonywania
zawodu medycznego i ksztatceniem oséb wykonujacych zawody medyczne (rezydentury) w wysokosci
2873 811,62 zt,
¢) Urzedu Marszalkowskiego wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z tytutu refundacji kosztow
stazy medycznych podyplomowych lekarzy w wysokoscei 143 401,42 zl,

b)

d) pozostalej dziatalnosci leczniczej - ustugi medyczne diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii,
medycyny pracy w wysokodci 3 962 061,46 zi, w tym:
- od 0s0b fizycznych 1 212 538,17 zl,
- od pracodawcow 2 749 523,29 zl,

e) z pozostalej dziatalnosci innej niz lecznicza (wynajem powierzchni, uslugi pralnicze, sterylizacja sprzetu

medycznego i kosmetycznego, ustugi w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok) w
wysokosci 2 298 274,83 zl.

Przychody za 12 miesigcy 2019 roku wg wyszczegdlnienia jak wyzej pokazuje Zafacznik | pn. ,Sprawozdanie
z wykonania planu finansowego za 2019 r. - Przychody, koszty, wynik finansowy”, w ktérym uwzgledniono réw-
niez odchylenia za 12 miesiecy 2019 w poréwnaniu do 2018 roku (wartodciowo i procentowo).

Na dzien sporzadzenia informacji przychody ogétem na 2019 rok okreslone w umowach z Narodowym Fundu-
szem Zdrowia i uwzglednione w planie finansowym ustalone zostaly na poziomie 155 891 970 zl, w tym za §wiad-
czenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych okreslonych w umowach w wysokos$ci 140 306 580 zt i na
realizacje postanowien dotyczacych podwyzek w wysokosci 15 354 000 zt (finansowanie podwyzek do 31 grudnia
2019 roku). W planie finansowym na 2019 rok uwzgledniono przychody z lat ubieglych o wartosci 231 390 zt.

Ponizsza tabela zestawia przychody ogdélem z NFZ w poszczegdlinych zakresach dziatalnosci Szpitala z podzia-

lem na rodzaj finansowania wynikajacy z systemu zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej w 2018 i 2019 roku.
A ynikajacy P ]
Wartosé Odchylema do 20181, |
Wartosé przy- “?clngo - Wik % wykona- I
Lp. Rodzaj swiadczen zdrowotnych chodu na prlz_\c 1? g Y g";l T nia planu [
31.12.2018 planu sporza- 311220197, 2019 kwota 9%
dzonego lan
30.12.2019 .
L | Ryczalt 72129 873,00 78 870 920 | 78 870 549,76 100,0% 6740 676,76 | 9,3%
I | Oddzialy szpitalne 63 607 457,24 70348 180 | 69948 137,19 99.4% 6340 67995 | 10.0%
4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 8522 415,76 8522 740 §922 412,57 104.7% 399996 81 4.7% |
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Wartoséé
Wartosé praey- Tovall=d ; % wykona-
Lp. Rodzaj $wiadezen zdrowotnyeh chodu];a ? przychodu wy Wykonanie na ni:,i;lanu Odchylenia do 2018 r.
31122018 planu sporza- 31.12.2019r. 2019 4
dzonego
30.12.2019 r.

I1. | Poza ryczaltem 39 315 560,10 40794 220 | 40 955 029,92 100,4% 163946982 | 4,2%
1| Oddzialy szpitalne plus osobodni SZPCH 32 466 322,36 33278960 | 3325608452 99,9% 789 762,16 | 24%
2 | Chemioterapia tylko substancje 1466511,57 1702020 1 813 678,95 106,6% 34716738 | 23.7%
3 | Programy terapeutyczne (lekowe) 775 277,09 856 640 911 073.90 106,4% 135796.81 | 17,5%
4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 324 147,88 368 320 401 765,45 109,1% 77 617,57 | 23.9%
5| Nocna i Swigteczna Opieka Lekarska i Pielggniarska. Transport 2 546 405,42 2672340 2693 191,34 100,8% 146 78592 |  5,8%
6 | Swiadezenia diagnostyezne kosztochlonne 1 736 895,78 1915940 187923576 98.1% 14233998 | 8.2%

IIL. | Poza systemem zabezpieczen 18 445 438,65 20 641 440 | 21 045 419,95 102,0% | 2599 981,30 | 14,1%
|| Programy terapeutyczne (lekowe) 21 166,59 18 740 15 882,83 84.8% -5 283,76 | -25,0%
2 | Ambulatoryjna opicka specjalistyczna 33047648 343 540 36822302 107.2% 37 746,54 | 11.4%
3 | Nocna i Swigteczna Opieka Lekarska i Pielegniarska, Transport 587 645,22 591 960 570 100,21 96,3% -17 545,01 | -3,0%
4 | Swiadczenia diagnostyczne kosztochlonne 1793239 1 604 560 162930221 101,5% 161136982
5 | OPH-Opieka paliatywna i hospicyjna 3006 815.70 2920440 | 3275 080.85 112,1% 26826515 | 8.9%
6 | PRO-Programy onkologiczne 02 584,50 105 320 108 676,75 103,2% 1609225 | 17,4%
7| STM-Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 202 185,60 216 000 216952,80 100,4% 1476720 7.3%
8 | PSY-Psychoterapia i psvehologia 966 778,96 1153 580 1 080 504,85 93.7% 11372589 | 11,8%
9 | REH--Rehabilitacja Lecznicza 1 763 285,00 1 838910 1905 542,00 103.6% 14225700 | 8,1%
10 | RTM-Ratownictwo medyczne 6727 021,44 6 802 650 6801 013,26 100,0% 7399182 1,1%
11 | SOK-Stacja Dializ 4 729 546,77 5045 740 5074 141,17 100.6% 344 594 40 1.3%

R;fzcm §\.viadczlenia ustug l.ned_\_'cznych wg jednostek rozliczenio- 129 890 871,75 | 140 306 580 | 140 870 999,63 100,4% | 10980 127,88 | 8.5%

wych okreslonych w umowach

Realizacja postanowien dotyezgeych podwyzek 10 647 639,33 15354000 | 1528918323 09,6% | 464154390 | 43.6%

Korekty z lat ubieglych 126 523,03 231 390 231 362,52 100,0% 104 839,49 | 829%

Razem NFZ 140 665 034,11 | 155891970 | 156 391 545,38 1003% | 15726 511,27 | 11,2%

Z powyzszych danych wynika, ze przychody z NFZ za 12 miesiecy 2019 roku wyniosty 156 391 545,38 zt i sa
wyzsze od przychodow z tego zrédta w 2018 roku o 15 726 511,27 zk, w tym za §wiadczenia medyczne wg jedno-
stek rozliczeniowych z umowy o 10 980 127,88 zl. Pozostale przychody z NFZ sa celowane na realizacje ustawo-
wych podwyzek i korekty z lat ubieglych.

2. Koszty dzialalnoéci operacyjnej

W okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 168 966 419,45 zt i stanowi-
ty 99,3% zaplanowanych kosztéw na 2019 rok. W tym samym okresie 2018 roku koszty te wyniosty
155 388 962,04 zt i byly nizsze o 13 577 457,41 zt w stosunku do kosztow wygenerowanych w biezacym okresie.

Koszty stale zwiazane z dziatalnoécia operacyjna Szpitala stanowia 79,1% (133 680 988,70 zl). Same koszty
pracy poniesione przez Szpital w Inowroctawiu od 01.01 do 31.12.2019 roku wyniosty 110 733 360,28, tj. 65,5%
kosztow dzialalnosci operacyjnej. Natomiast koszty zmienne w biezacym okresie uksztattowaly sie na poziomie
35 285 430,75 zt (20,9% kosztow dzialalnosci operacyjnej).

Udzial % kosztow statych do kosztéw dziatalnosci podstawowej w 2018 roku byt na poziomie 77,8%.

Koszty zmienne sg bezposrednio zwiazane z iloscia $wiadczonych ustug medycznych. Zaliczane sa do nich
koszty materialowe migdzy innymi: leki, opatrunki, sprzet medyczny jednorazowy, $rodki diagnostyczne i odczyn-
niki, paliwo oraz ustugi takie jak ustugi gastronomiczne, zakup badan diagnostycznych, naprawa sprzetu i aparatury
medycznej.

Dla uszczegolowienia danych zawartych w Zataczniku I pn. , Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za
2019 r.” w zakresie kosztow dziatalnosci operacyjnej za 12 miesigcy 2019 roku ponizej zestawiono informacje do-
tyczace kosztow:

695 136,72
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10 080 827.06

3225 715,19

241 699,84

2218 654,89

________________ 503 477,52

664 582,26

137 451,07
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- ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia — pozostate §wiadczenia (wiersz 6.5.) w wysokosci 206 864,05 zl,
_do ktorych zaliczono:

i 2 ochronna
Swiadczenia zwiazane z BHP

- pozostale koszty rodzajowe — pozostate koszty (wiersz 7.3.) w wysokosci 63 980,00 zI, do ktérych zaliczono:
Delegacje KUP

Akredytacja i certyfikaty

3. Wynik ze sprzedazy
Za 12 miesiecy 2019 roku strata na sprzedazy wyniosta (-)4 023 824,63 zt (69,8% planowanego). Natomiast

strata za 12 miesiecy 2018 roku wyniosla (-)6 527 756,89 zt. Szpital w okresie 12 miesigcy 2019 roku wygenerowat
mniejsza strate na sprzedazy w poréwnaniu do 2018 roku o 2 503 932,26 zi, tj. 0 38,4%.

I1. Pozostala dzialalnos¢ operacyjna

1. Pozostate przychody operacyjne

W okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku pozostate przychody operacyjne wynosity 2 861 732,72 zl. Szpital w
Inowroctawiu do pozostatych przychodow operacyjnych zalicza przede wszystkim rownolegly do amortyzacji odpis
wartoéci nieodptatnie otrzymanych $rodkéw trwalych, tj. z dotacji finansowanych z funduszy UE, Ministerstwa
Zdrowia, z organu zalozycielskiego, innych gmin i darczyncéw. W analizowanym okresie 2019 roku kwota tych
odpisow stanowi 2 219 756,72 zi.

W poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku pozostale przychody operacyjne ogétem wzrosty o
669 619,93 zi, tj. 0 30,5%.

Za 12 miesiecy 2019 roku do innych przychodéw w wysokosci 308 820,32 zt w grupie pozostalych przychodow
operacyjnych zaliczono:
Odzysku z likwidacji $rodkow trwatych
Ustania przyczyny dokonania odpisu aktualizujacego naleznosci
Zwrotu kosztow postepowania sadowego, egzekucyjnego
Prowizji naleznych platnikowi skiadek
Naw lqzek z wyrokow sadowych

80 993,30

1 646.30
5769231
42 616,05

) ?__epﬁdls . sma@.@%..!qk@!! ..!?119??4}?!'"““

2. Pozostale koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w analizowanym okresie 2019 roku wynosily 167 396,98 zt i dotycza miedzy in-
nymi kosztoéw postgpowania sadowego i egzekucyjnego, zaptaconych kar, grzywien, odszkodowan. W poréwnaniu
do analogicznego okresu 2018 roku pozostale koszty operacyjne sa nizsze o0 51 180,34 zl,

Za 12 miesigcy 2019 roku do innych kosztow w wysokosci 64 100,00 zt w grupie pozostalych kosztow opera-
cyjnych zaliczono:

[
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3. Wynik z pozostalej dzialalno$ci operacyjnej

Wynik z pozostalej dziatalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu za okres od stycznia do grudnia 2019 ro-
ku wynosit 2 694 335,74 zl,

W poréwnywalnym okresie 2018 roku Szpital osiagnat zysk z pozostatej dzialalnosci operacyjnej na poziomie
1973 535,47 zt i byt nizszy niz za 12 miesigcy 2019 roku o 720 800,27 zt, tj. 0 36,5%.

IT1. Dzialalno§é finansowa

1. Przychody finansowe

Przychody finansowe od 01.01. do 31.12.2019 roku uksztattowaly sie na poziomie 14 213,36 zt. W poréwnaniu
do 2018 roku przychody finansowe sa nizsze o 11 567,35 zl, tj. 0 44,9%,
2. Koszty finansowe

Koszty finansowe to: odsetki od kredytow, odsetki od zobowiazan wobec dostawcow i leasingéw. W analizo-
wanym okresie 2019 roku Szpital poniést koszty finansowe w wysokosci 876 897,19 zt. W poréwnaniu do analo-
gicznego okresu 2018 roku koszty finansowe sg wyzsze o 389 599,20 zl, tj. 0 80,0%.
3. Wynik dzialalnosci finansowej

Wynik dziatalnoci finansowej za 12 miesigcy 2019 roku wynosit (-)862 683,83 zt. W porownywalnym okresie
2018 roku Szpital osiagnat strate z dziatalno$ci finansowej na poziomie (-)461 517,28 zt.

IV. Wynik finansowy brutto

plan finanso-
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W okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku dziatalnos¢ Szpitala w Inowroctawiu zamkneta sie strata brutto w wy-
sokosci (-)2 192 172,72 zt i zostala odprowadzona zaliczka na podatek dochodowy w wysokosci 63 998,00 zt. W
okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku dzialalnos¢ Szpitala w Inowroclawiu zamkneta sig strata brutto w wysokosci (-
)5 015 738,70 zl

W nawigzaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej ,,podmiot tworzacy
jest obowiazany w terminie 9 miesi¢cy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodziel-
nego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka nie
moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji”.

Suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu za 12 miesiecy 2019 roku jest dodatnia i wynosi
633146421 z1, a w 2018 roku 2 440 244,14 z1.

V. Naleznosci, zapasy, $rodki pieni¢zne
W planie finansowym stan naleznosci krétkoterminowych ogélem na 31.12.2019 roku zostat ustalony na po-
ziomie 14 450 000 zi. Na dzief 31.12.2019 r. stan naleznosci krotkoterminowych ogétem wynosit 16 509 186,46 zt.
W analizowanym okresie naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity 13 842 757,03 zt, w tym naleznosci z NFZ
za Swiadczone ushigi medyczne uksztattowaly sie na poziomie 13 462 317,16 zt i stanowily 97,3% naleznosci
z tytutu dostaw i ustug. W tym samym okresie 2018 roku stan naleznosci ogotem wynosit 15 392 978,41 zt i byt o
I 116 208,05 zl (7.3%) nizszy niz w biezacym okresie. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w analizowanym okre-
sie 2018 roku wynosily 12 655 041,63 z1 i byly nizsze niz w biezacym okresie o 1 187 715,40 z1, tj. 0 9,4%.
Na 31.12.2019 roku do innych naleznosci w wysokosci 2 606 701,37 zt w Zataczniku 1 dotyczacego naleznosci
zaliczono:

Stan naleznosci wymagalnych na 31.12.2019 roku wynosit 154 415,19 zi. Na 31.12.2019 roku $redni cykl in-
kasa naleznosci handlowych stanowit 35 dni.
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Biezaca windykacja naleznosci z tytutu dostaw i uslug pokazuje, ze udzial procentowy naleznosci wymagal-
nych do naleznoéci ogétem utrzymuje sie na poziomie okolo 1%.

Stan zapaséw materialéw na 31.12.2019 roku wynosit 3 544 99533 zL. Utrzymywany stan zapasow materia-
16w daje mozliwo$¢ §wiadczenia ustug zdrowotnych na bezpiecznym poziomie i jest utrzymywany na okolo 8 dni.
Warto$¢ zapaséw za 12 miesiecy 2019 roku jest nizsza o 11 960.27 z1 w porownaniu do analogicznego okresu 2018
roku.

Stan érodkéw pienieznych na 31.12,2019 rok wynosit 1 290 871.63 zt (0 297 512,10 z} wigcej niz w tym sa-
mym okresie 2018 roku. Srodki pienigzne na rachunku bankowym na 31.12.2019 roku wynosza 1 280 730,08 zk.

V1. Zobowigzania

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania ogétem na 31.12.2019 roku wynosily 63 495 401,67 zl i byly nizsze o
230 882,59 zt od zobowiazan na 31.12.2018 roku. Zobowiazania diugoterminowe w biezacym okresie wynosity
5247 109,96 zt i byly nizsze w poréwnaniu do tych zobowiazan na 31.12.2018 roku o 312 838,18 zl, tj. 0 5.6%.
Zobowiazania dlugoterminowe w wysokosci 3 297 109.96 zt dotycza leasingu sprzetu medycznego (rezonansu
magnetycznego, mammografu, aparatu rtg cyfrowego) oraz specjalistycznych $rodkéw transportu sanitarnego |
centrali telefonicznej.

Natomiast 1 950 000,00 zt dotyczy kredytu inwestycyjnego w czesci rat diugoterminowych na lata 2021-2024.
Projekt unijny pn. "Poprawa jakosci $wiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczenistwa pacjentow Szpitala Wielospecja-
listycznego im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu poprzez dostosowanie infrastruktury na potrzeby Poradni Onko-
logicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w wyroby medyczne i inny
sprzet powyzszych poradni i innych komérek organizacyjnych" byl realizowany w Il i IV kwartale 2018 r. i do
czerwca 2019 r. Laczna kwota wydatkéw na ww. projekt wynosita 5 823 918.51 zI, w tym dofinansowanie z fundu-
szy UE 2 808 734,97 zL. Od 25 pazdziernika 2018 r. do 28 grudnia 2018 r. Urzad Marszatkowski przekazal zaliczki
w wysokosci 1 452 347,27 zl. Zobowiazania finansowe zwiazane z realizacja ww. projektu wynosity 4 371.571,04
zl, ktorych zaplate Szpital realizowal w terminie od grudnia 2018 r. do czerwca 2019 r. W zwiazku z brakiem $rod-
kow finansowych Szpital zdecydowat o zaciagnigciu kredytu dlugoterminowego w celu pokrycia udziatu wlasnego
ww. projektu. Szpital w Inowroctawiu 21 marca 2019 r. zawart umowe kredytowa o kredyt inwestycyjny z przezna-
czeniem na refinansowanie udzialu wlasnego Szpitala w zakresie naktadow inwestycyjnych ww. projektu. Wyso-
kos¢ kredytu 3 min zl, platny w 60 ratach z oprocentowaniem zmiennym ustalonym w oparciu o stawke WIBOR
IM powigkszong o stata marz¢ Banku w wysokoscei 3,00 p.p. Na dzien 31.12.2019 r. do splaty kredytu inwestycyj-
nego pozostato 2 550 000,00 zt. W okresie od grudnia 2018 r. do czerwca 2019 r. Szpital dokonal platnosci zobo-
wigzan z tytutu realizowanego projektu unijnego, przeznaczajac na ten cel zaciagniety kredyt w wysokosci 3 mln
zlotych oraz $rodki przeznaczone na finansowanie dzialalnosci operacyjnej. kredytujac sie poprzez ograniczenie
platnosci kontrahentom dostarczajacym miedzy innymi za leki i sprzet medyczny dla pacjentow Szpitala w Inowro-
clawiu w wysokosci 1 371 691,41 zt.

W dniu 12.02.2020 r. Urzad Marszatkowski w Toruniu przekazal na konto Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu czgsé¢ zaleglej kwoty w wysokosei 1 113 938.77 zI na sfinansowanie ww. pro-
jektu. Na dzien 17.02.2019 r. pozostaje bez weryfikacji przez Urzad Marszalkowski wniosek rozliczajacy zaliczke
na zakup sprzetu medycznego z 27.01.2019 r. Po tej weryfikacji mozliwe bedzie zlozenie wniosku o platnosé kon-
cowa w wysokosci 229 760,53 zt.

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31.12.2019 roku wynosity 34 265 462,50 zt i byly nizsze o 474 788,73
zl, 1j. 1,4% od tych zobowiazan na dzien 31.12.2018 roku. Najwigkszy udziat w zobowiazaniach krétkoterminowych
stanowia zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 46,6%.

Na 31.12.2019 r. do innych zobowigzan krétkoterminowych w wysokosci 1 599 099,98 zt wykazanych w Za-
taczniku 1. dotyczacego zobowiazan zaliczono:

Zobowiazania wobec dostawcow z tytulu inwestvcji

Potracenia z listy plac

Pozostale rozrachunki np, zobowiazania z tytulu gwarancji przetargowych, wadia, ubezpicczenia maja1k0?e."_\;;1agmdzcniz':
rezydentow

Szpital korzysta réwniez z kredytu odnawialnego w rachunku biezacym. Stan wykorzystania kredytu na
31.12.2019 roku wynosit 4 385 226,11 zl,

Zobowiazania przeterminowane na dzien 31.12.2019 r. stanowily 4 367 150.12 zf, w tym odsetki od tych zobo-
wigzan 77 799,67 zl. Biezace zobowiazania przeterminowane sa nizsze o 1 492 849,88 zI niz w tym samym okresie
2018 roku,

Wskaznik efektywnosci w zakresie rotacji zobowiazan krotkoterminowych na 31.12.2019 roku wynosit 37
dni, w 2018 roku réwniez wynosit 37 dni.

Do migdzyokresowych przychodow zalicza sie srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wy-
tworzenia Srodkéw trwatych, w tym $rodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, miedzy innymi dotacje
z funduszy Unii Europejskiej, Ministerstwa Zdrowia i powiatu inowroclawskiego. Kwoty te zwiekszaja stopniowo
pozostale przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw trwa-
tych lub kosztow prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zrédet.
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Stan rozliczen miedzyokresowych na 31.12.2019 roku uksztattowat si¢ na poziomie 16 132 794,26 z} i byl niz-
szy od stanu na dziei 31.12.2018 roku o 197 726,34 zt.

6227 861,26

4 110 365,59

VIIL. Dane bilansowe

1. Aktywa trwale

Aktywa trwale na dzien 31.12.2019 rok uksztattowaly sie na poziomie 49 833 220,47 zi i sa nizsze
03916 784,00 zl od stanu na 31.12.2018 roku.

Szpital w Inowroclawiu w biezacym okresie inwestuje w nowa aparature i sprzet medyczny w ramach dostep-
nych srodkow finansowych przeznaczonych na odtworzenie zamortyzowanych $rodkow trwalych.
2. Kapital wlasny

Na 31.12.2019 rok fundusz wlasny uksztaltowat sie na poziomie 7 682 872,22 zt. Na wartos¢ funduszu wiasne-
go sklada sie fundusz podstawowy w kwocie 39 605 820,13 zi, wynik finansowy netto za 12 miesiecy 2019 roku
w wysokosei ()2 256 170,72 zt oraz straty z lat ubieglych w wysokosci (-)29 666 777,19 zt. Na koniec 2018 roku
fundusz wlasny ksztaltowal sie na poziomie 9 939 042,94 zI. Na stopniowy spadek warto$ci funduszéw wiasnych
maja wplyw osiagane w badanym okresie ujemne wyniki finansowe.

VIII. Zakupy Srodkow trwalych

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku zrealizowal zakupy $rodkow trwalych

na wartosc 4 681 992,07 zi.

W analizowanym okresie Szpital zakupil aparature i sprzet medyczny:

- z whasnych srodkéow w wysokosei 2 540 661,99 zi,

- ze funduszy UE w wysokosci 329 797,24 z1,

- z dotacji Powiatu Inowroclawskiego w wysokos$ci 1 675 296,03 zt (w tym odsetki 96,03 z1)

- z dotacji Gminy Rojewo w wysokosci 5 000,00 zi,

- z dotacji Gminy Gniewkowo w wysokosci 6 000,65 z1 (w tym odsetki 0,65 z}).

oraz otrzymal sprzet medyczny w formie darowizny na kwote 125 236,16 zl.

W okresie od stycznia do grudnia 2019 roku Szpital w Inowroclawiu zrealizowal nastepujace zakupy inwesty-

cyjne:

* projekt pn. ,Dofinansowanie zakupu sprzgtu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Szpi-
talu Wielospecjalistycznym im, dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu” na ogélna warto$¢ 335 376,82 zt, w
tym ze srodkow UE 284 913,45 zl, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, w ra-
mach ww. projektu zakupiono migdzy innymi 3 szt. kardiomonitorow, defibrylator, aparat usg, respirator,

* przygotowanie stanowiska endoskopowego wraz z modernizacja korytarza w Bloku Operacyjnym na war-
tod¢ 64 582,72 z1,

¢ myjni¢ dezynfektor z przeznaczeniem do Centralnej Sterylizatorni na warto$¢ 179 799,48 zt, w tym z dota-
¢cji powiatu Inowroctawskiego 172 607,50 zi,

e 3 szt defibrylatoréw z przeznaczeniem dla specjalistycznych $rodkéw transportu sanitarnego Zespolow
Ratownictwa Medycznego na wartos¢ 175 566,45 zI (sfinansowane z wtasnych $rodkow),

e laparoskopowy zestaw do wizualizacji 2D&3D o tacznej wartosci 628 689,00 zt, w tym: ze $rodkow wia-
snych 308 663,12 zi, z dotacji Powiatu Inowroctawskiego 320 000,00 zt i odsetki od dotacji w wysokosci
25,88 zi,

*  Stol operacyjny ortopedyczny z przeznaczeniem do Bloku Operacyjnego, warto$é sprzetu 325 148,04 zl, w
tym z dotacji powiatu Inowroclawskiego 312 142,12 zt,

e OCT laserowy Tomograf komputerowy z przeznaczeniem do Poradni Okulistycznej z Gabinetem Lasero-
wym Tomografii Komputerowej OCT i Oddziatu Okulistycznego, warto$¢ sprzetu 524 997,99 zt, w tym z
dotacji powiatu Inowroctawskiego 503 998,07 zi,

e tor wizyjny z videobronchoskopem z przeznaczeniem do Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej, war-
to$¢ sprzetu 197 640,00 zk, w tym: ze srodkéw wiasnych 15 029,40 zi, z dotacji Powiatu Inowroclawskiego
182 592,50 zt i odsetki od dotacji w wysokosci 18,10 zt),

*  przylozkowy aparat rtg jezdny z przeznaczeniem do Zaktadu Diagnostyki Obrazowej warto$é sprzetu
376 425,00 zt. w tym: ze $rodkow wiasnych 192 513,14 zi, z dotacji Powiatu Inowroctawskiego
183 859,81zt i odsetek od dotacji w wysokosci 52,05 zi,

* wymiana wyposazenia w Bloku Operacyjnym (wozki wielofunkcyjne, regaly, biurko, szafy), wartosé
sprzetu 71 521,95 zi,

e magiel/suszarka bebnowa o wartosci 64 944,00 zi,
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e sprzet i aparature medyczna w ramach zakupow interwer}cyjnych w wysokosci 1 330 164,90 zi, w tym w
ramach darowizny 125 236,16 zt (od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy - lampe do fototerapii-2 szt.,
aparat do lokalizacji naczyn krwionosnych, stanowisko do resuscytacji PANDA WARMER, dwie elektro-
niczne wagi dla noworodka jako doposazenie Oddzialu Neonatologicznego oraz pulsoksymetr stacjonarno-
transportowy (szt. 2) dla Oddziatu Dziecigcego), z dotacji z Urzedu Gminy w Rojewie 5 000,00 zi na dofi-
nansowanie zakupu lampy czolowej diodowe]j do Poradni Laryngologicznej i dotacji z Gminy Gniewkowo
6 000,65 zt (w tym odsetki od dotacji w wysokosci 0,65 zt) na dofinansowanie zakupu urzadzenia do pod-

ciénieniowej Terapii RAN Genadyne XLR8 do Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

o sprzet komputerowy na kwote 290 000,00 zt (sfinansowane z wiasnych srodkow),
e sprzet medyczny na wartosé ogdlem 114 897,12 zt oraz promocje na kwotg 2 238,60 zl. do realizowanego
w 2018 roku projektu unijnego, pn.: "Poprawa jakosci $wiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczenstwa pa-
cjentéw Szpitala Wielospecjalistycznego im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu poprzez dostosowanie in-
frastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicz-
nej oraz doposazenie w wyroby medyczne i inny sprzet powyzszych poradni i innych komorek organiza-
cyjnych". Dofinansowanie ww. projektu ze srodkéw UE wynosito 44 883,79 zl (w zwiazku z niewylonie-
niem wykonawcow w przetargu nieograniczonym konieczne bylo powtérzenie postepowania w trybie za-

moéwien publicznych).

IX. Informacje dodatkowe
1. Zatrudnienie
Umowy o prace

2019 rok

Wyszezegdlnienie

Osoby na 31.12.2019 r.

Etaty {przecietne za 2019r)

Ogdlem 1094 10975
Personel dzialalnosci podstawowej , w tym: 885 892,6
Lekarze 63 67.5
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 51 497
Pozostaly personel sredni medyczny 269 267.4
Pielegniarki i polozne 476 4824
Nizszy medyczny 26 25,6
Administracja 89 89.1
Gospodarczy i obslugi 120 115.8

Umowy cywilnoprawne

Wyszczegolnienie

Srednia liczba etatow za 2019

Personel dzialalno$ci podstawowej, w tym: 259.7
Lekarze medycyny 131.0
Personel medyezny inny. z wyzszym wyksztalceniem 4.9
Pielegniarki i polozne 56.5
Pozostaly personel sredni medyczny 64.3
2. Liczba l6zek
Wyszezegdlnienie do 31.05.2019 od 1.06.2019 od 1.10.2019

Ogdlem liczba l6zek stacjonarnych szpitalnych i stacjonarnych innych niz szpi- = )

; Crieiatng : 526 484 474
talne na oddziale opieki paliatywnej
Ogdlem bez Oddzialu Neonatologicznego 518 476 466
Zwigzane ze specjalizacja choréb wewnetrznych 163 163 163
1 Oddzial Chorob Wewngtrznych 42 42 42
11 Oddzial Chorob Wewnetrznych 42 42 42
Oddziat Kardiologiczny 54 34 54
Oddzial Opieki Paliatywnej 25 23 23
Innych specjalizacji zachowawezych 43 43 43
Oddziat Neurologiczny 36 36 36
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 7 7 7
Opieki nad matky i dzieckiem 136 109 104
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek polozniczy, w tym: 60 50 435
-dla kobiet 33 25 23
-dla noworodkéw 25 25 20
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek ginekologii, w tym: 25 20 20
-dla kobiet 23 18 18
-dla noworodkow 2 2 2
Oddzial Dzieciecy 43 31 31
~dla dzieci i niemowlgt 42 30 30
-inkubator ! / !
Oddzial Neonatologiczny 8 8 8
Specjalnosci zabiegowych 176 161 156
Oddzial Chirurgii Ogolnej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii 79 79 74
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii 33 26 26
Oddzial Okulistyczny 18 15 15
Oddzial Laryngologiczny 23 21 21
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 23 20 20
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 3 8§ 8

10
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3. Statystyka $wiadczei opieki zdrowotnej — oddzialy

1-X11 2018 1-X11 2019 rok
S Sredni | Wykorzy- - Sredni Wyko-
WaRaOloRnIe e bO Sdo;. pobyt | stanie por k? ZID-' pobyt | rzystanie
czem | P00 | (dni) | tozek () | ™ | oI | (dni) | tozek (%)
Oddzialy 28421 | 124 363 44 63,8 | 27517 | 119 806 44 70.4
Ogdlem bez Oddzialu Neonatologicznego 27 280 | 120 364 44 68426431 | 116 127 44 73,1
Zwigzane ze specjalizacjg chorob wewngtrznych 8170 | 54566 6,7 9L7| 7610 50928 6.7 85.6
| Oddzial Choréb Wewnetrznych 2238| 16383 73 1069 1947 13129 6,7 85.6
11 Oddzial Choréb Wewnetrznych 2410 16021 6.6 1045 2174 | 15403 7.1 100,5
Oddzial Kardiologiczny 3130 16703 5.3 8471 3059| 16698 5.5 84.7
Oddzial Opieki Paliatywnej 392 5459 13.9 59.8 430 5 698 13,3 62,4
Innych specjalizacji zachowawcezych 1454 | 13655 94 87.0 1405| 14312 10,2 91,2
Oddzial Neurologiczny 1389 113526 8.3 87,71 1316| 11731 89 89.3
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 65 2129 32,8 83.3 89 2581 25.0 101,0
Opieki nad matka i dzieckiem 6709 | 21260 3.2 428 6557 19472 3,0 51,3
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek polozniczy 1 549 5905 38 46,2 | 1445 5304 37 58,1
Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny - odeinek ginekologii 1 781 4679 2,6 5.7 633 4156 2:3 63,3
Oddzial Dziecigey 2238 6677 3,0 43,6 | 2393 6333 2,6 57.8
Oddzial Neonatologiczny 1141 3999 35 304 | 1086 3679 34 325
Specjalnodci zabiegowych 12088 | 34 882 2,9 543111945 | 35094 29 61,6
(L)Ic:tci;ll:l;[i:;gt:rgn Ogolnej, Chirurgii Onkologicznej i 4234 15205 16 527 4636| 16490 36 61.1
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii 1719 7 546 4.4 62,6 1601 6 846 43 72,1
Oddzial Okulistyczny 2838 3088 1.1 470 2612 3039 1,2 55,5
Oddzial Laryngologiczny 1 348 4036 3.0 48,1 1312 3841 29 50,1
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 1 949 5007 2,6 59.6 | 1784 4 878 2,7 66,8
4. Statystyka $wiadczen opieki zdrowotnej — Stacja Dializ (hemodializy)
s 1o Wzrost/spadek
Wyszezegolnienie 2018 2019 20192018
Stacja Dializ 11303 11333 30
5. Statystyka §wiadczen opieki zdrowotnej — Poradnie Specjalistyczne
Wyszezegolnienie Roracy
o 2018 2019
Ogdlem 191 339 184 669
Zwigzane ze specializaciq choroby wewnetrine 52394 49178
Poradnia Chorab Plue, Gruzlicy 1 Antynikotynowa 5040 5206
Poradnia Kardiologiczna 7256 6292
Poradnia Gastroenterologiczna 1 835 1813
Poradnia Diabetologiczna 4503 4515
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 11945 10 560
Poradnia Alergologiczna dla Doroslych 2 849 2991
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu 1318 985
Poradnia Endokrynologiczna 2766 2578
Poradnia Pracownicza 1425 2017
Poradnia Medycyny Pracy 10 206 8718
Poradnia Walki z Bolem. Zespdl Wyjazdowy Opieki Paliatywnej (Hospicjum Domowe) 1247 1373
Poradnia Hematologiczna 2004 2130
Opieki nad matkq i dzieckiem 4451 3981
Poradnia Prolaktacyjna 200 223
Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna 4251 3758
Innych specjalizacji zachowawezych 35834 33781
Poradnia Reumatologiczna 3 644 3331
Poradnia Neurologiczna 13 475 13 507
Poradnia Nefrologiczna 728 668
Poradnia Rehabilitacyjna 838 790
Poradnia Dermatologiczna 15 007 14194
Poradnia Neurologii Dzieciecej 2142 1291
Zwigzane  psychologiq, chorobami psychicziymi 13475 14 328
Poradnia Zdrowia Psychicznego 10 944 11 867
Poradnia Psychologiczna 2531 2461
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 1428 1532
Specjalnosci zabiegowych 83 757 81869
Poradnia Chirurgiczna Ogolna dla Dzieci Zann 1939
Poradnia Chirurgiczna Ogolna 13 832 14 287
Poradnia Chirurgii Onkologiczne) 13 701 13739
Poradnia Onkologiczna 587 693
Poradnia Okulistyczna 15942 14297
Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna 16474 16453
Poradnia Urologiczna 7170 6 840
Poradnia Neurochirurgiczna 2496 23534
Poradnia Laryngologiczna 8 687 8620
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 2613 2467
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X. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

e strategiczne potozenie - jedyny tak duzy i wyposazony,
$wiadczacy specjalistyczne ustugi medyczne podmiot leczni-
czy w Powiecie Inowroctawskim.

utrwalona pozycja na rynku medycznym - wieloleinia
wspolpraca z NFZ. szpitalami osciennymi. organizacjami
rzgdowymi i pozarzadowymi,

e uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w 1T poziomie refe-
rencyjnosci,

wysokiej jakosci sprzet i aparatura medyczna,
wykfalifikowana oraz do$wiadczona kadra medyczna,
certyfikaty i akredytacja potwierdzajace wysoka jakosé
$wiadczonych ustug,

zinformatyzowany system obiegu dokumentacji (w perspek-
tywie kolejnych lat osiggniemy 100% zinformatyzowanie
systemu obiegu dokumentacji).

L]

» niski poziom finansowania NFZ,

e wzrastajgce koszty $wiadezonych uslug medycznych. niewa-
loryzowanych adekwatnie cenach z NFZ,

e braki kadrowe (szczegolnie wérdd lekarzy i pielegniarek).

e niskie wynagrodzenia personelu, brak srodkéw finansowych

na podwyzki dla wszystkich grup zawodowych.

brak mozliwodci finansowego motywowania personelu.

starzejacy sig personel medyczny,

koniecznos¢ podnoszenia wynagrodzen lekarzy w  celu

utrzymania dostgpnosci. ze wzgledu na brak lekarzy danej

specjalizacji,

mala elastycznodé personelu Szpitala w obliczu koniecznosei

wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne dzialania,

brak srodkow pienigznyeh na wymiang wyeksploatowanego

sprzetu. urzadzen medycznych i technicznych oraz moderni-

zacje w zakresie infrastruktury,

rosngee koszty leczenia przy utrzymujacej sie liczbie pacjen-

tow.

Szanse

Zagrozenia

Szpital jest jedyna jednostka w powiecie inowroclawskim

(brak konkurencyjnych szpitali), oraz referencyjna wielospe-

cjalistyczng dla szpitali z osciennych powiatow

uzyskanie $rodkéow z funduszy UE na rozwdj infrastruktury

Szpitala (zakup nowego sprzgtu i aparatury medycznej).

pozytywny odbidr Szpitala wérdd wiadz lokalnych, lokalne-

go rynku przedsigbiorcdw, lokalnego spoleczenstwa (wzbu-

dzenie troski o losy Szpitala jako lecznicy),

brak zagrozenia ewentualnej likwidacji (monopolistyczny

charakter Szpitala w powiecie),

» poszerzenie zakresu ushug medycznych o Stacjonarna Opie-
ke Psychiatryczng (Centrum Zdrowia Psychicznego),

» poszerzenie zakresu ustug medycznych,

s zbudowanie [zby Wytrzezwien przez Starostwo Powiatowe.

niestabilno$¢ rozwiazan systemowych,

poglebiajace sig niedobory mbodej. wykwalifikowanej kadry

medycznej i pozamedyczne]j (powickszajaca si¢ luka pokole-

niowa).

starzejace sie spoleczefistwo ( wzrost zapotrzebowania na

opieke geriatryczng. ktora jest bardzo stabo zorganizowana i

niedoszacowana przez NFZ, tvym samym jest . kula u nogi”

dla Szpitala, ktérej nie mozna wyeliminowac),

wzrastajaca liczba napraw wyeksploatowanego sprzgtu i

aparatury medycznej,

e finansowanie wigkszosci niezbednych zakupow sprzgtu i

aparatury medycznej z wlasnych érodkdw finansowych,

niedoszacowanie w obszarze wycen swiadczen medyeznych

¢ finansowanie swiadczen medycznych w ramach rvezaltu
(kwoty stale) powoduje niedofinansowanie procedur koszto-
chlonnych i $wiadczen w zakresie stymulacji serca. udarow i
Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. co moze spo-
wodowac ograniczanie ilosci udzielanych swiadezen zdro-
wotnych,

e brak jasnych zapiséw prawnych umozliwiajacych finansowa-

nie procedur medycznych z innych Zrodel niz $rodki z ubez-

pieczen spolecznych,

brak lzby Wytrzezwien.

podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania Zrodel

finansowania (przerzucenie cigzaru finansowania skutkow

wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku umow na

ushugi outsourcingowe dla Szpitala, np. sprzatanie, zywienie.

ochrona,

e wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracowni-

kéw wykonujgeych zawody medyczne zatrudnionveh w pod-
miotach leczniczych (brak wskazania Zrédel finansowania).

Inowroclaw, dnia 17.02.2020 r.

DYREKTOR
Bepiiala Wielospecjalisiyeznego
im.dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu

.med. Eligiusz Pat.
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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2019 R.
PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

, wykonanie od g
; T wykonanie 2018 phas _Sm_d.c:.._,. korekta planu Heatiicaide 01.01. ﬁ_a. wykonania Odchyleniado 2018 ¢
Lp. Wyszezegolnienie 3 na 2019 rok prerwatnego| 31.12.2019 : "
rok planu
. planu {przed ﬂmBR.nN:m 2019
7.01.2019 10052019 | 10092019 | 1511.2019 | 6.122019 30122019 weryfikacja) < kwola
3. Uslugi obee, z tego: 45311 873,92 30617 020 50971 220 50971 220 50 883220 S0 883 220 51 464 370 847 35 50 965 412,59 99,0% 5653 538,67
31 transportowe 30 283,05 32520 32520 32520 32520 32520 42520 10 00 35 844 94 84.3% 5561,89
3.2 remontowo-konserwacyjne 144 624,64 200 000 200 000 200 000 50000 50000 50000 =130 0 518179 10.4% -139442 85
33 wyzywienie chorych 1938 372,82 1 982 520 1 997 920 1997 920 1942920 1 942 920 | 945 830 -36 69 1945142231 100.0% 676941
34 pocziowo-komunikacyjne 152 329,64 158 880 158 880 158 880 158 880 158 880 173 880 15 0 170 518,29 98.1% 18 188,65
3.5 medyczne obee, w tym: 34071 789,42 38 980 980 39319 780 39319780 39319780 39319 780 39 541 740 5607 39 360 777,62 99.5% 5288 988,20
351 kontrakty i konsultacje lekarskie 26 565 012,12 30 130 957,03 356594491
352 kontrakty pielggniarskie 316272401 3939 946,55 77722254
353 pozostale kontrakty 4 344 053,29 5289 874,03 945 820,74
354 pozostale
3.6, czynsz oraz uslugi zwigzane 7 najmem
3.7 koszty utrzymania czystosci 3747 342,62 4026720 4026 720 4026 720 4026720 4026720 4026720 401127092 99.6% 263 928,30 7,0%
3.8 pozostale uslugi obce 5227 131,73 5235 400 5235400 5235400 5352400 5352400 5683 680 448 280) 5436 676,80 95,7% 209 545.07 4,0%
4. Podatki i oplaty, z tego: 1194 080,8 1182340 1 182 340 1280 540 1250 540 1250 540 1227 610 4527 121169394 98,7% 17 613,08 1.5
4.1 podatek od nieruchomosc 481 127,00 480 840 480 840 480 840 480 840 480 840 481 340 500 481 163,00]  100.0% 36,00 0,0%
4.2. czynsze i oplaty dzierzawne 139 993,77, 140 520 140 520 140 520 90 520 90 520 90 520 =50 00 8542765 94 4% -54 566,12 -39.0%
4.3 wplaty na PFRON 550 841, 535200 535200 633 400 633 400 633 400 608 970 7377 608 476,00 99.9% 57 635,00 10.5%
4.4 inne 22 119,0 25 780 25780 25 780 45780 45 780 46 780 210 36 627,29 78,3% 14 508,20 65,6%
5. Wynagrodzenia, z tego: 53477 639,8 57 462 730 58267 930( 59087 930 59214930 59214 930 58623 340| 1160610f 58614 803,61 100,0% 5137 163,78 9,6%
= administracja 3018903,61 3980 507,46 61 603,85 1,6%
52 pracownicy gospodarczy i obslugi 3 811313,02 4 140 592,39 32927937 8,6%
5.3. personel medyczny - umowy o pracg, w tym: 45 272 897.81 50152 311,00 4 879 413,19 10,8%
531, lekarze 4 876 159,03 5789 427 84 913 268.81 18,7%
532 personel medyczny inny z wyzszym wyksztalceniem 2 555 805,77, 2903 029,35 347 223,58 13.6%
533, pozostaly personel Sredni medyczny 9441 72043 10 292 059,97 850 339,54 9,0%
334 pielegniarki i polozne 27 535351,26 30247 273,04 2711921.78 9,8%
5.3.5. nizszy medyczny 863 861,32 920 520,80 56 659.48 6,6%
54 personel medyczny-umowy cywilnoprawne, w tym: 474 525,39 341 392,76 133 132.63 228.1%
54.1 lekarze 399 826,39 224 188,00 -175 63839 -43,9%
5.4.2. personel medyczny inny z wyzszym wyksztalceniem 3110, 6 776,50 3666500 117.9%
543, pielegniarki i polozne 623475 95 367,50 33 020,00 53,0%
544, pozostaly personel $redni medyczny 9 241,50 15 060,76 581926 63.0%
6. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, z tego: 11 739 364,28 12 583 950 12 744 550 12 899 750 13 038 750 13038 750 12 757 400 173 45 12757 779,05  100,0% 1018 414,77 8, 7%
6.1. skladki na Fundusz Ubezpieczen Spolecznych i Fundusz Pracy 9967 537,32 10 857 190 11017 790 11 172 990 11172990 11172990 10 906 080 48 89C 10 906 080,00  100.0% 938 542,68 9.4%
6.2 skladki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
3 Pracowniczych
6.3, odpis na ZFSS 1414 579,90 1 441 800 1 441 80O 1 441 800 1516 800 1516 800 1510100 68 30 1 510 094,20 100,0% 95 514,30 6,8%
6.4. koszty kursow, szkolen 106 085,00 122 280 122 280 122280 134 280 134 280 140 300 1802 134 740,80 96.0% 28 655,80 27.0%|
6.5. pozostale swiadczenia 251 1620 162 680 162 680 162 680 214 680 214 680 200920 38 240 206 864,05 103,0% 44 298,01 -17,6%)|
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Szpital Wielospecralistvezny im. dr. L.Blazka w Ino

INFORMACJA O STANIE NALEZNOSCI, ZOBOWIAZAN 1 INNYCl

ZOBOWIAZANIA

nwroclawii

RODKOW wg stanu na dzien 31.12.2019 r.

Zalacznik 1

; iy wykonanie od 0101 %o
L.p. Wyszezegolnienie wykonanie 2018 pun M“ﬂw.w__m.omu_ korekta planu nozmicads ™4 4 iiaom6 | wyikonan Odchylenia do 2018 1.
rok e " pienwotnced (przed ostateczng ka planu
plini weryfikacja) 2019
7.01.2019 10.05.2019 10.09.2019 15.11.2019 6.12.2019 30.12.2019 kwota ‘o
1 2 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15
A e e e e . 452993544l 4555000 4655000] 46550000 4705000] 4452000] 44520000 -103000f 439097185 986%|  -138963.50| -3.1%
371 ZUS, z tego: 3 580 717.56] 36000000 37000000 37000001 3700000f 36000001 3600000 o: 3595 179.14] 99.9% 14 461.58 0.4%
3711 wymagalne o
372 Urzad Skarbowy. z tego: 896 256.00) 900 000 900 000 900 000 900 000 800 000 800 000 -100 coc—_ 745 676,00) 93.2% -150 580,00 -16,8%
3.7.2.1 wymagalne
373 inne, z tego: 52961.88 55 000 55000 55 000 105 000 52 000 52 000 -3 ooo—_ 30116.71] 96,4% -2 84517 -54%
3731 wymagalne
38  wynagrodzen, z tego: 350931940 3600000f 37500000 3730000f 3750000f 3650000[ 3650000 50 coo__ 3 643 256, 99.8% 133 936.92 3.8%
381, wymagalne
3.9, inne zobowiazania krotkoterminowe, z tego: 313697503 2 500 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2487370 2487 370 -12 m.wc_— 1 599 09998 64.3% -1 537 875.05| -49.0%
391 wymagalne 109 429.00 183 25878 73 829.78] 67.5%
3.10. fundusze specjalne, 7 tego: 1408 109,72 1450 000 1 450 000 1450000 1450000( 1387000( 1387000 -63 ooo—_ 1420 734.04( 102,4% 12 62432 0.9%
3.10.1 wymagalne
4. Rozliczenia miedzyokresowe 1633052060 16076 000f 16076 000 16476 000 16476 000 16 076 000] 16 076 000 o] 16132 794.26] 100.4% -197 726.34)  -1.2%
IL. Zobowigzania wymagalne ogétem (z edsetkami) 5 860 000,00 0 0 0 0 0 4367 150,12 -1492 849 88| -25.5%
1. Zobowiazania ogotem (2+3) 40300 199.41]f 47523 000] 44 514 000] 44 567 000] 43 926 000 41267 487| 40792 810] -6 730 190  39512572.46] 96.9% -787 62695  -2,0%
-ASTT I CIYTE RO
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Scpital Wielospecjalistveziny im. dr. L. Blazka w Inowrociawiu

INFORMACJA O STANIE NALEZNOSCL ZOBOWIAZAN 1 INNYCH SRODKOW we stanu na dzien 31.12.2019 r.

Zalacznik |

¥ BILANS
wykonanie od
wvlonanie 2018 planfinangosry korekta planu roznica do 01.01. de % Odchylenia do 2018 r
Lp e na 2019 rok plerwotnego 31122009 wvkonania
planu (przed ostateczng |planu 2019
7.01.2019 10.05.2019 10.09.2019 15.11.2019 6.12,2019 30.12.2019 wervfikacja) kwota %o
1 2 4 5 6 ¥ 8 5 10 y 11 12 13 14 15
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 51 151,76 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 79 122,57 79,1% 27 970,81 54,7%
1 |Aktvwa z tvtulu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 51 151,76 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 79 122,57 79.1% 27 970,81 54,7%
PASYWA ! |
A. |Kapital (fundusz) wlasny 9 939 042,94 -242 800 2 765 900 3569923 4 468 123 4699 513 5955 183 6197 983| 7 682 872,22| 129,0%| -2 256 170,72 =22, 7%
I.  |Kapital (fundusz) podstawowy 39 605 820,13)| 39 606 000 39 606 000 39 606 000] 39 606 000 39 606 000] 39 606 000 39 605 820,13] 100.0%
II.  |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna)
1L |Udzialy (akeje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
IV. |Kapital (fundusz) zapasowy
V. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
V1. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIL. |Zysk (strata) z lat ubieglych -24 651 038,49 -30 087 000] -30 087 000| -29 666 777| -29 666 777| -29 666 T77| -29 666 777 420 223[1 -29 666 777,191 100.0%| -5 015 738,70 20.3%
VIIL |Zysk (strata) netto -5 015 738,70l -9 761 800] -6 753 100 -6 369300 -5471100] -5239710| -3 984 040 ST77 7600 -2256 170,72 56.6%| 275956798 -55.0%
Ix. Odpisy z zysku netto w ciggu rolu obrotowego (wielkosé
ujemna)
17.02.2020 r. DYREKTOR
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PLAN INWESTYCYINY

WYKONANIE PLANL!

ZRODLA FINANSOWANIA

ZRODLA FINANSOWANIA

Lp Mazwa zadania Opis inwestyegi | uzasadniene reahzacy zadama Calkowaty koszt . (Catkowaty koszt drodk 2 UWAGI**
S Tl srodks 2 budzety srodki : srodks
Inwestvel srodki wlasne IMWESTVE] srodk wiasne budzetu
Powiatu zewngtrzne Piatatin zewngtrzne
Przylozkowy aparat g jezdny do Zakladu Diagnostyk x G i ed sl
& s - 4 i B 2 4 .
16 |Przytozkowy aparat rig jezdny Obrazowe) Zakup majaey na celu wymiane wyeksploatowanego 376 425.00 192 565,19 183 859,81 37642500 192 513,14 183911 86 E. ;.Mn"m 52 05 21 ORI R AR gIOnT lsstEL S
previozkowego aparatu g jezdnego bt et tes
17 |skreslony
Planowana inwestycja wymka z dlugoletnie) eksploatac)i 1 zle)
jakoscr wyposazenia (regaly, szafki, wozki) jak rownez
18 |Wymiana czgsel wyposazenia Bloku operacyjnego wywiazama sig z uwag zwigzanvch 2 ww migjscem Swiadczenia 71 521,95 71 521,95 7152195 71 521,95
ustug medyeznych podezas przeprowadzonego w dniu 6 czerwea
2019 roku audyiu ISO w Szpitalu w Inowroclawiu
o Magiel z przeznaczeniem do Dziatu Pralni 1 Dezynfekep. Zaki
19 |Magielisuszarka bebnowa it " FLR S n ) ey el L 6494400] 6494400 64914.00] 6494400
= majacy na celu doposazenie Dzialu Pralni i Dezynfekep.
Sprzet 1 aparatura medyezna w ramach zakupiw w Zakupy wynikajace z biezacego uzytkowania sprzeti i
trybie interwencyjnym (narzedzia chirurgiczne, drobny |pomieszezen oraz dostosowama do obowigzujacyeh przepisow
20 |sprzet i aparatura medyczna, np aparaty EKG, aparaty |prawnyeh, ktorveh skutkiem jest konieeznosé modernizacji lub 152226233} 152226233 1330 164,90 1193 928,09 136 236,81
do mierzenia cisnienia, pompy infuzyjne, ip ) i zakupu nowego sprzetu 1 wyposazenia oraz adaptacyi
wyposazenie modernizowanych oddzialow P zczen w trybie natyel ym.
2 Modernizacja systemu informatycznego 1 sprzetu Usprawnienie systemu __._?-:S_v.ﬁ:wmo poprzez zakup 290 000,00 290 000,00 290 000,00 290 000,00
komputerowego miezbednego sprzetu 1 oprogramowan komputerowych.
22 |skreslony
skresleny
Kontynuacja realizowanego w 2018 roku projektu
:w_:_srmb, = = ﬂcaqmeﬁ\ ._M._Smn. mfa_wn_nnMu._ n..E_n i Zamierzemem projekiu jest zwigkszeme dostepnodel do wysokie)
i zei : Szpitala ; ;
7 L PRkt et = jakosci uslug medycznych poprzez przebudowe destosowujaca
Wielospecjalistycznege im dr. Ludwika Blazka w ) A 3 *
S R T e L e pomieszczenia po stacy Dializ do potrzeb Poradmi Onkologiczneg),
24 st Ry Poradni Chirurzn Onkolos Poradni Hematologiczne oraz 117 135:72 7235193 44 88379\l 11713572 7225193 44 883,79
potrzeby Poradm Onkologiczne). Poradni Chirurgi : ;
i e doposazenie | wymiang przestarzalego sprzgtu medycznego
Onkologiczne), Poradni Hematologiczne) oraz ; : el -
komarek organizacyinych Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr
doposazenie w wyroby medyczne 1 inny sprzgt % : 5
i ; Ludwika Blazka w Inowroclawiu.
powyzszych poradni i innych komaorek
organizacyjnych”
¥ x_..d..mi.:_.nﬁzn_ .N«.&.qn___._: __:..a:.n&«.:_gi:_,:.h;.n__z__w. w v fotele do dializ (2 s2t.), zesten szafek, zestaw fawek § 3225702 3225712
whe rapii Vines, il krzesel
24.2 | Zakup aparatury medveznej ol s 8264000] 3893997 43 700,03
32 |camhpaparermadyealiel Transportowy F300 (2 521 ! g i e
Oklejenie graficzne tablicy informacyines 1 reklama prasowa w " .
24.3 |Promocia projekin Whisele praficee KRR RIIRTY IR 223860 1054584 1183.76
; Gazecie Pomorskiey
Ogolem 4 874 089,50] 2 869 092,26] 1675 200,00 329 797,24]] 4681 992,07] 2 540 661,99] 1 675 296,03] 466 034,05
Zastenca Durale
—eereHla rektora
17022020 5. oo on o i DYREKTOR
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