UCHWALA Nr XLI11/448/2014
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia 30 czerwca 2014 r.

w sprawie Zzatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalno§ci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2013.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z p6zn. zm.") i art. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. poz. 217, z péZn. zm.%)
oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330, z pbzn. zm.3) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdzi€ roczne sprawozdanie z dziatalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2013, stanowigce zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanic uchwaly powierzy¢ Przewodniczacemu Rady  Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Przewodnigzacy
Rady Powiatu In?ﬁoclawskiego

.u/;/'i

Ryszard' Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienione]j ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 645 oraz z 2014 r.
o0z. 379.

meiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22014 t. poz. 24 i poz. 423.

3 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz, U. z 2013 r. poz. 613,



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XLII1/448/2014
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia 30 czerwcea 2014 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalnesci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2013.

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
wystapit do Rady Powiatu Inowroclawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie rocznego
sprawozdania z dziatalno$ci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu za rok 2013.

Ponadto Rada Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu podjeta uchwale Nr VIII/VI/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie przyjecia
rocznego sprawozdania finansowego oraz przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2013.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowe) uchwaly stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z p6Zn. zm.)
iart. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2013 1. poz. 217, z pézn. zm.) oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, z pdzn. zm.).

Przepisy te stanowia m.in., ze w ramach nadzoru podmiot tworzacy dokonuje kontroli
i oceny dzialalnosci podmiotu leczniczego, ktore obejmuja w szczegodlnosci gospodarke
finansowa. Ponadto zgodnie z przywolanymi wyzej przepisami prawa do rocznego
sprawozdania finansowego dolacza sie sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki, jezeli
obowiqzek jego sporzadzania wynika z ustawy lub odrebnych przepiséw.

Zatem Sgzpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
zobowiazany jest do sporzgdzenia i1 przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci, ktore nie
wchodzi w skfad sprawozdania finansowego tej jednostki.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.

et



Zalgeznik do uchwaly nr XLIII/448/2014
Rady Powiatu Inowroclawskiego
2 dnia 30 czerwcea 2014 r.

Sprawozdanie z dziatalnoSci

Szpitala Wielospecjalistycznego

1m. dr. L. Btazka w Inowroctawiu

za rok 2013
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Sprawozdanie z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistyezrego i, dr, Ludwika Biazka w mowroctawiu za 2013 rok

1. Wizytowka zakladu

Nazwa:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (do dnia
8 maja l2013 r. dziatajacy pod nazwg: Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Inowro-
ctawiu)

Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. . Btazka w Inowroctawiu

Adpres siedziby zakladu: 88-100 inowroctaw, ul. Poznanska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakladu: 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-30

Adres poczty elekironicznej zakladu: sekr.nacz@pszozino.org.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www.pszozino.org.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zaktad opieki zdro-
wotnegj

Szczegolna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wlasnosé: samorzadowa. Szpital nalezy do jednego wiasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego
Powiatu Inowroctawskiego; w ogdlnej wartosci kapitatu udziat wlasnoséei Powiatu Inowroctawskiego
stanowi 100%

Data rozpoczecia dzialalno$ci przez zaklad: 04.12.1998 r.

Przedmiot dzialalnosci zaktadu:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziafania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisdow regulujacych
zasady ich wykofywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowot-
nvch t promocja zdrowia.

Rodzaj przewaiajgcej dzialalno$ci weg Poiskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD 2007):
8610 Z - Dziatalnos¢ Szpitali

Numer ksi¢gi rejestrowej w Rejestrze Podmiotow Wykonujacyeh Dzialainos¢ Leczniczy:
0060000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000002494
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Bydgoszczy

Numer REGON: 092358780

Numer REGON przedsi¢gbiorstw Szpitala:

1) Sepital Powiatowy — 0923587806000028,

2) Przychodnia Przyszpitalna — 092358780000042,

3} Zaktad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego — 092358780000050,

4) Zaklad Rehabilitacji Lecznicze) — 092358780000067,

5) Zaktad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej — 0923587800000335.
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzacy: Rada Powiatu Inowroclawskiego

! zriana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaty Nr XXIX/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie
nadania Statutu Szpitalowl Wielospecjalistycznemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
4



Sprawozdanie z dziglalnodci Szpitala Wielospecjalistveznego i dr. Ludwika Blaka w Inowroclawiu za 2013 rok

Organy zakladu: Dyrektor, Rada Spoleczna

Dyrektor jest organem zarzadzajacym; kieruje zaktadem i reprezentuje go na zewnatrz.

Od 01.02.2001 r. do 30.09.2012 r. na stanowisku Dyrektora zatrudniony byt — w drodze powolania —
dr n. med. Eligiusz Patalas (powotanie uchwala Nr 156/2001 Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia
25.01.2000 r, odwolanie uchwala Nr 342/2012 Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego z dnia
28.09.2012 r.).

Z dniem 01.10.2012 r., uchwalag Nr 343/2012 Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego z dnia
28.09.2012 1., obowiazki dyrektora powicrzone zostaly dr. n. med. Zenonowi Lewickiemu.

Od 01.12.2012 r. na stanowisko Dyrektora powolany zostat dr n, med. Eligiusz Patalas (uchwala Nr
376/2012 Zarzadu Powiatu w Inowroclawiu z dnia 26.11.2012 1.).

Rada Spoleczna jest organem doradczym Dyrektora oraz organem inicjujacym i opiniodawczym or-
gamu zatoZzycielskiego - Powiatu Inowroclawskiego. Powolywana jest na 4 letnia kadencje, przez Rade
Powiatu Inowroctawskiego.

Sktad Rady Spotecziej stanowi 7 os6b.

Na podstawie uchwaty Nr XXVII/277/2009 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia
26.03.2009 r. Rada Spoieczna w ckresie od 01.04.2009 r. do 17.02.2011 r. dzialala w skiadzie: Prze-
wodniczacy — Starosta Inowroclawski -Tadeusz Majewski; Czlonkowie: Przedstawiciel Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego - Dariusz Kurzawa; Przedstawiciele wybrani przez Rade Powiatu Inowro-
clawskiego: Andrzej Antoniewicz, Pawet Czachor, Urszula Iwicka, Jacek Nijak, Agnieszka Szeliga.
Dnia 17.02.2011 r. uchwala nr V/41/2011 Rady Powiatu Inowroctawskiego odwotany zostal Pawel
Czachor, a na jego miejsce zostat powotany Jan Biernacki.

Dnia 27.07.2012 r. uchwalta nr XX1I/229/2012 Rady Powiatu Inowroclawskiego odwotana zostala
Agnieszka Szeliga, a na jej miejsce powotana zostala Maria Zukowska.

Na podstawie uchwaty Nr XXX/303/2013 Rady Powiatu Inowroclawskiego z dnia 26.04.2013 r,
Rada Spoleczna do 25.10.2013 r. dzialala w skladzie: Przewodniczacy — Starosta Inowroclawski -
Tadeusz Majewski; Czlonkowie: Przedstawicie]l Wojewody Kujawsko-Pomorskiego — Mirostawa
Kucol; Przedstawiciele Rady Powiatu Inowroclawskiego: Iwona Stanek, Jan Biernacki, Jacek Nijak,
Mieczystaw Szczygiet, Maria Zukowska.

Dnia 25.10.2013 r, uchwafa nr XXXV/353/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego, w zwigzku
z rezygnacja Mieczystawa Szczygta, w sktad Rady Spotecznej powolany zostal Wiodzimierz Figas.

Podstawowa ustawe, na ktorej opiera sig dzialalnos¢ Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Lu-
dwika Blazka w Inowroclawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(tekst jednolity: Dz. U. 22013 poz. 217 z pdén. zm.).

2. Dzialalnos¢ zakiadu
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Biazka w Inowrocfawiu (dalej: Szpital w Inowro-

clawiu) prowadzi dziatalno$¢ za pomoca nastgpujacych przedsiebiorstw:

1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

3) Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego. pod adresem: Torunska 32, 88-100 ino-
wroclaw,

4) Zaklad Rehabilitacji Lecznicze], pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

5) Zakfad Opieki Dlugoterminowe;j i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroctaw,

2.1. Szpitalnictwo
Swiadczenia szpitalne udzielane sg w trybie leczenia stacjonarnego, leczenia ,jednego dnia”, przez
przedsigbiorstwo - szpital wielospecjalistyczny o nazwie: Szpital Powiatowy, w tym 19 oddzialow
szpitalnych: 470 tozek, 5 tozek szpitalnego oddziatu ratunkowego, 35 tozek dla noworodkdw, 8 inku-
batoréw (6 w oddziale noworodkowym, 2 w oddziale dzieciecym), 15 stanowisk stacji dializ ( do
1 marca 2013 roku funkcjonowalo 20 oddziatéw, z tym dniem zostat zlikwidowany oddziat rehabilita-
cyjay z 30, Yozkami):
* zwigzane ze specjalizacja choroby wewnetrzne:
- 10ddziat Wewnetrzny i Gastroenterologiczny [4000] - 42-t6zkowy (w tym 4 16zka inten-
sywnego nadzoru kardiologicznego),
- 11 Oddziat Wewnetrzny i Endokrynologiczny [4000] - 42-16zkowy (w tym 4 ozka inten-
sywnego nadzoru kardiologicznego),



Sprawezdanie z dzialalnofci Szpitala Wielospecjalistyernego i. dr, Ludwika Blazka w Inowroclawiv za 2013 rok

Oddziat Kardiologiczny [4100] - 42-t6zkowy (w tym 5 tdzek intensywnego nadzoru kar-
diologicznego); do 16.09.2013 r. 26-t6zkowy,

Oddziaf Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego {4106} — 12-t6zkowy (wszystkie tozka
intensywnego nadzoru kardiologicznego),

Stacja Dializ [4132] — 15-stanowiskowa,

» innych specjalizacji zachowawezych:

Oddziat Neurologiczny [4220] —18-t6zkowy, w tym 2 tdzka intensywnej opieki medycz-
nej,

Oddziat Udarowy [4222] -18 tozkowy, w tym 4 t6zka intensywnej opieki medycznej;
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii [4260] - 7-t6zkowy {wszystkie o6zka inten-
sywne]j opieki medycznej).

do 01.03.2013 r. Oddziat Rchabilitacyjny [4300] - 30-1dzkowy: 01.03.2013 r. Oddzial Re-
habilitacyjny zakonczyt dziatalnosé;

» zwigzane z opicka nad matka i dzieckiem:

Oddziat Dzieciecy [4401) - 44-t6zkowy, w tym 2 1ozka intensywnej opieki medycznej,
oraz 2 inkubatory,

Oddzial Noworodkowy [4421] — 14 lozkowy, tj. 8 fozek, w tym 2 {0Zzka intensywnej
opieki medycznej oraz 6 inkubatordéw (do 25.03.2013 r. 7 inkubatoréw). Zabezpieczenie
opieki neonatologiczne; w Oddziale Potozniczym stanowi 25 odrebnych tozek dla nowo-
rodkéw oraz w Oddziale Ginekologii - 2 odrgbne tdzka dla noworodkdw?),

Oddziat Polozniczy [4456] - 60- t0zkowy, tj. 35 16zek, w tym 2 tozka intensywnej opieki
medycznej oraz 25 odrgbnych 1ozek dia noworodkow,

Oddziat Ginekologti [4452] - 25-t0zkowy, 1j. 23 16zek, w tym 2 16zka intensywnej opieki
medycznej, oraz 2 odrgbne t6zka dla noworodkow:

» specjalnodci zabiegowych:

I Oddziat Chirurgii Ogolngj 1 Onkologicznej [4500] — 39-tozkowy, w tym 2 I6zka inten-
sywnej opieki medycznej; do 16.09.2013 r. 34-t6zkowy, w tym 2 tdzka intensywnej opieki
medycznej;

Il Oddziat Chirurgii Ogolnej [4500] - 40-16zkowy, w tym 2 tozka intensywnej opieki me-
dycznej, do 16.09.2013 r. 42-16zkowy, w tym 2 tozka intensywne] opieki medycznej,
Oddziat Chirurgit Urazowe] i Ortopedii [4580] - 33-tozkowy, w tym 3 tozka intensywnej
opieki medycznej, do 16.09.2013 r. 37-f6zkowy, w tym 2 {6zka intensywnej opieki me-
dycznej,

Oddziat Okulistyczny [4600] - 25-tdzkowy, w tym 2 f67ka intensywnej opieki medycznej,
Oddziat Laryngologiczny [4610] - 25-tdzkowy, w tym 2 lozka intensywnej opieki me-
dycznej,

Oddziat Urologit i Onkologii Urologicznej [46407 - 27-tozkowy, w tym 2 16zka intensyw-
nej opieki medycznej,

do 29.04.2013 r. Oddziat Chirurgii Jednege Dnia (25007 - dziatajacy na bazie Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego [4902]; 29.04.2013 r. Oddziat Chirurgii Jednego zakonczyt dzia-
falnosc:

¢ opieki doraznej-ratownictwa medycznego:
- Szpitalny Oddziat Ratunkowy ~ SOR {4902] - 5-tozkowy (w tym 2 {ézka intensywnej opie-
ki medycznej i 3 tozka intensywnego nadzoru kardiologicznego)

2.2. Stacjonarne i calodobowe $wiadezenia zdrowotne inne niz szpitalne

Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sa w 25-t6zkowym
Oddziale Opieki Paliatywnej [5182], funkcjonujgcym w jednostce organizacyjnej: Stacjonarna Opieka
Paliatywno-Hospicyjna, wchodzacej w skiad przedsiebiorstwa: Zakiad Opieki Diugoterminowej i
Paliatywno-Hospicyjnej.

2.3, Lecznictwo ambulatoryjne
Lecznictwo ambulatoryjne obejmuje leczenic ambulatoryjne specjalistyczne.
2.3.1. Przychodnia Przyszpitalna

Przychodnia Przyszpitalna, zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97, w ktérej wy-
odrebnionych jest 35 komorek organizacyjnych, w tym 33 poradnie specjalistyczne oraz Hospicjum
Domowe i Szkola Rodzenia:
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s zwiazanych ze specjalizacja choréb wewnetrznych:
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorostych {1010,
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci [1011],
- Poradnia Diabetologiczna [1020],
- Poradnia Endokrynologiczna [1030],
- Poradnia Gastroenterologiczna [1050],
- Poradnia Kardiologiczna [1100],
- Poradnia Nefrologiczna [11307,
- Poradnia Medycyny Pracy [1160],
- Poradnia Pracownicza [1160].
- Poradnia Walki z Bolem 1 Opieki Paliatywnej [1180],
- Zespdl Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) [2180];
s innych specjalizacji zachowawezych:
- Poradnia Anestezjologiczna 1 Leczenia Bolu [1222],
- Poradnia Dermatologiczna [1200],
- Poradnia Neurologiczna [122(],
- Poradnia Neurologii Dziecigeej [1221],
- Poradnia Chorob Pluc, Gruzlicy 1 Antynikotynowa [1270],
- Poradnia Reumatologiczna [1280],
- Poradnia Rehabilitacyjna [ 1300];
» zwigzanych z opieka nad matks i dzieckiem:
- Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna [ 1450],
- Poradnia Patologii Noworodkow i Wezesniakdw [1421],
- Szkota Rodzenia [1472],
- Poradnia Prolaktacyjna [1474];
¢ specjalnosci zabiegowych:
- Poradnia Chirurgiczna Ogdlna [ 1500},
- Poradnia Chirurgiczna Ogdlna dla Dzieci [1501],
- Poradnia Chirurgli Naczyniowej [1530],
- Poradnia Onkologiczna {1540},
- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy 1 Preluksacyjna [1580],
- Poradnia Okulistyczna [1600],
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetem Laserowe] Tomografii
OCT) [1600],
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownia Audiometryczng [1610],
- Poradnia Urologiczna [ 1640};
- Poradnia Neurochirurgiczna [1570];
* zwigzanych z psychologia, chorobami psychicznymi, uzaleznieniami:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
- Poradnia Psychologiczna [1790];
¢ stomatologicznych:
- Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [1840].

2.3.2. Zaklad Rehabilitacji Leczniczej

Jednostka organizacyjna wydzielonego przedsigbiorstwa: Zakiad Rehabilitacji Leczniczej jest Pra-
cownia Rehabilitacji posiadajgca jedng komérke organizacyjng: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiad-
czy ona ustugi w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

2.4. Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego
Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowany jest w Inowroctawiu przy
ul. Torunskiej 32 i skfada si¢ z jednostek organizacyjnych Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny oraz
Zespoly Ratownictwa Medycznego. W skiad Zakladu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego
wechodza nastgpujgce komdrki organizacyjne:
e Zespot Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114],  z miejscem wyczekiwania
w Inowroclawiu przy ul. Torunskiej 32,
s Zespot Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny {3114}, z migjscem wyczekiwania
w Inowroclawiu przy ul. Poznanskiej 97,
7
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¢ Zespdt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Ino-
wroclawiu przy ul. Torufskiej 32,

o Zespdt Ratownictwa Medycznego —  podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania
w Kruszwicy przy ul. Niepodleglosci 47,
o Zespol Ratownictwa Medycznego —  podstawowy [3112], z migjscem wyczekiwania

w Gniewkowie przy ul. Piasta 7A,

e Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112]), z miejscem wyczekiwania w Jani-
kowie przy ul. Gtownej 35D;

o Zespot Wyjazdowy Ogolny [9000], $wiadezacy uslugi z zakresu nocnej 1 $wiatecznej wyjaz-
dowej pomocy lekarskiej i pielegniarskiej w podstawowe] opiece zdrowotne),

» Ambulatorium Ogolne (z Wyjazdowa Pomoca Lekarska) [3010], $wiadczace ustugi z zakresu
nocne] i Swigtecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskic) i pielegniarskiej w podstawowej opie-
ce zdrowolnej,

o Zespot Transportu Santtarnego (9240], $wiadczacy ushugi z zakresu transportu sanitarnego,
w tym transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza, na potrzeby pacjentow
Szpitala oraz - w ramach umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia [ innymi
$wiadczeniodawcami - na potrzeby pacjentdow innveh swiadczeniodawcow,

» Dyspozytornia Medyczna [9000].

2.5, Ushigi pomocnicze
Ustugi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, swiadczone sg przez nastepu-
jace komorki organizacyjne:
e [zba Przyjeé [49G0],
e Izba Przyje¢ Polozniczo-Ginekologiczna [49001,
» Blok Operacyjny [4910],
¢ Apteka Szpitalna [4920],
o Zaklad Anatomii Patologicznej [7300],
¢ Bank Krwi [8500],
® Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostvki laboratoryjne) {,.medyczne laboratoria diagnostyczne™, z dniem
(1.10.2004 r. wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajowa Rade Diagnostéw Laboratoryjnych):
o Centraine Laboratorium Analityczne [7100],
o Zaklad Mikrobiologil L.ekarskiej [7120],
o Pracownia Serologiczna {7130],
o Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna — znajdujgce sie w strukturze or-
ganizacyinej Zakladu Anatomii Patologicznej [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowej:
o Zaklad Diagnostyki Obrazowej [7998],
o Pracownta Echokardiograficzna [72106],
o Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracowntie endoskopii:
o Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej | 79101,
o Pracownia Bronchoskopii ]7910],
- pracownie inne:
o Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG 1 EEG) [7234],
» Stanowisko ds. Ochrony Radiologicznej {9202],
¢ Dziat Zakazen Szpitalnych i Monitorowania Jakosci {9200],
e Dziat Zywienia [9220].

2.6. Programy zdrowotne i badania profilaktyczne

W oparciu o zasoby poradni specjahistycznych i bazy diagnostycznej, Szpital realizowal w 2013
roku w ramach umowy z Oddzialem Wojewddzkim NFZ w Bydgoszezy program wykrywania raka
piersi metoda mammografil przesiewowej, dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zycia (1.023 badan)
program profilaktyki schorzen nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku
zycia {138 badan) .
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2.7. Uslagi w zakresie wydzielone] dzialalnosci gospedarczej
Szpital prowadzi réwniez pozostala dziatalno$¢ gospodarcza w innym zakresie niz udzielanie
swiadezen zdrowotnych i promocja zdrowia. Dzialalno$¢ ta obejmuje:

s wynajem, dzierzawe nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej,

» ushugi prainicze,

e usfugi w zakresie sterylizacji sprzgtu medycznego 1 kosmetycznego,

o usfugi transportowe,

e ustugi naprawy i serwisu sprzetu medycznego,
o ustugi w zakresie gospodarowania odpadami,
» sprzedaz migjsc pobytu dla opiekunow oséb hospitalizowanych,

o ustugi przechowywania zwiok,

e ustugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsztatdw szkoleniowych),
¢ dzialalnosé wydawnicza (wydawanie ksigzek).

2.8. Wspolpraca z innymi placéwkami medycznymi
By zapewni¢ wlasciwa realizacje $wiadczen zdrowotnych Szpital w [nowroctawiu zawar} sto-
sowne umowy z podmiotami zewnetrznymi na ushugi medyczne. Szczegolowe zestawienie
podmiotow wraz ze wskazaniem rodzaju zlecanych ustug oraz okresu obowiazywania zawartych
umow zamieszezono w tabeli ponizej:

) ) ! . Data zawar- | Czas trwania
Lp. Nazwa i adres podmioty : Zakres ustug —[ cia umawy -
. . T
Spotka .. Polski Bank Komorek Macierzystyeh™ | |, . . P o
Pl S, ul. Grzybowska 2/41, Warszawa l Badania z krwi pgpowinow| ] 22.10.2004 | nicokreslony
2 | Longa Vita Sp. z 0.0. [ Badania z krwi pepowinowej 11.10.2004 | nieokreslony
_ . . . | Wzajemne udzielanie $wiadezer w zakresie
3 Wojewddzka Stacja Pogolowia Ratunkowego | ratownictwa medycznego w sytuacjach zagro- | 28.10.2004 | nieokreglony
ul. Markwarta 8, Bydgoszez .
| #enia zvcia (...) l
4 | Szpital Uniwersytecki im, dr. A. Jurasza | Badania laboratoryvine 01.02.2006 ! nieckreslony
ul. M. Sklodowskicj - Curie 9, Bydgoszez } Bezposrednia eletransmisja danych EKG 18.06.2012 | 30.06.2015
| Mozliwos¢ przekazania pacjentéw z
| O/Kardiologii i O/lntensywneage Nadzoru .
Kardiologicznego do Kliniki Kardiochirurgii | 01022013 | nicokresiony
Szpitala Uniwersyteckiego i
5 Kujawsko Pomorskxe_ Cg.nfrum Pulnmnqlo}gn I Baq?ma nukrob}c.)logiu.nc # zakresu bakterio 01012012 1 31032015
w Bydposzezy ul. Seminaryjna L, Bvdgoszez | logii pratka gruzlicy
Wojewddzka Stacja Sanitarno — Epidemiolo- | Kab na nosicielstwo + badania mikrobiologicz- r .
giczna, ul. Kujawska 4, Bydgoszcz | ne, parazytologiczne i inne 01.01.2007 J nieokresiony
Samodzielny Publiczny ZOZ Centrum Onko- | Badania scymygraficzne (dot. tarezycy), bada- J
logii im. Prof. ¥. Lukaszczyka ul. Dr L. Roma- | nie scyntygraficzne (nie dot. tarczycy). bad. .
7 nowskiej 2, Bydgoszez } pel-ci, spect, Limfo, cystermografia radioizoto- 14.12.2007 | nicokreslony
| powa, TK, rezonans magnetyczny
J Oznaczenie receptordiv: cstrogenowe, proge-
| sterondw
| Konsultacje onkologicne 01.01.2012 l nieokreslony
Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwio- | Dostarczanie krwi i preparatéw krwiopochod- -
8 lecznictwa, ul. Markwarta, 8, Bydposzcz ]‘ nych 01.01.2011 | 31122017
Wojewadzki Szpital Dziecigey ul. Chodkiewi- | .
9 cza 44, Bydgoszez {EMG 01.01.2011 31.12.201(3_.
PROGENIS Spotka z 0.0. ul. Rozdroze . . . . .
10 21T/60, Kraké&v Badania z krwi pgpowinowej Iil.O‘).?_Ol 2 1 nieokreslony
SPZOZ Wojewddzki Szpital im. dr J. Biziela | Badanie alergologiczne, immunologiczne, 10.07.2008
ul. Ujejskiego 75, Bydgoszez endoskopowe, o
11 RTG, USG, TK, przeciweiala przeciw cytopla- nieokredlony
e . 09.11.2009
zmatyczne kardiolopinowe, przeciwjadrowe, 15.06.2010
| CCP. diagnostyka laboratoryjna o
UMK Toru, Collegium Medicom im. Rvdy- | Badania histopatologiczne, histochemiczne .
20 . -He = i i ]
! giera, ul, Jagiellonska 13-15, Bydgoszez cytologiczne, immunologiczne 01.07.2008 | nieokreslony
T fSp.zo.0, ul .
13 Tomggra 5p. 20.0., ul. Batorega 17/19 Rezonans magnety crny 06.01.2009 { nicokreslony
i arun
Laboratorium Analiz Lekarskich  ALCO™, ul. . . . ,
14 Wojska Polskiego 46, Bydgoszez Badania laboratoryine 01.12.2009 | nieokredlony
1
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Cigg dalszy: Zestawienia ustugodawedw wraz ze wskazaniem rod=gju sleconyeh badan

Lp. t Nazwa i adres Ustugodawcy ] Zakres Data zaWar-J Czas trwania
cia umowy uimowy

Wajewodzki Szpital Obserwacyino- Zakazny |

15 |im, T. Borowicza, ul. $w. Fioriana 12, Byd- g;gj:f diagnostyczne i konsultacje speciali- V55 15 5000 | picokrestony
052CZ
16 | Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydy- | Toksykologia i monitorowanie stezenia lekow, IO] 012013 131.12.2014
giera, ul. Sw. Jozefa 53/59, Torun zatrucie grzybami, substangje chemiczne.
RTG, mammografia, rezonans maguetyczny, 01.01.2013 [31.12.2014
] TK
Diagnostyka sp z 0.0, ul. Olszanska 5, Kra-
17 1 kow-badania wykonuje, ul. Sofidarnogci 36. Parathormon. HCV, PCR dla Stacji Dializ 15.03.2010 | nicokreslony
Poznan

18 quwo@;kq Przychodnia Permatolog1c211a . ] B_z?qmlla speqa.l.lstyczng w mkres:eldermatolo- 01.01.2007 | nieokreslony
ul. Kurpinskicgo 5, Bydgoszez gii 1 wenerologii. badunia laboratoryjne |

19 BONUS DIAGNOSTA sp. z 0.0.. ul. Ujejskie- | Rezonans magnetyczny. konsullacje. angiogra- 01012012 | 31022013
20 75. Bydgoszez fia, NMR

20 Cardinox Sp 2z 0.0 ul. Wroclawska 24A/4,
Bieluny Wroclawskie

I Elektroterapia serca 01.01.2013 } 31.12.2014

1 Euromedic Diagnostic Polska Sp. z c.o. ,

Swiadczenia zdrowolne z zakresu kardiologii
ul. Mokotowska 49, Warszawa

: I 15.06.2012 | 30.06.2013
inwazyjngj

\
|
|
i,

Jednoczesnie Szpital w Inowroctawiu wykonuje na rzecz innych podmiotéow leczniczych $wiad-
czenia zdrowotne z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (dia-
gnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej oraz banku krwi, diagnostyki patomorfolo-
gicznej, w tym z zakresu cytologii, histopatologii i technik specjainych, diagnostyki obrazowej, w tym
z zakresu USG, tomografii komputerowej, laseroterapil i laserowej tomografii komputerowej OCT w
okulistyce, rentgenodiagnostyki ogolnej, mammografii, echokardiografii, hemodynamiki/angiografii,
elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG, EEG i elektrolecznictwa, endoskopii).

2.9. Qutsourcing

W 2013 roku w Szpitalu byly kontynuowane umowy outsourcingu zawarte w poprzednich latach
w drodze zamowien publicznych w zakresie:

» uslug kompleksowego utrzymania porzadku i czystosci,

* kompleksowej ustugi zywienia w systemie tacowym,

s usiug dozoru mienia,

¢ ustug obstugi prawnej,

e ustug informatycznych.

3. Kontrole zewne¢trzne
W 2013 roku w Szpitalu w Inowroctawiu odbylo si¢ 8 kontroli zewngtrznych, ktore trwaty tacznie
150 dnt i zostaly przeprowadzone przez:

¢  Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewodzki NFZ w Bydgoszezy: 1) weryfikacja 2 przypadkow
rownoczesnego leczenia pacjentéw w oddziale t poradni endokrynologicznej, 2) rozliczenie
umowy 12-16 BOO15/SZP w zakresie $wiadezen urologicznych, 3) rozliczente umowy 12-16
BOOI15/SZP z uwzglgdnieniem procedur- zatrucie lekkie w oddziatach wewagtrznych.

s Panstwowego Wojewddzkiego Inspekiora Sanitarnego w Bydgoszezy:

1) kontrola sprawdzajaca wykonanie decyzji z 2012 roku dotyczacej doprowadzenia do wia-
Sciwego stanu sanitarno-technicznego pomieszezeft w Oddziale Okulistycznym oraz zapew-
nienie pomieszczen umozliwiajacych mycie i dezynfekcje srodkow transportu,

2) wizytacja pomieszczen w celu wydania opinil sanitarne) dla Oddziatu Kardiologicznego,
Pracowni Hemodynamiki, I Qddziatu Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej, Oddziatu Chirurgii
Urazowej i Ortopedii, Pracowni Endoskopii Gastroenterotogicznej oraz Bronchoskopii,

e Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy - kontrela gospodarki
krwig w Banku Krwi oraz poziomu krwiolecznictwa w wybranych oddziatach,

e Najwyzszg Izb¢ Kontroli delegatura w Bydgoszezy ~ kontrola dotyczyta gospodarki finanso-
wej Szpitala w latach 2008-2012 i jedenastu miesigcach 2013 roku,

»  Kujawsko-Pomorskiego Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy —
kontrola dotyczyla przestrzegania przepisow i decyzji administracyjnych w zakresie ochrony
$rodowiska — gospodarki odpadami w Szpitalu w latach 2012-2013
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Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w latach 2011-2013

2011 2012 2014
Podmiot kontrolujacy flose | ilosédmi|| ilos¢ {ilofcdnil ilose | o dni
kontrol 1 kontroli || kentroli | kontroli {f kontroli | kontroli
T
Ogolem 0| 05| 13 120 81 150
|
Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewddzki NFZ w Bydgoszczy 2 40 3 88 3 3
Paiistwowy Wojewodzki Inspekior Sanitarny w Bydgoszezy 4 25 2 2
-
Wajewodzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Bydgoszozy 3 L 3 1 I
Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitamy w Bydgoszezy 1 1 !
Kujawsko-Pomoerski Urzad Wojewodzkl w Bydgoszezy 1 1
Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego !
1
Regionalne Centrom Krwiodawsiwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszezy 2 2 2 2 i 1
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Bydgoszezy 1 57 1 137
Urzad Marszatkowski Wojewddzowa Kujawsko-Pomorskiego Departament 1 2
Wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
Centrum Syvstemow Informacyjnych Gchrony Zdrowia 1 2 1 1
Kujawsko-Pomorski Wojewodki Inspektor QOchrony Srodowiska w Bydgoszezy l 1 7

4. Certyfikaty, wyrdZnienia, konferencje

4.1, Certyfikat Akredytacyjny

Dnia 1.07.2013 roku Rada Akredytacyjna po raz czwarty podjela decyzje ¢ nadaniu Szpitalowi
Wiclospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu statusu szpitala akredytowanego, a tym
samym przyznata Certyfikat Akredytacyjny nr 2013/13. Wyzej wymieniony Certyfikat zostal przy-
znany naszemu szpitalowi na okres 3 lat i jest uwieficzeniem wieloletniej pracy wszystkich pracowni-
kéw w poprawie jakosci udzielanych swiadczen zdrowotnych.

Przeprowadzona przez wizytatorow O$rodka Akredytacyjnego wizytacja wykazala, iz Szpital w
inowroctawiu spefnia wymogi zgodnosei stanu faktycznego ze standardami jakosci w zakresie udzie-
lania $wiadczen zdrowotnych i funkcjonowania zaktadu.

Podobnie jak w poprzednim aundycie najwyzsze oceny uzyskaliSmy na plaszezyznie jakosci opieki,
zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania informacjami, kontrolg zakazen szpitalnych, przestrzega-
nia praw pacjenta oraz gospodarki lekami.

4.2. Certyfikat ISO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009)

W dniu 19.07.2013 roku Germanischer Lloyd Polen sp. z 00. nadal certyfikat nr QMS-46 GL dla
Szpitala Wielospecjalistyczoego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu, potwierdzajac tym samym, ze
system zarzadzania jakoscia wprowadzony w szpitalu spelnia wymagania normy 15O 9001:2008 (PN-
EN SO 9001:2009). Certyfikat ten jest potwierdzeniem, ze Szpital w Inowroctawiu skutecznie wpro-
wadzit system zarzadzania jakoscig 15O 9001:2008 (PN-EN 1SO 9001:2009), w takich zakresach
swiadczonych ustug jak: wielospecjalistyczne lecznictwo szpitalne, ambulatoryjna opieka zdrowotna,
pomoc dorazna, badania diagnostyczne, badania profilaktyczne oraz promocja zdrowia.

Koniecznos¢ wdrozenia tego systemu wynikata nie tylko z potrzeb marketingowych, wymagan
klientow, ale réwniez z potrzeby uporzadkowania i poprawy systemu zarzgdzania jakoscig. Najwaz-
niejszym celem wprowadzenia tegoz systemu jest zapewnienie pacjentom bezpiecznych $wiadczen
zdrowotnych, udzielanych przez wysokospecjalistyczna kadre medyczng przy wykorzystaniu aktual-
nej wiedzy medycznej oraz z zastosowaniem nowoczesnej bazy diagnostyczno-leczniczej. Certyfikat
zostal przyznany do 31.07.2016 roku.

4.3. Certyfikat ,,Szpital bez b6lu”

Dnia 25.11.2013 r. Polskie Towarzystwo Badania Bolu podjeto decyzje o przyznaniu Szpitalowi
Wiclospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu Certyfikatu "Szpital bez bolu", Wyzej
wymieniony Certyfikat zostal przyznany Szpitalowi na okres 3 lat i jest on potwierdzeniem wprowa-
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dzenia najwyzszych standardéw u$mierzania bolu pooperacyjnego. Uzyskanie przez szpital certyfikatu
Jest waing informacjg dla pacjenta, ze w danym szpitalu uémierzanie bélu pooperacyjnego prowadzo-
ne jest na najwyzszym poziomie, co przekfada sie na podniesienie satysfakcji z catego procesu lecze-
nia. Whasciwe usmierzanie bolu po zabiegach wptywa na zmnigjszenie czgstoéci wystepowania prze-
trwatego bélu pooperacyinego, ktéry stanowi powazny problem ekonomiczny i spoteczny.

4.4. Ogolnopolski Ranking Szpitali ,,Bezpieczny szpital 2013”

W 2013 roku w Ogolnopolskim Rankingu Szpitali 2013 w kategorii "Zabiegowe szpitale publiczne
wielospecjalistyczne i onkologiczne" organizowanym przez dziennik "Rzeczpospolita” wraz z Cen-
trum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, Szpital Powiatowy im. dr. L. Blazka w Inowrocla-
wiu zostat sklasyfikowany na 3. migjscu w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz 23. migjscu w
kraju. W rankingu tym wzigto udziat 256 szpitali z catego kraju. Podobnie jak w latach ubieghych,
eksperci z Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia oceniajae placowki z calego kraju
polozyli szczegdiny nacisk na zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem (wymogi sanitarne, infrastruktu-
re, kondycje finansowg), jakosé opicki (otrzymane certyfikaty i akredytacje) oraz jako§¢ opieki nad
pacjentem (warunki w salach, kwalifikacje personelu).

4.5. Dyplom Przyjaciela Telefonu do Mamy

16 grudnia 2013 roku z okazji 10-lecia programu "Telefon do mamy" Fundacja Orange przyznata
Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu Dyplom Przyjaciela Telefonu
do Mamy, wraz z podzigkowaniami za dotychczasows wspolprace.

Program jest realizowany od 2003 roku. W tym czasie udost¢pniono dzieciom przebywajacym w
szpitalach i innych placowkach pomocowych w calej Polsce 1000 kolorowych aparatdw i dostarczono
1,65 miliona kart telefonicznych. Umozliwilo to dzieciom przebywajacym w placéwkach medyczaych
bezptatny kontakt z rodzing 1 przyjaciotmi. Przeprowadzone rozmowy przez dzieci za posrednictwem
programu "Telefon do mamy” trwaly tacznie 74 miliony minut.

4.6. IX Konferencja Naukowo-Szkoleniowa "Zakazenia szpitalne i pozaszpitalne. Profilaktyka.
Monitorowanie. Racjonalna terapia”

7 1 8 pazdziernika 2013 roku odbyia si¢ po raz kolejny Konferencja Naukowo-Szkoleniowa "Zaka-
zenia szpitalne i pozaszpitalne. Profilaktyka. Monitorowanie. Racjonalna terapia”. Konferencja zosta-
fa zorganizowana przez Zakiad Mikrobiologii Lekarskie) 1 Dzial Zakazen Szpitalnych i Monitorowa-
nia Jakosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu. Warsztaty odbyly si¢
pod patronatem Narodowego Programu Ochrony Antybiotykéw na lata 2011-2015 i sfinansowane ze
srodkow Ministerstwa Zdrowia. Warsztaty skierowane byly do lekarzy rodzinnych i innych praktyku-
jacych w lecznictwie otwartym. W drugim dmiu odbyla si¢ sesja wykladowa, w ktorej udzial wzieli
m.in, prof. dr hab. med. Lidia Brydak 1 prof. dr hab. med. Zofia Zwolska. Omawiane zagadnienia
dotyczyly zasad racjonalnej antybiotykoterapii, metod leczenia i diagnozowania najczgscie] wystepu-
jacych zakazen pozaszpitalnych, jak rowniez problemdw zwiazanych z profilaktyka, diagnostyka 1
leczeniem grypy i gruzlicy. Patronat objeta Polska Grupa ds. Sepsy, Krajowy Rejestr Cigzkiej Sepsy i
Czasopismo SEPSIS,

4.7. XVIII Forum Ratownictwa Medycznego

Ogdlnopolskie Forum Ratownictwa Medycznego jest organizowane w Inowroclawiu nieprzerwa-
nie od 1996 roku. Inowroclaw jest centralnym migjscem spotkan przedstawicieli stuzb zwigzanych z
ratownictwem, a takze naukowcow reprezentujgcych najwazniejsze krajowe osrodki naukowe, przy-
czyniajac si¢ w istotny sposdb do popularyzacji wiedzy z zakresu bezpieczenstwa publicznego. Co-
roczne sympozja sa doskonalg okazja do wymiany pogladdéw w zakresie réznych dziedzin ratownic-
twa. Glownym zagadnieniem XVIII Forum Ratownictwa Medycznego bylo ,.Bezpieczefistwo zdrowia
publicznego w zakazeniach oraz skazeniach $rodowiska”. Od wielu lat funkcje przewodniczacego
Komitetu Naukowego Ogolnopelskiego Forum Ratownictwa sprawuje prof. Jerzy Konieczny — Kie-
rownik Katedry Ratownictwa Medycznego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu. W 2013 roku organizatorami Forum byli: Prezydent Miasta Inowroctawia, Starosta Ino-
wroctawski, Szpital Wielospecjalistyczny im, dr. L. Btazka w Inowroctawiu, Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarne] w Inowroctawiu, Klinika Medycyny Ratunkowej Szpitala Uniwersytec-
kiego nr 1 im. dra Antoniego Jurasza w Bydgoszczy, Katedra i Zaklad Higieny i Epidemiologii Colle-
gium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy Uniwersytete Mikofaja Kopernika w Toruniu,
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Katedra i Zaktad Medycyny Sadowej Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Po-
znaniu, Katedra Inzynierii Bezpieczefistwa Pracy Wydziahu Inzynierii Procesowej 1 Ochrony Srodowi-
ska Politechniki Lodzkiej, Zaktad Studidw nad Bezpieczenstwem Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, Zaklad Inzynierii Bezpieczefistwa Srodowiska Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu oraz Zwiazek Miast Polskich. Sympozjum towarzysza ¢wiczenia symulacyjne, w ktdrych
biorg udzial jednostki ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, wojska, policji. Prezentowano mode-
lowe zachowania w sytuacjach nagtego zagrozenia zycia. Pokazy ciesza si¢ duzym zainteresowaniem
spoteczenstwa. Odgrywaja ogromna rolg edukacyjna, integruja sSrodowisko naukowe, shuzby odpowie-
dzialne 7za bezpieczenstwo publiczne oraz jednostki samorzadu terytorialnego.

S. System Zarzadzania Jakoscia

System Zarzadzania Jakoscig (SZJ) w Szpitalu Wiclospecjalistycznym im. dr. L. Blazka w Ino-
wroctawiu jest zgodny z wymaganiami normy 1SO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009) w zakresie
udzielania $wiadczen diagnostycznych i leczniczych. Prace nad przygotowaniem dokumentacji Sys-
temu Zarzagdzania Jakoscia rozpoczety si¢ w 28 sierpnia 2006 roku. Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala
zostalo utworzone stanowisko Pelnomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia. Dyrektor powotat
rowniez Komitet ds. Jakosci Ustug Medycznych, kidrego rola jest wspdlpraca przy opracowywaniu i
aktualizowaniu nie tylko dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy SO 9001:2008 (PN-
EN ISO 9001:2009), ale rowniez wg standardow akredytacyjnych okre$lonych przez Ministra Zdrowia
(obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 18 styveznia 2010 roku w sprawie standardow akredytacyj-
nych w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali [Dz. Urz. MZ z
2010 . Nr 2, poz. 24]).

5.1. Zakres Systemu Zarzadzania Jakoscig
System Zarzadzania Jakoscig w Szpitalu obejmuje diagnostyke, leczenie szpitalne, leczenie ambu-
latoryjne, ratownictwo medyczne i pomoc dorazng oraz profilakiyke I promocie zdrowia.

5.2. Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoécig
Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Blazka
w Inowroctawiu sklada si¢ z:

» Ksiggi Jakoscel - stanowi ona przewodnik po dokumentacji wdrozonego SZJ, przywolujacy Po-
lityke Jakosci, prezentuie strukiurg dokumentacji stosowanej w systemie jakosci oraz podsta-
wowe informacje o Szpitalu;

¢ Procedur (systemowych oraz procesowych medycznych i niemedycznych) - stanowia one
podstawowe dokumenty przyjetego SZJ, opisujace wszystkie, majace wptyw na jakosé proce-
sy zachodzace w Szpitalu;

¢ Instrukeji — opisujacych sposdb wykonywania okreslonych dziatan przewidzianych w ramach
procedury lub wynikajacych bezposrednio z wymagan normy;

o Zapisow — przedstawiajacych uzyskane wyniki lub dowody przeprowadzonych dzialan po-
twierdzajace zgodnos¢ funkcjonnjacego SZJ.

5.3. Polityka jakosci i jej cele

Szpital Wielospecjalistyczny im dr. L. Blazka w Inowroclawiu od wielu lat udziela specjalistycz-
nej opieki medycznej w zakresie leczniciwa szpitalnego, ambulatoryjnego, ratownictwa medycznego
oraz badaf profilaktycznych mieszkaricom powiatu inowroclawskiego i powiatow osciennych oraz
wszystkim, ktorzy takiej opieki potrzebujg. Profesjonalny zespol pracownikéw wyposazony w specja-
listyczny sprzet i aparature medyczna, dazy aby kazdy korzystajacy z naszych ustug byt usatysfakcjo-
nowany zaréwno ze sposobu realizacji ustug jak i ich rezultatu.
W swoich dziataniach Szpital dazy do:
zadowolenia pacjentow, pracownikéw oraz kontrahentdw,
akceptacji dzialan przez wiasciciela,
inwestycji w infrastrukture: sprzet i nieruchomosei
systematycznego podnoszenia wiedzy i umiejetnosci pracownikow
cigglego doskonalenia Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2008 (PN-EN 1SO
9001:2009).
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Cele jakosciowe wyznaczone na 2013 rok i ich realizacj¢ podano w tabeli ponize):

Lp. Wyszezegolnienie Zrealizowane Niezrealizowane
1 | Utrzymanie zadowolenia pagjentdw z oferowanych §wiadczen medyeznych w ogélnej 467
ocenie Szpitala na poziomie nie mniejszym niz 4.6 i
2 | Zwigkszenie zadowolenia pracownikdw w zakresie przephywu informacji do 50% 34%
3 | Utrzymantie zadowolenia kontrahentéw zewngtrznych wspolpracujacych ze Szpitalem
Ty 94.20%
na poziomie 98%

4 | Pozytywny wynik auditu na zgodnosé¢ z norma IS0 9001:2008 (PN-EN [SO 9001:2009) | Certytikat ISO 9001:2008
7 19.07.2G13 r, na okres 3

lat
5 | Pozytywny wynik wizytacji przeprowadzonej przez Centrum Monitorowania Jakosci w | Certyfikat Akredytacyiny
Ochrenie Zdrowia nr2013/1321.07.2013 na
okres 3 lat
6 | Akceptacja dzialan przez wlasciciela peprzez Uchwalg Zarzadu i Rady Powiatu Ino- Uchwata
wroclawskiego, zatwierdzajacq coroczne sprawozdanie z dziatalnoscei 1 sprawezdanie XXX1/324/2013 1
finansowe Szpitala XXXI11/323/2013 Rady

Powjatu Inowroctawskie-
goz2l czerweca 2013
roku (dotyczy sprawozdan
za 2012 rok)

7 | Dzialalno$é inwestycyjna
7.1 | Poprawa obszaru przyje¢ - punkt segregacji pacjentow w SOR 30.04.2013 1.
7.2 | Modemizacja pomieszezen Oddzialu Rehabilitacyjnego na potizeby Oddziabu Chirur-

gii Urazowej i Ortopedii 31.05.2013 r.
7.3 | Modernizacja pomieszezel Oddziatu Chirurgii Urazowej 1 Ortopedii na potrzeby
Oddzialu Kardiologicznege, Oddziahu Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego i 30062013 r.
Pracowni Hemodynamiki
7.4 | Projekt "e-Ustugi pakict rozwigzan informatycznych” dot. Komponentu ,.e-Zdrowie™ *la

Projekt "Stworzenie w pelni zintegrowanego systemu zarzadzania lekami wraz z clek-

tronicznym systemem obtegu dokumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowroclawi”
Przeniesicnia siedziby Zakladu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medyeznego z ul.

75 L .

Torufiskiej 32 na ul. Poznariska 99

*1a) Termin organizacji przetargéw przesunigto na koniec 2013 i 2014 r. z przyczyn zaleznych od
instytucji wdrazajacej projekt (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego).

*1b) Ze wzgledu na zbyt duze koszty adaptac]ji budynkéw celu tego nie zrealizowano; Starostwo Po-
wiatowe odstapito od realizacji tego celu. Jako rozwigzanie alternatywne przedstawiono propozycje
budowy nowej siedziby Zaktadu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego.

*]b

5.4. Analiza ankiety satysfakcji pacjenta

Ankietyzacja satysfakcji pacjenta dotyczaca 2013 roku zostata przeprowadzona w okresie od
05.11.2013 r. do 31.01.2014 r. w 14 oddziatach szpitainych. W badaniu wzigto udziat 1.522 respon-
dentéw. Srednia wieku respondentdéw wyniosta 55 lat, w tym 62,2% kobiet i 37,8% mezczyza. Dla
478 pacjentéw (33,0%) byt to pierwszy pobyt w szpitalu, natomiast dla 974 oséb (67%) — kolejny
pobyt. Zwrotnos¢ ankiet wynosita 54,0%.

Ocena poszczegdlnych blokéw tematyeznych

Lp. Wyszczegolnienie 2013
1 Pobyt w oddziale szpitalnym 471
2 Positki 448
3 Opicka pielggniarska/ poloznicza 479
4 Opieka lekarska 4.66
5 Prawa pacienta 4,73
6__ | Ogélna ocena szpitala . 4,66
{ Srednia ocena szpitala 467

Pacjenci, ktorzy wzigli udziat w ankietyzacji ocenili pobyl w szpitalu na poziomie 4,67 w pigcio-
stopniowej skali w szesciu blokach tematycznych. Najlepiej zostat oceniony blok tematyczny ocenia-
jacy opieke pielegniarskg i poloznicza (4,79), przestrzeganie praw pacjenta (4,73} oraz pobyt w od-
dziale szpitatnym (4,71). Uzyskane wyniki z ankietyzacji w 2013 roku dotyczace Sredniej oceny szpi-
tala byly wyzsze o 0,16 w poréwnaniu do wynikéw przeprowadzonych w 2012 roku, ktére wynosily
4,51.
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6. Ogolna statystyka $wiadczen opieki zdrowotnej
6.1. Oddzialy szpitalne oraz Oddzial Opicki Paliatywnej

Swiadczenia zdrowotne udzielane w oddzialach szpitalnych w latach 2011 — 2013

. . . . Wyk tanie 1oZek
Oddziaty Leczeni | Sredni pobyt (dni) ¥ mz(y‘i ?,/:;e oze
201 2012 2013 2011 ) 2012 j_2013 2011 L 2012 [ 2013

Ogolem 288642931829 206] 4,881 484 457 702] 712] 682
Zwigzane ze specfulizaciy chordb wewnetrzmch 9033 Y087 92230 5651 5,62 5,63y 9521 9491 873
¥ Oddzial Wewnetrzny i Gastroenterologiczny 2786 29171 2862 5.61) 558, 573§ 102,0] 1059] 1070
11 Oddzial Wewnetrzny i Endokrynologiczny 20621 2835, 2821% 5,30( 532 5307 101,00 98,1; 97.6
Oddzial Kardiologiczny 2834 2877¢ 3068| 497, 488 484 102.3| 10091 753
Oddzial Opieki Paliatywnej 472 458 4721 12,19 12,38 | 12,164 63.1| 62,0] 629
Innyeh spegializagi zachowavezych 2705 2714 2227 887 947 7,37 90.0| 96,2

0Oddzial Neurologiczny 2006 2045, 2034) 584 6457 629 89,1 100,11 974
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapi 178 144 13012211407 119,098 782 79.1| 844
Oddzial Rehabilitacyjny L 521 525 80111972 119,99 18,38 93,8) 95,6

Opieki nad matkq i dzieckiem 6937 7070 69224 362! 362} 357y 53L0| 5.7} 302
Oddziat Potozniczy 1659 1609) 1604) 376| 370 3,72 48,8 46571 467
Oddzial Ginekologii 1661 1785 17724 2,770 2,83 2.89) 54,7, 604 609
Oddziat Dzieciecy 2286 2411 2313] 433 4310 4,13 649| 67,61 623
Cddzial Noworodkowy V3311 12651 12338 3281 327 3324 342| 323 32,1
Specjalnosci zabiegowych 10189110447V 10834) 400 3,791 3,72\ 373 57.01 5853
1 Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologiczae 2205) ZY53 1 2698) 4,27 3,671 3.39] 6627 63,5] 643
1T Oddzial Chirurgii Ogolnej 21221 1999) 2033) 530 5,63| 547 T34 733 76.2
Oddzial Clururgii Urazowej i Ortopedit 13421 14150 14004 5.78) 4,08, 500§ 574 52,0 58,1
Oddziat Okulistyezny 1280] 1440 1394) 2,03 2,047 2.1L¢ 285 32,11 322
Oddziat Laryngologiczny 18281 1868 | 1860 3.471 3,63) 3.46) 69.601 740, 705
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 1412 1572 14490 2,42 2,361 235408 347 375 374

W 2013 roku leczono w szpitalu 27.973 chorych oraz objeto opieka medyczng 1.233 noworodkow,
co daje ogdtem 29.206 pacjentéw. Najwiecej pacjentdéw hospitalizowano w oddziatach o specjalno-
ciach zabiegowych, na ktorych leczono 10,834 chorych, co stanowi 37,1% pacjentéw leczonych w
oddziatach szpitalnych. W nastgpnej kolejnosci wedlug liczby pacjentéw hospitalizowanych nalezy
wskazaé oddzialy zwigzane ze specjalizacja choréb wewnetrznych 9.223 pacjentéw (tj. 31,6%), dalej
oddziaty opieki nad matka i dzieckiem 6.922 chorych (23,7%) oraz oddzialy innych specjalizacji za-
chowawczych 2227 leczonych (7,6%). W oddzialach o innych specjalizacjach zachowawczych w
2013 roku w porownaniu do ubieglego roku zmniejszyla sie liczba leczonych. Od 1marca 2013 roku
zlikwidowano Oddziat Rehabilitacyjny. W tym oddziale w latach poprzednich leczono powyzej 520
pacjentow, a w 2013 roku 80 pacjentow.,

Liczba leczonych w oddziatach szpitalnych uzalezniona jest od zakresu ustug i wyceny punktowej
poszczegolnych przypadkéw okreslonych w kontrakcie przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital nie
ogranicza przyjeé do wysokosei limitéw okreslonych w umowach z NFZ. W zwiazku z tym Szpital
wypracowat ustugi ponadlimitowe na kwotg 2.175.4 tys. z§. oznacza to, Zz¢ w oddzialach szpitalnych
przyjgto okoto 900 pacjentéw, a w poradnictwie ambulatoryjnym specjalistycznym udzielono okoto
11,5 tys. porad, za ktére Szpital nie otrzymat zaplaty z NFZ.

Srednie wykorzystanie tozek w 2013 roku w Szpitalu bez Oddziatu Noworodkowego wynosito
257.9 dnia (70,6%), a w 2012 roku 268,4 dnia {73,3%)

W 2013 roku Sredni czas pobytu we wszystkich oddziatach szpitalnych wynosit 4,57 dnia, w 2012
roku 4,84 dnia.
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6.1.1. Szpitalny Oddzial Ratunkowy

Swiadczenia zdrowotne ndzielane pacjentom w SOR oraz przyjecia pacjentow do szpitala z po-
dzialem na przyjecia w trybie ostrym i planowym w latach 2011 — 2013

[ Hospitalizacje {bez noworodkdw) Porady ambu- | Liczba pagjen- | Srednia liczba
Rok ) latoryvine w tow w SOR pacjentéw w
Qgdlem Planowe Nagte SOR (4+6) SOR na dobg

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2011 30122 9208 306%| 20914 69,4% 45 570 66 484 182,1
2012 30878 9 709 314% | 21169 68,6% 45136 66 305 1817
2013 31768 10 OBIl 31.6% | 21737 68,4% 44 262 65 999 180,8

W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w 2013 roku przyjeto do oddziatéw szpitalnych 31.768 pa-
cjentdw, ti. o 890 pacjentéw wiecej niz w 2012 roku. W trybie naghym przyjeto 21.737 pacjentow,
wigcej 0 568 niz w 2012 roku. Natomiast w trybie planowym w 2013 roku przyjeto 10.03 1 pacjentow,
tj. 0 322 pacjentow wigcej niz w 2012 roku. W 2013 roku w SOR udzielono 44.262 porady pacjentom
niezakwalifikowanym do leczenia szpitalnego. Porady specjalistyczne w SOR potaczone byly z pakie-
tem Swiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej.

Na terenie Szpitala w Inowroctawiu znajduje sie ladowisko, ktore jest wykorzystywane do trans-
portu pacjentdw po wypadkach z urazami 1 w stanach zagrozenia zycia. Decyzja Prezesa Urzedu Lot-
nictwa Cywilnego z dnia 29.02.2012 roku, ladowisko Inowroctaw — Szpital dla smigtowcow zostalo
wpisane do ewidencji ladowisk, jako ladowisko przystosowane do startow i ladowan $migfowcow o
dopuszczalne; masie startowej MTOM do 5.700 kg,

6.1.2. Stacja Dializ
Dzialalnosé Stacji Dializ w latach 2011 - 2013

fliczba dializ)
=
T Wzrost/spadek
Wyszezegblnienie 2011 2012 ]‘ 2013 20132012
T
Hemodializa 8 587l 9 338{ 10 825 15,3%

W 2013 roku w Stacji Dializ Szpitala w Inowroclawiu wykonano 10.825 hemodializ, tj. o 1.437
(15,3%) wiecep niz w poprzednim roku. W Stacji Dializ ustugi medyczne wykonywane sa w systemie
trzy zmianowym na |5 stanowiskach do hemodializ.

6.1.3. Porody w latach 2011 - 2013

P Wzrost/spadek
Wyszczegolnienie l 2011 ] 2012 2013 201372012
Przyj¢to porodow ogdtem, w tym: I 286 ' 1241 1200 -41
Cigt cesarskich 202 ) 294 318 24
Udziat cig¢ cesarskich do poroddw ogdlem 22,7 23.7 26,51 2.8

W 2013 roku w Oddziale Polozniczym przyj¢to 1.200 porodéw ogotem, tj. o 41 porodow mniej
niz w 2012 roku. Udzial cie¢ cesarskich do porodéw ogélem wykazuje tendencje wzrostowa w po-
szczegdlnych latach. W 2013 roku wynosit on 26,5% i byt wyzszy o 2,8 punktéw procentowych niz w
2012 roku.

6.1.4. Zgony, sekcje zwlok

Zgony w latach 2011-2013
==

Wyszeregolnienie 2011 2012 2013 | WIsuspagek
Zgony 1019 999 1013 14
Przy ilosci tozek (bez Oddziatu Noworodkowego) 515 515 500 -15
Przy ilosci hospitalizowanych (bez Oddzialu Noworodkowego) 27333 L 28053 | 27973 -80




Sprawozdanie = dziglalnosci Szpitala Wielospecralistycznego i, dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2013 rok

Wskaznik $miertelnosci w analizowanych latach by} nastgpujacy:

Wyszezegolnienic o 20m 2012 2013
. . . liczba zmarlych T
Wskaznik émiertelnosci . " ) 3,84 3,64 3,60
liczba wypisanych + liczha zmartych

W Pracowni Sekcyjnej Zaktadu Anatomii Patologicznej Szpitala wykonywane sa autopsje (sekeje
zwlok), ktorych liczba w latach 2011-2013 ksztaitowata sie nastepujaco:

Wyszczegdinienie ‘{ 20t 2012 2013 W;B(Et’{;gﬁek
Sekcje zwlok ogotem | 174 153 120 33
W tym: | 0
Szpitalne | 137 116 120 4
Sadowe 37 37 0 -37

W 2013 roku nie wykonywano autopsji sadowo lekarskich.

6.1.5. Blok Operacyjny i sale operacyjne / operacyjno- zabiegowe / zabiegowe
Zabiegi operacyjne wykonywane sa w bloku operacyjnym, w salach operacyjnych, salach opera-
cyjno - zabiegowych i salach zabiegowych dla pacjentéw hospitalizowanych oraz w trybie jedno-
dniowym.
Zaplecze operacyjne Szpitala stanowia nastgpujace sale:
* Blok Operacyjny,
Sala operacyjna w Oddziale Laryngologicznym
Sala operacyjna w Oddziale Okulistycznym
Sala zabiegowa w Oddziale Ginckologii
Sala zabiegdw endoskopowych TUR {transuretralnych] w Oddziale Urologii i Onkologii Uro-
logicznej
» Sala zabiegowo-operacyjna na trakcie porodowym w Oddziale Polozniczym
* Sala zabiegowa w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (do 29 kwietnia 2013 roku wykorzy-
stywana przez Oddziat Chirurgii Jednego Dnia)

W salach operacyjnych w 2013 roku wykonano ogdtem 8.052 zabiegdw operacyjnych, z czego
Blok operacyjny wykonat 3.587 operacji. Wykonane operacje ogotem stanowia 28,8% hospitalizowa-
nych we wszystkich oddziatach oraz 74,3% leczonych w oddziatach zabiegowych.

Liczba zabiegdw wykonanych w latach 2011 - 2013 w bloku operacyjnym i w poszczegdlnych sa-
lach z podzialem na oddzialy zlecajace jest pokazana w tabeli ponizej.

Wykonane zabiegi w Bloku Operacyjnym i Salach zabicgowych w latach 2011- 2013

Wyszczegolnienie Blok operacyjny ?:é);zgégotg;ﬁf Sale ‘;z(;igraiﬂ] ach
Rok 2011 2002 | 2013 g 2011 ( 2012 ) 2013 § 2011 | 2012 | 2013
Ogdtem 320313290 3587 578}F 719) 262} 3928 | 4133|4203
I Oddzial Chirurgii Ogélnej i Onkologiczne] V039 1086 V0798 173 182 37
11 Oddzial Chirurgii Ogéinej 8241 851 | 1010 1871 266 109
Oddziat Chirurgii Urazowej 1 Ortopedii 1122) 1151 12590 111] 135 47
Oddziat Okulistyezny 1 1033[ 1068 1144
Oddzial Laryngologiczny 9751 918] 965
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 124 123 106 2 792 S19{ 928
Oddzial Ginekologii 32 39 27 V1284 1228 1166
1 Oddziat Wewngtrzny i Gastroenterologiczny 11 8 1
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 20 36 41
Oddziat Kardiologiczny (wszeczepienia stymulatorGw) 42 4 635 941 127 68 l
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6.1.6. Anestezjologia

Znieczulenia wykonane w zabiegach operacyjnych, endoskopowych i porodach
w latach 2011 - 2013

| T
Lp. Wyszezegolnienie 2011 | 2012 2013 W;g};‘g%*;gek
|
1 Znieczulenia ogélne, w tym: 3072 { 3261 3250 -11
cigt cesarskich 292 | 294 318 24
2 Znieczulenia dokanalowe J 2707 E 2834 2770 -64

Znieczulenia ogdine i dokanatowe wykonywane w zabiegach operacyjnych, endoskopowych i po-
rodach w latach 2011-2013 ksztaltowaly sig na poziomie jak wykazano w tabeli powyzej.

6.2. Pracownia Rehabilitacji

Do zadan Pracowni Rehabilitacji mozna zaliczy¢ leczenie (usprawnianie lecznicze) pacjentdéw ho-
spitalizowanych (w oddziatach szpitainych) oraz leczenie pacjentow ambulatoryjnych metodami fizjo-
terapeutycznymi (w pracowni, a takze - w uzasadnionych przypadkach — w domu chorego), na zasa-
dach okreslonych umowami zawartymi z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z innymi $wiadcze-
niobiorcami.

Pracownia Rehabilitacji wykonuje nastgpujgce zabiegi: ultradzwigki, pole magnetyczne, tens, gal-
wanjzacja, prady diadynamiczne, prady interferencyjne, elektrostymuiacja, laser, kapiele wirowe
konczyn dolnych i gérych, kapiele wirowe catego ciala, kgpiele peretkowo-ozonowe, jontoforeza,
masaze podwodne, specjalistyczne ¢wiczema lecznicze, masaz leczniczy, masaz limfatyczny (pneu-
matyczny), terapia impulsowym polem magnetycznym wielkiej czestotliwosci, krioterapia, $wiatto-
lecznictwo.

Swiadczenia medyezne w Pracowni Rehabilitacji w latach 2011-2013

e . Wzrost/spadek
Wyszczegdlnienie 1 2011 2012 2013 20132012
Liczba zabiegow 174 640 184 660 T 206 829 22169
Liczba pacjentow 7 108 76971 8254 557

W 2013 roku z ustlug w zakresie rchabilitacji skorzystato 8.254 pacjentow, ktérym udzielono
206,8 tys. zabiegow. Pracownia Rehabilitacji w 97,7 % swiadczy ustugi dia pacjentdéw ambulatoryj-
nych. W 2013 roku moziiwe bylo swiadczenie ustug medycznych z zakresu fizjoterapii dia 557 pa-
¢jentoéw ambulatoryjnych wigce] niz w roku poprzednim w zwigzku ze zwigkszonym kontraktem z
NFZ. Od | marca 2013 roku Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewodzki NFZ wyrazit zgode na przesu-
niecie czesci srodkow finansowych za swiadczenia z likwidowanego Oddziatu Rehabilitacyjnego na
swiadczenie ustug z zakresu rehabilitacji leczniczej w ramach umowy z zakresu fizjoterapia ambulato-
ryjna.

6.3. Pracownie diagnostyczne / diagnostyczno-zabiegowe
6.3.1. Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracownia Bronchoskopii
W Pracowni Endoskopii Gastroenterologiczne] i Pracowni bronchoskopii wykonuje si¢ nastgpujace
zabiegi:
» Endoskopowe opanowanie krwawienia zylakow przetyku,
« Endoskopowe wyciecie polipéw zoladka,
¢ (Gastroskopie,
Gastroskopie z biopsja,
Endoskopowe opanowanie krwawienia zotgdka/dwunastnicy,
Endoskopie jelita cienkiego,
Kolonoskopie,
Kolonoskopie z biopsja,
Endoskopowe wyciecie polipa jelita grubego,
Cholangiopankreatografia wsteczng ECPW,
Mechaniczne poszerzenie przetyvku przy pomocy balona,
Przezskérng endoskopowa gastrostonmie (PEG),
Fiberosigmoidoskopie,
Fiberosigmoidoskopie z biopsja,
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¢ Endoskopowe badanie uktadu oddechowego (bronchoskopia)
Wykonane badania w Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii w
latach 2011-2013

Wyszezegdinienie 2011 2012 1} 2013
Badania ogétem 4126 4616 r 4 430
w tym: badania w ramach umowy z NFZ | 1282 1953 r 1 868
% udziat badan w ramach umowy z NFZ, L 31,1% 42.3% 42.2%

W Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii $wiadczenia medyczne
wykonywane sg na potrzeby pacjentéw z oddzialow szpitalnych oraz pacjentéw ambulatoryjnych w
ramach umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia. W 2013 roku wykonano 4.430 badan 2
zakresu endoskopii, w tym: dla pacjentéw ambulateryjnych 1.868 badania (42,2%).

6.3.2. Inne pracownie diagnostyczne

Pracownie diagnostyczne zlokalizowane w Szpitalu w Inowroctawiu wykonywaty badania diagno-
styczne laboratoryjne, badania diagnostyki obrazowej oraz badania elektrodiagnostyki.
Wrykonane badania w pracowniach diagnostycznyeh w latach 2011-2013

Lp. Wyszczegdinienie L wiuga | 3011 2012 2013 ngg‘{%“;;gﬁ‘;ek
1 { Pracownie diagnostyki laboratoryjnej _!
Centralne Laboratorium Analityczne badania 570 891 572763 612 553 39790
Zaklad Mikrobiclogii Lekarskiej badania 28 682 30208 30421 213
Pracownia Serologiczna badania 10 188 9376 9387 11
Pracownie: Hislopatologiczna, BAC, Cytologiczna narzqdy 22753 27498 26312 -1 186
2 | Pracownie diagnostyki obrazowej
Zaklad Diagnostyki Obrazowe] badania 79225 81 641 83116 1475
Pracownia Echokardiograficzna badania 5659 3602 6136 554
3 [ Pracownie inng:
Pracownia Blektrodiagnostyki (EKG { EEG) badarnia L 9922 9 800 8 829 97

6.4. Pracownie zabiegowe
6.4.1. Zabiegi elektrolecznictwa

W Szpitalu zabiegi wszczepiania kardiostymulatoréw wykonywane sg w sali operacyjnej wyposa-
zonej w sprzet RTG (umozliwiajacy wykonanie fluoroskopii, koniecznej do kontroli usadowienia
elektrody), sprzet do monitorowania EKG, PSA —Pacing System Analyser — czyli wieloczynnoséciowe
urzadzenie pomiarowe umozliwiajace pomiar i rejestracje potencjaléw wewnatrzsercowych, progu
stymulacii 1 impedancji. Wszczepianie kardiostymulatoréw wykonywane sg w ramach realizacji
umowy z NFZ na swiadczenia medyczne w Oddziale Kardiologicznym i Oddziale Intensywnego Nad-
zoru Kardiologicznego .
Zabiegi wszczepienia kardiostymulatoréw w latach 2011-2013

Wryszezegdlnienie 2011 2012 2013
Ogdélem 131 130 131
37.752 ! Zmiana pozycji elekirody 1
37.82 | Wszczepienie rozrusznika jednojamowego 92 30 24
37.83 | Wszezepienie rozrusznika dwujamowego 72 81
37.86 | Wymiana rozrusznika jednojamowego 27 3 3

37.87 | Wymiana roZrusznika dwujamowego

37.94] Ws.%czeplemg calkgwnego automatycznego systemu do kardiowersji lub defibry- 12 17 20
lacji [ICD] - jednojamowego

37.994 | Zmiana pozycji edprowadzen [elektrod] (odbierajacych) {(do impulsow) 2

6.4.2, Pracownia Hemodynamiki

Zabiegi z zakresu kardiologii inwazyjnej wykonywane sa w ramach realizacji umowy z NFZ na
swiadczenia medyczne nielimitowane w Oddziale Kardiologicznym i Oddziale Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego. Od 1 lipca 2013 roku po przeprowadzeniu remontu i wyposazeniu pracowni w
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nowoczesny angtogral wraz z wyposazeniem oraz zatrudnieniu personelu medycznego Szpital moze
wykonywa¢ ustugi we wlasnym zakresie ratujac zycie chorym z zawalem serca. W poprzednim okre-
sic ustugi z zakresu kardiologii inwazyjnej $wiadczyl podmiot zewng¢trzny w ramach podwykonaw-

stwa.
Zabiegi wykonane w Pracowni Hemodynamiki w [atach 2011-2013.

Wyszczegolnienie 2011 2012 2013
Ogolem 1 546 1 811 3082
Wprowadzenie jednego stentu naczyniowego 167 199 304
Wprowadzenie dwoch stentow naczvniowych 54 70 121
Wprowadzenie trizech stentow naczyniowych 9 34 31
Wprowadzenie czterech lub wigeej stentdw naczyniowych 2 7
Przezskorna angioplastyka Jub aterektomia tetiicy podstawngj ]
PrzezskGma angioplastyka wieficowa (PCT) z zastosowariem balonu 247 287 468
Wlew czynnika przeciwzakrzepowego do tetnicy wichcowe] 8 5 18
Wprowadzenie stentu(Gw) nie uwalmianego lekow antvproliferacyjnych,
do naczynia wiencowego - stent nigpowlekany 166 110 [43
Wprowadzenie stentu(ow) uwalniajacego leki do tetnicy wiencowej 88 33
Wprowadzenie jednego stentu uwalniajacego leki do teinicy wieficowej 115 275
Wprowadzenie dwach stentow uwalniajgeych leki do letnicy wiericowe) 24 &3
Wprowadzenie trzech stentow uwalniajacych teki do tetnicy wiencowej 8 i0
Angioplastyka wiencowa nie okresiona inaczej 251 299 538
Koronarografia z uzyciem dwoch cewnikow 554 624 1084

W 2013 roku widoczny jest znaczny wzrost wykonywanych zabiegéw w Pracowni Hemodynami-
ki. Wigksza liczba zabiegow byta mozliwa z uwagi na zwickszony kontrakt przez NFZ w ww. zakre-
sie ustug medycznych oraz na zmiane warunkéw $wiadczenia tych ustug w Szpitalu.

6.5. Najezesciej wykonywane Swiadczenia medyczne w oddzialach szpitalnych w 2013 roku

Oddzial Laryngoelogiczny

Kod $wiadezenia Nazwa grupy swiadczenia Liczba pacjentaw
5.51.01.0003013 C13 SREDNIE ZABIEGI JAMY USTNEJ, GARDLA | KRTANI < I§ R.Z. 406
5.51.01.0003014 C14 SREDNIE ZABIEGI JAMY USTNEJ. GARDLA | KRTANL > 17R.Z. . 184
5.51.01.0003042 C42 DUZE ZABIEGI NOSA 120

_551.01.0003044 C44 MALE ZABIEGT NOSA 84
5.51.01.0003057 C57 INNE CHOROBY GARDLA, USZU | NOSA L 743
Oddzial Okulistyczny

Kod $wiadczenia Nazwa grupy $wiadczenia Liczba pacjentow

B12 USUNIECIE ZACMY POWIKLANE) METODA FMULSYFIKACH Z JEDNOCZE-
531010002012 SNYM WSZCZEPIENIEM SOCZEWK] 434
5.51.01 0002013 Bi3 USUNIF,C!E ZACMY NIF.PQWJKLAT'\IEJ METODA EMULSYFIKACI! Z JEDNO 166
CZESNYM WSZCZEPIENIEM SOCZEWKI ]
5.51.01.0002094 ' B94 INNE PROCEDURY W ZAKRESIE OKA 139
5.51.01.0002098 B98 LECZENIE ZACHOWAWCZE OKULISTYCZNE 261

Oddzial Neurologiczny, Oddzial Udarowy

Kod $wiadczenia

Nazwa grupy swiadczenia

Liczba pacjentow

5.51.01.0001034 A34 GUZY MOZGU 92
[5.51.01.0001047 A47 PRZEMIJAJACE NIEDOKRWIENIE MOZGU - ROZSZERZONA DIAGNOSTYKA 92
5 51.01 0001048 A48 KOMPLEKSOWE LECZENIE UDAROW MOZGU » 7 DNI W ODDZIALE UDA 417
ROWYM
5.51.01.0001050 AS50 UDAR MOZGU - LECZENIE B 84
5.51.01.0001059 A39 BOLE GLOWY 145
3.51.01.0001066 AGH PADACZKA - DIAGNOSTYKA | LECZENIE 120
5.51.01.0001087 A87 INNE CHOROBY UKLADU NERWOWEGQ 701
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Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej

Kod $wiadczenia i

Nazwa grupy swiadczenia

Liczba pacientow

5.51.01.0011015 i 1.15 DUZE ENDOSKOPOWE ZABIEGI MOCZOWODU 129
5.51.01.0011016 [Ll6 SREDNIE ENDOSKOPOWE ZABIEGI MOCZOWODU 94
5.51.05.0011026 1.26 SREDNIE ZABIEG ENDOSKOPOWE NA PECHERZU MOCZOWYM 206
5.51.01.0011043 | L43 PRZECEWKOWA RESERCIA GRUCZOLU KROKOWEGO ] 153
5.51.01.0011044 E;%?EG(%SKOPOWE ZABIEGI GRUCZOLU KROKOWEGO LUB PECHERZA MO- 127
5.51.01.0011084 L34 INNE CHOROBY NEREK &9

I Oddzial Wewnetrzny i Gastroenterologiczny, 11 Oddzial Wewnetrzny i Endokrynologjczny

Kod swiadczenia

L Nazwa grupy swiadczenia

Liczba pacjentdw

5.51.01.0004046 l D46 POCHP 1 INNE OBTURACYINE CHOROBY UKLADU ODDECHOWEGO 377
5.51.01.0004047 l D47 ZAPALENIE PLUC 7 PW 241 |
5.51.01.0004048 D48 ZAPALENIE PLUC BEZ PW 338
5.51.01.0005053 E53 NIEWYDOLNOSC KRAZENIA > 69 RZ. LUB Z PW ﬂl
5.51.01.0005088 E88 NADCISNIENIE TETNICZE > |7R.Z, 257
5.51.01.0006046 F46 CHOROBRY JAMY BRZUSZNE] 215
5.51.01.0010026 K26 ZABURZENIA WODNO-ELEKTROLITOWE 355
5.51.01.0010038 K38 CUKRZYCA 1 STANY HIPERGLIKEMICZNE INNEGO POCHODZENIA 321
5,54 01.0016006 ]SJ(IJ\?&ABURZENIA KRZEDP] IWOSCI, INNE CHOROBY KRWI [ SLEDZIONY > 1 306
5.51.01.0016043 | $43 ZATRUCIE LEKKIE 194
5.53.01.0000940 i PRZETOCZENIE KONCENTRATU KRWINEK CZERWONYCH 642

Oddzial Kardiologiczny, Oddzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego

Kod swiadczenia l Nazwa grupy §wiadezenia Liczba pacjentdw
5.51.01.0005012 l E12 OZW - LECZENIE INWAZYINE ZLOZONE 277
5.51.01.0005013 E13 OZW - LECZENIE INWAZYINE > 3 DNi 206
5.51.01.0005027 E27 KORONAROGRAFIA T INNE ZABIEGL INWAZYINE 318
5.51.01.0005052 E32 ZAAWANSOWANA NIEWYDOLNOSC KRAZENTIA 183
5.51.01.0005053 ES3 NIEWYDOINOSC KRAZENIA > 69 R 2. LUB 7 PW 143
5.51.01.0005056 E56 CHOROBA NIEDOKRWIENNA SERCA > 69 R.Z. LUB Z PW 150
5.51.01.0005057 E57 CHOROBA NIEDOKRWIENNA SERCA > 17 R.Z. <70 R.Z. BEZ PW 190
5.51.01.0005061 E61 ZABURZENIA RYTML SERCA > 69 R.Z. LU Z PW ] 230
5.51.01.0005062 E62 ZABURZENIA RYTMU SERCA > 17R.Z. <70 R.Z. BEZ PW ] 270
5.51.01,0005072 E72 NIEINWAZYINA DIAGNOSTYKA BOLU W KLATCE PIERSIOWES > |7 RZ. 96
5.51.01.0005088 E$8 NADCISNIENIE TETNICZE > |7 R.Z. 189

1 Oddzial Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej, 11 Oddzial Chirurgii Ogolnej

Kod swiadczenia

Nazwa gripy swiadczenia

Liczba pacjentow

5.08.05.0000002 HOSPITALIZACIA ONKOLOGICZNA U DOROSLYCH 307
5.08.05.0000010 HOSPITALIZACIA ONKOLOGICZNA W TRYBIE JEDNODNIOWYM 313
5.51.01.0006033 F33 SREDNIE | ENDOSKOPOWE ZABIEGS JELITA GRUBEGO 288
5.51.01.0006046 F46 CHOROBY JAMY BRZUSZNE! 105
5.51.01.0006072 F72 OPERACIE PRZEPUKIIN JAMY BRZUSZNE] Z WSZCZEPEM 130
5.51.01.0007025 (25 WYCIECIE PECHERZ YKA ZOLCIOWEGO BEZ PW 230
5.51.01.0015022 Q22 ZAKRZEPOWE ZAPALENIE ZYL - LECZENIE OPERACYINE 112

Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii

Kod swiadczenia

1

Nazwa grupy swiadczenia

Liczba pacjentow

HO3 ENDOPROTEZOPLASTYKA PIERWOTNA CALKOWITA KOLANA, BEZCE-

5.51.01.0008005 MENTOWA BIODRA 104
H06 ENDOPROTEZOPLASTYKA PIERWOTNA CALKOWITA BIODRA LUB KOLA-
5.51.01.0008006 NA Z REKONSTRUKCIA KOSTNA, ENDOPROTEZOPLASTYKA STAWU BIODRO- %7
R WEGO Z ZASTOSOWANIEM TRZPIENIA PRZYNASADOWEGO, KAPOPLASTYKA
STAWU BIODROWEGO
5 51.01.0008021 ?i‘cﬁm ROSKOPOW A REKONSTRUKCIA Z UZYCIEM IMPLANTOW MOCUIA- a
5.51.01.0008022 H22 ARTROSKOPIA LECZNICZA 1 235
5.51.01.0008062 ggzLﬁé;]\MANlA LUB ZWICHNIECIA W OBRFBIE MIEDNICY LUB KONCZYNY l 246
5.51.01.0008063 | H63 ZLAMANIA LUB ZWICHNIECIA W OBREBIE KONCZYNY GORNEL J 159
5.51.0L.0008083 183 SREDNIE ZABIEGI NA TEANKACH MIEKKICH T 61
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Oddzial Polozniczy, Oddzial Ginekologii

Kod $wiadczenia Nazwa grupy swiadczenia Liczba pacjentow
5.51.01.0012002 M(2 DUZE ZABIEGI DOLNEJ CZESCI UKLADU ROZRODCZEGO 73
5.51.01.0012003 M03 SREDNIE ZABIEG! DOLNE) CZESCI UKEADU ROZRODCZEGO 69
5.51.01.0072004 M4 MALE ZABIEG! DOLNEJ CZESC! UKL ADU ROZRODCZEGD 93
5.531.01.0012013 M13 DUZE ZABIEG! GORNEI CZESCI UKLADU ROZRODCZEGO 155
( 5.5L.01.0012015 M135 MALE ZABIEG! GORNEJ CZEﬁCI UKELADU ROZRODCZEGO 596
MI16 ZAGRAZAJACE 1.UB DOKONANE PORONIENIE, ZAKONCZENIE CIAZY
5.51.01.0012016 OBUMARLEJ 373
5.51.01.0012027 ISVIZZI;LECZI:NIE ZACHOWAWCZE JAINIKOW, JAJOWODOW T MIEDNICY MNIET- 69
5.51.01.0013001 NO1 POROD 1086
3.51.01.0013003 NO3 PATOLOGIA CIAZY LUB PLODU Z PORODEM > § DNI 83
5.531.01.0013004 NO4 PATOLOGIA CIAZY - DIAGNOSTYKA, OBSERWACIA <3 DNI 158
5.51.01.0013005 NO5S PATOLOGIA CIAZY | POLOGU- DIAGNOSTYKA, LECZENIE - > 2 DNI 355
Oddzial Dzieciecy
Kod $wiadczenia Nazwa grupy swiadczenia Liczba pacjentow
5.51.01.0004046 D46 POCHP I INNE OBTURACYINE CHORORY UKLADU ODDECHOWEGO 241
5.51.01.000507 E71 OMDLENIE [ ZAPASC 116
5.51.01.0006046 F46 CHOROBY JAMY BRZUSZNE) 64
5.51.01.0014003 | PO3 CHOROBY GORNEGO ODCINKA DROG ODDECHOWYCIH 230
5.51.01.0014004 PO4 CHOROBY DOLNYCH DROG ODDECHOW YCH 486
5.51.01.0014006 PO& MNIEISZE INFEKCJE (W TYM CHOROBY IMMUNOLOQGICZNE) 186
5.51.01.0014009 P09 CHOROBY UKLADU NERWOWEGO 38
5.51,01.0014012 P12 INNE ZABURZENIA ZOL ADKOWO-JELITOWE I METABOLICZNE ] 116
P20 CHOROBY SKORY, UKLADU MIESNIOWO-KOSTNEGO LUB TKANKI LACZ-
5.51.01.0014020 NEJ 48
—
5.51.01.0014021 P21 CHOROBY SERCA 109
5.51.01.0014022 P22 INFEKCYINE I NIEINFEKC YINE ZAPALENIL ZOLADKA [ JELIT 271
5.51,01.0016043 ! 543 ZATRUCIE LEKKI}: 78

6.6. Kolejki oczekujacych na udzielenie §wiadczen zdrowotnych w Szpitalu w Inowroctawiu
Kolejka oczekujacych na udzielenie wysokospecjalistycznych $wiadczen zdrowotnych zdefintowa-

nych przez NFZ w oddziafach szpitalnych:

2011 2012 2013
Sredni [ Sredni Sredni
Miejsce wykonywania ustug Liczba rz_ecz‘wflsry Liczha T7eezy wisty Liczba 126eZy Wisty
oczeku)jgoych czas oeze- aczekujacych c_:_zas oczes oczekujacych czas ocze-
kiwaiia {w Kiwanja {w kiwania (w
dniach) dniach) dniach)
Oddziai Okulistyezny
Zabiegi w zakresie soczewki {zatma) 31631 677 4219 1327 1187 2728
Oddzial Chirurgii Urazowej | Ortopedii
Endoprotezoplastyka stawu biodrowego 300 884 315 979 342 543
gswlqa po endoprotezoplastyce stawu biodrowe- > 58 3 1
Endoprotezoplastyka stawu kolanowego 213 842 255 831 379 699
Qddzial Kardiologiczny
Koronarografia 61 64

Koleika oczekujacych na udzielenie $wiadczen zdrowotnych w oddziatach szpitalnych:

Miei X ania usl Liczba Sredni rzeczywisty czas
GISCE WyRonywania use oczekujqeych oczekiwania (w dniach)

Oddzial Laryngologiczny

Qddziat Urologii 1 Onkologii Urologiczngj

11 Oddzial Wewngtrzny i Endokrynologiczny
Oddziat Kardiologiczny

(Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii

IT Oddzial Chirurgin Ogolnej

Oddzial Dziecigey

366
132
20
104
78
168

J

86
46
87
122
104
30
17
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Kolejka oczekujacych na udzielenie $wiadezen zdrowotnych w poradniach specialistycznych Przy-
chodni Przyszpitalnej i w pracowni fizjoterapii Pracowni Rehabilitacji

Sredni rzeczywisty

Poradnia Gastroenterologiczna

Miejsce wykonywania ustug oczz;fuzjt;?:ych czas o%i‘ei‘;is;z;nia {w
Poradnia Chordb Phuc, GruZlicy i Antynikotynowa 23 47
Poradnia Chirurgiczna Og6lna 349 35
Poradnia Onkologiczna 256 93
Poradnia Kardiologiczna 630 409
Poradnia Renmatologiczna 21 26

Poradnia Okulistyczna

63 48
- 1074 216

[Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej, Wad Postawy | Preluksacyjna 404 | 71
Poradnia Zdrowia Psychicznego 189 58
Poradnia Urologiczna 242 233

| Poradnia Neurologiczna 287 69
Poradnia Netrologiczaa 22 245
Poradnia Diabetologiczna 87 175
Poradnia Neurochirurgiczna 80 152
Poradnia Rehabilitacyjna 197 35
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 32 8
Poradnia Alergologiczna dia Dorostych . 111 132
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bélu 48 60
Poradnia Psychologiczna 81 22
Poradnia Endokrynologiczna 302 359
Poradnia Laryngologiczna z Pracownia Audiometryczng 174 10
Poradnia Dermatologiczna 13 15
Poradnia Neurologii Dziecigeej o 1 126
Pracownia Fizjoterapii 796 25

6.7. Poradnie specjalistyczne Przychodni Przyszpitalnej

Swiadczenia zdrowotne z zakresu ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego sa limitowane w

umowie z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Liczba udzielonych porad specjalistycznych w latach 2011 — 2013

Wzrost/spadek
Wyszezegdinienie 2011 2012 2013 2013/2012

ilose %
Ogélem Lzm 038 | 213339 215252 1913] 0,9
Zwigzane ze specfalizacia choroby wewngtrzne 57524 57971 57048) -923 [ -1,6
Poradnia Chorob Pluc, Gruzlicy i Antynikotynowa 6 3035 5419 5584 1651 3.0
Poradnia Kardiologiczna 5 684 7266 7574 308 4.2
Poradnia Gastroenterologiczna 4973 5090 4096 -9941-19.,5
Poradnia Diabetologiczna 4545 4906 4961 350 1,1
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 14550 137467 13785 391 03
Poradnia Alergologiczna dla Doroshveh 3313 3410 30107 -4004-11,7
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bélu 2 829 2 461 2633 1920 7.8
Poradnia Endokrynologiczna 2 835 3 068 34 461 1,5
Poradnia Pracownicza 1507 1514 13651 -149: -9.8
Poradnia Medycyny Pracy 10085 10137 9999 -138] -1.4
Poradnia Walki z Bélem, Zespot Wyiazdowy Opieki Paliatywnej (Hospicjum Domowe) 896 954 907 47y -4.9
Opieki nad matkq i dzieckiem 3 143 3 404 4112 708 208
Poradnia Prolaktacyjna 593 531 467 -64 1 -12,1
Poradnia Polozniczo - Gingkologiczna 2 550 2873 3645 772 26,9
Innych specjalizacji zachowawezych Sl Te5) 514700 50455,-1015) -2,0
Poradnia Reumatologiczna 3820 4 166 4 199 33] 08
Poradnia Neurologiczna 13318 155715 15889 3181 2.0
Poradnia Nefrologiczna 387 574 704 130 22,6
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Cigg dalszy: Liczba udzielonych porad specjalistyeznveh w latach 2011 — 2013

Poradnia Psychologiczna 2 663 2 093 2707 614 293

W zrost/spadek

Wyszczegélnicnie 2011 2012 2013 2013/?0]2

ilosé %o
Poradnia Rehabilitacyina 6657 6 764 6663 -101) -1,5
Poradnia Dermatologiczna 204011 20391) 19416| -975] -4.8
Poradnia Neurologii Dziecigeej 4 382 4 004 35841 -4204-10,5

T
Zwigzane 7 psychologig, chorobami psychicznymi | 14370 15529 l 17777 2248 145
Poradnta Zdrowia Psychicznego 1‘ 11707 :

]3436L 15070 16341 122

Poradnia Chirurgiczna Ogdlna 14606 14798 14783 -15] -0,1

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 2510 1 2 668 ] 2592 761 -2.8
Specjatnosci zabiegowych 81326 82297 83268 971 1,2
Poradnia Chirurgiczna Ogélna dla Dzieci 4013 3635 2084 | -6511-179

Poradnia Onkologiczna 10080) 102781 12158 18801 183

15121 15949 15971 227 ol

Poradnia Okulistyczna l
Poradnia Chirurgit Urazowo - Ortopedycznej, Wad Postawy | Preluksacyjna \ 14504 14806, 14289 -517| -3.5

Poradnia Urologiczna 6139 6253 6193 -601 -1.0

1378 1 993 2051 581 29
114941 113291 113935 66| 0,6
397 3256 3444 188 5.8

Poradnia Neurochirurgiczna
Poradnia Larvngologiczna

Poradnia Chirurgii Naczyniowe)

W 2013 roku udzielono ogdlem 215.252 porad specjalistycznych, tj. o 1.913 wigcej (0,9%) niz w
2012 roku. Najwigkszy wzrost w pordwnaniu do poprzedniego roku wystgpuje w poradniach zwigza-
nych z psychologia i chorobami psychicznymi, w kitdrych wykonano 17.777 porad, o 2.248 porad
wiecej (14,5%) niz w 2012 roku.

Roéwniez w poradniach zabiegowych zrealizowano wiecej o 971 porad niz w 2012 roku , tj. na po-
ziomie 83.268 porad, a w poradniach opieki nad matka i dzieckiem przyjeto w 2013 roku 4.112 kobiet,
ti. o 708 pacjentek wiecej niz w ubieghym roku. Natomiast w poradniach zwigzanych ze specjalizacja
chordb wewnetrznych w 2013 roku zostato przyjetych 57.048 pacjentow, tj. o 923 mniej niz w po-
przednim roku, a w poradaniach innych spcgjalizacji zachowawcezych udzielono 50.455 porad, tj. mnigj
0 1.015 porad niz w poprzednim roku. Poradnia Patologii Noworodkéw i Wezesniakéw nie realizuje
swiadczen w ramach umowy z NFZ (brak kontraktu).

W ramach poradnictwa ambulatoryjnego prowadzona jest Szkota Rodzenia, ktorej dziafalnosc po-
lega na edukacji przedporodowej kobiet od 25 tygodnia cigzy i 0s6b im towarzyszacym. Edukacja
obejmuje miedzy innymi: przygotowanie do porodu naturalnego, motywowanie do aktywnosci fizycz-
nej w ciazy, przygotowanie do karmienia nateralnego, do pielegnacji i kapieli noworodka, profilakty-
ke w okresie noworodkowym i niemowlecym, tematyke odzywania kobiet w cigzy i karmigcych oraz
przebiegu potogu. W 2013 roku edukacja objeto 78 kobiet.

6.8. Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego

6.8.1, Zespoly Ratownictwa Medycznego

W 2013 roku w Zakladzie Pomocy Doraznej 1 Ratownictwa Medycznego ustugi z zakresu ratow-
nictwa medycznego, $wiadczone w ramach systemu Panistwowe Ratownictwo Medyczne, realizowane
byty catodobowo przez dwa specjalistyczne zespoly ratownictwa medycznego oraz cziery podstawo-
we zespoly ratownictwa medycznego.

W Zakfadzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego realizowane sg réwniez ustugi z za-
kresu transportu sanitarnego, w tym transportu specjalistycznego wymagajacego asekurac)i lekarza, na
potrzeby pacjentow Szpitala w ramach uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i z inny-
mi $wiadczeniodawcami.

Ponize] zestawiono liczbe kilometrdéw ogétem i liczbe kilometrow w przeliczeniu na zespoly ra-
townictwa medycznego 1 transportu sanitarnego.
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2012 2013

Wyszczegblnienie Dobo Dobo Kmmnal

. . Kmnal
Kilometry | Zespoly karetki | doho karetke

karetki | dobo kareikg

.
Kilometry [ Zespoly

Ogolem 625 655 11 3539 1774 666492 11] 3530 189
Specjalistyczny Zespol Ratownictwa "

Medyeznego . 59 037 2 732 81 62 340 2 730 85
Podstawowy Zespdl Ratownictwa 172 597 4| 1464 1181 181979 AL 1460 125
Medycznego

Zespol Transportu Sanitarnego 394 021 5 1343 293¢ 422173 5 1340 315

6.8.2. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Szpital na podstawie zawartej umowy z NFZ realizuje zadanie udzielania §wiadczen gwarantowa-
nych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie:

¢ nocnej 1 Swiateczne] opieki medycznej,

s nocnej i Swigtecznej ambulatoryvjnej i wyjazdowej opieki lekarskiej 1 pielegniarskiej,

e transportu sanitarnego.
Dzialalno$¢ w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Wyszezegdinienie 2012 ] 2013 [ W;Bc;sj,t}’;%a:gck
Zespot wyjazdowy ogdlny (kilometry) 70141 ! 66 923 -3 218
Zespot wyjazdowy ogdlny (wyjazdy) 4163 I 4181 16
Ambulatorium Qgolne (porady) 11381 13732 2 351

W 2013 roku Zespot Wyjazdowy Ogolny wyjezdzat 4.18) razy do zachorowan, przejezdzajac
okoto 67.0 tys. km. W ramach ambulatorvinej opieki lekarskiej i pielegniarskiej w 2013 roku zostalo
udzielonych 13.732 porad, tj 0 2.351 porad wigcej niz w poprzednim roku..

7. Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Umowy na $wiadczenie ustug zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako najwazniej-
szym platnikiem Szpitala w [nowroctawiu, zawierane sa po przeprowadzeniu konkursu ofert.

W kazdym kolejnym roku umowy sa modyfikowane i szczegdlowiej okreslaja wymagania i stan-
dardy w zakresie $wiadczenia ustug medycznych.

Szpital zobowigzany jest wykonywa¢ umow¢ zgodnie z zasadami i warunkami oraz katalogami i
opisami poszczegolnych $wiadczen, okreslonymi w ,,Szczegdtowych materiatach informacyjnych o
przedmiocie postepowania w sprawie zawierania umow o udzielanie swiadczen zdrowotnych”.

Specyfikacja uméw na swiadczenia zdrowotne:

o 12-16/BO015/SZP leczenie szpitalne — $wiadczenia udzielane w ramach hospitalizacii i

swiadezenia w szpitalnym oddziale ratunkowym,

e 12-14/BO015/SZP-PT leczenie szpitalne —programy zdrowotne (lekowe),

e 12-14/B0015/SZPCH leczenie szpitaine —chemioterapia,

» 11-13/B0015/SOK $wiadezenia zdrowotne odrebnie kontraktowane w ramach hemodializote-
rapii,

* 11-13/B0015/A0S ambulatoryjna opieka specjalistyczna - $wiadczenia w ramach poradni
specjalistycznych,

* 11-13/B0015/ASDK ambulatoryjna opieka specjalistyczna — w zakresie ambulatoryjnych
$wiadczen diagnostycznych kosztochtonnych,

¢ 11-13/BO015/REH rebabilitacja lecznicza — kompleksowe organizowanie i wykonanie $wiad-
czeh zdrowotnych w warunkach stacjonarnych — oddzial rehabilitacyjny lub ambulatoryinych
(w tym: domowych) - w poradni rehabilitacyjnej i pracowni rehabilitacii,

e 11-13/B0015/OPH opieka paliatywna i hospicyjna — $wiadczenia zdrowotne w warunkach
stacjonarnych - oddziat opieki paliatywnej, poradnia opieki paliatywnej oraz hospicjum do-
mowe,

¢ 11-13/B0015/PSY opieka psychiatryczna i leczenie uzalezniedn w warunkach ambulatoryi-
nych, w tym domowych/Srodowiskowych, sesji psychoterapii, §wiadczen specjalnych dla osob
uzaleznionych,

* 11-13/B0015/STM leczenie stomatologiczne — w ramach poradni z zakresu chirurgii stomato-
logiczne;,
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» 11-13/BO01S/PRQO profilaktyczne programy zdrowotne - $wiadczenia w ramach poradni spe-
cjalistycznych.

Jednostka rozliczeniows realizacji ww. umdw jest punkt rozliczenriowy wg katalogu $wiadczen
procedur medycznych, jedynie dla szpitalnego oddziatu ratunkowego jednostka rozliczeniowa jest
dobowa gotowos¢.

o 11-15/B0015/RTM ratownictwo medyczne, w ramach zespolow ratownictwa medycznego
specjalistycznego i podstawowego - jednostka rozliczeniowa jest dobowa gotowos¢,
¢ 11-12/B00I5/POZN i 11-13 POZT podstawowa opieka zdrowotna w ramach nocnej i $wia-
tecznej ambulatoryjnej i wyjazdowe] opieki lekarskiej i pielegniarskiej oraz transportu sani-
tarnego w POZ - jednostkg rozliczeniowa jest ryczalt miesieczny i stawka kapitacyjna.
Wartoéciowe zestawienie umow o udzielanie $wiadczent zdrowotnych zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia Oddzial w Bydgoszczy w latach 2011 - 2013

fw tys. zi)
r _]r ]7 Wzrost/spadek
Umowa Wyszezegolnienie 2011 2012 2013 2013/2012
1 kwota %
Ogolem 97 409.8 l 104 7143 | 109 088,0 4 373,7 4,2
SZP Lecznigtwo szpitalne, w tym: 1
Oddzialy szpitalne (hospitalizacje) 66 977.6 71 768.4 74 492.4 27240 3.8
Szpitalny Oddziat Ratunkowy {dobowa gotowosé) 36230 4 578.6 54887 910,1 19,9
SZP-PT | Leczenie szpitalne -progranty zdrowotne (lekowe- punkt) 86.1 109,7 99.7 -10,0 9.1
SZPCH | Leczenie szpitalne chemioterapia (punkt} 168.0 837.4 66947 3985
SOK Stacja [naliz (hemodializa) 37127 3 886.6 4351,1 464.5 12.0
AOS | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (punke) 67653 76218] 75581 637 0.8
ASDK ﬁﬁg?tomjnc $wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne %972 | 846.6 346.6 0.0 0.0
REH Rehabilitacja Lecznicza, w tym: E
Oddviat szpitalny (punkt) 11563 } 12107 169.8| -1040,9] -86.0
Rehabilitacja ambulatoryjna i poradnia rehabilitacyina (punkt) 13010 [ 1 368.8 1702.5 3337 24,4
OPH Opicka paliatywna i hospicyjna, w tym: l
Oddzial szpitalny. asobodzien 13006 ; 13145] 14108 96,3 7.3
Hospicjum domowe, porada 4273 429.1 413.4 -15.7 -3,7
PSY Psychoterapia i psychologia (punkt) 765.9 963,2 10212 | 58,0 6,0
STM Le_czcme stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicz- 198.0 216.0 216.0 0.0 0.0
nej {punkt)
PRO Programy profilaktyczne (punkt) 110.5 90.0 180.0 90,0 100,0
RTM | Ratownictwo medyczne(dobowa gotowosc) 72168 7 286,3 74372 1509 2,1
Podstawowa opieka zdrowotna w ramach nocnej 1 §wigtecznej ’
POZN | ambulatoryjnej i wyjazdowe opicki lekarskiej, transport 28775 ‘ 2 8360 2 863,1 7.1 0.2
| (ryczalt/stawka kapitacyjna) i

Wartoéci wynikajace z zawartych umow z NFZ okreslaja poziom finansowania dziatalnosci Szpi-
tala w Inowroclawiu, zwigzanej ze swiadczeniem ustug zdrowotnych.

W 2013 roku umowy z NFZ okreslaly finansowanie ustug medycznych na poziomie
109.088,0 tys. zt. W 2013 roku kontrakt z NFZ byl wyzszy od kontraktu za 2012 rok 0 4.373,7 tys. zt.
Zwigkszenie kontraktu dotyczyto migdzy innymi:

s sfinansowania wykonanych ponad limit ustug z zakresu kardiologii inwazyjne) na kwote
2.715,8 tys. zt (umowa SZP- leczenie szpitalne),

o stawki za dobowa gotowosé w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, ktora wynosita 15 tys. z4
od 1 stycznia 2013 roku. W 2012 roku SOR by! finansowany wg stawek: od 1.01 do 30.06. w
wysokosci 9,9 tys. zt i od 1 lipca 15,0 tys. 21,

o S$wiadczen zdrowotnych w ramach umowy SZPCH Leczenic szpitalne chemioterapia, ktore
realizowane bylo przez caty 2013 rok, natomiast w 2012 roku rozpoczgeie kontraktu nastapifo
od 1 wrzesnia,

o zwiekszenia ilosci wykonanych hemodializ przez Stacje Dializ i ich sfinansowanie przez NFZ
w ramach umowy na $wiadczenia odrgbnie kontraktowane.
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W 2013 roku nastgpita zmiana finansowania umowy REH-Rehabilitacji lecznicza. Od 1 marca zli-
kwidowano Oddziat Rehabilitacyjny. Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewoddzki NFZ wyrazit zgodg
na przesuniecie czesei $rodkdw finansowych z likwidowanego Oddziatu Rehabilitacyjnego na swiad-
czenie ustug z zakresu rehabilitaci leczniczej w ramach umowy z zakresu fizjoterapia ambulatoryjna.
Pozwolito to poprawi¢ dostepnoséé do swiadezen rehabilitacyjnych, udzielanych w warunkach ambula-
toryjnych. Warto$é kontraktu dotyczaca catego zakresu REH w 2013 roku wynosita 1.8723 tys. zt i
byla nizsza o kwote 707,2 tys. zt w pordwnaniu do 2012 roku.

Nalezy nadmieni¢, ze w dniu 27 stycznia 2014 roku zawarto ugode z Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy dotyczaca rozliczenia swiadezen opieki zdrowotnej w
zakresie SZP - Leczenie szpitalne (kardiologia inwazyjna i neonatologia) wykonanych ponad limit
przez Szpital w 2011 roku na kwote 1.562.8 tys. zt. Zawarcie ugody zakonczyto kilkuletnie starania
Szpitala o zaplate nadlimitdw za 2011 rok

W 2013 roku Szpital nie wykonat ustug medycznych objgtych umowa z NFZ na kwotg
4458 tys. z1, a wartos¢ wykonanych i nierozliczonych ustug medycznych, tzw. ,nadlimitéw” wynio-
sta2.175,4 tys. zb.

8. Sprawy pracownicze

8.1. Umowy o prace
8.1.1. Stan zatrudnienia
Zatrudnienie na podstawie umowy o prace w latach 2011-2013
{ etaty przeliczeniowe)

L Wezrost/spadek 2013/2012
Wyszezegolnienie 2011 2012 2013
Etaty %
Ogoélem 1044,5 1036.0 1006,6 -29,4 2,84
Lekarze medycyny 57,7 66.4 75.7 9,3 139
Inny medvezny z wyZszym wyksztalceniem 279 26.3 259 -0,4 -1.4
Sredni 199.7 199.1 196,1 0,0 0,0
Pielegniarki i potozne | 509.3 496.5 474.8 2217 -4.4
Nizszy medyezny ! 38,9 36.7 347 2,0 .53
Administracja ‘ 92,1 92.1 89,3 2.8 3,1
Gospodarczy i obstugi 1189 118.9 107,1 -11.8 -9.9

W 2013 roku przecietne zatrudnienic ogdlem w ramach nmowy o prace uksztaltowalo si¢ na po-
ziomie 1.006,6 etatéw przeliczeniowych. Przecigtne zatrudnienie w 2013 roku w pordéwnaniu do prze-
cigtnego zatrudnienia 2012 roku zmniejszyto sie 0 29,4 etatu. Mniejsze zatrudnienie w 2013 roku wy-
nikato miedzy innymi z likwidacji Oddziatlu Rehabilitacyjnego i realizacji programu dziatan zmierza-
jacych do racjonalizacji kosztow Szpitala w Inowroctawiu (opracowanie wiasne z 30 czerwcea i
15 listopada 2012 roku),

8.1.2. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura zatrudnienia wg wieku w latach 2011-2013

Wiek

rok et

do 30 lat 31-35 36-40 4145 46-50 51-55 P ‘;‘;3;“5

at

ot ateudnieni | 122 73 154 238 206 181 88
—— 1

struktura 11,5% 6,9% 14,5% 22.4% 19,4% 17.0% 8,3%

Ly irudnien 22 | 7 128 210 224 181 s

strvktura 6% | 68% | 122% | 200% | 213% | 172% | 109%

s Zatrudnieni 104 ] 76 1 101 | 187 218 184 130

lstruktura 10.4% 7.6% 1 10.1% 18.7% 21,8% 18.4% 13.0%

Warost/spadek zatrudnieni -i8 3 l 27 }_ =23 -6 J 3 | 15

20132002 | geiktura | -12% 0.8% ] 2.1% ir -1.3% 0.5% j 1,2% l 2,1%

Zatrudnienie pracownikow Szpitala w 2013 roku wg wieku uksztattowalo si¢ nastepujaco:
¢ 28,1% ogdlu zatrudnionych (281 pracownikdw) stanowily osoby w wieku do 40 lat,
o 71,9% ogdtu zatrudnionych (719 pracownikow) stanowily osoby w wieku powyzej 40 lat.
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W 2012 roku zatrudnienie w analogicznych przedziatach wickowych ksztaftowalo si¢ na poziomie

odpowiednio 30,5% 1 69,5%. W kazdym kolejnym roku wystepuje tendencja spadku zatrudnienia
pracownikdow w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta stan zatrudnienia w wieku powyzej 45 roku zycia.

8.1.3. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
Struktura zatrudnienia wg stazu pracy w latach 2011-2013

Staz
rok I I
doslat | 6-10 | 11-15 | 16-20 ! 20-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | powyzej 40 lat
ol zatrudnieni 122 30"L 70 17 | 135 | 220 151 51 16
struktura 113% | 7.5% | 66% | 110% | 221% | 20.7% | 14.2% | 4.8% 1.6%
2012 zatrudnieni 120 l 83 i 69 ) 208 226 158 72 19
struktura 11.4% | 7.9% } 66% | 9.1% | 198% | 21.5% | 150% | 69% |  1.8%
| zatrudnieni 99 90 | 57 96 167 229 154 8 | 23
2013 ! 7
struktura 9.9% | 9,0% | 5.7% | 9.6% | 16.7% | 22.9% | 154% | 85% 2,3%
Warostispadek | ZaUndnieni | <21 7 | .12 0 Al |3 -4 13 4
20132012 4 o krura -1,5% [ 1L1% | -09% | 05% | -31% | 14% | 04% | 16% 05% |

Zatrudnienie pracownikow Szpitala w 2013 roku wg stazu pracy uksztaltowato sie nastgpujgco:

o 34.2% ogdtu zatrudnionych (342 pracownikow) posiadato staz pracy do 20 lat,

o 55,0% ogdiu zatrudnionych (550 pracownikow) posiadato staz pracy od 20 do 35 lat,

¢ 10,8% ogdtu zatrudnionych (108 pracownikow) posiadato staz pracy powyzej 35 lat.
W 2013 roku w grupie pracownikow ze stazem pracy do 20 lat byto zatrudnionych o 26 oséb mniej
niz w analogicznej grupie w 2012 roku. W 2013 roku liczba zatrudnionych ze stazem powyzej 20 lat
wynosita 658 osoby i byla nizsza o 25 osob w porownaniu do ubieglego roku.

8.2. Umowy cywilno — prawne

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dzialalnosci leczniczej (tekst
jednolity: Dz, U. z 2013 r. poz. 217 z pdzn. zm.y Szpital udziela zamdwienia na udzielanie w okreslo-
nyin zakresie $wiadczen zdrowotnych podmiotowi wykonujgcemu dziatalno$¢ leczniczg w ramach
umow cywilno — prawnych na:

o S$wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy i ratownikdéw medycznych w: Szpitalnym Od-
dziale Ratunkowym, innych oddzialach Szpitala, poradniach specjalistycznych, w tym w Po-
radni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej 1 Ratownictwa Medycznego,

s Swiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagno-
styki obrazowej, endoskopii gastroenterologicznej,

s S$wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw laboratoryjnych w pracowniach diagno-
stycznych Szpitala,

e $wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomii Patologicznej,

o $wiadczenia zdrowotne udzielane przez pielegniarki i potozne w Szpitalnym Oddziale Ratun-
kowym i innych oddziafach Szpitala,

e $wiadczenia zdrowotne udzielane przez technikdw fizjoterapti w Pracowni Rehabilitacji.

Przeci¢tne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach umow cywilno-prawnych w 2013 roku

o Praccigtne 'Po_dpisane‘umowy na
Lp. Wyszezegdlnienic ratrudnienic $wiadczenie procedur
medycznych
| Ogdlem 234 134
1. | Personel wyiszy medyczay, w tym 125 122
Lekarze medycyny 110 122
Inny medyeany z wyzszym wyksztalceniem 15
2. Persenel Sredni medyczny 109 12
Pielggniarki i polozne 50
Technik fizjoterapii 0 12
Technik radiologii 15
Ratownik medyczny 44 |
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Zatrudnienie personelu medycznego w ramach umow cywilno-prawnych w 2013 roku uksztatto-
wato sig na poziomie 234 etaty, ktore wynika z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i norma-
tywnego czasu pracy. Ponadto w 2013 roku Szpital podpisat 134 umowy cywilno-prawne z persone-
lem medycznym na wykonywanie kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specja-
listyczaych, badan diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammo-
grafii, echokardiografii, hemodynamiki/angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG,
endoskopti.

8.3. Zlecanie swiadczen zdrowotnych innym podmiotom

W celu zabezpieczenia ciaglosci Swiadczen ustug medycznych Szpital korzysta z ustug wykony-

wanych przez inne podmioty zewngtrzne, miedzy innymi w zakresie:

» diagnostyki obrazowej, polegajacej na przeprowadzeniu opiséw i ocen badan tomografii kom-
puterowej oraz badan RTG w oparciu o dane medyczne przekazywane droga teletransmisji we
wszystkie dni przez 24 godziny,

e diagnostyki obrazowej, polegajacej na zabezpieczeniu w ponadnormatywnym czasie pracy
przez technikdw elektroradiologii,

* konsultacji z zakresu chirurgii onkologicznej.

Wymienione zadania realizowane byty przez nastgpujace niepubliczne zakfady opieki zdrowotnej:

» Medycyna Specjalistyczna Spolka z 0.0. z siedziba w Bydgoszezy,

*  Voxel S.A. z siedziba w Krakowie,

¢ Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Clinica Dematocstetica z siedzibg w Bydgoszezy

8.4. Wyksztalcenie i stopnie naukowe
Struktura wyksztalcenia i stopnie naukowe

(osoby)
! Wykszialeenie Tytut
Wyszezegolnienie . - Srednic | o naukowy -
= l Wyzsze | Policealne sawodowe ‘L Srednie | Zawodowe | Podstawowe | .0 g
1
Umowy o prace 17 | ‘I
| Razem 301 | 186 378) 35| 63 37 5
Lekarze medycyny J 76 |
Inny medyczny z wyzszym wyksztalceniem 27 ‘{
Sredni 41| 99 38! 19 1
Piclgniarki i potozne 120 | 63 279
Nizszy medvezny | 9 2 4 5 17
Administracja 36! 13 37 5 ]
Gospodarczy i obsiugi 1 ’ 2 22 7 36 20
Umowy cywilno- prawne i J
Razem 208 | 87 29 | 23
Lekarze medyeyny 163 23
Inny z wyzszym 13
Sredni 12} 83 5
Pielegniarki i potozne 18 J 4 24

8.5. Absencje

Zestawienie absencji wg grup zawodowych w 2013 roku
W dntach tzw. , roboczvch”

Urlop Czas
Zatrug- opieka podno- Ogolem | Czas | faktycz-
Wyszezegbinienie nienie w L4 wrpe- nad macie- | wycho- | szkole- | szenie nieobe;- nomi- nie
2013 ;‘Lm dziec- | rzynski | wawezy | niowy | kwalifi- | nesct | malny | przepra-
O kiem kagji cowany
| Ogétem 10066] 089] 2100 0030 020] 003{ 006! 0727] 358 211 174
8¢
Lekarze medycyny 7570 104l 196)  002( 06l 0720 140 5750 21 15,3
Inny medyczny z wyi-
szym wyksataiceniom 259\ 080} 221) 005 0,79 089 0,12 486 211 161
Sredni 19910 073 2100 003! 028 0.01 3150 210 179
Pielggniarki i potozne 47480 093] 212] 004! 011 0,011 033 3540 21 17.5
Nizszy medyczny 3470 1a7] 203] 001 0,02 3230 21 17.8
Administracja 8930 o46| 217| o002 o3| o 0.03 300 280 179
Gospodarczy i obshug 107,10 114] 207] 001] 001{ 0,00 0.00 3230 200 178
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W tabeli zestawiono absencjg pracownikoéw rodzajowo zrGinicowana, tj. zwolnienta lekarskie,
urlopy w tym: wypoczynkowe, opieki nad dzieckiem, macierzyfskie, wychowawcze, szkoleniowe w
dniach roboczych w przeliczeniu na | pracownika $rednio miesigcznie. W poszczegOinych grupach
zawodowych przyjeto miesigczny nominalny czas pracy jako 21 dni. Najwieksza absencja z rdznych
przyczyn (chorob, urlopow) wystepuje w grupie zawodowej lekarzy medycyny (5,75 dni), innego
personelu medycznego z wyzszym wyksztatceniem (4,85 dni), pielegniarek i potoznych (3,34 dni). W
zakresie urlopow szkoleniowych i podnoszenia kwalifikacji lekarze medycyny wykorzystali srednio
2,12 dnia roboczego na | lekarza.

8.6. Wynagrodzenia
Przecietne wynagrodzenie w latach 2011 - 2013
(v =1)
T \ ; Wzrost/spadek
Wyszezegolnienie ) 2011 2012 2013 2013/2012
Szpital 2920.1 3034,8 31988 5.4%
w gospodarce narodowe] 33995 35217 36501 3,6%
% udzial przecigtnego wynagrodzenia w PSZ0Z do
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodo- 86.2% 87.6% 1.7%
wel

W 20113 roku w Szpitalu przeci¢tne wynagrodzenie brutto z tytuhu uméw o prace uksztaltowato sig
na poziomie 3.198,8 zf, W porozumteniu z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi przy Szpitalu od
I lipca 2013 roku zostata przeprowadzona podwyzka piacy zasadniczej o 90 zt na | etat wynikajaca z
obowigzku realizacji art. 59a ustawy o zakiadach opicki zdrowotnej (tekst jednolity: Dz. U. z
2007 roku Nr 14, poz. 89 z pdézn. zm.).

Wskaznik udzialu przecigtnego wynagrodzenia w Szpitalu do przecigtnego wynagrodzenta w go-
spodarce narodowej za 2013 rok wyniost 87,6%.

Ponizsza tabela pokazuje przecigine wynagrodzenie w 2013 roku w grupach zawodowych z po-
dzialem na formy zatrudnienia.

Przecietne wynagrodzenie w 2013 roku w grupach zawodowych

(w zf

Lp. Wyszczegalnienic [L Umowy o pracg L Umowy cywilno - prawne

Ogdlem [ 3 1988 j 5527,2

1 Lekarze medycyny 56279 70984

2 tnny medvczny z wyzszym wyksztalceniem 4382,0 535075

3 | Sredni 2 630,2 34714

4 | Pielggniarki i polozne 32413 4030.3
5 | Nizszy medyczny 21696
6 | Administracja 31979
7 | Gospodarczy i obslugi 23994

8.7. Zaldadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zasady gospodarowania funduszem $wiadczen socjalnych okreélajg przepisy ustawy z dnia 4 mar-
ca 1994 r, 0 zakladowym funduszu $wiadczen socjainych {tekst jednolity: Dz. U. z 2012 poz. 592 z
pézn. zm.} i ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwiagzkach zawodowych (tekst jednolity Dz. U. z 2001 r.
Nr 79, poz. 854, z p6zn. zm.). W 2013 roku podstawg do wyliczenia odpisu na ZFSS stanowilo prze-
cietne wynagrodzenie miesigczne w gospodarce narodowej z I pdtrocza 2010 roku (art. 5a dodany do
ustawy o ZFSS przez art. | ustawy z dnia 22 grudnia 2011 roku o zmianie niektérych ustaw zwigza-
nych z realizacjg ustawy budzetowej [Dz. U z 2011 r. Nr 291, poz. 1707]) w brzmieniu: ,,w 2013 r,
przez przecigtne wynagrodzenie miesigczne w gospodarce narodowej, o kiérym mowa w art. 5 ust. 2,
nalezy rozumie¢ przecigtne wynagrodzenie miesigezne w gospodarce narodowej w drugim poétroczu
2010 r. ogloszone przez Prezesa Giownego Urzedu Statystycznego na podstawie art. 5 ust. 7."

W Szpitalu w Inowroclawiu dla ustalenia odpisu na ZFSS w 2013 roku przyjeto nastepujace zasa-
dy:

* podstawa - przeci¢tne wynagrodzenie miesi¢ezne w gospodarce narodowej w drugim pétroczu

2010 r. ogloszone przez Prezesa GUS, tj. kwota 2.917.14 2f,
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¢ na jednego zatrudnionego w tzw. normalnych warunkach pracy, odpis w wysokosci 25% (ob-
ligatoryiny 37,5%),
e na jednego pracownika wykonujacego prace w szczegdlnych warunkach lub prace o szczegol-
nym charakterze — w rozumieniu przepiséw o emeryturach pomostowych, odpis w wysokosci
25% (obligatoryjny 50%),
e na kazdego emeryta i rencistg, nad ktérym zaklad sprawuje opieke, odpis w wysokosci 3%
(obligatoryiny 6,25%).
Na zastosowanie ww. zasad Zwigzki Zawodowe dzialajace przy Szpitalu w Inowroclawiu wyrazity
zgode w dniu 14.12.2012 roku.
Dzialalnoéé Funduszu Swiadezeh Socjalnych w latach 2011-2013

fw tvs. zl}
Wyszczegbinienie 2011 2012 —L 2013

Zobowigzanie na 31 grudnia peprzedniego raku i 1()2,9J 1 115,1] 11428
Przychody 1299,1 794,8
Qdpis roczny 12677 7704
Qdsetki od pozyczek mieszkaniowych i inne zwigkszenia 314 24.4
Wydatli 12714 900,1
Dofinansowanie wypoczynku urlopowego dla pracownikéw 11209 11078 8303
Zapomogi dia pracownikow i swiadezenia sogjalne dla emerytow 122,1 1164 69.8
Refundacje koloni i obozéw dla dzieci pracownikdw 52.9 472 0,0
Stan funduszu na keniec roku 11151 } 142.8 1037.5

W ramach ZFSS w 2013 roku zostaly udzielone pozyczki mieszkaniowe na kwote 4950 tys. zt.

8.8. Doskonalenie zawodowe pracownikow
Na podstawie wpisu Szpitala na liste jednostek organizacyjnych uprawnionych do prowadzenia
specjalizacji medycznych, prowadzona przez Ministra Zdrowia, Szpital uczesiniczy w przygotowywa-
niu 0sob do wykonywania zawodu medycznego i ksztateeniu 0séb wykonujacych zawody medyczne —
w 2013 roku 35 osob. Obecnie lekarze specjalizujg sig w nastgpujacych dziedzinach: choroby we-
wngtrzne, medycyna ratunkowa, urologia, anestezjologia i intensywna terapia, neurologia, radiologia i
diagnostyka obrazowa, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, chirurgia ogdina, pediatria, kardiolo-
gia, poloznictwo i ginekologia.
Ponadto realizowane sa staze specjalizacyjne w innych niz Szpital jednostkach organizacyjnych, w
dziedzinie okulistyki - 2 osoby, otolaryngologii — 1 osoba,
Szpital posiada rowniez uprawnienia do prowadzenia stazy podyplomowych:
e na podstawie wpisu Szpitala na liste podmiotéw leczniczych uprawnionych do prowadzenia
stazy podyplomowych, prowadzona przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Szpital prowadzi podyplomowe staze lekarskie (w 2011 r. — 3 osoby, w 2012 r. — 10 0sdb, w
2013 r. - 1 osoba),
¢ na podstawie wpisu Szpitala do rejestru instytucji szkoleniowych Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, w porozumieniu z Powiatowym Urzedem Pracy i Okregows 1zba Pielegnia-
rek 1 Potoznych, Szpital organizowat szkolenia dla pielegniarek i potoznych, ktore utracity
prawo do wykonywania zawodu (w 2010 12011 r. przeszkolono 15 oséb, w 2012 1 2013 1.
4 osoby).
W 2013 roku grupa zawodowa lekarzy medycyny podnosita kwalifikacje, uzyskujac lub przyste-
pujac do rozpoczecia specjalizacii.
W ciagu roku specjalizacje ukonezyto pieé 0sdb w zakresie:
¢ chordb wewnetrznych — | osoba
e anestezjologil i intensywnej terapii — 2 osoby
¢ Kkardiologii — 1 osoba
e pediatrii — 1 osoba,
W 2013 roku specjalizacje rozpoczelo trzynastu lekarzy w zakresie:
* chordb wewnetrznych - 1 osoba
s urologii- 1 osoba
e radiologii i diagnostyki obrazowej — 2 osoby
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pediatrii - 2 osoby
anestezjologii 1 intensywne] terapii — 1 osoba
ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — 1 osoba
kariologii — 4 osoby
e otolaryngologii — [ osoba,
Ponadto w 2013 roku kontynuowalo specjalizacje 39 lekarzy w zakresie:
e chorob wewnetrznych — 8 oséb
urologii — 2 osoby

. & @

» ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - 3 osoby
e chirurgii ogdlnej — 6 0s6b

¢ pediatrii — 3 osoby

» okulistyki - } osoba

¢ medycyny ratunkowej - 1 osoba

s anestezjologii i intensywnej terapii — 5 osob

e kardiologii — 2 osoby

L]

poloznictwa 1 ginekologii - 3 osoby

¢ neurologii — 2 osoby

¢ radiologii | diagnostyki obrazowej — 3 osoby.

W 2013 roku grupa zawodowa piclegniarek i poloznych podnosila kwalifikacje zawodowe po-
przez uczestnictwo w szkoleniach specjalistycznych, kursach kwalifikacyjnych i kursach specjali-
stycznych.

Specjalizacje ukonczyly 22 osoby, w tym w dziedzinie pielggniarstwa:

e anestezjologii i intensywnej terapii — 4 osoby

* nefrologicznego — 3 osoby

e periatrycznego — 5 0sdb

e pediatrycznego - 3 osoby

+ poloZnictwa — 6 osdb

* organizacji i zarzadzania - 1 osoba.

Specjalizacje rozpoczeto 6 0sob, w tym w dziedzinie pielggniarstwa:

= nefrologicznego — 1 osoba

s pediatrycznego —~ 2 osoby

e anestezjologii ! intensywnej terapii — 3 osoby
Kursy kwalifikacyjne ukoficzyfo 58 osob, w tym w dziedzinie pielegniarstwa:

e ratunkowego - 2 osoby
opieki dtugoterminowej — 25 osob
operacyjnego — 12 oséb
chirurgicznego — 11 osdb
rodzinnego -- § 0séb
anestezjologii i intensywnej terapii — 3 osoby.

8.9. Informacje o stanie bezpieczenstwa i higieny pracy
Szpital prowadzi dziatania w zakresie utrzymania osiagnigtego stanu Srodowiska pracy pracowni-
koéw. Systematycznie realizowane sa zadania poprawiajgce warunki pracy dla zatrudnionych pracow-
nikéw 1 ograniczajace szkodliwosé srodowiska pracy.
Na koniec 2013 roku odnotowac nalezy:
e utrzymanie w dobrym stanie technicznym obiektow budowlanych i pomieszezen pracy, w kto-
ryvch zlokalizowane sg stanowiska pracy. Potwierdzeniem tego sa prowadzone — zgodnie z
Ustawa Prawo Budowlane - przeglady techniczne obicktdw oraz dokonywanie pomiaréw sta-
nu instalacji zewnetrznych, jak i instalacji medidéw znajdujacych sie w budynkach,
» zapewnienie pomieszczen i urzadzen higieniczno-sanitarnych dla pracownikéw,
s utrzymanie w dobrym stanie technicznym urzadzen technicznych, sprzgtu i aparatury me-
dycznej, mimo niejednokrotnie dtugiej eksploatacji i nic najnowszej technologit,
s wyposazenle pomieszczen wymagajacych szczegdinego zabezpieczenia w §rodki ochrony
zbiorowej (wentylacje mechaniczne, klimatyzacja pomicszezen), wlasciwe zabezpieczenie w
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$rodki ochrony indywidualnej ograniczajace do minimum zagrozenie dia zycia lub zdrowia
pracownikow.

W 2013 roku uprawnionym pracownikom wydano odziez i obuwie robocze (zgodnie z wewnetrzng
tabelg) oraz zabezpieczono inne swiadczenia zwigzane z bhip o tgczne] wartosci 88,1 tys. zt

W ramach profilaktyczne; opieki nad pracownikami prowadzi sig:

» pomiary srodowiska pracy ustalajace najwyZsze dopuszczalne stgZenia i natgzenia zagrozen
wystepujgcych w srodowisku pracy,

e monitorowanie narazenia zawodowego np.: pracownikdw narazonych na promieniowanie jo-
nizujgce, czynniki rakotworcze,

s ocene ryzyka zawodowego dla 56 grup stanowisk,

s ocene ryzyka dla postepowania 1 przechowywania niebezpiecznych substancii chemicznych i
ich mieszanin w zakladzie,

¢ biezace informowanie i zapoznawanie pracownikéw z kartami ocen ryzyka dla ustalonych
stanowisk,

* badania lekarskie dla pracownikéw wynikajgce 7 Kodeksu Pracy (646 osob) oraz badania dia
celow higieniczno-sanitamych (49 o0s6b). Badania lekarskie wykonywane sa w poradni pra-
cowniczej, ktdrej koszty utrzymania w 2013 roku wynosity 91,1 tys. zt. W 2013 roku 211
oséb zaszezepiono przeciwko grypie, 1 osobe przeciwko WZW-typu B 1 1 osobg przeciwko
meningokokom,

W 2013 roku w zakresie podnoszenia wiedzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty

przeprowadzone:

o szkolenia wstepne z instruktazem ogolnym i stanowiskowym dla 183 0sob, ,

e instruktaze wstepne dla 31 pracownikéw podimiotow zewngtrznych wykonujacych remonty i
prace budowlane na terenie Szpitala,

e szkolenia okresowe w formie seminarium dia 220 pracownikéw.

W 2013 roku odnotowano 10 wypadkdw przy pracy, ktére wywolaly lzejsze obrazenia ciala. Z ty-
tutu wypadkdw przy pracy niezdolnesé do pracy wynosida 439 dni, Nie prowadzono zadnego poste-
powania powypadkowego w stosunku do 0sob wykonujacych pracg na innej podstawie niz umowa o
prace.

W 2013 roku odnotowano 11 zranied ostrymi narzgdziami przy wykonywaniu $wiadezen zdro-
wotnych.

Realizacja zadan w zakresie poprawy warunkow pracy przyczynia si¢ do:

» utrzymania niskiego poziomu wypadkowosci przy pracy,

¢ likwidac)i stanowisk pracy w warunkach zagrozenia,

® bezpiecznych warunkow pracy w kontakcie z czynnikami szkodtiwymi.

W Szpitalu systematycznie realizowane sa zadania poprawiajgce warunki pracy ograniczajace
szkodliwos¢ srodowiska pracy dla zatrudnionych pracownikow. Dzialalnosé ta jest planowana w rdzZ-
nych wewngtrznych programach, jednakze ich realizacja uzalezniona jest od posiadanych $rodkow
finansowych.

9. Zakupy srodkow trwalych
W 2013 rokn na zakup srodkdw trwalych Szpital poniost koszty ogdélem w wysokosci
3.078,3 tys. zb Realizacje zakupu srodkow trwakych w 2013 roku przedstawiono ponizej:
¢ Modernizacja pomieszezen Oddzialu Rehabilitacyjnego na potrzeby Oddzialu Chirurgii
Urazowej i Ortopedii, modernizacja Oddziatu Chirurgii Urazowej i Ortopedii na po-
trzeby Oddzialu Kardiologicznego, Oddzialu Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego i
Pracowni Hemodynamiki, zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych dotyczacyeh
adaptacji pomieszczen pracowni hemodynamiki w celu instalacji aparatury
Realizacja wyzej wymienionego zadania zostala przeprowadzona dwuetapowo. W plerwszej
kolejnosci dokonano modernizacji pomieszczen po ziikwidowanym Oddziale Rehabilitacyj-
nym, w miejsce ktorego zostal przeniesiony Oddziat Chirurgii Urazowe i Ortopedii. Kolejny
etap to modernizacja pomieszezen Oddziatu Chirurgii Urazowej 1 Ortopedii na potrzeby Od-
dziatu Kardiologicznego, Oddziatu Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego. Nastepnie prze-
prowadzono prace remontowe majace na celu adaptacj¢ pomieszczen dla Pracowni Hemody-
namiki i zainstalowanie angiografu. Koszt ulepszenia wartosci srodkow trwatych uksztattowat
si¢ na poziomie 871,7 tys. zi. Na sfinansowanie wymienionego zadania Szpital otrzymatl z

33



Sprawordanie z dzialalnofci Szpitala Wielospecjalisiveznego i. dr. Ludwika Blaka w Inowroctaowviu za 2013 rok

Powiatu Inowroctawskiego detacje w wysokosci 300,0 tys. zt. Angiograf wraz z wyposaze-
niem zostal zakupiony w formie leasingu finansowego, ktdrego wartosé brutto z kosztami fi-
nansowymi wyniosta 3.044.2 tys, zi, ze splatg w okresie 5 lat.

Poprawa obszaru przyje¢ - punkt segregacji pacjentéw w SOR

Wymog realizacji ww. zadania wynikal z ustawy o dzialalnosci lecznicze), ktéra natozyla na
podmioty lecznicze obowiazek zaopatrywania pacjentéw tych podmiotéw w znaki identyfika-
cyjne, zawierajgce dane pacjenta zapisane w sposob uniemozliwiajacy identyfikacje pacjenta
przez osoby nieupowaznione. W zwiazku z tym niezbedna byla modernizacja pomieszczen w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w celu przygotowania stanowiska dla obstugi pacjentow.
Koszt modernizacji wyniost 55,7 tys. zt.

Rekonstrukeja dachu budynku pralni

We wrzesniu 2013 roku dokonano wymiany pokrycia dachu budynku pralni z pokrycia trady-
cyjnego na pokrycie w technologii ,,szybki syntan”, ktérego koszt wyniost 170,7 tys. 2.
Adaptacja powierzchni po Stacji Dializ na potrzeby chemioterapii dziennej i ambulato-
ryjnej oraz poradni onkologicznej - I etap

W zwigzku z coraz wigkszg liczba pacjentdw korzystajacych ze $wiadczen z zakresu chemio-
terapii dziennej 1 ambulatoryjnej i ograniczona powierzchnie w 1 Oddziale Chirurgicznym i
Onkologicznym, ktdra nie daje mozliwosei dalszego rozwoju tego zakresu dziatalnosei, Szpi-
tal zdecydowatl o adaptacji powicrzchni po Stacji Dializ na ww. potrzeby. W 2013 roku wyko-
nano rozbidrke wentylacji i instalacji elektrycznych wraz z jej wymiang. Roboty wykonano
we wiasnym zakresie. Poniestone naktady wynosify 49.2 tys. zb. Planuje si¢ kontynuacjg za-
dania w latach nastepnych.

Modernizacja Zakladu Mikrobiologii Lekarskiej I etap (dokumentacja)

W 2013 roku zostal wykonany projekt budowlano- wykonawczy dotyczacy przebudowy Za-
kladu Mikrobiologii Lekarskiej wraz 2z przedmiarami budowlano instalacyjnymi, kosztorysem
inwestorskim 1 Specyfikacjg Techniczna Wykonania i Odbiorn Robot. Koszt wykonanego
projektu wynosit 55,4 tys. zt.

Modernizacja Centralnej Sterylizatorni

W celu dostosowania pomieszczen w Centralnej Stervlizatorni do wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia 1 urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos$é leczniczg okre-
§lonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerweca 2012 r w sprawie szczegolo-
wych wymagan, jakim powinny odpowiadac pomieszezenia i urzadzenia podmiotu wykonujg-
cego dziatalnos¢ lecznicza (Dz. U. z 2012 r. poz. 739) zakupiono wraz montazem sterylizator
niskotemperaturowy ze spalarka etylenu. Przeprowadzono réwniez niezbedne roboty budow-
lane i instalacyjne. Poniesione koszty stanowily kwotg 4294 tys. zt.

Zakup innych Srodkéw trwalych

Szpital w Inowroctawiu w 2013 roku zakupit z wlasnych srodkow sprzet i aparatur¢ medyczng na
kwote 1.213,6 tys. zt oraz sprzet komputerowy na kwotg 232.6 tys. zi.

Wazniejsze zakupy srodkow trwatych w 2013 roku

wzt)
Wyszezegdlnienie Kwota

Kamera do aparatu cyfrowego RTG OMINI DIAGNOST FELEVA 107 621,69
Bateria stacjonarna akumulatorowa 6762442
Konsola z wyposazeniem do echokardiografu VIVID 7 59 832,00
Centrala-system preywolawczy dla pacjentow 4152224
Transformator 41 369,82
Videogastroskop EG-290KP 33 480,00
Zhtomik zmigkczongj wody poj. 3000 L. 3001200
Macierz dyskowa 24 477,60
Lampa szczelinowa SL. 115 ze stolikiem 20602 84
Resektoskop obrotowy z fotelem urologicznym 20 196,00
Analizator zasilania PQA824 2011050
Urelerorenoskop kompaktowy 13712.49
Wirowka laboratoryjna MPW 351e 11 686,14
Glowica do fakeemulsyfikatora 10 800,00
Kardiomonitor transportowy MEC -2000 3 szt x 10.271 .88 30 815,64
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10. Zaopatrzenie w materialy i ushugi

Zaopatrzenie w zakresie dostaw materiatow i ushug w Szpitalu odbywa sie na podstawie przepisow
ustawy z dnia 29 styeznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (tekst jednolity: Dz. U z 2013 r. Nr
poz. 907,z pdin. zm.).

10.1. Procedury przetargowe

W 2013 roku na dostawy materiatdw i ustug oraz roboty budowlane w Szpitalu zrealizowano 38
postepowan przetargowych o udzielenie zamowienia publicznego do kwoty < lub= 200 tys. euro na
wartosé 6.453,6 tys. zt oraz 9 postepowan przetargowych do kwoty > lub = 200 tys. euro na wartosé
20.161,4 tys. zt.

Postepowania przetargowe zrealizowane w 2013 roku

Lp. Wyszezegélnienie 1 < Tub =200 tys. euro > lub = 200 tys. euro
1 Postepowania ogolem 38 9
a Przetarg nieograniczony 37 9
b Zamidwienia z wolnej reki 1
2 Wartosd zawartych umow ogotem (w tys. zt) 6 453,5 201614

Ponadto, w Szpitalu w 2013 roku zrealizowano zakupy na kwote 4.537.3 tys. z! na podstawie za-
moéwien nie objetych ustawa Prawo zamdwiert publicznych (art. 4 ust. 8), ktérych wartosé nie przekra-
cza 14 tys. euro, z czego kwota 593.4 tys. zt to postepowania konkurencyjne {przetargi lub zapytania
ofertowe) przeprowadzone na podstawie wewnetrznego regulaminu.

Postepowania przetargowe i bezprzetargowe zakonczono podpisaniem umow z dostawcami.

Wzorem lat ubiegltych w 2013 roku wszystkie postgpowania przetargowe przeprowadzono w try-
bie najbardziej konkurencyjnym i korzystnym dla Szpitala, jakim jest tryb przetargu nieograniczone-

go.

10.2. Zaopatrzenie

Dzial zaopatrzenia zajmowal sig rowniez bezposrednio zakupami zaopatrzeniowymi i ich dys-
trybucya do komorek Szpitala. Gospodarka magazynowa w 2012 i 2013 roku przedstawia si¢ nastepu-
jaco:
- dostawy przyjete do magazynu (wystawione dowody Pz w 2012 r. 4.200, 2013 r. 5.162),
- wydanie na komérki organizacyjne (wystawione dowody Rw w2012 r. 11.306, w 2013 r. 11.116).

11. Przychody

Na podstawie art. 55 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U.z2013 r. poz. 217 z pdin.zm.), Szpital moze uzyskiwaé srodki finansowe:

» 7z odplatnej dzialalnosci lecznicze],

* 7z wydzielonej pozostalej dziatalnosei gospodarczej,

» z darowizn, zapisow, spadkdw oraz ofiarnosci publicznei,

sz dotacji budzetowych przeznaczonych na:

- realizacj¢ zadan w zakresic programow zdrowotnych | promocji zdrowia, w tym na zakup
aparatury i sprzetu medycznego oraz wykonanie innych inwestycji koniecznych do reali-
zacji tych zadai,;

- remonty;

- inne inwestycje, w tym: zakup aparatury i sprzetu medycznego;

- realizacje projektow finansowanych z udziatem srodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej;

- pokrycie kosztow ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji 0osob wykonujgeyveh zawody medyczne.
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Przychody ogdétem w latach 2011 - 2013

{witys. 2d)
Wzrost/spadek
Wyszczegolnienie 2011 2012 2013 201372012
kwota %

Ogolem 103 288,8—!_ 112 357,7 117 892,9 5 535,2 4,9
Dzialalnoié operacyina 1028526 1102238 1158563 J6325 5!
NFZ 970324 103 806,2 109 057.2 52510 5.1
Budzet Panstwa 13204 [ 7577 2002,7 2450 13,9
gﬁt{.’a‘ﬁlggfizﬂoue ze Starostwa Powiatowego (progranty 16.9 0.0 0.0 0.0
Pozostala dzialalnosé gospodarcza 4 4829 4 659.9 4 796.4 136,5 2.9
Pozestata dztalulnosé¢ operacyina i finansowa 436,2 21339 20366 -97.3 -4,6

W 2013 roku Szpital uzyskat przychody ogdétem w wysokosci 117.892,9 tys. zL Przychody 2013

roku byly wyzsze od przychodéw w 2012 roku o 4,9%. Przychody z NFZ stanowity 94,1% przycho-
dow dziatalnoéci operacyjnej. Przychody z pozostate] dziatalnoscei gospodarczej w 2013 roku wynosify
4.796.4 tys. zt i byly pordwnywalne do poprzedniego roku. Pozostate przychody operacyjne uksztal-
towaty si¢ na poziomie 1.981.8 tys. zf, a przychody finansowe w wysokosci 54,8 tys. zt .

11.1. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
Przychody z NFZ w latach 2011 - 2013

(w tys. zi)
T ( Wazrost/spadek
Wyszczegoinienie 2011 2012 2013 2013/2012
lkwota %
Ogdlem 970324 103 806.2 109 057,2 5251,0 51
$wiadczenie ustug medy¢znych wg zawartych umdw 96 985.,0 {03 938.7 108 613.4 4 674.7 4.3
Przychody dotyczace iat ubiegtych 474 -132.5 443.8 576,3 -434,9

W 2013 roku za sprzedaz ustug medycznych z NFZ, Szpital uzyskal przychody w wysokosci
108.613,4 tys. zt. W analizowanym okresie NFZ zaplacit rowniez 443,8 tys. zt za ustugi medyczne
wykonane w 2012 rokn.

11.2. Przychody z budizetu panstwa
Przychody z budzetu panstwa w latach 2011 — 2013

(w tys. zi)
Wzrost/spadek
Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 201372012
| kwota %

Ogblem 13204 1 757,7l 2002,7 245,0 13,9
Ministerstwo Zdrowia 12358 [310.5 [ 6459 135,4 9,0
Urzad Marszatkowski Wofewddztwa Kujawsko - Pomor- 84.6 2472 356.8 109.6 44.3
skiego : . E . s

Szpital w 2013 roku otrzymat $rodki finansowe z budzetu panstwa w wysokosci 2.002,7 tys. zl, z
czego na sfinansowanie kosztéow za prowadzenie stazy specjalizacyjnych z Ministerstwa Zdrowia
1.645,9 tys. zf i na prowadzenie podyplomowych stazy lekarskich i pielegniarskich z Urzgdu Marszal-
kowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiege 356,8 tys. zi.

11.3. Przychody z pozostalej dzialalnosci gospodarczej
Przychody z pozostalej dzialalnosci gospodarezej w latach 2011 - 2013

fw tys. =
W zrost/spadek
Wyszczegolnienie 2011 2012 2013 201372012
' kwota %

Ogéblem 44829 4 659,9 I 4 796,4 136,5 2,9
Medycyna Pracy 621,5 617.1 398,1 -19.0 -3.1
Uslugi medyczne i niemedyczne (badania diagnostyki
taboratoryjnej, obrazowej, endoskopii, ustugi prahicze. 38614 4 042,8 41983 153.5 3.8
spalarnia odpadow, transport medyczny, dzierzawy) |
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Szpital w Inowroclawiu wykorzystujac potencjal zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz moz-
liwosci techniczne uzyskal przychody wiasne, ktore w okresie 2013 roku uksztaltowaty sie na pozio-
mie 4.796,4 tys. 7}, Przychody w tym zakresie uzyskiwane sg z pozostalej dziatainosci leczniczej (po-
radnia medycyny pracy, badania diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii} i dzialalnosci
innej niz leczniczej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprzgtu medycznego i kosmetycznego, ustug w za-
kresie gospodarowania odpadaimi, przechowywania zwlok, dzierzawienia wolnych powierzchni).

11.4. Pozostaie przychody operacyjne i przychody finansowe
Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe w latach 2011 - 2013

{w dys. od)
Wzrost/spadek
Wyszezegoinienie 2011 2012 2013 201372012
kwota Yo

Ogdlem 436,2 21339 20366 97,3 4,6
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 370,6 2 076,5 19818 -94.7 -4,6
-Ze zhycia majgthe trwalego | materialdow 4,5 25,0 1. 2239 -95,6
;ﬁ?;;frtzr‘)tcjggzw z vty micodplatnego otrcymeania $0.8 19229 17524 1705 .89
-Darowizny 116,8 41,9 32,8 9.1 217
-Otrzymane odszkodowania i kary 42,3 33,7 108, 4 74,7 221,6
-Ulga PFRON 22,6 0,0 0o 0,0
-Prowizje 24,6 9.4 10,0 0.6 6.4
-Nawigzki z wyrokdw sgdowych 158 31 89 5.8 187,1
-Pozostale 63,2 403 68,2 277 684
Przychody finansowe, w tym: 65,6 57,4 54,8 -6 -4.3
-Odsetki na rachunkach bankowyeh i lokaty 533 53,1 41,8 -11.3 213
-Przedawnione i umorzone odsetki od zobowigzai 121 4.3 130 8.7 2023

Szpital w 2013 roku uzyskal przychody operacyjne w wysokosei 1.981,8 tys. zk, a przychody fi-

nansowe w wysokoscl 54,8 tys. zt. Do pozostatych przychoddw operacyjnych zaliczono odpis przy-
choddw odpowiadajacy wartosci amortyzaci srodkdw trwalych otrzymanych nieodptatnie fub sfinan-
sowanych z dotacji i darowizn, podstawa art. § ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy
o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw ( Dz. U. z 2012 r. poz. 742).
11.5. Przychody z dotacji budzetowych
Przychody z dotacji budzetowych w zakresie programéw zdrowotnych w latach 2011-2813

(w tys. zt)

Wzrost/spadek

Wyszczegdinienie 2011 2012 2013 201372012

kwota

%

Programy zdrowotne

1691

0,0

8,0

W 2012 i w 2013 roku Szpital nie realizowat zadan powiatu z zakresu programow zdrowotnych,

12, Koszty
Koszty w uldadzie rodzajowym w latach 2011 - 2013
fw dys. zt)
2011 2012 2013 Wrosspadek
. 201372012
Lp. Wyszczegblnienie
Ogden | " 1 Ogotem 15K Ogdtem vk o ot | %
£ORT strukt. BOEM 4 chuf, g struikt, v ’
Ogdlem 107 886,51 100,0 | 112 048,4 | 100,0 116 182,4 | 100,01 4 134,0 37
|t Dzialalno$é operacyina 10771138 9931 12240 993 1144369 985132129 2.9
1 | Zuzycie materiatow i energii 20 164,3 187 21292.61 190 24 107.8] 207128152 13,2
2 | Uslugi obee 33315,70 3271 359872 321 333106 304! -676.6 -1,9
3 | Podatki i oplaty 590.6 0.5 R18.0 0,7 936,9 0.8 118.9 14,5
4 | Wynagrodzenia i umowy ziecenia 36 763,21 34,1 378886 338 39219.0( 33,8 13304 3.5
5 | Swiadezenia na rzecz pracownikiw 7 862.8 7,3 86753 } 7.7 8 3902 721 2851 -3,3
6 | Amortyzacja 587220 541 356332 50 57299 495! 987 17
7 | Pozostale koszty 545.0 0,5 929.1 0,8 742,35 06! -186.6 -20,1
-
1 | Pozostale koszty aperacyjne | 26400 02 52670 05 5920 01l a675] 888
| Koszty finunsowe 2127 2 4867 0.4 4720 0.4 -14.7 -3.0
1V | Bieme rozliczenia migdzyokresowe 296, 03 -189.1 -(J.Zl 127143 L0} 14033 -7423
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W 2013 roku, Szpital na realizacj¢ zadai statutowych ponidst koszty ogélem w wysokosci
116.182,4 tys. zt. Koszty 2013 roku byly wyzsze 0 3,7% (4.134,0 tys. z}) od kosztéw z ubiegtego roku.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej zwiazane ze sprzedazg ustug medycznych wynosily
114.436,9 tys. zt i byty wyzsze 0 2,9% (3.212,9 tys. z}) w poréwnaniu do 2012 roku. Na poziom kosz-
tow w 2013 roku wplynety koszty zuzycia lekow, sprzetu medycznego jednorazowego, odezynnikow,
materiatéw diagnostycznych wynikajace miedzy innymi z wykonywania wigkszej liczby ustug me-
dycznych, zwlaszcza kosztochtonnych (kardiologii inwazyjne). dializoterapii), zmiana standarddw
wykonywania procedur medycznych, zwiekszone zapotrzebowanie tiosciowe, zmiana cen lub dostaw-
cOw w drodze postepowania przetargowego, jak rowniez kontynuacja programu jakosci i akredytac)i
szpitala. Od 1 lipca 2013 roku nastgpit wzrost wynagrodzen uméw o prace.

Pozostale koszty operacyjne w 2013 roku wynosity 59.2 tys. zi. Natomiast koszty finansowe
uksztattowaly si¢ w wysokosci 472,0 tys. zt | dotyczyly przede wszystkim odsetek od rat leasingo-
wych.

Do biernych rozliczen migdzyokresowych w 2013 roku zostata zaliczona zwiekszona rezerwa na
§wiadczenia pracownicze w wysokosci 1.214,3 tys. zt.

Koszty stale i zmienne w latach 2011 - 2013

o 2011 2002 2013 | 200 2012 2013

Lp. Wyszczegdlnienie ———— i

warlodé | wartodc wartosé l % 1 % %

1. | Kosay state, w tym: 828582 865187| 881951] 77,4] 77.8 77,1
Energia 4 (66,2 4 5547 45436 3.8 4,1 4,0
Usiugi 36158 5280.8 54486 5,2 4.7 4,8
Podatki 1 oplaty 590,6 8181 936.9 0.6 0.7 0.8
Koszty pracy 66 168,3 69 302,8 70 793,5 61,8 62,3 61,9
Amortyzacia 58722 5 633,2 57299 ! 5.5 5.1 5.0
Ubezpieczenia 4118 820.0 643.3 i 0.4 0.7 0.6
Pozostale koszty 1333 109,1 991 0,1 0,1 0,1

2. | Koszty zmienne, w tym; 24 255,85 24 705,5 26 2419 22,6l 22,2 22,9
Zuzycie materialow 16 098.0 16 738.0 19 564.2 [5,0 15,0 17,1
Usfugi obce 81575 7967.5 66777 7.6 7.2 L 58

W 2013 roku koszty stafe Szpitala stanowity 77,1% ogdlnej kwoty kosztow zwiazanych ze $wiad-
czeniem ustug. Natomiast udzial kosztéw zmiennych, na ktére Szpital ma istotny wplyw wynosily
22,9% kosztow ogotem. Koszty zmienne sg bezposrednio zwigzane z Hoscig §wiadczonych ustug me-
dycznych. Zaliczane sg do nich koszty matertafowe migedzy innymi: leki, opatrunki, sprzet medyczny,
srodki diagnostyczne i odezynniki, paliwo oraz ustugi takie jak: ustugi gastronomiczne, zakup badan
diagnostycznych, naprawa sprzetu 1 aparatury medycznej.

13. Wynik finansowy
‘Wynik firansowy w latach 2011 - 2013

(w Ivs. z4)

Wyszczepdlnienie 2011 T 2012 2013

Wynik finansowy brutto -4 5977 309,3 17105
Sprzedaz ustug -4 5572 -811,2 2051
Pozostata dziatainosé operacyina 106.6 15498 19226
Dziatalno$é finansowa <1471 -129.3 -417.2

Szpital 2013 rok zamknat dziatalnos¢ zyskiem brutto w wysoko$ci 1.710,5 tys. zt. Za 2013 rok zo-
stat odprowadzony podatek dochodowy w wysokosci 85,3 tys. zt.
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14. Analiza finansowa
14.1. Analiza bilansu

Analityczany bilans za lata 2011 — 2013

— oo | | e [

& Wstereginiene tys 2t S\t:’:]':l tys zk s::itt [ tys 2t s:zz]lit tys zt % | pp. %
A | Akiywa trwale 41853| 726 40657] 685] 40542] 663) -5l 03[ -22] -33
I | Wartedei niemateriaine [ prawne 15 0.0 7 0.0 10 0,0 31 30,0} 00 279
1. | Rzeczowe aktywa trwale 41 868 72,6 40630} 685 40532] 663 1187 =034 -2.2 3.4
L. | Naleznosei dlugoterminowe 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0

V. [ Inwestycie dtugoterminowe 0 0.0 0 0,0 0 0,0 0 0

v dD;;l(%gzsg\:‘Vréowe rozliczenia mig- 0 0.0 0 0.0 i 0 0.0 0 l_ UJ

B | dkinwa obrotowe i5815] 2747 J8665| 315] 20590| 337] 195 93| 2.2{ 66
1. | Zapasy 3 1 691 2,90 2168 3.5 4771 22010 07 19,6
I§. | Naleznosci krotkoterminowe 17.6 12007 2025 14279 23,4 2272( 159 31 13.3
I | [nwestyceje krotkoterminowe 631 4767 8,0 3632 591 -1135) 31,340 -2.1 ) -353

w tym $rodki pienig2ne 6.31 4767 8.0 3632 381 <1135 31,30 =211 -353
v, gg(‘f;‘;;;‘;‘;‘;‘f rozliczenia 0A] 200) 03] sl 08( 311] 609! 05] 597
Aktywa razem 37698 100,0] 59322 100,0 | 61132; 100,0 1 810 3,0 ](

A" Fundusz wiasny 353865| 5871 237491 4001 25374] 15| 1625] 64| L5] 35
[ | Fundusz podstawowy 47 724 82,71 373N 63,0 37 3N 612 0 0.0 -1.9 300
1l, | Fundusze rezerwowe i zapasowe 0 0.0 0 0.0 0 0,0 0 0.0

1I1. | Wynik finansowy -13859) -240)-136427 -23,0 -12017 L 1971 1625 -13.5) 33( -i7.0
BJ Kapital obey 23833 413 35573 60, ()] 35758 58,5 185 ns| -1.3 -2.5
I | Kapital obey dlugoterminowy 8 398 1461 17218 290 17720 502 28] 0,0 -0,1

268 18355] 309 I 18 038

0.0 0 0.0 | 0

il | Kapitat obcy krétkoterminowy 3170 -1.8) -14 49

w tym kredyty bankowe 0 0.0

Pasywa razem 1000 [ 593221 100,0] 61 132

1000/ 1810; 3.0

W 2013 roku majatek Szpitala uksztaltowal sie na poziomie 61.132 tys. zt i byt wyzszy o
1.810 tys. zt niz w 2012 roku. W analizowanym okresie dominujaca pozycje aktywow stanowily ak-
tywa trwate, 66,3% aktywow ogolem. Pozostata czedc akoywow (33.7%) przypadala na posiadane
przez Szpital aktywa obrotowe.

W 2013 roku aktywa trwate stanowity kwote 40.542 tys. zt 1 byly poréwnywalne do wartosci ak-
tywow trwalych w roku vbieghym.

W 2013 roku aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ o 1.925 tys. zt w stosunku do 2012 roku i uksztal-
towaly si¢ na poziomie 20.590 tys. zt. Zmiana aktywdéw obrotowych w 2013 roku w poréwnaniu do
roku poprzedniego wynikala migdzy innymi z wyzszych o 2.272 tys. zf naleznosci krotkoterminowych
i nizszych o 1.135 tys. zf inwestycji krdtkoterminowych, W strukturze aktywow obrotowych najwiek-
szy udzial stanowia naleznosci krotkoterminowe. W 2013 roku stanowily one 69,3% aktywow obro-
towych. Dominujacy udziat w naleznosciach krotkoterminowych maja naleznosci z NFZ za $wiadcezo-
ne ushugi medyczne. W 2013 roku naleznosci z NFZ stanowily kwote 12.791.8 tys. zi, tj. 89,6% na-
leznosci krotkoterminowych ogdtem. Natomiast $rodki pienigzne na rachunku bankowym Szpitala na
31.12.2013 roku wykazywaly stan 3.632 tys. zi.

W 2013 roku zapasy materialdw 1 towardw wynosily 2.168 tys. zt i byly wyisze o
477,0 tys. zt w pordéwnaniu do zapaséw w 2012 roku. Wyzsza wartos¢ zapaséow dotyezyla przede
wszystkim lekow i sprzgtu medycznego jednorazowego wysokocennego w nowo utworzonej pra-
cowni hemodynamiki.

Szezegdtowe zestawienie naleznosei krdtkoterminowyeh w latach 2011 — 2013 obrazuje ponizsza
tabela
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Naleznosci krotkoterminowe w latach 2011 - 2013

{w tys. zt)
Stan na: Warost/spadek 2013/2012
Lp. Wyszczegolnienie
3r1zz2on 31122012 T 31.12.2013 Kwota Y%
I | Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 10 169,8 12 0672 14 278,7 2271,5 18,9
2 tytuhu:
I | Dostaw i usfug, z tego: 9191.1 10 853,7 13 265,1 2411,4 22,2
- NFZ 8 894.5 103504 127918 24414 236
~ Inne podmioty gospodarcze 296,6 503,3 4733 -30,0 -6.0
2 ! Inne naleznosci, z tego: 978.7 1 153.5 10136 -139.9 -12,1
- Podatkdw, ubezpicczen spolecznych 36,2 47,6 51,5 3.9 8.2
- Funduszy specjalnych (FSS) 867,7 9338 854.8 -79 -8,5
- Inne z pracownikami 14.8 18.0 1.9 -6.1 -339
- Pozostate 60,0 154,1 954 -58.7J -38.1

W strukturze pasywow fundusz wiasny w 2013 roku stanowit 41,5% pasywéw ogofem i uksztat-
towatl sie na poziomie 25.374 tys. zi. Warto$¢ funduszu wlasnego ulegla zwigkszeniu o 1.625 tys. zf w
poréwnaniu do 2012 roku. Na wartos¢ funduszu wiasnego sktada si¢ fundusz podstawowy w kwocie
37.391 tys. zt oraz strata z lat ubieghvch w wysokosci -12.017 tys. zk.

Fundusz podstawowy w 2012 i 2013 roku ulegt obnizeniu w poréwnaniu do 2011 roku. Nastapito
to na podstawie ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dziatalnoscl leczniczej i
niektorych ustaw (Dz. U. z 2012 r. poz. 742). Ustawa wprowadzita zmiany w kwalifikowaniu
operacji gospodarczych w ciggu roku. Zgodnie z wytycznymi ww. ustawy, Srodki pienigzne
otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkow trwatych, w tym $rodkow trwa-
tych w budowie oraz prac rozwojowych {dotacje z funduszy Unii Europejskiej i powiatu inowro-
clawskiego oraz darowizny) zostaty zaliczone do roziiczen migdzyokresowych przychoddéw. Wy-
mienione $rodki pieniezne zwiekszaja stopniowo pozostale przychody operacyjne, réwnolegle do
odpiséw amortyzacynych lub umorzeniowych od srodkéw trwatych lub kosztéw prac rozwojo-
wych sfinansowanych z tych zrédet. W nawiazaniu do tre$ci przywodane] ustawy wartos¢ odpo-
wiadajaca niezamortyzowane) czesci wartoscl poczatkowe] aktywow trwalych otrzymanych nieod-
platnie lub sfinansowanych z dotacji i darowizn, ktérych wartos¢ zwickszata przed 1 lipeca 2011 roku
fundusz zatozycielski podmiotu leczniczego, przeniesiono na dtugookresowe rozliczenia migdzyokre-
sowe przychoddw. W zwigzku z tym dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw na
31.12.2013 roku wynosity 11.066 tys. zi.

Wprowadzone zmiany przez ustawodawce spowodowaty, ze dane za 2012 1 2013 rok w zakre-
sie pasywdw staly si¢ mato pordwnywalne do 2011 roku.

Wobec powyzszego kapitat obcy ogofem w 2013 roku uksztaltowat si¢ w wysokosei 35.758 tys. zi
i stanowit 58,5% pasywéw ogdlem. Kapitat obey dlugoterminowy w 2013 roku wynosit 17.720 tys. zt.
Do kapitatu obcego dtugoterminowego w 2013 roku zostaty zaliczone: rezerwy na $wiadczenia emery-
talne (4.630 tys. zf), raty leasingu (2.024 tys. zb), dtugookresowe rozliczenia migdzyokresowe
(11.066 tys. z1), w tym migdzy innymi dotacje z funduszy UE (6.386 tys. zl), dotacje z Powiatu Ino-
wroclawskiego (2.563 tys. zt), dotacje z Funduszu Ochrony Srodowiska (1.903 tys. zi), darowizny
pieniezne przeznaczone na zakup srodkow trwatych (109 tys. zl), darowizny rzeczowe z NFOZ
(86 tys. zi), pozostate (19 tys. zi).

Kapitat obcy krotkoterminowy w 2013 r. wyniést 18.038 tys. zt i byt na poréwnywalnym pozio-
mie jak w roku poprzednim.

Zobowiazania krotkoterminowe w 2013 roku wynosity 17.071.2 tys. zt i byly poréwnywalne do
stanu na dzien 31.12.2012 r. Zobowiazania wymagalne na dzien 31.12.2013 roku wynosity
1.233,3 tys. zt i byty nizsze 02.556,1 tys. zt w poréwnaniu do stanu na 31.12.2012 roku.

Szezegdlowe zestawienie zobowigzan ogotem w latach 2011 — 2013 obrazuje ponizsza tabela.
Zobowiazania w latach 2011 - 2013

(w tys. =i}
o Stan na: Wzrost/spadek 2013/2012
Lp. Wyszczegblnienie | 31022000 | 30122002 | 31.12.2013 kwota %
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, 238333 35573.4 35 757.7 1843 05
Z 1ego; ’ i g
I Rezerwy na §wiadczenia emerytalne i po- 43394 43624 5576.7 12143 27.8
dobne
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Cigg dalszy: Zobowigzania w latach 201] - 2013

] | Stan na: Wzrost/spadek 2013/2012
Lp. Wyszezegdlinienie
31.12.2041 31.12.2012 31.12.2013 kwota Yo
Zobowigzania dhugoterminowe {leasing <
2 sprzgtu modycznego) 999.3 10458 20247 98,9 93.6
3 | oy e katiboterminows, e tym 2 148102 17 609.7 170712 -538,5 3.4
- dostaw i ustug 73537 99959 81127 -1 8832 -18,8
- podatkow 1 oplat 525.1 5753 691,1 115,8 20,1
- skladek ZUS 212393 2 369.2 2501,8 1326 50
- wynagrodzen 21756 22981 23864 88,3 3.8
- umow leasingu 663,1 801.3 1 246,6 4433 55,6
b_ usiug_ dotyczace $rodkéw trwatych w 3548 79.2 6435 564.3 7125
udowie
- pozostate 3835 3479 451.6 103.7 29.8
- funduszy spegjalnych (FSS) 11151 11428 10375 -103.3 92
4 | Rozliczenia migdzyokresowe, wtym: 36844 12 535.5 11085.1 -1470.4 -1.7
- dugoterminowe, w tym: 36304 12 318.2 11 066,1 -1 4521 -11,6
- krétkoterminowe 540 373 15.0 -18.3 -49,1
W tym;
zohowigzania wymagalne 1 706,68 37894 12241 -2565.3 -67.7
odsetki od zobowigzan wymagalnych 21,5 68.6 82,2 13.6 19,8
14.2. Analiza wskaznikowa
Wskazniki finansowe w latach 2011 — 2013
Dynamika zmia-
Wyszczegolnienie 20m 2012 2013 na2013/2012
wskainik | wskainik | wskadmk || wskainik %
kapital wlasny
Ziota zasada bilansowa Gpilas s 0,81 0.58 0.63 0,05 8,6
aktywa trwate
Wskainik plynnoéei
I
Wskaznik biezgcej plynnoscl finansowej l GMMM 1,02 1,02 1,14 0,12 11,8
zobowigzania bieigce L
Wskainiki zadluZenia
kapital obcy
Wskainik ogolnego zadiuzenia J sapltas ey 0.41 0,60 0.58 -0,02 -3.3
pasywa ogolem
Wskaznik zadtuzenia kapitalu whasnego M 0,70 1,50 1,41 -(.09 -6,0
kapital wiasny
Wskainiki sprawnoscei dzialania
B ) , ( 365
Cvkl konwersji zapasow L . i 6 6 ) 0 0,0
I skataik rotagfi zapaséw
Cyk! inkasa naleznoéci handlowych L jﬁé L 41 37 42 5 13,8
wskaznik rotaci naleinosci )
363
Cykl splaty zobowiazan handlowych ) — o 25 29 29 0 0,0
wskaznik rotacyi zobowigza
Wskazniki rentownosei
L. L winik finansowy* 100
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) - - i -7.90 0,37 2,70 2,33 629,7
sredni stan akpnvdw
—_
W i ; . Facra. i vy ¥ -
sﬁi.z)nél){ rentownoscl kapitalu wiasne [ wynik fingnsowy* 1 00 1284 0.76 6.62 5.86 7710
g0 Sredni stan kapitaly wiasnego
) ) wynik fingnsovwy* 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy(ROS) -4.48 0,20 1,41 1,21 605,0
proychody ze sprzedazy

Zmiany ustawowe opisane na stronie 40 maja odzwierciedlenie w powyzej prezentowanych
wskaznikach zadluzenia i finansowania aktywow trwalych przez kapitaty wlasne. Na poziom kapita-

téw wiasnych w 2013 roku wplynal dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 1.625,2 tys. zi.

Wskaznik zlotej zasady bilansowej, informujacy o stopniu finansowania aktywéw trwatych kapita-
tem wlasnym w 2013 roku wynosit 0,63 (w 2012 roku 0,58). Natomiast wskaznik ogélnego zadluzenia
w 2013 roku uksztattowat si¢ na poziomie 0,58, co oznacza, ze kapitaly obce stanowia 58% wszyst-
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kich zrodel finansowania Szpitala. Udziat kapitatu obcego do kapitatow wlasnych w 2013 roku obni-
zy! sie 0 0,09 punktu w poréwnaniu do 2012 roku i wynosit 1,41,

Wskaznik ptynnodci finansowej odzwierciedla zdolnosé Szpitala do wywigzywania sie z krétko-
terminowych zobowigzan. W 2013 roku wskazZnik biezacej plynnosci uksztaltowat sie poziomie 1,14.
W 2013 roku wskaznik rotacji zapaséw wynosil 6 dni, a $redni ¢ykl inkasa naleznosei handlowych 42
dni. Cykl splaty zobowigzan uksztattowat si¢ na poziomie 29 dni.

Wzrost wyniku finansowego w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku spowodowal, ze wskazniki
rentownosci ulegly znacznej poprawie. I tak w 2013 roku wskaznik rentownosci majatku wynosit 2,70
(w 2012 roku 0,37), wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego w 2013; 6,62 (w 2012 roku 0,76) oraz
wskaznik rentownosci sprzedazy 1,41 w 2013 roku (2012 rok 0,20).

15. Podsumowanie

Szpital w Inowroctawiu dziata w niestabilnym otoczeniu prawno-ekonomicznym, podlegajacym
bardzo czestym zmianom, co niestety nie watwia zarzadzania. Skutki zmian prawnych w systemie
ochrony zdrowia oraz innych sektorach gospodarki maja bezposredni wplyw na dziatalnosé¢ podmiotu
leczniczego.

Podstawowym celem dziatalnoéci Szpitala jest udziclanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych za-
chowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z
procesu leczenia. Z roku na rok obserwowany jest wzrost kosztéw zwiazany ze $wiadczentem ustug
zdrowotnych. Czynnikami powodujacymi wzrost ilosci ustug i kosztéw $wiadcezen zdrowotnych w
szpitalu sa m.in.:

¢ zmiany spoleczno — ekonomiczne, a przede wszystkim demograficzne i epidemiologiczne,

e wzrost zachorowan na choroby krazenia i choroby nowotworowe i przewlekte,

e zwigkszenie popytu na ustugi medyczne zwiagzane ze wzrostem swiadomosci pacjentdw i nie-
korzystnymi zmianami stylu zycia,

 nowe kapitatochtonne technologie medyczne,

o wzrost kosztéw zwigzanych z zabezpieczeniem dziatalnodci szpitala, przede wszystkim wzrost
cen wody, energii | gazu oraz wzrost kosztow bezposrednio zwigzanych ze $wiadczeniem
ushug zdrowotnych (lekéw, sprze¢tu medycznego, odezynnikow, ubezpteczen obowigzkowych,
podatkow).

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez swoboda wyboru technologii procesu swiadczenia ustug,
prowadzaca do znacznego zroznicowania kosztdw oraz metody finansowania ustug szpitalnych.

Szpital w Inowroclawiu w 2013 roku 7z NFZ uzyskal przychody wyzsze 0 5,1% (5.251,0 tys. zi)
niz w 2012 roku. Wyzsze przychody z NFZ w 2013 roku wynikaty przede wszystkim ze zwigkszone-
go zakresu $wiadczonych ustug. Zwigkszenie finansowania dotyczylo przede wszystkim ustug me-
dycznych z zakresu kardiologii inwazyjne] w wysokosei 2.715,8 tys. zt.

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia, Szpital staje przed problemem sfinanso-
wania $wiadczonych ustug medyczuych, ktore sa niedoszacowane przez NFZ, a do ktérych $§wiadcze-
nia podmiot leczniczy jest zobowigzany w ramach zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego lokalnej
spofecznosei. Dotyczy to przede wszystkim oddzialéw o specjalnosci zabiegowej (oddzialy chirurgti
og6lnej) oraz oddziatéw opieki nad matka i dzieckiem w szczegdlnosci oddzialu potozniczego i gine-
kologicznego. W 2013 roku $wiadczenia zdrowotne w Szpitalu w Inowroctawiu finansowane bylty wg
stawek rozliczeniowych obowiazujacych juz w 2012 roku.

Dtugoletnie starania Szpitala o zaplatg zalegtych nadlimitow, zakoniczyta zawarta 27 stycznia 2014
roku ugoda z Oddziatem Wojewddzkim NFZ w Bydgoszezy dotyczgea rozliczenia ponadlimitowych
$wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie SZP - Leczenie szpitalne (kardiologia inwazyjna i neonatolo-
gia) wykonanych przez Szpital w 2011 roku na kwote 1.562,8 tys. z1.

W 2013 roku wykonane ustugi ponad [imit wynosity 2.175.4 tys. zI, w tym: miedzy innymi z za-
kresu umowy SZP — lecznictwo szpitalne 1.443.2 tys. zt, AOS - ambulatoryjna opieka specjalistyczna
468,1 tys. zi.

Problemem pozostaje rowniez znalezienie Zrodet finansowania dla niezbednych inwestycji. W
2013 roku szpital dokonat zakupu $rodkdw trwalych na 3,1 min zt, przy wykorzystaniu dotacji z Po-
wiatu Inowroctawskiego w wysokosci 300,0 tys. zh. Na 2014 rok zostat przesuniety termin realizacji
projektu "e-Ustugi pakiet rozwigzait informatycznych" dot. Komponentu ..e-Zdrowie” oraz projektu
"Stworzenie w pelni zintegrowanego systemu zarzadzania lekami wraz z elektronicznym systemem
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obiegu dokumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowroclawin”  z przyczyn zaleznych od instytucji
wdrazajacej projekt (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego),

Opracowany program dziafan zmierzajacych do racjonalizacji kosztow Szpitala w Inowroctawiu
(opracowanie wlasne z 30 czerwea i 15 listopada 2012 roku) majacy na celu przede wszystkim
zmniejszenie kosztow dzialainosci zostal wdrozony w 11 potroczu 2012 roku. Skutki ograniczenia
kosztow okreslone ww. programie zostaly uwzglednione w planie finansowym Szpitala na 2013 rok.
W 2013 roku Szpital realizowal podigte dziatania oszczednosciowe w taki sposob, aby nie ograniczy¢
dotychczasowego zakresu ustug, ich dostgpnosei i jakosci. Szpital w Inowroctawin w 2013 roku uzy-
skat wynik finansowy netto w wysokosci 1.625,2 tys. zb.

16. Plan dzialania w nastepnym roku

Szpital w Inowroctawiu w 2014 roku bedzie realizowal podstawowy cel dziatalnosci, jakim jest
udzielanie swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia w zakresie okreslonym przez statut, na pod-
stawie opracowanego planu finansowego na 2014 rok.

Zgodnie z planem finansowym Szpitala na 2014 rok prognoza wyniku finansowego jest nast¢pujaca:

® Przychody 118.688.3 tys. zt
e Koszty 118.441,0 tys. zt
e Wynik finansowy 2473 tys. zk

Zaplanowane przychody z NFZ na 2014 roku sg wyzsze w poréwnaniu do uzyskanych przycho-
dow 2013 roku o 1,0% (1.128 tys. z).

W planie kosztow uwzgledniono koszty wynikajace z ilosci ustug okreslonych w umowach, jak
rowniez zaplanowanego zwigkszonego wykonania $wiadczen medycznych w ciggu roku. Wkalkulo-
wano rowniez wzrost planowanych materiatow i ushug o wskaznik inflacji.

Osiagnigeie zaplanowanego wyniku uzaleznione jest od wysokosci zrealizowanych przychodow
okreslonych umowami z K-P/O Wojewddzkim NFZ na $wiadczenie ustug zdrowotnych, jak rowniez
od ksztaltowania sig poziomu kosztdw na rynku zaopatrzeniowym, uzaleznionych zwlaszeza od cen
energii elektrycznej, gazu, lekéw i innych srodkow medycznych niezbgdnych do wykonywania $wiad-
czeil medycznych,

Giowne dziatania Szpitala zmierzajace w kierunku poprawy sytuacji finansowej to:

» zwigkszenie przychodéw w zakresie ustug medycznych,

e realizowanie kontraktu z optymalnym wykorzystaniem zasobow,

* poprawa gospodarki srodkami obrotowymi (poprawa rotacji zapasow),

® przyspieszenie windykacji naleznosci,

e zwickszenie aktywdw, przede wszystkim aktywow trwatych finansowanych z dotacji budze-
towych, miedzy innymi z budzetu organu zalozyvcielskiego oraz ze $rodkéw funduszy Unii
Europejskiej.

Inowroctaw, 26 marca 2014 r,
Opracowal | restmwil:
Jadwiga Wawrzyniak
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