POWR LA

BR.P.0012.3.28.2017

PROTOKOL NR 28/2017

posiedzenia Komisji Bezpieczenstwa Obywateli, Ladu i Porzadku
Publicznego, ktore odbylo si¢ 24 pazdziernika 2017 roku w sali posiedzen
komisji Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy ul. Matewskiej 17.
Obradom przewodniczyl Jacek Olech, przewodniczacy Komisji.

Zaproszeni goscie:

Tadeusz Majewski Starosta Inowroctawski

Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego
Marcin Ratajczak Komendant Powiatowy Policji

Andrzej Mikotajczak Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych

Posiedzenie Komisji rozpoczelo sie o godz. 13.00, a zakonczylo sig
o godz. 13.55.

Obecni wedtug listy obecnosci, ktora stanowi zalacznik nr 1 do
niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

2. Przyjgcie protokotu ostatniego posiedzenia.

3. Stan przygotowan do uruchomienia izby wytrzezwien przez Powiat
Inowroctawski.

4. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w  sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe]  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

5. Zaopiniowanie informacji Dyrektora Zarzadu Drég Powiatowych
w Inowroctawiu o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég
powiatowych w sezonie 2017/2018.

6. Zapoznanie si¢ z wykonanymi inwestycjami i remontami na drogach
Powiatu Inowroctawskiego.

7. Wolne glosy 1 wnioski, sprawy biezace.
Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa Obywateli, Ladu i Porzadku
Publicznego Jacek Olech dokonal otwarcia posiedzenia. Powital cztonkéow



Komisji oraz zaproszonych gosdci, na podstawie listy obecnosci stwierdzit
prawomocnos¢ obrad.

Przewodniczacy Komisji przedstawil porzadek obrad i poinformowat, ze
wplynal projekt uchwaly, o ktéry nalezy go rozszerzyé. Zaproponowat, aby
w pkt. 7 zaopiniowa¢ projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w
sprawie pozbawienia odcinkow drég kategorii drogi powiatowej i zaliczenia ich
do drog kategorii drogi gminnej, nast¢pny punkt porzadku obrad otrzyma
odpowiednio zmieniony numer. Nastepnie zapytal, czy ktos z czlonkoéw Komisji
chcialby wnies¢ jakies uwagi do proponowanego porzadku obrad.

Radny Piotr Strachanowski zglosit swoj sprzeciw wobec takiego wprowadzania
waznego projektu uchwaly. Radni dostali tekst uchwaly po wejsciu na
posiedzenie Komisji, nie bylo mozliwosci zapoznania si¢ z nim. Radny dodat, ze
formuta wprowadzenia tego projektu uchwaty jest niedopuszczalna i jest
przeciwny.

Przewodniczacy Komisji zapytat kto poprosit o to, zeby projekt ten znalazt sie
na posiedzeniu Komisji?

Kierownik Biura Rady Anna Tyburek odpowiedziata, ze material zostat

przekazany przez Przewodniczacego Rady Powiatu na posiedzenia wszystkich
komisji w celu zapoznania radnych z tredcia tej uchwaty.

Radny Piotr Strachanowski zapytat kto przygotowat projekt uchwaty?

Kierownik Biura Rady Anna Tyburek odpowiedziala: ,Zarzad Drog
Powiatowych”,

Przewodniczacy Komisji Jacek Olech dopowiedzial, Ze uzasadnienie jest
podpisane przez Pana Staroste.

Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych Andrzej Mikotajczak powiedzial: ,Nie
w ostatniej chwili. Przynajmniej miesiac temu.”

Przewodniczacy Komisji stwierdzil, ze mamy nastepujaca sytuacje faktyczna;
na prosbg¢ Przewodniczacego Rady Powiatu nasza Komisja miata zajaé sie tg
sprawa. Pojawil si¢ wniosek radnego Piotra Strachanowskiego, ktéry jest
przeciwny, zeby na dzisiejszym posiedzeniu Komisji omawia¢ ten projekt
uchwaly z powodu na brak mozliwosci zapoznania si¢ z treécia uchwaty.
Przewodniczacy Jacek Olech przyznat racje, ze nikt nie mogt sie zapoznac

z do$¢ obszerng uchwaly i przylaczyl sie do wniosku radnego Piotra
Strachanowskiego.



Przystapiono do glosowania wniosku:
za — 2 cztonkow Komisji
przeciw — 3 cztonkow Komisji

Przewodniczacy Komisji Jacek Olech stwierdzil, ze wniosek nie uzyskat
akceptacji. Komisja zadecydowata, ze bedzie si¢ tym zajmowala i zaproponowat
wprowadzenie tego projektu uchwaty w pkt. 7.

Cztonkowie Komisji nie wniesli innych uwag, propozycji i zmian do porzadku
obrad.

Ad. 2

Przewodniczacy Komisji Jacek Olech poinformowal, 2ze protokdt
ostatniego posiedzenia zostal sporzadzony i znajduje sie w Biurze Rady. Nikt
nie zglosit zadnych uwag do jego tresci. Przewodniczacy zaproponowat
przyjecie protokohu przez cztonkéw Komisji. Protokot przyjeto jednoglosnie.

Ad.3

Stan przygotowan do uruchomienia izby wytrzezwien przez Powiat
Inowroctawski.

Glos zabral Dyrektor Szpitala Eligiusz Patalas. Powiedzial, ze nie reprezentuje
Powiatu Inowroctawskiego w zakresie organizacji i uruchomienia izby
wytrzezwien. Nie czuje si¢ wladny, aby na ten temat przedstawia¢ stanowisko.

Przewodniczacy Komisji przeprosil, poniewaz myslal, ze jest jakie$
pelnomocnictwo ze strony Pana Starosty. Porosit, aby bylo to odnotowane
w protokole. Pan Starosta byt zawiadomiony, ale nie ma go, poniewaz jest
kontrola MON-u — dodat przewodniczacy Komisji.

Komendant Policji Marcin Ratajczak potwierdzil informacje o kontroli, ktéra
Jest rowniez prowadzona w Policji i zwigzana jest z obronnoscia,

Dyrektor szpitala dodal, ze obejmuje ona wszystkie podmioty ujete w systemie
obronnosci kraju.

Przewodniczacy Komisji wyrazit zdanie, ze w tak duzym Urzedzie Starostwa
Powiatowego w Inowroctawiu nie tylko sam Pan Starosta moze co$ na ten temat
powiedzie. Sg jeszcze dyrektorzy, naczelnicy wydzialow, referatow. Dodat:
~ozkoda. Ja bardzo Zle sig¢ z tym czuje. Pozwole sobie zajaé stanowisko w tej

sprawie na sesji Rady. Natomiast ten punkt proponuje przenie$¢ na nastepne
posiedzenie, bo to uciec nie moze”.



Ad. 4

Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego przedstawit projekt
uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala Wiclospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu. (zatacznik nr 2 do protokotu). Dyrektor uzasadnit
potrzebg wywolania uchwaty i wnio6st o jej pozytywne zaopiniowanie.

Dyrektor dodal, ze w ramach czynnosci zawartych juz wczesniej w programic
naprawczym prowadzone sa negocjacje z Narodowym Funduszem Zdrowia, aby
najkorzystniej rozliczy¢ minione trzy kwartaly. Z ponad 4,1 miln zI udalo sie
uzyska¢ kwot¢ okolo 2 mln zt i w zwiazku z tym sytuacja finansowa szpitala
poprawita si¢, a mianowicie strata z 5,4 mln zt spadta do 3,8 min zt. Czekamy
na rozliczenie dodatkowego 1,7 mln zt i w zwigzku z tym po trzech kwartatach
strata z ponad 5 mln zl zmniejszytaby sie do okoto 2 miln zt.

Czlonkowie Komisji nie mieli Zzadnych pytah i pozytywnie jednoglosnie
zaopiniowali przedlozony projekt uchwaty.

Radny Piotr Strachanowski zauwazyl dalsza obecno$é Komendanta
Powiatowego Policji, a ktora miata by¢ zwigzana najprawdopodobniej z pkt. 3
Radny zwroécit sig z tym do Przewodniczacego Komisji.

Przewodniczacy Komisji Jacek Olech przyznal racje radnemu Piotrowi
Strachanowskiemu, jednoczesnie przeprosit czionkoéw Komisji i Pana
Komendanta za zaistniata sytuacje.

Nastgpnie przewodniczacy Komisji poprosit Komendanta Policji o oceng w jaki

sposob brak izby wytrzezwien wplywa pozytywnie lub negatywnie na stuzbe
1 prace cate] Komendy Policji?

Marcin Ratajczak Komendant Powiatowy Policji powiedziat, ze jest to duza
ucigzliwosé, kiedy w pomieszezeniu dla oséb zatrzymanych do celow
procesowych przebywaja osoby do wytrzeZwienia, powoduje to duzy
dyskomfort. Pomieszczenia te wymagajq ciaglej dezynfekcji i sprzatania.
Istnieje rowniez niebezpieczenstwo zwiazane z tym, ze osoby nietrzezwe musza
by¢ pod statg obserwacja gdyz czgsto znajduja sie w takim stanie, ktory zagraza
ich zyciu. Komendant dodal, ze idealna sytuacj dla nas bytoby utworzenie izby
wytrzezwien na terenie Powiatu Inowroctawskiego.

Przewodniczacy Komisji zapytat jak to wyglada od strony kosztowe;j?

Komendant powiedzial, ze od strony kosztowej nie ma znaczenia czy patrol
zawiezie nietrzezwego do izby wytrzezwien czy do pdoz. Na stuzbe
12-godzinng kiedy jest zatrzymanych do 10 oséb jest przydzielony jeden
policjant. Kiedy zatrzymanych jest powyzej 10, wtedy nalezy przydzieli¢



drugiego policjanta. Liczba patroli nie zmniejsza si¢. Komendant dodat, ze koszt
pobytu w pdoz do wytrzeZzwienia to 200 zt.

Przewodniczacy Komisji podzigkowal Komendantowi Powiatowemu Policji za
przedstawione informacje.

Ad. 5

Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych Andrze) Mikolajczak przedstawil projekt
uchwaly Rady Powiatu w Inowroclawiu w sprawie przyjecia informacji
o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég powiatowych w sezonie
2017/2018 (zatacznik nr 3 do protokotu). Dyrektor uzasadnit potrzebe
wywolania uchwatly i wniost o jej pozytywne zaopiniowanie.

Dyrektor dopowiedzial, Ze teren powiatu zostal podzielony na 26 zadan. Po
ogloszeniu przetargu zglosily si¢ dwie firmy, ktére zlozyly oferty lacznie na
7 zadan obejmujacych tylko teren gminy Kruszwica. Jest réwniez
zabezpieczony Inowroctaw, pozostale gminy na razie nie. Ogloszono kolejny
przetarg i moze wtedy bedzie wieksze zainteresowanie. Jesli chodzi
o przygotowanie ze strony Zarzadu Drdg, to sprzet jest w gotowosci,
pracownicy sg dodatkowo szkoleni z bezpieczenstwa i higieny pracy przy
wykonywaniu zadan zwiazanych z utrzymaniem.

Radny Piotr Strachanowski zapytal, co z utrzymaniem zimowym w pozostaltych
gminach?

Dyrektor Andrzej Mikotfajczak powiedzial, ze czekamy na wyniki drugiego
przetargu, jesli nikt si¢ nie zglosi beda prowadzone rozmowy z zakladami
komunalnymi w poszczegolnych gminach. Zadania celowo zostaty podzielone
na mafe odcinki, aby male firmy mogtly swiadczy¢ swoje ustugi w tym zakresie.

Czlonkowie Komisji nie mieli innych pytan i jednoglosnie przyjeli
przedstawiong informacje.

Ad. 6

Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych przedstawil informacje dotyczaca
wykonanych inwestycji i remontéw na drogach Powiatu Inowroctawskiego.
Poinformowal, ze jedli chodzi o przelomy, termin realizacji byl do
15 pazdziernika br. Sa trzy zadania, ktére w ramach oszczednosci (po
przetomach) sg realizowane — termin wykonania do 24 listopada br. sg to:

- odcinek remontowanej drogi Piotrkowice — Krusza Podlotowa, inwestycje
realizuje firma Budimex Warszawa,

- przebudowa drogi powiatowej Brodzki Glebokie w miejscowosci Glebokie,
termin realizacji do 1 grudnia br.,

- remont drogi powierzchniowej Chrzastowo — Wielowies, termin realizacji do
24 listopada br.



- remont drogi powiatowej Krusza Duchowna — Krusza Zamkowa, pozostat
odcinek 163 m, jest porozumienie 50/50 z gming Inowroctaw, termin realizacji
do 24 listopada br.

Na terenie calego Powiatu przeprowadzono objazdy drog i przygotowano
notatki usunigcia wszystkich ubytkéw nawierzchni. Wszystkie ubytki
zagrazajace bezpieczenstwu ruchu drogowego sg naprawiane na biezaco masg
na zimno. Jesli chodzi o te odcinki drog, ktére beda kaskadowo przekazane
Miastu Inowroctaw, sg rowniez atane na biezaco i przed przekazaniem jeszcze
raz zostang usuni¢te ubytki.

Informacja zostata przyjgta.

Posiedzenie Komisji opuscit radny Marek Szubarga.

Ad. 7

Dyrektor Zarzadu Drog Andrzej Mikotajczak przedstawil projekt uchwaty Rady
Powiatu Inowroctawskiego w sprawie pozbawienia odcinkow drog kategorii
drogi powiatowej i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej (zalacznik
nr 4 do protokotu). Uzasadnil potrzebg wywotania uchwaly i wnidst o jej
pozytywne zaopiniowanie.

Dyrektor dodal, ze Prezydent Miasta Inowroclawia 26 wrzes$nia br. zostat
powiadomiony pismem jakie ulice zostaja zaliczone do kategorii gminne;.
Zapewnil, ze wszystkie odcinki drdg, ktére zostang przekazane, beda wczesniej
skontrolowane przez Zarzad Drog, a ubytki usunigte.

Radny Piotr Strachanowski zauwazyl, ze zostalo dotaczone pismo Prezydenta
Miasta Inowroctawia do Przewodniczacego Rady Powiatu, w ktorym informuje,
ze wystapit do Starosty Inowroctawskiego z prosbg o przekazanie informacji
dotyczacych ww. drog — aktualnego stanu technicznego oraz stanu prawnego
gruntow pod przekazywanymi drogami. Radny zapytat, czy informacja, ktora
trafita do Pana Prezydenta zawierala szczegélowe wyjasnienia w tych
kwestiach?

Dyrektor Zarzadu Droég Andrzej Mikotajczak odpowiedzial: ,,Nie moja rola
odpowiada¢ na to, bo bodajze tej samej treSci pismo dostat Pan Tadeusz
Majewski Starosta Inowroctawski. Ich rola jest si¢ w tym temacie
wypowiedzie¢, bedzie sesja...”

Radny Piotr Strachanowski powiedzial: , Przepraszam Panie Dyrektorze, ale to
Pan referuje w imieniu Starosty ten materiat...”

Dyrektor odpowiedzial: ,Skoro referuj¢, to znaczy uwazam, ze podjeli taka
odpowiedZ, ze ma to stana¢ na sesji. Wiem o co Panu chodzi - nie ma
w kaskadowym zapisane, Ze musi by¢ wyremontowane.”



Radny Piotr Strachanowski zauwazyl, ze Pan Prezydent pyta si¢ o to, zeby

Panstwo poszerzyli jego stan wiedzy, jaki jest stan techniczny i stan prawny ulic
proponowanych do przekazania.

Dyrektor Andrzej Mikolajczak powiedzial, ze jak odpowiedZ bedzie negatywna
i Rada Powiatu nie przekaze tych drég, to bedzie odpowiedz.

Radny Longin Marciniak dodat, Zze przeciez my tez dostali§my most i wiadukt
i tez nie dostalismy ekspertyzy o stanie technicznym.

Dyrektor Andrzej Mikolajczak nadmienit, ze pismo bylo datowane na

17 pazdziernika br., wigc Pan Starosta i Pan Przewodniczacy Rady majq czas na
udzielenie odpowiedzi.

Przewodniczacy Komisji Jacek Olech powiedzial: ,Krétko méwiac moze ja
odpowiem za Pana Dyrektora. Pan Dyrektor nie ma wiedzy w tym temacie”.

Radny Piotr Strachanowski podzigkowat za udzielenie informacji.

Czlonkowie Komisji nie mieli wigcej pytan i przystapiono do glosowania. Za
przyjeciem glosowato 2 czlonkéw komisji, wstrzymat si¢ 1 czlonek Komisji,
1 — nie bral udziatlu w glosowaniu (obecnych 4 czionkow).

Ad. 8

Komendant Policji Marcin Ratajczak poprosil, kiedy beda juz wyznaczone
wszystkie podmioty odpowiedzialne za zimowe utrzymanie poszczegdlnych

odcinkdéw drog, aby taka informacja trafita réwniez do Komendy Powiatowe]
Policji.

Dyrektor Zarzadu Drég Andrzej Mikotajczak poinformowal, ze wszystkie
informacje bgdzie mozna kierowaé do dyspozytora Zarzadu Drog.

Innych tematéw nie poruszono i na tym zakonczono posiedzenie Komisji.

Przewodniczacy Komisji
Bezpieczenstwa Obywateli,

}.adu i PorzadkuPublicznego
Protokolowata
o/ Ncpoodoo Jacek-Otech

Karolina Napierata
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UCHWALA Nr ....../........2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomlczno«ﬁnansowe] Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr, Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z p6zn, zm. " oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868 t.j.) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Przyjaé ,Raport 2z sytuacji ekonomiczno-finansowej  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok”, ktéry stanowi
zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymienione]j ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. 2 2016 r. poz. 1948 i poz. 2260.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr...... feveennae 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
y AL |1} 1 . 2017 r.

w sprawie oceny Ssytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu :

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastepujace okoliczno$ci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
przedlozyl wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegblnosei analize sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2015 — 2016, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 — 2019 wraz z opisem przyjetych zalozen, jak
réwniez informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa ww. podmiotu leczniczego.

Podstawg¢ prawng podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pdzn. zm.) oraz
art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1868 tj.).

Z przywolanych przepiséw wynika w szczegdlnodei, ze do wylacznej whasciwoscei
rady powiatu nalezy podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji
rady powiatu, jak rdéwniez, ze kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej w terminie do 31 maja kazdego roku sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej. Ponadto analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na
podstawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych. Natomiast wskazniki ekonomiczno-
finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej zostaty okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Jednoczesnie przepis
art. 53a ust. 4 ww. ustawy stanowi, Ze podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego =zakiadu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu, o ktérym mowa wyze;j.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.




Rady Powiatu lnowrociawskiego
ZAnia vueeinriiiesrsenasnn 2017 r.
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1. Informacje podstawowe

1.1. Wizytéwka zakladu v

Nazwa:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (do dmn 8 maja
2013 r. dziatajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu)'
Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Bfazka w Inowroctawiu

Adres siedziby zakiadu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznarska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakladu: 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.nacz@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www.szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
Szczeg6lina forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wlasnoéé: samorzadowa. Szpital nalezy do jednego wiasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu
Inowroctawskiego; w ogélnej wartosci kapitatu udziat wiasnoéci Powiatu Inowroctawskiego stanowi 100%

Data rozpoczgcia dzialainosci przez zaklad: 04.12.1998 r.

Przedmiot dzialalno$ci zakladu:

1) udzielanie $wiadczef zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujgcych zasady ich wyko-
nywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadat dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem §wiadczef zdrowotnych i promo-
cja zdrowia.

Rodzaj prz.ewaia jacej dziatalnodci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoéei (PKD 2007):
8610 Z - Dziatalno$¢ Szpitali

Numer ksiegi rejestrowej w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$é Leczniczg: 000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000002494

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Bydgoszczy

Numer REGON: 092358780
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzacy: Rada Powiatu Inowroctawskiego
Organy zakladu: Dyrektor, Rada Spoteczna
Dyrektor jest organem zarzadzajacym, kieruje zakladem i reprezentuje go na zewnatrz.
Od 01.12.2012 t. na stanowisko Dyrektora powotany zostat dr n. med. Eligiusz Patalas (uchwala Nr 376/2012
Zarzadu Powiatu w Inowroclawiu z dnia 26.11.2012 r.).
Rada Spoleczna jest organem doradezym Dyrektora oraz organem inicjujgcym i opintodawczym organu zalo-
zycielskiego - Powiatu Inowroctawskiego. Powolywana jest na 4 letnig kadencjg, przez Rad¢ Powiatu Inowro-
ctawskiego.

Podstawows ustawe, na ktdrej opiera si¢ dziatalnod¢ Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-

ka w Inowroctawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzm}alnoém leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z
2016 poz. 1638 z péin. zm.).

' zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaly Nr XX1X/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie nadania
Statutu Szpitalowi Wielospecialistycznemu im. dr. Ludwika Btazka w [nowroctawiu
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1.2. Dziatalno$¢ zakladu
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowrociawiu) pro-
wadzi dziatalnoé¢ za pomocg nastgpujacych przedsigbiorstw:
1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw; .
2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznasska 97, 88-100 Inowroctaw,
3) Zakiad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torusiska 32, 88-100 Inowroctaw,
4) Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, §8-100 Inowroclaw, :

5) Zakiad Opieki Dhugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznaniska 97,
88-100 Inowroctaw.

1.2.1. Szpitalnictwo :

$wiadczenia szpitalne udzielane sa w trybie leczenia stacjonamego, leczenia ,jednego dnia”, przez przed-
siebiorstwo - szpital wielospecjalistyczny o nazwie: Szpital Powiatowy, w tym 18 oddziatéw szpitalnych: 503
162ka (w tym 8 ¥6zek szpitalnego oddziah ratunkowego, 35 16zek dla noworodkéw [w tym 6 inkubatoréw w
Oddziale Neonatologicznym], 1 inkubator w Qddziale Dziecigcym) oraz 15 stanowisk dializacyjnych. W po-
nizszej tabeli przedstawiono Oddzialy z podzialem na charakter leczenia pacjentow

VIII czedd
Nazwa Oddziaty kodu liczba tozek
resorto-
WCgo
Zwigzane ze specjalizacjgq chordb wewngtrznych .
I Oddziat Chordb Wewngtrznych 4000 42 l62ka, spoéréd kidrych wyodrebnia sie 4 162ka (OM*
I Oddziat Choréb Wewnetrznych 4000 42 t62ka, spoérod ktorych wyodrebria sic 4 162ka IOM”
Oddziat Kardiologiczny 4100 | 42 162ka, spodrdd kiérych wyodrsbnia sig § 16zek INK™
Oddziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 4106 | 12 tozek INK™
Stacja Dializ 4132 15 stanowisk do dializ
lane specjalizacje zachowawcze
Oddzial Neurologiczny 4220 18 1622k, spodrdd ktdrych wyodrebnia sig 2 tzka oM™

. 18 b62ek, spodrdd ktdrych wyodrebnia sig 4 t62ka [OM" i 14 t62ek
Oddziat Udarowy 4222 wczesnej rehabilitacji neurologicznej (udarowej}

Qddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4260 7 toiek intensywnej terapii
Specjalnodci zabiegowe

. . 25 lozek (w tym 4 16zka dziecigee z 4 miejscami hotelowymi dla
Oddziat Laryngologiczny 4610 opiekundw dzieci), sposréd kidrych wyodrgbnia sig 2 1o2ka IoM®

18 152ek (w tym 2 162ka dziecigce 2 2 micjscami hotelowymi dla
Oddziat Okulistyczny 4600 opiekundw dzieci), sposrod ktorych wyodrgbnia si¢ 2 1ozka ['
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 4640 23 162ka, spoérod ktorych wyodrebnia sig 2 tozka 1IOM"

; S . .. 33 t62ka (w tym 2 16zka dziecigee z 2 migjscami hotelowymi dla
Oddziat Chirurgit Urazowe] i Ortoped 4380 | iekunéw dzieci), sposrod ktbrych wyodrgbnia sig 3 102ka IOM'
Oddzial Chirurgii Ogdlnej, Chirurgii Onkologicznej i 4500 79 toek (w tym 4 ¥zka dziecigce z 4 micjscami hotelowymi dia
Chemioterapii: opiekunéw dzieci):

- adcinek chirurgii ogdlnef i onkologicznej 40 idsek, sposrdd ktdrych wyodrebnia sig 2 #62ka oM"
- odcinek chirurgii ogdlnef i onkologicznej orar chemiote- 39 lozek, sposréd kidrych wyodrebnia sig 2 ltka IOM i 4 d62ka
rapit 7 chemioterapii

it sy ' = o
355 4 I j

Specjalnofci zwigzane z opiekq nad matkg i dzieckiéin

Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny 4450 85 162ek, w tym:
; ; 35 182ek dla kobiet, sposrdd ktdrych wyodrgbnia sig 2 t6zka I0M)
- odcineke polozniczy oraz 25 {dzek dla noworodkéw
e . . 23 dla kobiet, sposréd ktérych wyodrebnia sig 2 {63ka |OM' oraz 2
odcinek ginekologii {6tka dla noworodkdw
Oddziat Neonatologiczny 4421 8 l6zek dla noworodkdw (w tym 6 inkubatoréw), spodréd kidrych

rodka

t62ka {w tym 1 inkubator), spoérod ktoérych wyodrgbnia sig 1 t4zko

Qddziat Dziecigey 4401 OM"™
- odcinek dla dzieci starszych t 19 t5iek

- pdeinek dia niemowlgt | 23 id¢ka (z {2 migjscami hotelowymi dla opiekundw dzieci}
i

Opicka doraZna - ratownictwo medyczne !
Szpitalny Oddzial Ratunkowy P 4802 l 8 tozek, w tym 2 tozka intensywnej terapii i 6 tozek obserwacyjnych

T 1ozka intensywne; opieki medycznej (wzmozenego nadzoru) przeznaczone dla pacjentow wymagajacych wzmozonego nadzoru i
p.icspclniaiqcych kryteriéw medycznyeh przyjecia do Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
147ka intensywnego nadzoru kardiologicznego
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1.2.2. Przychodnia Przyszpitalna
Przychodnia Przyszpitaina, zlokalizowana w Inowroclawiu przy ul. Poznafiskiej 97, w ktdérej wyodrebnio-
nych jest 36 komorek organizacyjnych, w tym 34 poradnie specjalistyczne oraz Zesptt Wyjazdowy Opieki
Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) i Szkota Rodzenia. Do zadafi poradni nalezy m.in. podstawowa
diagnostyka i leczenie pacjentéw w trybie ambulatoryjnym, w Hospicjum Domowym oraz wykonywanie innych
ustug medycznych w zakresie nizej wymienionych specjalnodci:
« zwigzanych ze specjalizacja choréb wewngtrznych:
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorostych [1010},
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci [1011],
- Poradnia Diabetologiczna [1020], :
- Poradnia Endokrynologiczna [1030],
- Poradnia Gastroenterologiczna {1050],
- Poradnia Hematologiczna [1070],
- Poradnia Kardiologiczna [1100],
- Poradnia Nefrologiczna [1130},
- Poradnia Medycyny Pracy [1160],
- Poradnia Pracownicza [1160], _
- Poradnia Walki z Bélem i Opieki Paliatywnej [1180],
- Zespdt Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) [2180];
« innych specjalizacji zachowawczych: ‘
- Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia B6lu [1222],
- Poradnia Choréb Pluc, Gruzlicy i Antynikotynowa [1270],
- Poradnia Dermatologiczna [1200],
- Poradnia Neurologiczna [1220],
- Poradnia Neurologii Dziecigeej [1221],
- Poradnia Onkologiczna [1240],
- Poradnia Reumatologiczna [1280},
- Poradnia Rehabilitacyjna [1300];
e zwigzanych z opieks nad matks i dzieckiem:
- - Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna [1450},
- Szkota Rodzenia [1472],
- Poradnia Prolaktacyjna [1474];
« specjalno$ci zabiegowych:
- Poradnia Chirurgiczna Ogdlna {1500],
- Poradnia Chirurgiczna Ogélna dla Dzieci {1501},
- Poradnia Chirurgii Onkologicznej [1540],
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej [1530],
- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1580],
- Poradnia Okulistyczna [ 1600],
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetem Laserowej Tomografii OCT)
{1600},
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownia Audiometryczna [1610],
- Poradnia Urologiczna [1640);
- Poradnia Neurochirurgiczna [1570];
« zwigzanych z psychologig, chorobami psychicznymi, uzaleznieniami:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
Poradnia Psychologiczna {1790];
» stomatologicznych:
- Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [1840).

1.2.3. Zaklad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego
Przedsiebiorstwo: Zakiad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowane jest w Inowro-
clawiu przy ul. Torunskiej 32 i sklada sig z jednostek organizacyjnych Pomoc DoraZna 1 Transport Sanitarny
oraz Zespoty Ratownictwa Medycznego. W sktad Zaktadu Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego wcho-
dza nastepujace komorki organizacyjne:
« Zespst Ratownictwa Medycznego — specjalistyezay [3114], z miejscem wyczekiwania w Inowrockawiu
przy ul. Torunskiej 32,
e Zespot Ratownictwa Medycznego ~ specjalistyczny (3114], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ut. Poznanskiej 97,

e Zespol Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torunskiej 32,
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» Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodlegtoéci 47,

* Zesp6l Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Gniewkowie
przy ul. Piasta 7A, o ' *

» Zesp6t Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Giéwnej 35D,

¢ Zespdt Wyjazdowy Ogdlny [9000], swiadczycy ustugi z zakresu nocnej i Swigtecznej wyjazdowej po-
mocy Iekarskiej i pielegniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

* Ambulatorium Ogélne (z Wyjazdowg Pomocg Lekarsks) [3010) zlokalizowane w Inowroctawiu przy
ul. Poznafiskiej 97, Swiadczace ustugi z zakresu nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiej
i pielggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

» Zesp6t Transportu Sanitarnego [9240], éwiadczacy ustugi z zakresu transportu sanitammego, w tym
transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza, na potrzeby pacjentéw Szpitala oraz - w
ramach uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i innymi $wiadczeniodawcami - na po-
trzeby pacjentéw innych $wiadczeniodawcow,

» Dyspozytornia Medyczna [9000].

1.2.4. Zaklad Rehabilitaci Leczniczej

Jednostky organizacyjng wydzielonego przedsiebiorstwa: Zaklad Rehabilitacii Leczniczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedng komoérke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapii [1310]. $wiadczy ona ushigi dla
pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych, pacjentéw ambulatoryjnych, oraz — w uzasadnionych
przypadkach — w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

1.2.5. Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niZ szpitalne

Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sa w 25-l62kowym Oddziale
Opicki Paliatywnej [5182], funkcjonujacym w jednostce organizacyjnej: Stacjonarna Opieka Paliatywno-
Hospicyjna, wchodzacej w sklad przedsigbiorstwa: Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej.

1.2.6. Uslugi pomocnicze
Ushigi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, swiadczone s3 przez nastgpujace ko-
morki organizacyjne:
« Izba Przyje¢ [4500),
o |zba Przyjeé Potoiczo-Ginekologiczna [4900],
« Blok Operacyjny {4910],
o Apteka Szpitaina [4920],
o Zaklad Anatomii Patologicznej [7300],
¢ Bank Krwi {8500},
= Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (,,medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 t.
wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajows Rade Diagnostéw Laboratoryjnych):
Centralne Laboratorium Analityczne [7100],
Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej [7120],
Pracownia Serologiczna [7130],
Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna - znajdujace sie w strukturze organizacyjnej
Zaktadu Anatomii Patologicznej [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowej:
¢ Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej,

Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) — znajdujace sie w strukturze organizacyjnej Zakladu Dia-
gnostyki Obrazowej [7998],

» Pracownia Echokardiograficzna [7210],
+ Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownie endoskopii:
¢ Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej {7910],
¢ Pracownia Bronchoskopii {7910],
- pracownie inne:
* Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234],
s Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234],
s Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],
» Stanowisko ds. Ochrony Radiologicznej [9202],
¢ Dzial Zakazen Szpitalnych i Moritorowania Jakosci [9200],
¢ Dziat Zywienia [9220].
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1.2.7. Profilaktyczne programy zdrowotne

W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy z Oddzialem Wo-

jewodzkim NFZ w Bydgoszezy, Szpital realizowal w 2016 roku program wykrywania raka piersi metods mam-
mografii przesiewowej, dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zycia (945 pacjentek). W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci wykazanych w badaniu mammograficznym, pacjentki sg kierowane do wykonania poglebionej
diagnostyki skladajacej sie z: ponownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsji aspiracyjnej
cienkoiglowej. W 2016 roku poglebiong diagnostykg wykonano dia 91 pacjentek.

W ramach profilaktycznych programéw lekowych w Szpitalu realizowany jest réwnie2 program profilaktyki
schorzef nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku zycia (53 badania).

1.2.8. Uslugi w zakresie wydzielonej dziatalno$ci gospodarczej
Szpital prowadzi réwnie2 pozostaly dziatalnosé gospodarcza w innym zakresie niz udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia. Dzialalno$¢ ta obejmuje:
e wynajem, dzierzawg nieruchomoéci, sprzetu i aparatury medycznej,
» ustugi pralnicze, :
« ustugi w zakresie sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego,
» ustugi transportowe,
» ustugi naprawy i serwisu sprzgtu medycznego,
» ustugi w zakresie gospodarowania odpadamd,
e sprzedaz miejsc pobytu dla opiekunéw os6b hospitalizowanych,
» ushugi przechowywania zwlok,
« ustugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsztatéw szkoleniowych),
+ dzjalamod¢ wydawnicza (wydawanie ksigzek).

1.3, Wspélpraca z innymi placdwkami medycznymi

By zapewni¢ wlasciwg realizacje $wiadczen zdrowotnych Szpital w Inowroctawiu zawarl stosowne
umowy z podmiotami zewngtrznymi na usiugi medyczne.

Jednoczesnie Szpital w Inowroctawiu wykonuje na rzecz innych podmiotéw wykonujgcych dziatalnode
lecznicza $wiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnosei posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych
(diagnostyki laboratoryjne], mikrobiologicznej i serologicznej, diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu
cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii kompu-
terowej, rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii pacjentek w innym przedziale wiekowym niz okreslony
przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki: EKG, EEG, endoskopii).

1.4. Qutsourcing
W ramach uméw outsourcingowych dla Szpitala §wiadczone sg ustugi w zakresie:

» kompleksowej ustugi zywienia w systemie tacowym,

¢ ustug ochrony osob i mienia,

e ustug kompleksowego utrzymania porzadku, czystodci i dezynfekeji oraz transportu wewngtrznego wraz

z czynnosciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszczeniach szpitala,
« ustug obstugi prawnej,
« ustug informatycznych,

1.5, Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Umowy na §wiadczenie ustug zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako naj wazniejszym platni-
kiem Szpitala w Inowroctawiu, zawierane sa po przeprowadzeniu konkursu ofert.

W miarg uptywu czasu umowy sa modyfikowane i szczegdtowiej okre$laja wymagania i standardy w zakre-
sie $wiadczenia ustug medycznych.

Szpital zobowiazany jest wykonywaé umowe zgodnie z zasadami okre§lonymi w warunkach zawierania i re-
alizacji uméw wedtug okreglonego rodzaju, ustalonych na dany okres rozliczeniowy, w drodze zarzadzen Preze-
sa Narodowego Funduszu Zdrowia wydanych na podstawie art. 146 ust,] pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z
2016 r. poz. 1793 z pézn. zm.), rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie ogéinych warunkéw uméw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej stanowiacymi zalacznik do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 8 wrze-

$nia 2015 r. w sprawie ogdinych warunkéw uméw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej (tekst jednolity:
Dz. U. z2016 1. poz. 1146).

Umowy na $wiadezenia zdrowotne zawarte z NFZ dotycza:
* AOS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

* ASDK  Ambulatoryjne $éwiadczenia diagnostyczne kosztochtonne
s REH Rehabilitacja lecznicza
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* OPH Opieka paliatywna i hospicyjna

e PSY Psychoterapia i psychologia

* STM Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej

* SOK Swiadczenia zdrowotne odrgbnie kontraktowane (hemodializy)

* SZP Leczenie szpitalne

® SZP-PT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne (lekowe)

¢ SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia

* PRO Profilaktyczne programy zdrowotne

¢RTM Ratownictwo medyczne i transport

Jednostks rozliczeniows realizacji ww. uméw jest punkt rozliczeniowy wg katalogu $wiadczefi procedur me-

dycznych. Dla szpitalnego oddziatu ratunkowego i ratownictwa medycznego jednostks rozliczeniows jest ryczalt
za dobowa gotowos¢. Natomiast jednostka rozliczeniowg dla ustug z zakresu OPH opieka paliatywna i hospicyj-
na jest osobodzied.

ePOZT  Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i §wistecznej opieki zdrowotnej

® POZN  Podstawowa opieka zdrowotna - §wiadczenia gwarantowane
Jednostka rozliczeniowa realizacji ww. uméw jest ryczalt miesigczny i stawka kapitacyjna.

1.6. Zatrudnienie
1.6.1, Zatrudnienie na podstawie umowy o prace
Przecietne zatrudnienie w ramach umowy o prace w 2016 roku ( etaty przeliczeniowe)
Wyszezegblnienie 2016
.glélem 1 636,1
Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 8348
Lekarze medycyny 553
Personel medyczny inny, z wy2szym wyksztalceniem 40,0
Pozostaly personel $redni medycmy 2304
Pielegniarki i polozne 4776
Nizszy medyczny 31,5
Administracja 86.9
‘ GosEdarczy i obstugi 1144

W 2016 roku przecigtne zatrudnienie w ramach umowy o prace ogétem uksztattowalo sig na poziomie 1 036,1
etatow przeliczeniowych.

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.
U. z 2016 r. poz. 1638 z pdéin. zm.), Szpital udziela zaméwienia na §wiadczenia w okreslonym zakresie ustug
zdrowotnych podmiotowi wykonujgcemu dziatalnosé lecznicza w ramach uméw cywilno — prawnych na:
» $wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i potoine oraz ratownikéw medycznych w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, innych oddzialach Szpitala, poradniach specjalistycznych, wtym w
Poradni Medycyny Pracy oraz w Zakiadzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego,
» $wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagnostyki obra-
zowej oraz endoskopii gastroenterologicznej,
o $wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych
Szpitala,
$wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomii Patologicznej,
o $wiadczenia zdrowotne udzielane przez technikéw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

1.6.2. Przecietne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw eywilno-prawnych

. _ | Podpisane umowy
Lp. Wyszezegolnienie F mc':::':i:‘awc‘ na procedury
medyczne

Ogdlem 248 142

L Personel dzialalno$ci podstawowej, w tym: 248 142

Lekarze medycyny 130 127

Personel medyczny inny, z wylszym wyksztatceniem 10 t
Pielggniarki i polozne 47

Pozostaty personel sredni medyczny 61 14

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilno-prawnych w 2016 roku uksztaltowalo sig na
poziomie 248 etaty, ktére wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu pracy.
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Ponadto w 2016 roku Szpital podpisat 142 umowy cywilno-prawne z personelem medycznym na wykonywanie
kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badan diagnostyki obrazowej, w

tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynamiki/angiografii,
elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.

1.6.3. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura personelu Szpitala wg wieku w 2016 roku

Wiek
rok do 30 fat 3135 3640 4145 46-50 51-55 powy2e 55
zatrudnicni 120 82 66 166 241 199 175
2016 struktura 11,4% . 7.8% 6,3% 15,8% 23,0% 19,0% 16,7%

Zatrudnienie pracownikéw Szpitala w 2016 roku wg wieku uksztattowato si¢ nastgpujgco:
o 25,5% og6hu zatrudnionych (268 pracownikéw) stanowily osoby w wicku do 40 lat,
e 74,5% ogbhu zatrudnionych (781 pracownikéw) stanowity osoby w wieku powyzej 40 lat.

Od kilku lat wystgpuje tendencja spadku zatrudnienia pracownikéw w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta
stan zatrudnienia w wieku powy2ej 45 roku zycia.

Szpital posiada uprawnienia do realizacji przez lekarzy specjalizacji w 12 dziedzinach. Aktualnie oczekuje-
my na decyzje mozliwoséci realizacji specjalizacji w kolejnej dziedzinie — otorynolaryngologii.

Na 258 zatrudnionych lekarzy, 179 posiada tytut specjalisty a 31 tytut doktora nauk medycznych.
W Szpitalu zatrudnionych jest 469 pielegniarek, z czego 187 osoby posiadaja tytut specjalisty, a kurs kwalifika-
cyjny ukoriczylo 145 oséb. Na 43 zatrudnione potoine, 27 to specjalistki a kurs kwalifikacyjny ukoficzyto 10
0sdb,
W tabeli ponizej zestawiono lekarzy medycyny wg specjalizacji, gdzie wystgpuje duze zagrozenie braku zastg-
powalnosci luki pokoleniowej.
Zatrudnienie lekarzy medycyny wg specjalizacji z uwzglednieniem wieku

Wyszezegdlnienie m&?&ﬁ:ﬁf&' ’ do30iat | 31-40lat | 41.50iat | 51-601at Ww’{:f’ 1 Razem
specjalizacia

Chirurgia ogélna 53

z ukonczong specjalizacig 3 3 5 5 16
w trakcie specjalizacii 1 3 - 4
Choroby wewngtrzne 50

z ukoficzong specjalizacja 10 7 5 7 29
w trakcie specjalizacji 2 2 4
Kardiclogia 45

z ukonczong specjalizacja 4 13 3 20
w trakcie specjalizacii 2 1 3
Neonatologia 59

z ukoficzong specjalizacja 2 P
w trakcie specjalizacji 0
Neurologia 57

z ukoficzong specjalizacja 2 4 3 9
w trakcie specjalizacii 2 2
Poteznictwo i ginekologia 56

z ukoficzong specjalizacja 2 5 4 11
w trakcie specjalizacji 3 3
Urclogia 54

z ukoficzong specjalizacja 1 3 i 5
| w trakcie specjalizacji 3 3
| Razem 1 7 26 27 20 111

1.6.4. Staze, praktyki
s lekarze
W Szpitalu odbywaja sig staze kierunkowe dla lekarzy z innych odrodkoéw w ramach specjalizacji i sa reali-
zowanych w oddziatach szpitalnych.

Studenci kierunku lekarskiego odbywaja w szpitalu praktyki wakacyjne m.in. z Uniwersytetu Medycznego
im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, Collegium Medicum im. L. Rydygiera w Bydgoszczy, Gdafskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

s pielegniarki i inny personel medyczny
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Wspdlpraca z Wy2szg Szkoly Humanistyczno-Ekonomiczng umozliwia odbywanie zajeé praktycznych przez
studentédw kierunku pielegniarstwa,
Tak2e studenci innych kierunkéw majg mozliwo$¢ realizacji w szpitalu praktyk, np.: w Aptece Szpitalnej odby-
waja praktyki studenci farmacji, w Zakladzie Diagnostyki Obrazowej studenci kierunku elektroratliologii.
Dlugoletmia wspdlpraca z Medyczno—Spolecznym Centrum Ksztalcenia Ustawicznego wmozliwia uczmiom
odbywanie praktyk zawodowych w Szpitalu obecnie z kierunku: opiekun medyczny i technik sterylizatoréw
medycznych.

2. Dokad zmierzamy

- 2.1. Misja Szpitala
Misja Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaka w Inowroctawiu:

wJest wielu pacjentéw ktdrych nie mozna wyleczyé,
ale nie ma takiego ktéremu nie motemy pomoc”

Najwazniejszym zadaniem Szpitala jest niesienie pomocy w rozwigzywaniu szeroko rozumianych proble-
méw zdrowotnych. Swoja misje Szpital realizuje poprzez udzielanie specjalistycznej opieki medycznej na naj-
wyzszym poziomie, w spos6b ciagly dla wszystkich mieszkaficéw powiatu inowroctawskiego i powiatow
ofciennych, ktérzy takiej opieki potrzebuja. Opieka medyczna dostarczana jest przez odpowiednio przygotowa-
ny i wyposazony zespél.

2.2, Strategia Szpitala

Strategia Szpitala opracowana zostala na lata 2014 — 2020, Gidwne cele strategii Szpitala wynikaja z przyje-
tej polityki jakodci. Ponizej wypunktowano cele strategii z podziatem na stopiefi realizacji:

1. Rozwdj i promocja pracownikéw (umozliwiajace integracje i identyfikacje pracownikéw z zakladem i jego
celami)

2. Polityka kadrowa ukierunkowana na zapobieganie powainym skutkom "luki pokoleniowei" w grupie zawo-
dowej lekarzy

3. Promocja zdrowia

4, Stale podnoszenie jakodci $wiadczonych ustug medycznych poprzez wdrozenie i state doskonalenie Systemu
Zarzadzania Jakoécig (SZI)

5. Realizacja ekonomicznych i finansowych zatozefi zapewniajacych prawidlowe funkcjonowanie zakiadu

6. Zakup érodkow trwalych (zakupy w trybie interwencyjnym)

Zrealizowane w latach 2014 — 2016:

1. Przeprofilowanie oddzialéw chirurgicznych ogélnych

2. Reorganizacja Zespoléw Ratownictwa Medycznego - Specjalistycznych

3. Zapewnienie pacjentom dostgpu do Internetu w budynku szpitala (poprzez montaz na terenie Szpitala dwaéch
e-kioskéw)

4, Zmniejszenie liczby ¥ozek w Oddziale Urologii i Onkologii Urologicanej z 27 do 23 (w tym tdzek intensyw-
nej opieki medycznej - wzmozonego nadzoru)

5. Likwidacja Poradni Patologii Noworodkéw i Wezedniakow

6. Rozszerzenie zakresu §wiadczed o $wiadczenia zdrowotne (badania) wywolanych potencjatéw (WP) i elek-
tromiografii (EMG)

7. Likwidacja 162ek intensywnego nadzoru kardiologicznego w I Oddziale Chordb Wewngtranych, IT Oddziale
Choréb Wewngtrznych oraz w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

8. Roazszerzenie zakresu $wiadczen o ambulatoryjne $wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie $wiadczen spe-
cjalistycznej opieki zdrowotnej, o $wiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia ambulatoryjnego specjalistycz-
nego w dziedzinie onkologia kliniczna

9. Potaczenie Oddziatu Potozniczego i Oddziatu Ginekologii w jeden Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny

10. Zwiekszenie liczby tozek w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z 5 do 8

I 1. Rozszerzenie zakresu §wiadczef o ambulatoryjne §wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie $wiadezen spe-
cjalistycznej opieki zdrowotnej, o $wiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia ambulatoryjnego specjalistycz-
nego w dziedzinie hematologia

12. Rozszerzenie zakresu $wiadczen okulistycznych o $wiadczenia zdrowotne (badania angiografii fluoroscei-
nowej i witrektomii

13. Rozszerzenie zakresu $wiadczen radiclogii i diagnostyki obrazowej o $wiadczenia zdrowotne (badania) den-
sytometrii (pomiaru gestosci mineratéw tkanki kostnej)

14, Poprawa struktury informatycznej - realizacja projektu “"e-Zdrowie" (projekt "e-Uslugi" pakiet rozwiazan
informatycznych") (dofinansowanie z funduszy UE)
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15. Modernizacja oddzialéw szpitalnych i inne:

« modernizacja Oddziatu Ginekologicznego,

» wykonanie odcinka kanalizacji na potrzeby sieci logicznej i telekomunikacyjnej),

o modernizacja I i [T Oddziatu Choréb Wewngtrznych, . -

« dostosowanie pomieszczen zwolnionych przez kawiarnig-bufet na Pracownig Densytometrii,

« dostosowanie pomieszczenh przyjeé planowych w SOR,

« modernizacja pomieszczenia serwerowni wraz z montazem wymaganych klimatyzatoréw

16. Modernizacja Zakladu Anatomii Patologicznej - 1 etap (wykonanie projektu budowlano-wykonawczego
przebudowy Zaktadu Anatomii Patologicznej}

17. Stworzenie w pelni zintegrowanego systemu zarzadzania lekami wraz z elektronicznym systemem obiegu
dokumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowroclawiu (dofinansowanie z funduszy UE)

18. Poprawa jakoéci §wiadczonych ustug medycznych w Szpitalu w Inowroctawiu poprzez zakup nowoczesnej
aparatury i sprzgtu medycznego (dofinansowanie z funduszy UE) '

19. Modernizacja pomieszczef w budynku szpitalnym dla funkcjonowania ambulatorium $wiadczacym ustugi z
zakresu nocnej i $wigtecznej opieki, pomocy lekarskiej i pielggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej
oraz udzielania $wiadczen gwarantowanych w zakresie POZ

20. Parking i chodnik przy Szpitalu w Inowroclawiu

W trakcie realizacii:

1. Rozbudowa budynku po Stacji Dializ i adaptacja istniejacych pomieszczen

2. Modernizacja oraz doposazenie w sprzet i aparaturg Szpitainego Oddziatu Ratunkowego

3. Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowrociawiu do endo-
skopowych badai diagnostycznych przewodu pokarmowego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Ga-
stroenterologicznej (dofinansowanie z funduszy UE)

4. Poprawa jakoéci $wiadczonych ustug medycznych i bezpieczefistwa pacjentow w Szpitalu Wielospecjali-
stycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu poprzez modernizacje powierzchni wraz z wyposazeniem
na potrzebe chemioterapii dziennej, ambulatoryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprzet i
aparature medyczng oddzialéw szpitalnych, medycznych laboratoriéw diagnostycznych, pracowni diagno-
styczno-zabiegowych, innych jednostek w opiece szpitalnej (dofinansowanie z funduszy UE)

Planowana realizacja:

I. Budowa w nowej lokalizacji Bloku Operacyjnego i Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii (wraz z
salg wybudzef, izolatkami) _

2. Adaptacja pomieszczen po bloku operacyjnym na zespét gabinetéw pracowni endoskopowych wraz z salg
obserwacyjna - do 2020 r. '

3. Reorganizacja lub likwidacja Oddziatu Opieki Paliatywnej

4, Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzalezniet w latach 2017-2018.

3. Dokonania

3.1. Najwazniejsze wydarzenia majgce miejsce w 2016 1.

3.1.1, Dzialania niezalezne od szpitala
1) Przeszacowanie §wiadczen kardiochirurgicznych

3.1.2. Dzialania podejmowane przez szpital
1) Polaczenie oddzialéw chirurgicznych
Z dniem 1 listopada 2016 r. potaczone zostaty dwa oddzialy: I Oddziat Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej i
1I Oddzial Chirurgii Ogélnej w jeden oddziat o nazwie: Oddzial Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologicznej
2) Utworzenie Pracowni Elektrofizjologii i Stymulacji Serca
W listopadzie 2016 roku w Szpitatu podzielono Pracowni¢ Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa
na dwie komorki organizacyjne: Pracownig Elektrodiagnostyki (EKG) oraz Pracowni¢ Elektrofizjologii i Stymu-
lacji Serca. Podzial miat na celu wyodrebnienie z dotychczasowej Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) i Elek-
trolecznictwa $wiadczen elektrofizjologicznych i stymulacji serca, kontraktowanych z NFZ, w szczegélnosei 2
zakresu: diagnostyka inwazyjna zaburzeft rytmu serca, ablacja zaburzen rytmu, wszczepianie/wymiana rozrusz-
nika/stymulatora, kardiowertera-defibrylatora serca jedno-/dwujamowego, wykonywanych metoda inwazyjna
3) Inwestycie
Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku na zakup $rodkow trwatych ponidst nakla-
dy w wysokosci 8 363,9 tys. zt Na zakup érodkéw trwalych pozyskano $rodki finansowe z nastepujacych Zré-
det:
« z dotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokodcei 570,1 tys. zi,
¢ darowizny w wysokosci 4 025,5 tys. zi,
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» $srodk6w whasnych w kwocie 3 768,3 tys. zi.

Pozwolito to na realizacj¢ nastgpujacych inwestycji ujetych w planie finansowym:

* Dokumentacja na wykonanie projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dziatem przyjeé plano-
wych -

W celu realizacji projektu pn. ,.zwigkszenie dostgpnosci i jakosci §wiadczonych ustug w Szpitalnym Od-
dziale Ratunkowym w ramach Strategii dla Obszaréw Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego w okresie
programowania na lata 2014 - 2020”, Szpital w analizowanym okresie zlecit wykonanie dokumentagji
projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dziatem przyjeé oraz zlozyt wniosek aplikacyjny. Na-
kiady z tym zwigzane wyniosty 99,1 tys. zt.

* Modemizacja oddzialéw szpitalnych
Szpital zmodemizowat Il Oddziat Choréb Wewngtrznych i Poradnig Okulistyczng z gabinetem Laserowej
Tomografii Komputerowej OCT, na ktére poniést naklady w wysokosci 591,9 tys. zt. Zmodernizowano
réwniez pomieszczenia przeznaczone do prowadzenia dzialalnoéci Poradni Medycyny Pracy, Pracowni
Mammografii i innych pomieszczen szpitala na taczng kwote 101,0 tys. z1.

* Przebudowa uktadu pomiarowego energii elektrycznej

Szpital wykonal przebudowe ukladu pomiarowego energii elektrycznej na warto$¢é 52,0 tys. zi.

o Budynek Stacji Dializ

Na podstawie umowy darowizny nr 203/2016 z dnia 30 grudnia 2016 roku Powiat Inowroctawski przekazatl
nieodplatnie Szpitalowi w Inowroctawiu ulepszenie w postaci rozbudowy budynku Szpitala o Stacje Dializ na
warto$¢ 4 005 509,08 zt, Powiat Inowroctawski byl beneficjentem projektu pn. ,,Rozbudowa PSZOZ w Inowro-
clawiu w celu dostosowania Stacji Dializ do wymogéw Polskich Norm Nefrologicznych”. Inwestycja uzyskata
dofinansowanie ze $rodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjinego Woje-
woédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. W zwigzku z zakoficzeniem 3 grudnia 2016 roku pieciolet-
niego okresu trwalodci projektu przekazanie majgtku na wlasno§é Szpitala bylo zasadne.

e Zakup innych $rodkéw trwalych

W 2016 roku na zakup innych $§rodkéw trwatych Szpital przeznaczy! nakiady w wysokodci 3 514,0 tys. zi,
w tym z dotacji Powiatu Inowroclawskiego 570,1 tys. zt.

W zakresie srodkéw trwatych zakupiono sprzet i aparaturg medyczna na kwote 1 630,1 tys. z, w tym: t62ka
szpitalne, materace p/odlezynowe, szafki przylozkowe - 319,7 tys. zI, system do préb wysitkowych i holterow-
skich EKG - 106,8 tys. zi, videogastroskop i myjnig-dezynfektor dla Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej
- 326,0 tys. zi, defibrylator szt. 2 - 19,7 tys. zl, diatermia - aparat elektrochirurgiczny - 80,3 tys. zt, sprzet me-
dyczny jako doposazenie Pracowni Rehabilitacyjnej - 62,7 tys. 2k, st6t operacyjny szt. 2 — 158,2 tys. zt, lampy
operacyjne szt. 2- 112,2 tys. zl, zestaw do fakoemulstyfikatora - 116,7 tys. zl, aparat do barwienia preparatéw —
42,7 tys. z1, aparat USG - 285,1 tys. zt

W 2016 roku zakupiono réwniez sprzgt i aparatur¢ medyczng w ramach zakupéw w trybie interwencyjnym
(narzedzia chirurgiczne, drobny sprzet i aparatura medyczna, np. aparaty EKG, aparaty do mierzenia ciénienia,
pompy infuzyjne, itp.} oraz wyposazenie modernizowanych oddzialéw na gczng kwote 1 589,8 tys. zt oraz
zmodernizowano system informatyczny i sprzet komputerowy w wysokoéei 274,5 tys. 21,

Szpital w Inowroclawiu otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny w wysokosci 19,6 tys. zi.

W 2016 roku w ramach leasingu Szpital zakupil mammograf cyfrowy z mozliwodcig rozbudowy o funkcje tomo-
syntezy, badan dwuenergetycznych z kontrastem oraz przystawka do wykonania biopsji stereotaktycznej o wartosici
926,2 tys. zt oraz aparat stacjonarny RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem defekcyjnym o wartosei 1 260,4
tys. zt.

Srodki trwate o najwyzszej wartosci zakupione w 2016 roku

(w zi)
Wyszczegbinienie Wartos¢

Aparat stacjonarny RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem detekcyjnym 1 260 360,00
Mammograf cyfrowy z kamerg do wydruku suchego i zestawem do kontroli jakosci 926 176,50
Aparat USG  z wyposazeniem 270 008,43
St operacyjny PRACTICO (2 szt.) 158 229,76
D;;;osmnic aparatu USG PRO FOKUS 2202 (glowica 2 szt., wielorazowa przystawka dwukanatowa do punkeji 4 110 160,00
szt
Videogastroskop Diagnostyczny EG-290 KP (2 szt.) 89 709,12
Myijnia -Dezynfektor INNOVA E2 84 240,00
System przyzywowy 83 608,02
Videogastroskop Diagnostyezny HDTV EG-2990i 72 360,00
Videokolonoskop EC-3490LK 60 266,88
Lampa chirurgiczna sufitowa PENTALED 81 + 30E 68 013,00
Fakoernuisyfikator z wyposazeniem 63 460,80
Bieznia TRACKMASTER TMX 428-System do prob wysitkowych 54 156,00
Systemn Holterowski CARDIOSCAN z rejestratorami 52 644,00
Aparat Elektrochirurgiczny 51 872,40
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3.L.3. Certyfikaty
o Certyfikat 1ISQ 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2008}

Dnia 16 grudnia 2016 roku jednostka akredytacyjna: DNV GL Business Assurance B.V nadata Szpitalowi
certyfikat ISO 9001:2008. Dokument ten zostal przyznany Szpitalowi do dnia 14 wrzeénia 2018 roku. Certyfikat
ten potwierdza spetnianie przez Szpital norm Systemu Zarzadzania Jakoscis.

Certyfikacja zostala objgta dziatalno$é Szpitala w zakresie: lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opieki zdro-
wotnej, pomocy doraznej, badan diagnostycznych, badan profilaktycznych oraz promocji zdrowia.
o Certyfikat Akredytacyjny

Dnia 2 listopada 2016 1. po raz piaty Rada Akredytacyjna podjeta decyzjg o nadaniu Szpitalowi Certyfikatu
Akredytacyjnego nr 2016/37. Status szpitala akredytowanego przyznany jest na okres 3 lat. Certyfikat ten jest
uwieficzeniem nieustannego dazenia Szpitala do zapewnienia bezpieczefistwa pacjentéw oraz udzielania §wiad-
czen zdrowotnych na jak najwyzszym poziomie.

Podobnie jak w poprzednim audycie najwyzsze oceny Szpital uzyskat na ptaszczyZnie jakosci opieki, zarzgdza-
nia zasobami ludzkimi, zarzadzania informacjami, kontrola zaka2en szpitalnych, przestrzegania praw pacjenta
oraz gospodarki lekami.

» Certyfikat . Szpital bez bolu”

Dnia 14 listopada 2016 r. Szpital uzyskat certyfikat "Szpital bez bélu" nadawany przez Polskie Towarzystwo
Badania Bélu oraz Polskie Towarzystwo Anestezjologii i Intensywne] Terapii, Towarzystwo Chirurgéw Pol-
skich, Polskie Towarzystwo Ginekologiczne oraz Polskie Towarzystwo Ortopedyczne i Traumatologiczne. Cer-
tyfikat "Szpital bez bélu" przyznawany jest na okres trzech lat. Nadanie tego certyfikatu Szpitalowi jest uzna-
niem, ze speinia on okrelone kryteria wymagane przez Polskie Towarzystwo Badania Bélu i tym samym gwa-
rantuje wysoka jako$§¢ usmierzania bolu pooperacyjnego.

o Certyfikat - Tytut WHO/UNICEF "Szpital Przyjazny Dziecku”

Dnia 6 grudnia 2016 r. Szpital otrzymat tytut WHO i UNICEF "Szpital przyjazny dziecku" na lata 2016-
2020. Tytut ten nadawany jest przez Komitet Upowszechniania Karmienia Piersia. Szpital Wielospecj alistyczny
im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu jest jednym z 90 szpitali w Polsce objgtym tytulem "Szpitala przyjaznego
dziecku". Uzyskanie tego tytutu jest dowodem na to, ze pion potozniczo-noworodkowy Szpitala spelnia wymogi
i zasady gwarantujace najwy2sz3 jakosé opieki medycznej nad kobietami karmigcymi piersia.

3.2. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala w latach 2015 - 2016

3.).1. Analiza wsKaZnikowa

Grupa Wshazniki ) 2015 Ocena 215 2016 Ocena 2016
wskaZnik zyskownosci netto (%) -1,02% ol -4,76% (4]

. Wskainiki : A . PP o 4419

zyskownosci wskaZnik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) -0,64% 0 4,41% 0
wskaznik zyskownosci aktywéw (%6) =2,01% 0| 922% 0

1. Razem: 0 0

Wskazniki zyskownosci w 2015 1 2016 roku przyjety wartodei ujemne, przyczyng tego uzyskany przez
Interpretacja Szpital ujemny wynik finansowy w obu badanych latach, Taki poziom wskaZnikéw zyskownosci wska-
zuje na brak zdolnodci Szpitala do generowania zyskow w badanym okresie.

2. Wskazniki wskaznik biezgcej ptynnodei 0,89 4 0,66
plynnosci wskaznik szybkiej plynnosci 0,77 8 0,55
2. Razem: 12 12

Wskazniki plynnodci w 2016 roku uksztattowal sig na niskim poziomie (wskaznik biezacej ptynnosci
wynidst 0,66, natomiast wskafnik szybkiej ptynnosei wynidst 0,55). Poziomy obu tych wskaZnikéw
Interpretacja spadly w poréwnaniu do 205 roku odpowiednio 0 0,23 i 0,22, Takie poziomy wskaZnikéw phmnnosdci

w obu badanych latach obrazuja spore trudnosci Szpitala z terminowa splatg zobowigzan krotkotermi-
nowych. Ma to swoje odzwierciedlenie w niewsp&hmiernie rosnacych wydatkach w stosunku do osiaga-
nych wplywdw drodkow pienieznych,

3. Wskazniki wskaZnik rotacii naleznoéei (w dniach} 35 3 36 3
efektywnosci wska#nik retacji zobowiazan (w dniach) 27 7 34 7
3. Razem: 10 I 10

Wskazniki efektywnodci w 2016 roku uksztattowaty sig na nastgpujgcych poziomach: wskatnik rotacji
naleznogei wynidsl 36 dai, a wskaznik rotacii zobowiazan 34 dni i wzrosty one w pordwnaniu do roku
2015 odpowiednio o ¢ i 7 dni. Oznacza to, ze Szpital w 2016 roku srednio oczekiwat na uzyskanie na-
Interpretacja leznosei za $wiadczone ushugi 36 dni, natomiast na zaplatg swoich zobowigzan krétkoterminowych
Szpital potrzebowat okoto 34 dni. Znacznemu wzrostowi ulegt wskaznik rotacii zobowigzan krétkoter-
minowych {wzrost o 7 dni w poréwnaniu do roku 20135), co jest skutkiem pogorszenia sig ptynnosci
finansowe] szpitala w 2016 roku, Mimo to oba wskaZniki utrzymujg si¢ na dobrym poziomie.
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Grupa Wshaznlki 2015 Ocena 2015 2016 Ocena 2016

4. Wskazolki wskaznik zadluzenia aktywdw (%) 44,15% 8| 48,74% 8

zadluzenia wskaznik wyplacalnodci 1,26 6 172 6

4. Razem: 14 14
Wskaznik zaduzenia aktyw6w w 2016 roku uksztattowal si¢ na poziomie 48,74 %, oznacza to e 48,74
% #rodet finansowania Szpitala stanowig kapitaty obee. Wskaznik wyplacalnosci w 2016 roku uksztal-

Interpretacja towat si¢ na poziomie 1,72, oznacza to Ze na jednostke kapitalu wlasnego przypada 1,72 kapitatu obce-
80. Wskaznik wyplacalnoéci wzrésl w poréwnaniu do 2015 roku o 0,46, co jest odzwierciedleniem
wzrastania kosztéw przyczyniajacego si¢ do probleméw z wyplacalnodcig Szpitala.

Laczna liczba punktéw Szpitala w 2015 i 2016 roku:

Ogélem punkty
Wyszczegblaienie T 2016 r.
1. Wskazniki zyskownosci 0 0
2. Wskadniki ptynnosci 12 12
3. Wskazniki efektywnosci 10 10
4. Wskazniki zadiuzenia 14 14
Egczna warto$é punktow 36 36

4. Zalozenia do prognozy

4.1. Analiza SWOT

b strategiczne polozenie - jedyny tak duzy i wyposazony,
$wiadczacy specjalistyczne ustugi medyczne podmiot
leczniczy w powiecie Inowroctawskim,

} utrwalona pozycja na rynku medycznym - wieloletnia
wspdipraca z NFZ, szpitalami osciennymi, organizacjami
rzadowymi i pozarzgdowymi,

} wysokiej jakosci sprzet i aparatura medyczna,

} wykfalifikowana oraz do$wiadczona kadra medyczna,

p certyfikaty i akredytacja potwierdzajgce wysoka jakos$t
§wiadczonych ustug,

) zinformatyzowany system obiegu dokumentacji (w perspek-

tywie kolejnych lat osiggniemy 100% zinformatyzowanije

systemu obiegu dokumentacji).

» Szpital jest jednostke najwigksza w powiecie inowroclaw-
skim (brak konkurencyjnych szpitali),

b uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w 1l poziomie
referencyjnosci,

» uzyskanie $rodkéw z funduszy UE na rozwdj infrastruktury
Szpitala (zakup nowego sprzgtu i aparatury medycznej),

b pozytywny odbidr Szpitala wéréd wiadz lokalnych, lokalne-
go rynku przedsigbiorcow, lokalnego spoleczenstwa
{wzbudzenie troski o losy Szpitala jako lecznicy),

» brak zagrozenia ewentualnej likwidacji (monopolistyczny
charakter Szpitala w powiecie),

} poszerzenie 2akresu ustug medycznych o Stacjonarng
Opieke Psychiatryczna,

} zbudowanie lzby Wytrzeiwien przez Starostwo Powiatowe.

b niski poziom finansowania NFZ,
p wzrastajace koszty $wiadczonych ustug medycznych przy
statym, niezwickszajgcym sie finansowaniu z NFZ,

b braki kadrowe (szczegdlnic wirdd lekarzy i pielegniarek),

} niskie wynagrodzenie,

p starzejacy si¢ personel medyczny,

} koniecznoé¢ podnoszenia stawek niektérych lekarzy, ze
wzgledu na brak mozliwosci pozyskania lekarzy danej
specjalizacji,

} mala elastyczno$é personelu Szpitala w obliczu konieczno-
éci wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne
dziatania,

b brak drodkéw pienigznych na wymiang wyeksploatowanego
sprzgtu i urzadzes medycznych,

b rosngce  koszty leczenia przy utrzymujacej sie liczbie
pacjentow

} niestabilno$¢ rozwizzan systemowych,

» poglebiajgce si¢ niedobory miodej wykwalifikowanej kadry
medycznej (poglebiajaca sig luka pokoleniowa),

y starzejace sig spoteczefistwo (powodujgce warost zapotrze-
bowania na opieke internistyczng, ktéra jest niedoszaco-
wana przez NFZ, tym samym jest ,kulg u nogi” dla Szpi-
tala, ktérej nie mozna wyeliminowac),

b ograniczenie  mozliwodci  finansowego
personelu szpitala,

t zwigkszenie sig ilodci napraw wyeksploatowanego sprzetu i
aparatury medycznej,

b finansowanie niezbgdnych zakupéw sprzgtu i aparatury
medycznej z wasnych srodkdw finansowych,

¥ niekorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycz-
nych (sukcesywny spadek poziomu rentownosci),

» brak jasnych zapisdw prawnych umozliwiajacych finanso-
wanie procedur medycznych z innych #rodet niz érodki z
ubezpieczen spolecznych,

b brak lzby Wytrzedwien,

} podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania
zrodet finansowania (przerzucenie cigzaru finansowania
skutkéw wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku
umoéw na ushugi outsourcingowe dla Szpitala, np. sprzata-

motywowania

nie, Zywienie, ochrona.
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4.2. Prognoza przyszlej sytuacji w branzy medycznej

1) przewidywana zmiana finansowania §wiadczeri medycznych

e tworzenie sieci szpitali,

o likwidacja NFZ, .

2) zakwalifikowanie Szpitala do Il stopnia w Sieci Szpitali

» projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia szczegdtowych kryteriéw kwalifika-
¢ji éwiadczeniodawcéw do pozioméw systemu podstawowego szpitainego zabezpieczenia $wiad-
czeh opieki zdrowotnej,

» projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na pierwszy okres rozlicze-
niowy, :

« projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia wykazu $wiadczefl opieki zdrowot-
nej wymagajacych ustalenia odrgbnego sposobu finansowania.

4 maja 2017 r. weszia w Zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o §wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. 22017 . poz. 844), zwana dalej ustawg
z dnia 23 marca 2017 r. Ustawa wprowadza do systemu opieki zdrowotnej nowa instytucje prawng w po-
staci systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczet: opieki zdrowotnej, zwanego dalej PSZ,
kt6ry ma byé gtéwna forma zabezpieczenia dostgpu do §wiadczef opieki zdrowotnej z zakresu leczenia
szpitalnego. Ustawa zaktada réwniez, ze do PSZ zostana wiaczone (w czgdci, ktéra obecnie jest zakontrak-
towana w szpitalach bedacych czescig wiasciwego poziomu PSZ) $wiadczenia z zakresu: - '

— $wiadczen wysokospecjalistycznych;

— rehabilitacji leczniczej;

— ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane w przychodniach przyszpitalnych;

— programéw lekowych oraz lekow stosowanych w chemioterapii;

— $wiadczen nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej.

W ramach PSZ zostato wyodrebnionych nastepujacych sze$é pozioméw systemu zabezpieczenia
$wiadczen:

— szpitale | stopnia;

— szpitale T stopnia;

— szpitale 111 stopnia;

— szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;

— szpitale pediatryczne;

— szpitale ogdlnopolskie.

Do poziomu szpitali I stopnia majg naleze¢ przede wszystkim szpitale o zasiggu powiatowym, realizu-
jace najezestsze $wiadczenia szpitalne o charakterze najbardziej podstawowym, ktére powinny by¢ zabez-
pieczone jak najblizej miejsca zamieszkania pacjenta.

Poziom systemu zabezpieczenia szpitali IT stopnia obejmuje §wiadczenia o znacznym poziomie skom-
plikowania oraz gwarantuje, ze $wiadczeniodawca przez otoczenie opieka znacznej liczby pacjentéw be-
dzie stale posiadat do$wiadczenie w prowadzeniu leczenia danego typu chor6b.

Poziom szpitali 11 stopnia dotyczy, co do zasady, wieloprofilowych szpitali specjalistycznych spenia-
jacych obecnie najszersze wymagania, gdzie centralizacja leczenia jest podyktowana dbafoscia o bezpie-
czenstwo pacjenta,

Poziomy szpitali onkologicznych lub pulmonologicznych oraz szpitali pediatrycznych zostaty wyod-
rebnione odpowiednio ze wzgledu na specyfike i istotnos¢ danego rodzaju éwiadczen z punktu widzenia
epidemiologii i kosztdw oraz ze wzgledu na szczegdlny charakter tej opieki.

Wryodrebnienie ogdinopelskiego poziomu systemu zabezpieczenia dla §wiadczeniodaweow majacych
status instytutéw oraz innych szpitali klinicznych utworzonych przez uczelnie medyczne lub ministréw jest
uzasadnione szczegdlng rolg tych jednostek w sektorze opieki zdrowotnej, ktora obejmuje zaréwno udzie-
lanie §wiadczen opieki zdrowotnej, co do zasady na najwyzszym poziomie, jak i prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej w ochronie zdrowia, oraz innymi wzgledami podyktowanymi bezpieczenstwem
panstwa.

Wykaz $wiadezeniodaweow zakwalifikowanych do poszezegélnych pozioméw systemu zabezpiecze-
nia sporzadza i ogtasza dyrektor oddziahy wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia (pierwszy wy-
kaz zostanie ogloszony do dnia 27 czerwea 2017 r., Z mocg obowiazujacg od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do
dnia 30 czerwea 2021 r.). Kwalifikacja $wiadczeniodawcéw do poszezegdlnych pozioméw PSZ, odnosié
sic bedzie do zaktadu leczniczego $wiadczeniodawcy, w rozumieniu przepisow o dziatalno$ci leczniczej,
prowadzonego na terenie danego wojewédztwa. W ramach kwalifikacji, danemu szpitalowi zostanie przy-
porzadkowany jeden z poziomdw PSZ, oraz wskazane zostang profile, zakresy i rodzaje $wiadczen, w ra-
mach ktérych bedzie on mogh udzielaé $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach PSZ. Zatem obecnie prowa-
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dzony zakres dziatalnoci leczniczej determinuje w pierwszym kroku to, do jakiego poziomu zakwalifiko-
wany bedzie dany éwiadczeniodawca. Oprécz profili kwalifikujgcych do danego poziomu PSZ szpital za-
kwalifikowany do tego systemu bedzie mégt realizowaé, na zasadach okresionych w przepisach wykonaw-
czych, réwniez profile, rodzaje i zakresy dodatkowe, tj. takie, ktére nie wplywaja na klasyfikdcj¢ Swiad-
czeniodawcy w ramach PSZ. Na stronie Rzadowego Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogloszony
zostat projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia szczeg6towych kryteriéw kwalifika-
cji $wiadczeniodawcow do pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadcze opie-
ki zdrowotnej. Ktéry reguluje réwniez profile, rodzaje i zakresy dodatkowe.

Pomimo, Ze Szpita! Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu jest szpitalem po-
wiatowym — zakresem swojego dziatania obejmuje powiat inowroclawski, to zaklada sig, 2e zostanie za-
kwalifikowany do poziomu szpitali If stopnia. Wynika to z wzigcia pod uwagg faktu zagwarantowania
ciggtosci i kompleksowosci udzielanych §wiadczet oraz wykonywania $wiadczefi o znacznym poziomie
skomplikowania, 1j. udzielania rodzajéw $wiadczes opieki zdrowotnej oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziatéw i poradni — kwalifikujacych Szpital do poziomu szpitali IT stopnia.

Zawieranie uméw na realizacje §wiadczef w zakresie leczenia szpitalnego w trybie konkursu ofert lub
rokowati pozostato jedynie rozwigzaniem o charakterze subsydiarnym. Dyrektor oddziatu wojewéd zkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie poréwnania planu zakupu $wiadczefi zdrowotnych ze $wiad-
czeniami zdrowotnymi, ktére beds wykonywane przez §wiadczeniodawcéw w ramach systemu PSZ, prze-
prowadzi konkursy ofert na $wiadczenia zdrowotne, w zakresie ktérych potrzeby zdrowotne na terenie
danego wojewédztwa nie beds wlasciwie zaspokojone. Jednoczednie ze $wiadczeniodawcami wihgezonymi
do systemu PSZ nie moze by¢ zawarta umowa o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej, na zasadach
okreslonych w art. 139 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze $rodkéw publicznych (konkurs ofert, rokowania), dotyczaca $wiadczen objetych umowa zawartg
przez tego $wiadczeniodawce w ramach PSZ,

Istotng réznica miedzy stanem sprzed wejécia w Zycie ustawy z dnia 23 marca 2017, a po wejiciu w
zycie tej ustawy jest to, e finansowanie dla §wiadczeniodawcy oparte jest w znacznej mierze na finanso-
waniu ryczaltowym (uwzgledniajacym odpowiednie wskazniki dotyczace struktury udzielanych $wiad-
czefi) obejmujacym tacznie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktérych $wiadczeniodawca
udziela §wiadczeh w PSZ (np. tacznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne, leczenie szpitalne i rehabili-
tacje). Przyjmujac ryczaltows forme rozliczania kosztéw $wiadczed, odstapiono od finansowania pojedyn-
czych przypadkéw i procedur na rzecz finansowania w ramach jednej kwoty calosci opieki udzielanej pa-
cjentom w danym okresie rozliczeniowym. Obecnie rozliczanie ustug zdrowotnych w zakresie lecznictwa
szpitalnego odbywa si¢ na podstawie systemu Jednorodnych Grup Pacjentow. Ten system nie zostanie
zmieniony dia celéw ewidencji dziatalnosci szpitala, Wysokos¢ ryczattu na nastgpny rok bedzie uzaleznio-
ny od §wiadczer wykonanych i sprawozdanych za poprzedzajacy okres rozliczeniowy. Wysokos$¢ ryczattu
ustalana bedzie na nie dluzszy niz rok kalendarzowy okres rozliczeniowy, ktéry wskazany zostanie w
umowie. Szczegblowe warunki realizacji ryczattu wskazane zostang w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.
Podstawg dla ustalenia pierwszych kwot ryczattéw, co do zasady majg by¢ ilosci $wiadczen udzielonych i
sprawozdanych w roku 2015, z uwzglednieniem wycen tych $wiadczen stosowanych w dniu wejscia w
zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 r.. Na stronie Rzadowego Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogto-
szony zostat projekt z dnia 5 maja 2017 r. rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opieki zdrowotnej na pierwszy okres
rozliczeniowy, w ktérym okreslony zostat szczegélowy wzor wyliczenia ryczattu systemu zabezpieczenia
na pierwszy okres rozliczeniowy.

Dodaé nalezy, e ustawa z dnia 23 marca 2017 r. przewiduje rowniez $wiadczenia opieki zdrowotnej
rozliczane odrebnie w ramach kwoty zobowiazania uméw zawartych ze $wiadczeniodawcami w ramach
PSZ. Wykaz tych §wiadczen zostanie okreslony w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Na stronie Rzadowe-
go Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogtoszony zostat projekt z dnia 5 maja 2017 r. rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia wykazu §wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych odrgbnego
finansowania. W projekcie wskazano, ze odrgbnemu finansowaniu w ramach kwoty zobowigzania podie-
gat bedg m.in. $wiadczenia kosztochtonne (tj. tomografia komputerowa, badania endoskopowe przewodu
pokarmowego), §wiadczenia zapewniajgce kompleksowa opieke majace odrebny zakres w planie finanso-
wym Narodowego Funduszu Zdrowia (tj. chemioterapia, programy lekowe), czy tez ktérych Zrédto finan-
sowania okrelone zostato odrebnymi regulacjami, $wiadczenia obecnie nielimitowane (tj. $wiadczenia
szpitalne w zakresie ostrego zawalu serca), $wiadczenia wysokospecjalistyczne finansowane z budzetu
pafistwa, z czgéci ktorej dysponentem jest minister wlasciwy do spraw zdrowia, $wiadczenia, co do ktdrych
istnieje duza oferta podmiotdw realizujacych dane $wiadczenia (t). zabiegi usuniecia zaémy, endoprotezo-
plastyka stawu biodrowego lub kolanowego).
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4.3. Analiza wskaZnikowa do prognozy na lata 2017-2019

4.3.1. Zalozenia do analizy wskazZnikowej

W celu przeprowadzenia analizy wskanikowej na lata 2017-2019 Szpitala zostaly przyjetezalozenia, ktére

przedstawia tabela ponize;:
Przychody (w tys. zi)
Lp. Wyszczegélnienie 2017 2018 201%
Ogéblem 137 626,8 143 6304 146 799,85
I | Dzialalno$é operacyjina 1349158 1409194 144 0585
1 | NFZ-$wiadczenia zdrowotne 122 156,0 125 656,0 127 156,0
INFZ-realizacja postanowien $2 ust.3 pkt I rozporzgdzenia ‘ :
2 | OWU 58420 83456 10014,7
dot. podwy2ki dla pielegniarek i poloznych
3 | Pozostale medyczne i niemedyczne 69178 69178 69178
il | Pozostala dziatalnosé operacyina 26815 26815 26815
1l | Dzialainosé finansowa 29,5 29,5 29,5

Przychody na lata 2017- 2019, Szpital zaplanowal na podstawie prognozowanego zwigkszenia przychodéw
w zakresie $wiadczonych ustug medycznych i realizacji postanowien $2 ust.3 pkt 1 rozporzqdzenia OWU dot.

podwyzki dla pielegniarek i potoznych,

Ko (w tys. zi)
Lp. Wyszezegdlnienie 2017 2018 2019
Ogélem 141 646,6 147 386,8 149 855,1
! | Dziglaino$é operacyjna 1413133 147 053,5 1495218
I | Zuzycie materiaiéw 279493 29 066,1 28951,3
2 | Zuzycie energii 4.695,6 4 8833 4864,0
3 | Ushugi obee 40 938,8 42 789,0 42 781.5
4 | Podatki i oplaty 993,6 993,6 993,6
5 | Wynagrodzenia 473352 49 393,1 514615
6 | Swiadczenia na rzecz pracownika 10 467,0 10994,6 11 536,1
7 | Amortyzacja 83643 83643 83643
§ | Pozostale koszty 569,5 569,5 569,5
Il | Pozostata dzialalnost operacyina 388 388 388
! | Dzialalnodé finansowa 294.5 2945 2945

Prognoza kosztéw na lata 2017-2019 uwzglednia jako podstawe planowane koszty na 2017 rok oraz wzrost
kosztoéw wynikajacy z planowanego zwigkszenia ushug, jak réwniez realizacji ustawy dotyczacej podwyzek

wynagrodzefi dla pielegniarek i potoznych.

Wynik finansowy brutto

(w tys. z¢)
Lp. Wyszczegblnienie 2017 2018 2019
Wynik finansowy brutto -4 019,38 -3 7564 -3 0586
1 Dzialalno$¢ operacyjna -6 397.5 -6 134,1 -54333
Pozostata dzialalno$¢ operacyjna -2650 <2650 -265,0
3 Dziatalno$é finansowa 26427 26427 26427
4.3.2. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2017-2019
- Ocena Ocena Ocena
Grupa Wskazniki 2017 23017 2018 2018 2019 2019
1) wskaZnik zyskownodci netto (%) | -2,98% 0 -2,67% 01 -2,14% 0
1. Wskaimlfi 2) wska?ml_c iysl,cownoém dziatalnosci 2,12% ol -2.42% o| -1,90% 0
zyskownosci | operacyjnej (%) - s )
3) wskaZnik zyskownodci akty wow (%) -6,06% 0l -569% 01 -4,68% 0
1. Razem: 0 ¢ 0
2. Wskatniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 057y 0 052 0 0,52 0
plynnosci 2) wskaZnik szybkiej ptynnosci 0,49 0 0,46 0 0,46 0
2. Razem: 0 0 0
- - - - 15 3
3. Wskazniki n Wslgiiﬂﬂ( rotacﬁu nalemgém ’(w dnfach) | 34| 3] 34 3
efektywnosei 2) _wskatmk rotacjl zobowiazan (w 18 7 43 7 47 7
dniach)
3. Razem: 10 10 10
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Grupa Wskatniki 017 | Q0% | 208 | Qe | 2019 | Goeme
4. Wskazniki | 1) wskaZnik zadiuzenia aktywéw (%) 56,12% 81 62,33% 3| 67,94% 3
zadluzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci 2,49 4 3,68 4! » 550 0
4. Razem: 12 7 3
Lgczna liczba prognozowanych punktéw w latach 2017-2019
Qgdlem punkty
Wyszczegblnienle 2017 . 2018 . 2015¢.

1. Wskazniki zyskownosci 0 0 0
2. WskaZniki plynnosct 0 0 0
3. WskaZniki efektywnosci 10 10 10
4. Wskazniki zadhuzenia 12 7 3

Laczna wartoéé punktow 22 17 13

Z obliczonych wskaznikéw wynika, 2ze kondycja finansowa Szpitala na przestrzeni lat 2017-2019 bedzie
si¢ stopniowo pogarszata. Niezmiennie wskazniki zyskownoséci przyjma wartoéci ujemne, co jest wynikiem
zaprognozowanej straty netto, ktéra w 2017 roku uksztattowaé miataby si¢ na poziomie 4 116 tys. zi, w 2018
roku na poziomie 3 846 tys. zt i w 2019 roku na poziomie 3 145 tys. zt.

Plynnoé¢ finansowa mmlaby ulegaé na przestrzeni prognozowanych lat spadkowi, W 2017 roku wskaznik
biezacej ptynnofci miatby si¢ uksztaltowaé na poziomie 0,57 a w 2018 i 2019 roku na poziomie 0,52, natomiast
wskaznik szybkiej ptynnosci w 2017 r. przyjatby wartoé¢ 0,49 a w 2018 i 2019 roku uksztattowalby si¢ na po-
ziomie 0,46. Oznacza to spadek wartosci tych wskaznikéw w 2019 roku w poréwnaniu do rzeczywistych warto-
$ci z 2016 roku odpowiednio o 0,14 i 0,09. Prognozowane poziomy ksztaltowania si¢ ptynnosci finansowej ob-
razujg rosnace trudnosci Szpitala z terminows splatg zobowigzan krétkoterminowych. Takie niepokojace spadki
plynnosei finansowej w przysztych latach powoduja powstanie zagrozenia dla Szpitala jakim jest niewyptacal-
no$é, co oznacza ze Szpital moze nie by¢ zdolny do regulowania wszystkich zobowigzah bez wzgledu na ich
wymagalno$¢. Dla Szpitala jako jednostki ratujacej zycie i zdrowie pacjentdw moze okazad si¢ to katastrofalne
w skutkach. Poniewaz problem z wyplacalnoscia wiaze sig z utratg zaufania ze strony kontrahentéw, co niesie za
sobg problem z terminowoscia dostaw materiatow i sprzetu niezbednego w procesie leczenia.

Wskazniki efektywnodci wg. prognozy ulegaé bgda stopniowemu spadkowi. Zjawisko spadku efektywnosci
zauwazy¢ nalezy w zakresie rotacji zobowigzaf, co oznacza wydluzanie sig terminu splaty przez Szpital zobo-
wigzan biezgcych (w 2019 roku $redni termin splaty zobowiazan biezacych wynositby 47 dni, czyli wydtuzylby
sie 0 13 dni w poréwnaniu do 2016 roku), co jest rezultatem spadajacego poziomu plynnodci finansowej.

Zaprognozowane wartofci wskaznikéw zadluzenia ulegad¢ mialyby stopniowemu wzrostowi, Z czego
wskaZniki zadtuzenia aktywéw w prognozowanych latach 2017-2019 osiggnalby poziom ponad 50 % i ulegatby
cigglemu wzrostowi, oznacza to ze ponad potowe Zrédel finansowania Szpitala stanowi¢ beds kapitaly obce.
Wskaznik wyplacalnosci w prognozowanych latach bedzie ulegat sporemu wzrostowi i w ten sposéb w 2017
roku miatby uksztaltowaé sie sig na poziomie 2,49, oznacza to 2e na jednostke kapitatu wlasnego przypadaloby
2,49 jednostek kapitalu obcego, w 2018 roku na jednostke kapitatu wiasnego przypadaloby 3,68 jednostek kapi-
tatu obcego, natomiast w 2019 roku na jednostkg kapitatu wlasnego przypadatoby 5,50 jednostek kapitatu obce-

go. Tak dramatyczne przyrosty wskaznika wyplacalnosci s3 wynikiem ujemnego wyniku finansowego ktory z
roku na rok obniza wartoé¢ kapitaléw wiasnych.

DYREKTOR
Szpitala Wielospecjalistycznegu
im. dr. Ludwika Blazka

t.ﬁ( Ipowrocjawiu
med. Eligiusz Patalas

d.r .
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L Wprowadzenie

Podmiotem tworzacym dla Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka
w Inowroclawiu jest Powiat Inowroctawski.

- Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pézn. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
przedtozyl wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok, ktéry stanowi
zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty. Raport zostal przygotowany w szczegélnosci na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Roczne sprawozdanie
finansowe ww. podmiotu leczniczego zostalo zatwierdzone uchwatg nr XXI1X/231/2017 Rady
Powiatu Inowroctawskiego z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu pokrycia straty Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2016. Strata Szpitala
za rok 2016 stanowi kwote 6 217 740,95 PLN. Z uwagi na powyzsze na podstawie odrebnych
przepiséw, tj. art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
Dyrektor Szpitala sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem przedmiotowego raportu
na okres nie diuzszy niz 3 lata i jest zobowiazany przedstawi¢ go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia. Natomiast raport zawiera elementy okreslone w art. 53a ust. 2 ustawy,
w tym w szczegdlnosci analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2015 — 2016,
prognozg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 — 2019 wraz z opisem przyjetych
zatoZeni, jak rowniez informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa ww. podmiotu.

Ponadto przedmiotowej analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, ktore zostaty okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
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Zatem w my$l obowigzujacych przepisébw prawa konieczne staje si¢ dokonanie analizy
wskaznikéw i przypisanych im wartosci punktowych decydujacych o kondycji ekonomiczno-

finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu,

I Wyniki punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty podzielone na 4 grupy:

1) Wskazniki zyskownosci, ktére okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw,
tj. ekonomiczng efektywnosé dziatalnosc,

2) Wskazniki plynnosci, ktére okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych, '

3) Wskazniki efektywnosci, ktére okreslaja dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznoéci za §wiadczone ustugi oraz okres jaki jest potrzebny do splacenia
swoich zobowiazan krétkoterminowych,

4) Wskazniki zadluzenia, ktére informuja o stopniu finansowania aktywéw Kapitatami

obcymi oraz okreslajg wielko$é funduszy obcych przypadajacq na jednostke funduszu
wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa dla podmiotu leczniczego, stanowigca sume ocen punktowych
z poszezegolnych grup wskaznikéw wynosi 70 pkt.

1. Zestawienie tabelaryczne wynikow punktowej oceny Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu w latach 2015 - 2019

1.aczna wartosé pkt. WYKONANIE PROGNOZA
w poszczegblnych latach
2015 2016 2017 2018 2019
Liczbowo 36 36 22 17 13
Procentowo 51 51 31 24 18
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2. Zestawienie graficzne wynikdéw punktowej oceny w latach 2015 - 2019
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III. Tabele szczegélowej oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaika w Inowroclawiu

WYKONANIE PROGNOZA
2015 2016 2017 2018 2019
GRUPA WSKAZNIKT
Wartodd QOcena Warto$d Ocena Wartodd Ocena Wartohd Ocena Wartosé Dcena
whainika wakatnika wakatnika wekainika wskainika
1) wekadnih
Tyshowngic] netio
(%) - acans -1,02 0 -4,76 0 -2,98 0 -2,67 ¢ -2,14 0
od 0% ‘?L“ 3
poveyiel 2,0% do
A,0% -4
powytej 4,0% - §
2) wokaialk
Wskatnlki | Srihonokd
zyshownofct | Semverina (W) -0,64 0 -4,41 0 -2,72 0 -2,42 0 -1,90 )
24 0% o 3,0% - 1
porwylal 1,0% do
5.0% - &
pawyte) 5,0 - %
7} wakainik
ryskownodcl
asktywhw (W)
Soom 20 2.0 -3 -2,01 0 -9,22 0 -6,06 0 -5,69 0 -4,68 0
powyie] 1,0% do
0% - 4
porwyie) 4.0 - 5
RAZEM 0 ] ¢ 0 0

W okresie 2015-2017 z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego wskazniki

zyskownosci wykazujg warto$ei ujemne 1 w skalit oceny punktowe] przyimuja wartosct

zerowe. Natorniast prognoza nie zawiera poprawy ocen w przedmiotowym zakresie.
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et Ty o 0,89 4 0,66 4 | 0,57 0 0,52 0 0,52 o

Welainiid

plynnodd [ 3 =

9
i .00 o 250 0,77 8 0,55 8 0,49 0 0,46 0 0,46 0

RAZEM 12 12 0 0 0

W analizowanym okresie dane wskaznikowe odzwierciedlajg spadek ptynnosci finansowej,
co oznacza powstanie zagrozenia niewyplacalnoscia oraz narastajgce problemy Szpitala

z terminowym regulowaniem splaty zobowiazan krétkoterminowych.

:".':";“......a.... 35 3 36 3 34 3 34 3 35 3

WKl | pouysei 90 0. 0

afeltywnodd
T) wokatoll rotac)l
a-ua} tw
e iR 27 7 34 7 38 7 43 7 47 7
:w-nq ®Kan-0
RAZEM 10 10 10 10 10

Wskazniki rotacji naleznosci utrzymujg si¢ na podobnym poziomie, natomiast znacznemu
pogorszeniu ulega wskaznik rotacji zobowigzan, co jest rezultatem spadajacego poziomu

plynnosci finansowej. Oba wskazniki utrzymuja si¢ na dopuszczalnym poziomie.

poniza] 40% - 10 44,15 8 48,74 8 56,12 8 62,33 3 67,94 3

Wakatalkl | o sow . o

w;:;‘uo,so- 10
bt 1,26 6 1,72 6 2,49 4 3,68 4 5,50 0
od 10L 30 4,00- 4
powyta) 4,00 Wb
ponite) 0,00- 0
RAZEM 14 14 10 7 3

Wskazniki zadluzenia Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka
w Inowroctawiu pogarszaja si¢ znacznie. Obecnie okolo potowe Zrodet finansowania Szpitala

stanowiq kapitaly obce. Drastycznie przyrasta prognozowany wskaznik wyplacalnosci, co



Ucena sytuacjt exonomiICzZno-Jinansowej
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

pozostaje w bezposrednim zwiazku z faktem generowania przez Szpital ujemnego wyniku
finansowego, ktory kazdego roku obniza warto$é kapitatéw wiasnych.

IV. Podsumowanie i wnioski z dokonanej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroclawiu, dokonang w $wietle obowiazujacych przepiséw prawa stanowi
laczna ocena w wysokoéci 36 punktdw na 70 mozliwych (tj. 51 %). Wskazuje ona na niezbyt
dobra kondycje finansowo-ekonomiczng ww. podmioctu, Ujemne wskazniki zyskownosci
w latach 2015-2016 informuja, ze przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztéw.
Wskaznik zyskowno$ci aktywoéw w latach 2015-2016 pokazuje, ze podmiot nie mial
zdolnoéci do generowania zysku, Prognoza na lata 2017-2019 zakiada wzrost wskaznikow
zyskownosci, ktére jednak nadal beda przyjmowaly wartodci ujemne. Wskazniki ptynnoéci
ponizej 0,60 wskazuja na brak zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan

krotkoterminowych. Ponadto prognozuje sie wzrost wskaznika zadluzenia aktywow.

Powyzsze powoduje koniecznos$é zdefiniowania konkretnych celéw do osiggni¢cia przez
ww. podmiot leczniczy na lata objgte prognoza, tj.:

1. Dazenie do niepogarszania wskaznikéw zyskownosci, a jeéli to mozliwe poprawy
wartodci tych wskaznikdéw w perspektywie lat 2017 — 2019.

2. Podjecie dziatan naprawczych majacych na celu minimalizowanie straty finansowej
i dazenie do zbilansowania kosztéw z przychodami.

3. Niepogarszanie wskaznikow ptynnosci, a jesli to mozliwe poprawa tych wskaznikow.

4. Szpital winien podjaé dziatania majgce na celu pozyskiwanie zewngtrznych Zrodet
finansowania zakupéw inwestycyjnych, negocjowanie ugdd 1 porozumien
umozliwiajagcych rozkladanie zobowigzan krotkoterminowych od kluczowych
dostawcdéw na raty lub z odroczonym terminem platnosci oraz wystgpowanie

o umarzanie odsetek kamnych od zobowigzan z tytutlu nieterminowego ich

regulowana.
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Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu

5. Poprawi¢ $ciagalno$¢ naleznosci oraz terminowo$é w zaplacie zobowigzan
krotkoterminowych i ograniczy¢ nadmierne magazynowanie zakupdw.

6. Podja¢ dzialania kontrolujace, weryfikujace i naprawcze zaréwno w zakresie kosztow,
jak i przychodéw oraz dazy¢ do poprawy wskaznika zadluzenia aktywoéw.

Inowroclaw, wrzesiefi 2017 1,



UCHWALA Nr ...... [eeresdd2017 —=
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
ZdAdnia ..coiiviiiiiiinnenens 2017 1.

w sprawie przyjecia informacji o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég
powiatowych w sezonie 2017/2018. ' -

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 6 i art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.

o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868) uchwala sig,
€O nastepuje:

§ 1. Przyja¢ informacje o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég powiatowych
w sezonie 2017/2018.

§ 2. Informacja, o ktérej mowa w § 1, stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.
§ 3. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzisiski
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ....... [ venenane /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie przyjecia informacji o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég
powiatowych w sezonie 2017/2018.

Podj¢cie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Zgodnie z planem pracy Rady Powiatu Inowroctawskiego, Zarzad Powiatu wystgpuje
do Rady Powiatu z inicjatywg przyje¢cia informacji w zakresie zimowego utrzymania drég
powiatowych.

Podstawe prawng podjecia uchwaty stanowi art. 4 ust. 1 pkt 6 i art. 12 pkt 4 ustawy
Z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868 ) w mysl
ktérych Powiat wykonuje okre§lone ustawami zadania publiczne o charakterze
ponadgminnym w zakresie transportu zbiorowego i drég publicznych. W zwigzku z tym,
ze zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
(Dz. U. 2016 r. poz. 1440, z pdin. zm.) zarzgdzanie drogami powiatowymi zostalo
przekazane Zarzadowi Drég Powiatowych, sprawozdanie skiada dyrektor ZDP.




Zatagcznik

do uchwaly Nr ....... fae 12017
Rady Powiatu Inowroctawskiego

zdnia ....ooiiiinaennns

Informacja Dyrektora Zarzgdu Drég Powiatowych w Inowroclawiu

ooooo

o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég powiatowych

w sezonie 2017/2018

Zarzad Dr6g Powiatowych w Inowroclawiu dysponuje nastepujacym

2017r.

sprzetem

do odéniezania i likwidacji gololedzi na drogach kategorii powiatowej i chodnikach na terenie

miasta Inowroclawia:

e koparko-tadowarka FERMEC

e ciagnik rolniczy Lamborghini R4.110 z ptugiem PSC 300 + przyczepa
z solarka o pojemnosci 6000 litréw lub phugiem wirnikowym

¢ samochdd ciezarowy MAN z plugiem PSS 330 i solarka o pojemnosci
6000 litréw

e samochéd cigzarowy MERCEDES z ptugiem PSS 330 i solarkg
o pojemnosci 6000 litréw lub piaskarko-solarka ,,Sniezka”

e samochdd cigzarowy MAN z solarka o pojemnosci
6000 litréw

¢ samochdéd MERCEDES SPRINTER z rozrzutnikiem piasku i soli

e ciggnik rolniczy ZETOR 1405 z ptugiem PSV 300 i solarka o pojemnosci
6000 litréw

e ciggnik rolniczy LAMPO 50 DT z plugiem PCL 2200

e ciggnik rolniczy ZETOR 5340 z zamiatarkg

-1

-2

-1

zestaw,

zestawy,

zestaw,

zestaw,

zZestaw,

zestaw,

zestaw,
zestaw,

zestaw.

Do zwalczania Slisko$ci na drogach i chodnikach zgromadzono 160,0 Mg soli oraz 160,0 Mg

piasku a dostawcg solanki w ilosci 3000 m? bedg Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A.

W zaleznosci od panujacych warunkéw atmosferycznych mogg ulec zmianie iloSci materialdw

do zwalczania sliskosci, ktérymi dysponowaé bedzie Zarzad Drég Powiatowych w Inowroctawiu.

W zwiazku z tym, ze posiadany sprzgt w warunkach ekstremalnych nie zabezpiecza w pelni

potrzeb zimowego utrzymania drég, Zarzad Drog Powiatowych w Inowroclawiu oglosil przetarg

w dniu 05.10.2017 roku, w wyniku ktérego zawarte umowy z firmami $wiadczacymi ushugi w tym

zakresie pozwola pozyskaé dodatkowe jednostki do odsniezania i zwalczania gotoledzi.



Zimowe utrzymanie drég powiatowych w sezonie 2017/2018 podzielone zostaly na
26 zadan:

" Stodoly — Ksiaz— Sukowy

2450C 4,896 Stodoly — Kraszyce — Polanowice
2451C 4,517 Mlynice — Sukowy -- Baranowo
2580C 3,218 Rzepiszyn — Lagiewniki
2581C 10,195 Kruszwica — Wlostowo — Krzywe Kolano
2582C 4,709 Kruszwica — Racice
2583C 2,040 Baranowo — Racice
2584C 0,912 Polanowice — Gizewo
2585C 1,375 Stabgcin — Baranowo

Racice - Lachmirowice

37,424
2,588 Brédzki - Bachorce
6,573 Brédzki — Glgbokie
2,383 Gocandwko — Janocin
3,532 Gocanowo — Rusinowo - droga nr 62
1,546 Chetmce — Chetmce stacja kolejowa
5,486 Chelmce — Kobylnica — Witowice
6,865 Kicko — Brze§é — Kaspral — Piotrkdw Kujawski
2,855 Ostrowo — Witowiczki
6,443 Ostrowo — Zlotowo — Brzes¢
38,271 N

Pieranie — Papros
1,902 Dziewa — Konary
2574C 13,786 Kruszwica — Papros — Bronistaw -- Dobre
2575C 3,005 Wola Wapowska — Skotniki — Szostka Duza — Broniewo
2576C 5,199 Piecki — Piaski — Wola Wapowska
RO 28,755 e :

Modliborzyce — Pieranie
4,303 Osniszczewko — Brudnia — Stanomin
6,472 Stanomin — Mleczkowo — Dabrowa Biskupia
3,851 Inowroctaw - Jacewo — Osniszczewko (od Modliborzyc)
7,502 Bakowo — Chréstowo
2,355 Dabrowa Biskupia — Przybystaw
30,820 MRETETE




Balczewo — Dziennice

2565C 4,020 Janowice — BozZejewice — Stawsk Wielki
2566C 3,575 Inowroctaw — Marulewy

2567C 6,368 Inowroctaw —- Sikorowo — Dulsk
2568C 8,751 Sikorowo - Kruszwica

Dulsk — droga nr 252

2535C 5,259 Stonsko — Gaski
2536C 8,576 Szadlowice — Parchanie
2537C 4,658 Parchanie — Gaski
2538C 4,295 Balin — Slonsko
2539C 2,196 Stofisko — Olszewice
2540C 1,199 Olszewice — Turzany

2525C

| L1p1 Kijewo — Murzynn

2526C 2,605 Kijewo — Kaweczyn

2527C 1,134 Gezewo — Kaweczyn

2528C 3,239 Murzynno — Zyrostawice — Opoczki - Przybranowo
2529C 1,780 Murzynno — Klepary

2530C 2,460 Osniszczewo — Zduny — Opoki

2531C 4,849 Murzynno — Wonorze

2532C 1,941 Zagajewice — O$niszczewo

2533C

Lipie — Modlibo

3,830 Dabie — Chrzastowo
2520C 2,311 Chrzastowo — Wielowies$
2521C 5,349 Ptonkowo — Wierzchostawice
2522C 4,207 Sciborze — Mierogoniewice
2523C 3,203 Wierzchostawice — Szadtowice
2524C 2,744

' 21,644




LU

Cierpice — Rojewo — Inowroctaw
2513C 7,144 Stara Wie§ — Zelechlin
2514C 5,506 Liszkowo — Jaksice
2515C 5,124 Lazyn - Sciborze
2516C 6,761 Jaksice — Ortowo
2517C 2,362 Stawecinek — Gnojno

__ yste — Inowroctaw

2,868

v,

Nowa Wic

Py g e

Wielka — Pechowo

2359C 8,294 }abiszyn — Bedzitowo — Lisewo Koécielne
2367C 3,025 Mamlicz — Jordanowo
2503C 4,340 Rucewko — Tarkowo Gdrne — droga nr 25
2504C 1,316 Tarkowo Dolne — Tarkowo Gorne
2505C 1,129 Bedzitowo — Mamlicz
2506C 5,249 Lisewo Koécielne — Krezo
i S ——

A5, B A
Barcin — Ztotowo — Ziotniki Kujawskie

11,536 Jaksice — Tuczno — Rybitwy
7,208 Wojdal — Pakosé
7,467 Jaksice — Wielowie$
8,048 Helenowo — Cieslin
3,702 Séjkowo — Slawecin
3,223 :

48,544

bo — Staboszewo _ Pakoéé o

Mokre — Krzekotowo — Pako$é

1,390 Radlowo — Ludwiniec
2,018 Pakosé¢ — Giebnia
7,457 Rybitwy — Janikowo
21,291
2553C 11,804 Cieslin - Koscielec — Janikowo — do drogi 255
2554C 1,388 Rycerzewo ~ Koscielec
2555C 6,564 Koscielec — Batkowo — Inowroclaw




2556C 4,563 Piotrkowice — Krusza Podlotowa
2557C 1,164 Krusza Zamkowa - Krusza Duchowna
2558C 11,353 Janikowo — Tupadly
2559C 4,156 Janikowo — Koluda Mala
2560C 1,177 droga nr 2558 — Koluda Wielka
2561C 4,647 Janikowo - Sielec — Koluda Wielka

3,795 Balice — Rzadkwin

1,561 Oldrzychowo — Gorki

1,098

Balice — Gorki — Ciec

0Ll

Kolodziejewko — Kol

2407C odziejewo — Trlag
2549C 4,615 Dobieszewice — Augustynowo
2550C 10,942 Broniewice — Kolodziejewo — droga nr 2426
2551C 1,119 Patuczyna — Kolodziejewo

1539C 2,868 Nowa Wie§ Wielka — Pechowo
2033C 19,308 Cierpice — Rojewo — Inowroctaw
2359C 8,294 Labiszyn — Bgdzitowo — Lisewo Kosdcielne
2367C 3,025 Mamlicz — Jordanowo

2368C 7,360 Barcin — Zotowo — Zlotniki Kujawskie
2503C 4,340 Rucewko — Tarkowo Gérne — droga nr 25
2504C 1,316 Tarkowo Dolne — Tarkowo Géme
2505C 1,129 Bedzitowo — Mamlicz

2506C 5,249 Lisewo Koscielne — Krezoly
2507C 11,536 Jaksice — Tuczno — Rybitwy
2508C 7,208 Wojdal — Pakosc

2509C 7.467 Jaksice — Wielowies

2510C 8,048 Helenowo — Cieslin

2511C 3,702 Séjkowo — Stawecin

2512C 3,223 Krezoty — Tuczno

2513C 7,144 Stara Wie$ — Zelechlin

2514C 5,506 Liszkowo - Jaksice

2515C 5,124 Lazyn — Sciborze

2516C 6,761 Jaksice -~ Orlowo

2517C 2,362 Stawecinek — Gnojno

2518C 4,141 Czyste — Inowroctaw

2519C 3,830 Dabie — Chrzastowo

2520C 2,311 Chrzastowo — Wielowies
2521C 5,349 Plonkowo — Wierzchostawice
2522C 4,207 Sciborze — Mierogoniewice




2523C 3,203 Wierzchoslawice — Szadlowice

2524C 2,744 Ortowo — Latkowo

2525C 10,936 Lipie — Kijewo — Murzynno

2526C 2,605 Kijewo — Kaweczyn

2527C 1,134 Gezewo — Kaweczyn

2528C 3,239 Murzynno - Zyrostawice — Opoczki — Przybranowo

2529C 1,780 Murzynno — Klepary

2530C 2,460 Osniszczewo — Zduny - Opoki

2531C 4,849 Murzynno - Wonorze

2532C 1,941 Zagajewice — Oéniszczewo

2533C 8,520 Lipie — Modliborzyce

2534C 6,365 Ostrowo — Gaski

2535C 5,259 Stonisko — Gaski

2536C 8,576 Szadlowice — Parchanie

2537C 4,658 Parchanie - Gaski

2538C 4,295 Balin — Slofisko

2539C 2,196 Stonsko — Olszewice

2542C 6,337 Modliborzyce — Pieranie

2545C 15,351 Inowroclaw — Jacewo — Oéniszczewko
232,118

2347C

2

Gasawa — Obudno ~ Staboszewo — Pakoéé

2401C 5,296 Mokre — Krzekotowo — Pakosé
2407C 6,264 Kotodziejewko — Kotodziejewo — Trlag
2540C 1,199 Olszewice — Turzany

2541C 4,124 Balczewo — Dziennice

2448C 1,839 Stodoly — Ksigz - Sukowy

2450C 4,896 Stodoly — Kraszyce — Polanowice
2451C 4,517 Mtynice — Sukowy — Baranowo
2543C 4,303 Osniszczewko — Brudnia — Stanomin
2544C 6,472 Stanomin — Mleczkowo — Dabrowa Biskupia
2546C 1,390 Radtowo -~ Ludwiniec

2547C 2,018 Pakos¢ — Giebnia

2548C 7,457 Rybitwy — Janikowo

2549C 4,615 Dobieszewice — Augustynowo
2550C 10,942 Broniewice — Kolodziejewo — droga nr 2426
2551C 1,119 Paluczyna — Kolodziejewo

2552C 5,576 Debowo - Korytkowo

2553C 11,804 Cieslin — Koscielec — Janikowo — do drogi 255
2554C 1,388 Rycerzewo — Koscielec

2555C 6,564 Koscielec — Batkowo — Inowroctaw
2556C 4,563 Piotrkowice — Krusza Podlotowa
2557C 1,164 Krusza Zamkowa — Krusza Duchowna
2558C 11,353 Janikowo — Tupadly

2559C 4,156 Janikowo — Kotuda Mata

2560C 1,177 droga nr 2558 — Kotuda Wielka




4,647

Janikowo — Sielec — Kotuda Wielka

3,795 Balice — Rzadkwin
1,561 Oldrzychowo — Gérki
1,098 Balice — Gorki — Ciechrz
4,020 Janowice — Bozejewice — Slawsk Wielki
3,575 Inowroctaw — Marulewy
6,368 Inowroctaw — Sikorowo — Dulsk
8,751 Sikorowo — Kruszwica
9,778 Szarlej — Karczyn — Dulsk — droga nr 252
4,863 Pieranie — Papros
1,902 Dziewa — Konary
7,502 Bakowo — Chréstowo
2,355 Dabrowa Biskupia — Przybystaw
13,786 Kruszwica — Papros — Bronistaw — Dobre
3,005 Wola Wapowska — Skotniki — Szostka Duza — Broniewo
5,199 Piecki — Piaski — Wola Wapowska
2,588 Brédzki — Bachorce
6,573 Brodzki — Glebokie
2,383 Gocandéwko — Janocin
3,218 Rzepiszyn — Lagiewniki
10,195 Kruszwica — Wiostowo — Krzywe Kolano
4,709 Kruszwica — Racice
2,040 Baranowo — Racice
0,912 Polanowice — Gizewo
1,375 Stabecin — Baranowo
3,723 Racice — Lachmirowice
3,532 Gocanowo — Rusinowo — droga nr 62
1,546 Chelmce — Chelmce stacja kolejowa
5,486 Chelmce — Kobylnica — Witowice
6,865 Kicko — Brzes$¢ — Kaspral — Piotrkéw Kujawski
2,855 Ostrowo — Witowiczki
6,443 Ostrowo — Zlotowo — Brzesé
271,112

Ladowarki o pojemnosci lyzki do 2 m?

2534C 6,365 Ostrowo — Gaski
2535C 5,259 Stonsko — Gaski
2536C 8,576 Szadlowice — Parchanie
2537C 4,658 Parchanie — Gaski
2538C 4,295 Balin — Stonsko
2539C 2,196 Stofisko — Olszewice
2540C 1,199 Olszewice — Turzany
2525C 10,936 Lipie — Kijewo — Murzynno
2526C 2,605 Kijewo — Kaweczyn
2527C 1,134 Gezewo — Kaweczyn




2528C 3,239 Murzynno - Zyrostawice — Opoczki - Przybranowo
2529C 1,780 Murzynno — Klepary

2530C 2,460 Osniszczewo — Zduny — Opoki

2531C 4,849 Murzynno — Wonorze

2532C 1,941 Zagajewice — O$niszczewo

2533C 8,520 Lipie — Modliborzyce

2545C 11,500 Inowroctaw — Jacewo — O$éniszczewko ido ModlibOﬁci
_ 81,512

*obszar zadania nr 6 + nr7

2519C 3,830

Dabie — Chrzastowo
2520C 2,311 Chrzastowo — Wiclowie$
2521C 5,349 Plonkowo — Wierzchostawice
2522C 4,207 Sciborze — Mierogoniewice
2523C 3,203 Wierzchoslawice — Szadlowice
2033C 19,308 Cierpice — Rojewo — Inowroclaw
2513C 7,144 Stara Wies — Zelechlin
2514C 5,506 Liszkowo — Jaksice
2515C 5,124 Lazyn — Sciborze
2516C 6,761 Jaksice — Orlowo
2517C 2,362 Stawecinek — Gnojno
2518C 4,141 Czyste — Inowroclaw
2524C 2,744 ' Ortowo ~ Latkowo

71,990 et i R e e gy

~ %gbszar zadanianr 8 + nr 9

. Now Wies

CEEL

11a — Pe;chwo

8,294 Labiszyn — Bedzitowo - Lisewo Koscielne

3,025 Mamlicz — Jordanowo

4,340 Rucewko — Tarkowo Gérne — droga nr 25

1,316 Tarkowo Dolne — Tarkowo Gome

1,129 Bedzitowo — Mamlicz

5,249 Lisewo Ko$cielne — Krezoly

7,360 Barcin — Zlotowo — Zlotniki Kujawskie
11,536 Jaksice — Tuczno — Rybitwy

7,208 Wojdal — Pakosé

7,467 Jaksice — Wielowies

8,048 Helenowo — Cieélin

3,702 Séjkowo - Stawecin

3,223 Krezoty — Tuczno

74,765 R R

*obszar zadan nr 10 +nr 11



Gasawa — Obudno - Staboszewo — Pakosé

2347C 5,130
2401C 5,296 Mokre — Krzekotowo — Pakoéé
2546C 1,390 Radlowo — Ludwiniec
2547C 2,018 Pako$é — Giebnia
2548C 7,457 Rybitwy — Janikowo
2553C 11,804 Cieslin — Koscielec — Janikowo — do drogi 255
2554C 1,388 Rycerzewo —- Koscielec
2555C 6,564 Koscielec — Batkowo — Inowroclaw
2556C 4,563 Piotrkowice — Krusza Podlotowa
2557C 1,164 Krusza Zamkowa — Krusza Duchowna
2558C 11,353 Janikowo — Tupadly
2559C 4,156 Janikowo — Koluda Mata
2560C 1,177 droga nr 2558 — Koluda Wielka
2561C 4,647 Janikowo — Sielec — Koluda Wielka
2562C 3,795 Balice — Rzadkwin
2563C 1,561 Oldrzychowo - Gorki
2564C 1,098 Balice — G6rki — Ciechrz
2407C 6,264 Kotlodziejewko — Kotodziejewo — Trlgg
2549C 4,615 Dobieszewice — Augustynowo
2550C 10,942 Broniewice — Kolodziejewo — droga nr 2426
2551C 1,119 Paluczyna Kolodziejewo
2552C 5,576

TR TR TTITAS - 103,077

*obszar zadad nr 12 + nr13 Yor 4

Sukowy

1,839
2450C 4,896 Stodoly — KIaszyce Polanowice
2451C 4,517 Milynice — Sukowy — Baranowo
2580C 3,218 Rzepiszyn — Lagiewniki
2581C 10,195 Kruszwica — Wlostowo — Krzywe Kolano
2582C 4,709 Kruszwica — Racice
2583C 2,040 Baranowo — Racice
2584C 0,912 Polanowice — Gizewo
2585C 1,375 Stabecin — Baranowo
2586C 3,723 Racice — Lachmirowice
2577C 2,588 Brédzki — Bachorce
2578C 6,573 Brodzki — Glegbokie
2579C 2,383 Gocandwko - Janocin
2587C 3,532 Gocanowo — Rusinowo — droga nr 62
2588C 1,546 Chetmce — Chetmce stacja kolejowa
2589C 5,486 Chelmce — Kobylnica — Witowice
2590C 6,865 Kicko - Brzesc¢ — Kaspral — Piotrkow Kujawski
2591C 2,855 Ostrowo - Witowiczki




2592C 6,443 Ostrowo — Ztotowo — Brzesé

2541C 4,124 Balczewo — Dziennice

2565C 4,020 Janowice — Bozejewice — Stawsk Wielki

2566C 3,575 Inowroclaw — Marulewy

2567C 6,368 Inowroctaw — Sikorowo — Dulsk

2568C 8,751 Sikorowo — Kruszwica

2569C 9,778 Szarlej — Karczyn — Dulsk — droga nr 252

*obszar zadafinr 1 +ar2+nr 5
2570C 4,863 Pieranie — Papros
2571C 1,902 Dziewa — Konary
2574C 13,786 Kruszwica — Papros — Bronistaw — Dobre
2575C 3,005 Wola Wapowska — Skotniki — Szostka Duza - Broniewo
2576C 5,199 Piecki — Piaski — Wola Wapowska
2542C 6,337 Modliborzyce — Pieranie
2543C 4,303 Oéniszczewko — Brudnia — Stanomin
2544C 6,472 Stanomin - Mleczkowo — Dabrowa Biskupia
2545C 3,851 Inowroclaw — Jacewo — Osniszczewko (od Modliborzyc)
2572C 7,502 Bakowo — Chréstowo
2573C 2,355 Dabrowa Biskupia — Przybysiaw
B 59,575 e

"‘obsmr zadal‘l nr3 + nr4

Posypywarki mieszanki

"2568C

Sikorowo — Kruszwica

2570C 4,863 Pieranie — Papros
2574C 13,786 Kruszwica — Papros — Bronistaw — Dobre
2581C 10,195 Kruszwica — Wlostowo — Krzywe Kolano
6,865 chko Brzesc Kas ral — Piotrkow Kujawski
44,460 e P TS

2407C

3,944 Kotodziejewko — Kotodziejewo — Trlag
2548C 7,457 Rybitwy — Janikowo
2550C 3,442 Brontewice — Kolodziejewo — droga nr 2426
2558C 11,353 Jamkowo Tupadty
26,196 s
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] Bc Zlothlo Kujawskie |

o'dal — Pakoéé

Zadanie nr 27 — Zimowe utrzymanie drég powiatowych na obszarze miasta Inowroctawia (zadanie

wlasne).

Podczas opracowania specyfikacji przetargowe;j:

dokonano weryfikacji drég w zakresie zimowego utrzymania oraz miejsc szczegélnych,
zaostrzono kryteria techniczne dla sprzetu uzywanego do robét zimowego utrzymania,
zaostrzono kryteria jakosciowe materialéw uzywanych do zimowego utrzymania drég,
okreslono standardy zimowego utrzymania, ktére przedstawia zalgcznik nr 1.

Roéwnolegle przebiegaty prace przygotowawcze prowadzenia robét zimowego utrzymania

aktualizacja punktéw granicznych z sasiadujacymi powiatami,

powolanie zespotu dyspozytorskiego,

potwierdzenie zasad wsp&tpracy z Biurem Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw
Obronnych Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu oraz podmiotami wspdtpracujgcymi
tj.: strazg pozarna, policja, pogotowiem ratunkowym, osobami funkcyjnymi w gminach.

Harmonogram dalszych przygotowan do zimowego utrzymania drég byl nast¢pujacy:

1. We wrzeséniu i w pazdzierniku br. przeprowadzono:

przeglad drég oraz wykonanie niezbednych remontédw czastkowych jezdni,

przeglad obiektow inzynierskich i wykonanie niezbgdnych napraw zapewniajacych ich
funkcjonowanie w zimie,

przeglad odwodnienia (rowy, wodoscieki, kratki wpustowe) dla zapewnienia odptywu wody
przy opadach jesiennych i odwilzach,

przeglad obiektéw budowlanych Zarzadu Drég Powiatowych w Inowroctawiu pod katem

ich zdolnosci uzytkowej wraz z niezbgdnym zakresem prac konserwatorskich.

2. W pazdzierniku zostana wykonane dalsze prace przygotowawcze:

e zaopatrzenie zimowe pracownikow,



» obsluga sprzetu,

s przeglad techniczny ptugdéw odénieznych,

o szkolenia dla pracownikéw Zarzgdu Drég Powiatowych w Inowroctawiu i wykonawcow
robdt zimowego utrzymania drog.

Gotowos¢ do prowadzenia rob6t zimowego utrzymania drég planuje sie na okres
od 1 listopada 2017 r. do 31 marca 2018 r.

Stanowisko dyzurnego zimowego utrzymania drég w Zarzadzie Drég Powiatowych
w Inowroclawiu zlokalizowane jest w siedzibie Zarzadu przy ulicy Poznanskiej 384¢ tel. 662 176
766 i 52 35372 28.

Do drég pierwszego powiatowego standardu zaliczono drogi przedstawione w zalgczniku
nr 2, oraz wszystkie ulice w ciggu drég powiatowych na terenie miasta Inowroclawia.

Pozostale drogi powiatowe zarzadzane przez Zarzad Drég Powiatowych w Inowroctawiu
zaliczono do drugiego standardu zimowego utrzymania - zatagcznik or 3.

Uwagi konicowe

Shuzba drogowa poprzez swoje dzialanie w spos6b maksymalny zapewni ztagodzenie
niekorzystnych dla uzytkownikéw drég skutki zimy, umozliwiajac plynnoé¢ ruchu i jego
bezpieczefistwo. Zadanie to jest trudne do wykonania poniewaz opady $niegu jak i §liskosé
zimowa maja charakter zywiohi. Shuzba drogowa nie jest w stanie catkowicie go zwalczyé, lecz

moze jedynie tagodzi¢ jego nastepstwa.

Podstawy prawne:
e ustawa o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r,, poz. 1440, z péZn. zm.},
¢ ustawa Prawo zamdwien publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1579 ),
s ustawa 0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U. z 2017 r., poz. 1289),
s instrukcje branzowe,
e rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie rodzajéw i warunkéw stosowania $rodkéw,

jakie moga by¢ uzywane na drogach publicznych oraz ulicach i placach (Dz. U. z 2005 r.
Nr 230 poz.1960).

Sporzadzil;
Piotr Kaczmarek
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Zalgcznik nr 1

- .. -

Definicje standardow okreslono nast¢pujaco:

Standard pierwszy powiatowy — 1.p.

Opis stanu utrzymania drogi Dopuszczalne odstgpstwa od standardu
dla danego standardu po ustaniu opadéw $niegu od stwierdzenia wystepowania zjawisk

- luzny — 8 godz. w miejscach wyznaczonych:
Jezdnia odéniezona na catej - zajezdzony — wystepuje - gololedz - 8godz
szerokosci. - jezyki $nieZne — wystepuja - §lisko$¢
Jezdnia posypana na odcinkach - Zaspy - do 8 godz. poéniegowa - 10 godz.
decydujacych o mozliwosci ruchu. | Dopuszcza si¢ przerwy w komunikacji | - lodowica — 8godz

do 8 godz.

Standard drugi powiatowy — 2.p.
Opis stanu utrzymania drogi Dopuszczalne odstgpstwa od standardu
dla danego standardu po ustaniu opaddéw $niegu od stwierdzenia wystepowania zjawisk
- luzny - 16 godz. w miejscach wyznaczonych:
Jezdnia odéniezona w miejscach zasp, | - zajezdzony — wystepuje - gotoledz — 8 godz.
od$niezony co najmniej jeden pas ruchu | - nabdj $niezny - wystgpuje - §liskod¢ posniegowa ~ 8 godz.
z wykonaniem mijanek. - zaspy — wystepujg
Jezdnia posypana na odcinkach do 24 godz.
decydujacych o mozliwoéci ruchu. Dopuszcza  si¢  przerwy w
komunikacji do 24 godz.

Sporzadzit:
Piotr Kaczmarek
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Zimowe utrzymanie drég powiatowych
w sezonie 2017/2018

WYKAZ DROG POWIATOWYCH UTRZYMYWANYCH
W 1. P. STANDARDZIE ZIMOWEGO UTRZYMANIA

Zalgcznik nr 2

. . Lokalizacja Dhugodé .
Lp. { Nrdrogi Nazwa drogi >d km do km (m) Gmina
L . Rojewo
1. 2033C Cierpice — Rojewo — Inowroctaw | 11+110 | 30+418 19308 Inowroclaw
2. | 2368c | Barcin-Zlotowo-Ziomiki | g o5 | 5018 | 6063 Ziotniki Kuj.
Kujawskie
2401C Mokre — Krzekotowo — Pakosé 9+873 11+045 1172 Pakos¢
4. | 2407¢ | Kolodziejewko—Kolodziejewo— | 795 | gio34 | 3939 Janikowo
Trlag
5. | 2507C | Jaksice— Tuczno—Rybitwy | 3+827 | 11+536 | 7709 Pakos¢
: Ziotniki Kuj.
6. 2508C Woidal - Pakoé¢ 0000 7+208 7208 Pakoé¢
7. 2512C Krezoly - Tuczno 0+000 3+223 3223 Ziotniki Kuj.
Inowroctaw — Jacewo — Inowroclaw,
8. 2545C Osniszczewko 1+235 16+586 15351 Dabrowa B.
9, 2547C Pakoé¢ - Giebnia 0+000 2+018 2018 Pakosé
. . Pakosé,
10. 2548C Rybitwy - Janikowo 0+000 7+457 7457 Janikowo
11. | 2s50c | Broiewice - Kolodziejewo— | . 408 | o104 | 3454 Janikowo
droga nr 2426
Cieélin — Koscielec — Janikowo - .
12. 2553C do drogi 255 §+577 11+804 3227 Janikowo
. Janikowo,
13. | 2558C Janikowo - Tupadly 0+000 | 11+353 | 11353 Iowroctaw
14. 2559C Janikowo — Koluda Mala 0+000 (Q+445 445 Janikowo
15. 2561C Janikowo — Sielec ~Koluda W, 0-+000 1+050 1050 Janikowo
. . Inowroctaw,
16. 2568C Sikorowo - Kruszwica 0000 8+751 8751 Kruszwica
17. | 2s574c | Kyvszwica ‘"Pg*:;;’:e ~BronislaW | 0,000 | 134786 | 13786 Kruszwica
18. | 2s81c | Kruszwica— Wiostowo—Krzywe | . 060 | 104195 | 10195 Kruszwica
Kolano
Sporzadzil:

Piotr Kaczmarek
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Zimowe utrzymanie drég powiatowych na obszarze miasta Inowroclawia.

Wykaz ulic objetych zimowym utrzymaniem jezdni.

Numer . Kolejn
Lp. ulicy Nazwa ulicy Z%% \
1. 2033 C | Orfowska 1
2. 2518 C | Karola Marcinkowskiego 1
3. 2545 C | Jacewska (odc. Dzialowa + granica miasta) 1
4, 2555 C Batkowska 1
5. 2566 C | Wiladystawa Reymonta 1
6. 2567 C Matewska 1
7. 3401 C Cegielna i
8, 3402 C | Dubienka 1
9, 3403 C | Sw. Ducha (odc. 3 Maja + Dzialowa) 1
10. 3404 C | Aleje Mikolaja Kopernika 1
11, 3406 C | Bolestawa Krzywoustego i
12, 3407 C Marulewska 1
13, 3408 C Miechowicka l
14. 3409 C Prezydenta Gabriela Narutowicza (odc. Krélowej Jadwigi + Magazynowa) 1
15. 310C aleja Niepodleglosci 1
16. 3411 C aleja Okre¢Zna 1
17. 3412 C Poznariska (odc. Szeroka + Stanistawa Staszica) 1
18. 3413 C Stanistawa Przybyszewskiego 1
19. 3414 C Rabinska (odc. Macieja Wierzbifiskiego + Wojska Polskiego) 1
20. 3415 C Prezydenta Franklina Roosevelta z parkingiem Starostwa Powiatowego 1
21. 3416 C Marii Sklodowskiej-Curie 1
22, 3417C Gen. Wiadystawa Sikorskiego i
23. 3418 C Solankowa 1
24. 3419 C Szymborska {odc. Poznanska + Andrzeja) i
25. 3419C Szymborska (odc. Gémicza + Wielkopolska) 1
26. 3420 C | Srednia 1
27. 3421 C | Swigtokrzyska 1
28. 3422 C Torunska (odc. od Krélowej Jadwigi + Naj§wigtszej Marii Panny) 1
29. 3423 C Wielkopolska 1
30, 3424 C Macieja Wierzbinskiego ]
31. 3425C Wojska Polskiego 1
32. 3426 C Ks. Piotra Wawrzyniaka i
33. Poznanska ( odc, Stanistawa Staszica + do granic powiatu ) 1
34, Stanistawa Staszica 1
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WYKAZ DROG POWIATOWYCH UTRZYMYWANYCH
W 2. P. STANDARDZIE ZIMOWEGO UTRZYMANIA

Zalacznik nr 3

. . Lokalizacja Dhugoéé .
Lp. Nr drogi Nazwa drogi po g 4o km ( IE) Gmina
1539C Nowa Wie§ Wielka. — Pechowo 2+042 4+910 2868 Ziotniki Kuj.
2. | 23a7c | Cwawa=Obulto Siaboszewo— | 55,30 | 250472 | s130 Pakos¢
3. | 23s9c | Lebiszyn-—Bedzitowo—Lisewo | , o0 | 0000 | gr04 Ziotniki Kuj,
Koicielne
4. 2367C Mamlicz - Jordanowo 3+700 6+725 3025 Ziotiki Kuyj.
5. | 236sc | Barcin-Ziotowo-Ziomiki | o o0 | g0 | 097 Ziotniki Kuj.
Kujawskie )
6. 2401C Mokre — Krzekotowo — Pakoéé 5+749 9+873 4124 Pako$é
7. | 2407¢c | Kotodziej e“’k‘%r‘l;;“"dz'e”w" T 14970 | 44295 | 2325 Janikowo
8. 2448C Stodoly — Ksigz - Sukowy 4+681 6+520 1839 Kruszwica
9. 2450C Stodoly ~ Kraszyce — Polanowice 0+886 5+782 4896 Kruszwica
10. 2451C Miynice — Sukowy — Baranowo 3+196 7+713 4517 Kruszwica
11 | 2s03c | Rucewko-TarkowoGome- | o 500 | 4340 | 4340 Zlotniki Kuj.
droga nr 25
12. 2504C_ | Tarkowo Dolne — Tarkowo Géme | 04000 1+316 1316 Zlotniki Kuj,
13. 2505C Bedzitowo - Mamlicz 0+000 1+129 1129 Ziotniki Kuj.
14. 2506C Lisewo KoScielne — Krezoly 0+000 54249 5249 Ziotniki Kuj.
15. | 2507C | Jaksice - Tuczmo-Rybitwy | 0+000 | 3+827 | 3827 é?g&cﬁg
16. 2509C Jaksice - Wielowie$ 0+000 T+467 7467 Pako$é¢
17. 2510C Helenowo - Cieglin 0+000 §+0438 8048 Inowroctaw
18. 2511C Séjkowo - Stawecin 0-+000 3+702 3702 Inowroctaw
19, 2513C Stara Wie§ - Zelechlin 0+000 T+144 7144 Rojewo
20. | 2514C Liszkowao -Jaksice 0+000 | 5+506 | 5506 Rojewo
Inowroctaw
21, 2515C Lazyn - Sciborze 0+000 5+124 5124 Rojewo
22, 2516C Jaksice - Czyste 0+000 6+761 6761 Inowroctaw
23. 2517C Slawecinek - Gnojno 0+000 2+362 2362 Inowroctaw
24. 2518C Czyste - Inowroclaw 0+000 4+141 4141 Inowroclaw
25. 2519C Dgbie — Chrzgstowo 0+000 3+830 3830 Gniewkowo
26. 2520C Chrzastowo - Wielowie$ 0+000 2+311 2311 Gniewkowo
27. | 2521C Plonkowo - Wierzchostawice | 0+000 | 5+349 | 5349 G Rojewo
: niewkowo
28. 2522C Sciborze - Mierogoniewice 0+000 44207 4207 Rojewo
29. 2523C Wierzchostawice - Szadlowice 0+000 3+203 3203 Gniewkowo
30. 2524C Orlowo -Latkowa 0-+000 2+744 2744 Inowroctaw
31 2525C Lipie — Kijewo -Murzynno 0+000 104536 10936 Gniewkowo
32, 2526C Kijewo - Kaweczyn 0+000 2+605 2605 Gniewkowo
33. 2527C Gezewo - Kaweczyn 0+000 1+134 1134 Gniewkowo
3. | 2s28C Murzynno — Zyrostawice ~ 0+000 | 34239 | 3239 Griewkowo
Opoczki - Przybranowo
335, 2529C Murzynno - Klepary 0+000 1+780 1780 Gniewkowo
36. 2530C Osniszczewo — Zduny - Opoki 0+000 24460 2460 Dabrowa B.
37. | 2s31C Murzynno - Wonorze 0+000 | 44849 | 4849 pabrowa B.
nowroctaw
38. 2532C Zagajewice - O$niszczewko 0+000 1+941 1941 Dgbrowa B.
39. 2533C Lipie - Modliborzyce 0+000 8+520 8520 Gniewkowo
40. 2534C Ostrowo — Gaski 0+000 6+365 6365 Gniewkowo
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Inowroctaw

41, 2535C Stonsko — Gaski 0+000 5+259 5259 Gniewkowo
42, 2536C Szadlowice - Parchanie 0000 8+576 8376 Dabrowa B
43, 2537C Parchanie - Gaski 0+000 4+658 4658 Dgbrowa B.
44, 2538C Balin - Stofisko 0-+000 4+295 4295 Inowroctaw
45, 2539C Storisko - Olszewice 0+000 2+196 2196 Inowroclaw
46, 2540C Qlszewice - Turzany 0+000 1+199 1199 Inowroclaw
47. 2541C Barczewo - Dziennice 0+000 4+124 4124 Inowroclaw
48, 2542C Modliborzyce - Pieranie 0+000 6+337 6337 Dabrowa B.
49. | 2543C Ofniszezewko — Brudnia - 0+000 | 4+303 | 4303 Dabrowa B.
Stanomin
50. | 2544C Stanomin — Mleczkowo — 0+000 | 6+472 | 6472 Dabrowa B.
Dabrowa Biskupia
51, 2546C Radlowo - Ludwiniec 0+000 1+390 1390 Pakoéé
52. 2549C Dobieszowice - Augustowo 0+000 4+615 4615 Janikowo
53. | 2ssoc | Droniewice—Koloddejewo— | o 050 | 71488 | 7488 Janikowo
droga nr 2426
54, 2551C Paluczyna - Kolodziejewo 0+000 1+119 1119 Janikowo
35. 2552C Debowo - Korytkowo (+000 5+576 5576 Janikowo
Cieslin — Koécielec — Janikowo — Pakosé,
56. 2553C do drogi 255 0+000 8+577 8577 Janikowo
57. 2554C Rycerzewo — Kodcielec 0+000 1+388 1388 Pako$é
Kosécielec — Batkowo — Pakoéé.
58. 2555C Inowroclaw 0+000 5+284 5284 Inowrockaw
59. 2556C Piotrkowice — Krusza Podlotowa 0+000 4+563 4563 Inowroclaw
60. 2557C Krusza Z. — Krusza D. 0+000 1+164 1164 Inowroclaw
61. 2559C Janikowo — Koluda Mala 0+445 4+156 371l Janikowo
62. 2560C droga nr 2558 — Koluda Wielka 0+000 1+177 1177 Janikowo
63. 2561C Janikowo - Sielec — Keluda W. 1+050 4+647 3597 Janikowo
64. 2562C Balice - Rzadkwin 0+000 3+195 3795 Janikowo
65. 2563C Oldrzychowo - Gorki 0+000 1+561 1561 Janikowo
66. 2564C Balice — Gérki — Ciechrz 0+000 1+(98 1098 Janikowo
Janowice — Bozejewice — Stawsk 0-+000 3+106 .
67. | 2565C Wi élki 54539 64453 4020 Kruszwica
68. 2566C Inowrcclaw — Marulewy 0+289 3+575 3286 Inowroctaw
69, 2567C Inowroctaw — Sikorowo — Dulsk 2+026 6+368 4342 Inowroclaw
70. | 2569c | Szarei—Karczyn-Dulsk—droga | o000 | 94778 | o778 Kruszwica,
nr 252 Inowrocltaw
L Dabrowa,
71. 2570C Pieranie - Papros 0+000 4+863 4863 Kruszwica
72.. 2571C Dziewa-Konary 0+000 1+902 1902 Dabrowa B.
73. 2572C Bakowo - Chrostowo 0+000 7+3502 7502 Dabrowa B,
74. 2573C Dgbrowa B. - Przybystaw 0+000 2+355 2355 Dgbrowa B.
Wola Wapowska — Skotniki — .
75. | 2575C Sros tka"[‘;u e Broniowe 0+000 | 3+00S 3005 Kruszwica
76. 2576C Piecki — Piaski — Wola W, 0+000 5+199 5199 Kruszwica
77. 2577C Brodzki - Bachorce 0+000 2+588 2588 Kruszwica
78. 2578C Brodzki - Glebokie 0+000 6+573 6573 Kruszwica
79. 2579C Gocandéwko - Janocin 0+000 2+383 2383 Kruszwica
80. 2580C Rzepiszyn - Lagiewniki 0+000 3+218 3218 Kruszwica
81. 2582C Kruszwica — Racice 0+000 4+709 4709 Kruszwica
82. 2583C Baranowo - Racice 0+000 2+040 2040 Kruszwica
83. 2584C Polanowie - Gizewo 0+000 0+912 912 Kruszwica
84. 2585C Slabegcin - Baranowo 0+000 1+375 1375 Kruszwica
85. 2586C Racice - Lachmirowice 0+000 3+723 3723 Kruszwica
86. | 2587C Gocanowo - Rusinowo - 04000 | 3+532 3532 Kruszwica
droga nr 62 _
87. | 2588C Chetmee — Chelmee stacja 0+000 | 1+546 | 1546 Kruszwica
kolejowa
88. 2589C Chelmce — Kobylnica — Witowice 0+000 5+4386 5486 Kruszwica
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Kicko — Brzes¢ — Kaspral ~ .
89. 2590C Piotrkéw Kujawski 0+000 6+865 6865 Kruszwica
90, 2591C Qstrowo - Witowiczki 0+000 24855 2855 Kuszwica
91. 25392C Ostrowo — Ztotowo - Brzesé 04000 6+443 6443 Kruszwica
Sporzadzil:

Piotr Kaczmarek
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UCHWALA NR ... 2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w  sprawie pozbawienia odcinkéw  drég kategorii drogi powiatowej
i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia S czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 . poz. 814, z p6zn. zm.") w zwiazku z art. 10 ust. S¢, 5d ustawy
z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 1. poz. 1440, z pdzn. zm?)
uchwala si¢ co nastgpuje:

§1. Pozbawia si¢ kategorii odcinki drég kategorii drogi powiatowej zlokalizowanych
w Inowroctawiu o numerach:
o 3418C - ul. Solankowa (od km 0+000 do km 0+405) na docinku
od ul. Zygmunta Wilkonskiego do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta — zal.1,
e 3422C - ul. Toruniska {od km 0+000 do km 0+464) — zal. 2,
e 3420C - ul. Srednia (od km 0+000 do km 0+186) — zat. 3,

e 3412C - ul. Poznanska (od km 0+000 do km 0+776) na odcinku
od ul. Szerokiej do ul. Stanistawa Staszica -~ zal. 4,

e 3409C - ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza (od km 0+000 do km 0+783)
od ul. Magazynowej do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta — zat. 5,

¢ 3426C - ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka (od km 0+000 do km 0+557) — zat. 6,

¢ 3402C - ul. Dubienka (od km 0+000 do km 0+203) - zal. 7,

e 3417C - ul. Gen, Wiadystawa Sikorskiego (od km 0+000 do km 0-+364) —
zal. 8,

¢ 3411C - ul. Okr¢zna (od km 0+000 do km 0+351) — zal. 9,
e 3421C - ul. Swietokrzyska (od km 0+000 do km 1+238) — zal. 10,

3425C - ul, Wojska Polskiego (od km 0+000 do km 0+474) od ul. 800-lecia
Inowroctawia do ul. Rabinskiej — zal. 11,

e 3407C - ul. Marulewska (od km 0+000 do km 1+501) — zal. 12,

e 3403C - ul. Sw. Ducha (od km 0+256 do km 0+913) od ul. 3-go Maja
do ul. Dzialowej — zal. 13,

o  3401C - ul. Cegielna (od km 0+000 do km 0+599) — zal. 14,

e 3419C - ul. Szymborska (od km 0+000 do km 0+214) od ul. Swictokrzyskiej
do ul. Marulewskiej — zat. 15.

Przebieg drég wskazujg wyrysy z map ewidencyjnych jako ww. zalaczniki.

§2. Odcinki drég powiatowych wskazane w §1 zostajg zaliczone do drég kategorii drogi

gminne;j.
§3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzgdowi Powiatu Inowroctawskiego.

§4. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku
Urzedowym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Przewodniczacy

N Rady Powiatu Inowroctawskiego
Fiowvnasze zastrzezen

vy Ryszard Jagodzinski

Henyyka KoupREZewse: i

I}

Zmiany tckst{x“dnolitcgo wymienione] ustawy cgloszone zostaty w Dz, U, z 2016 1. poz. 1579, poz. 1948, Dz U z 2017 r. poz. 730,
poz. 9335,

Zmiany tekstu jednolitego wymieniong] ustawy ogloszone zostaly w Dz U, 7z 2016 1. poz. 1920, poz. 1948, poz 2255, Dz U, 22017 r.
poz. 191, poz. 1089



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR. .......... feveerenene 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Zdnta oo eeea s 2017 r.

w  sprawie  pozbawienia odcinkéw drég kategorii drogi powiatowej
i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z poéZn. zm.) do wylgcznej wiasciwosci rady powiatu nalezy
podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady
powiatu.

W zwigzku z oddaniem do uzytkowania 17 lipca 2017 r. I etapu budowy obwodnicy
Inowroctawia i przekazaniu Powiatowi Inowroclawskiemu uchwata
nr XXXV/581/17 z dnia 28 sierpnia 2017 r. Sejmiku Wojewédztwa Kujawski-Pomorskiego
drég wojewddzkich, po bytych drogach krajowych (nr 15 i 15¢) o lacznej dtugosci 8,786 km,
powolujac si¢ na. art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U.z2016 1. poz. 814 z péZn. zm.), art. 10 ust. 5S¢, 5d, oraz art, 6a ust. 1 ustawy z dnia 21
marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z p6Zn. zm.) zasadne jest
pojecie uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie pozbawienia odcink6w drog
kategorii drogi powiatowej i zaliczenia ich do drog kategorii drogi gminnej.

Zgodnie z art. 10 pkt Sc ustawy o drogach publicznych rada powiatu moze w drodze
uchwaly pozbawi¢ kategorii powiatowej odcinek drogi powiatowej o proporcjonalnej dlugosci
odcinka, o ktorym mowa w ust. 5a. Ten odcinek drogi powiatowej zostaje zaliczony
do kategorii drogi gminne;j.

W zwigzku z powyzszym wymienione ponizej odcinki drég kategorii powiatowej
zlokalizowane w Inowroctawiu o tacznej dtugosci 8,772 km zaliczone zostajg do drég kategorii
gminne;j:

e 3418C - ul. Solankowa (od km 0+000 do km 0+405) na docinku
od ul. Zygmunta Wilkonskiego do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta,

e 3422C - ul. Toruniska (od km 0+000 do km 0+464),

e 3420C - ul. Srednia (od km 0+000 do km 0+186),

e 3412C - ul. Poznanska (od km 0+000 do km 0+4776) na odcinku
od ul. Szerokiej do ul. Stanistawa Staszica,

¢ 3409C - ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza (od km 0+000 do km 0+783)

od ul. Magazynowej do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta,

3426C - ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka (od km 0+000 do km 0+557),

3402C - ul. Dubienka (od km 0+000 do km 0+203),

3417C - ul. Gen. Wladystawa Sikorskiego (od km 0+000 do km 0+364),

3411C - ul. Okre¢zna (od km 0+000 do km 0+351),

3421C - ul. Swigtokrzyska (od km 0+000 do km 1-+238},

3425C - ul. Wojska Polskiego (od km 0+000 do km 0+474) od ul. 800-lecia

Inowroctawia do ul. Rabinskiej,

3407C - ul. Marulewska {od km 0+000 do km 1+501),

¢ 3403C - ul. Sw. Ducha (od km 0+256 do km 0+913) od ul. 3-go Maja
do ul. Dziatowej,

e 3401C - ul. Cegielna (od km 0+000 do km 0+599),

¢ 3419C - ul. Szymborska (od km 0+000 do km 0+214) od ul. Swiqtokrzyskiej
do ul. Marulewskiej.



Zgodnie z art. 6a pkt 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
(Dz.U.z2016r. poz. 1440, z p6zn. zm.) ww. odcinki drég powiatowych nie spelniaja kryteriéw
zapisanych w ustawowej definicji o drogach powiatowych tzn. nie lacza one miast bedacych
siedzibami powiatow z siedzibami gmin i siedzibami gmin migdzy soba.

Przedmiotowe odcinki drogi powiatowej zaliczone zostang do kategorii drogi gminnej.

W zwiazku z art. 10. ust. 5¢, 5d oraz art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 21 marca 1985 r.
o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z péin. zm.) Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego poinformowat Prezydenta Miasta Inowroclawia o zamiarze podjecia
uchwaly w terminie nie krétszym niz 30 dni przed jej podjeciem.

Biorgc powyzsze pod uwage podjecie przedmiotowej uchwaty jest zasadne.
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Wojewddziwo: kujowsko-pormorskie
Powiat: Inowr octawski
Jednostka ewidency jna: inowroctiaw - M, 040701
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| yrpmﬁg “i;‘,‘;f "EYS6. ST Dziatka:
T entyfirator e (Fu,rv rn:tcna‘u ‘zasohu’ ,
‘ | MAPA EWIDENCU GRUNTOW zaoznik nr 3 do uchwaly nr .............. 12017

TA Rady Powiatu inowroctawskiego
-3 %&ALA 11000 z dnig ..o 2017 1.
tdrcind Wisniewski

I LYETA
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Inowroctaw, 17 pazdziernika 2017 r.

Pan

Ryszard Jagodzinski
Przewodniczacy Rady
Powiatu Inowroclawskiego

QMV\OP\/\(\ \()avxba mp\.fzemogv@wg(g,

Nawigzujge do informacji — pisma z 26 wrzeénia br. (znak ZDP-1/1797/2017) pana
Tadeusza Majewskiego Przewodniczacego Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego o zamiarze
podjgcia uchwaty w przedmiocie ,,pozbawienia odcinkéw drog kategorii drogi powiatowej
i zaliczenia ich do drog kategorii gminnej™ przedstawiam stanowisko w sprawie.

Przede wszystkim pragne zwrécié uwagg, ze rozstrzygniecia podejmowane przez
wiasciwe jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie przepiséw art. 5a i 5S¢ ustawy
z 21 marca 1985 o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440 ze zm.) dotyczacych tzw.
kaskadowej dekategoryzacji drég nic moga mie¢ charakteru arbitralnego i nie mogg
sprowadza si¢ do prob przekazywania drog za wszelka cene ,w dot", celem unikania
kosztow ponoszonych na utrzymanie drég i przerzucania tych wydatkéw na gminy. Odnoszac
sig do odcinkéw drog wytypowanych przez Powiat do przekazania mozna odnie$¢ wrazenie,
z¢ mamy do czynienia z calkowicie odmienng sytuacjg. Majac powyzsze na uwadze,
wystapitem do_ Starosty z prosba o przekazanie informacji dotyczacych ww. drég,
a w szczegolnoscei:

- ich aktualnego stanu technicznego i czy wymagaja przeprowadzenia remontéw lub
przebudowy,

- stanu prawnego gruntdéw pod nimi, tzn. czy wszystkie nieruchomosci gruntowe
wehodzace w sklad paséw drogowych posiadaja uregulowany stan prawny, a przede
wszystkim czyjg sa wlasnoscia.

Dodatkowo wskazuje, ze Powiat otrzymal na mocy uchwaly nr XXXV/581/17
Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie
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pozbawienia odcinkéw drogi publicznej kategorii drogi wojewodzkiej i zaliczenia ich do
kategorii drogi powiatowej wyremontowane odcinki drog.

W zwigzku z powyZszym zwracam si¢ z prosba o przeanalizowanie zasadnosci
podejmowania uchwaly w sprawie pozbawienia odcinkéw drég kategorii powiatowej
1zaliczenia ich do drdg kategorii gminnej” i zaniechanie podejmowania w tym zakresie
czynnosci w przypadku, gdy nawierzchnie ww. drég, ktére maja by¢ pozbawione kategorii
powiatowej, wymagaja generalnego remontu lub przebudowy albo nie jest uregulowany stan
prawny nieruchomosci gruntowych pod nimi.
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