ZARZADU POW ATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ...5N. TGS 2012 r.

w sprawie przyjecia Planu finansowego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Inowroctawiu na 2012 rok.

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 1 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r,
o dziatalnoscei leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654, z pdin. zm.l) oraz art. 32 ust. 1 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592,
z pézn. zm.%) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Po  dokonaniu analizy, przyja¢ Plan finansowy Publicznego
Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotne] w Inowroctawiu na 2012 rok, w ramach
kontroli gospodarki finansowej tego Zakladu.

2. Plan, o ktorym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Staroscie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

2k Zak
.z2011 r. Nr 149, poz. 887, Nr 174,

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz.

Eoz 1039 i Nr 185, poz. 1092,
Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62,

poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180,
poz. 1111 i Nr 223, poz.1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146,
Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 crazz 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 149, poz. 887 i W,zl?ypgz;g,&,zsg:“m e
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr..¢24...2012

ZARZADU POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
z dnia .G 2012 1.

w sprawie przyjecia Planu finansowego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Inowroclawiu na 2012 rok.

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne,

Dyrektor PS ZOZ w Inowroctawiu wystapit 22 Iutego 2012 r. z wnioskiem do Zarzadu
Powiatu Inowroclawskiego o przyjecie Planu finansowego Publicznego Specjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu na 2012 rok.

Wyzej wymieniony Plan finansowy PS ZOZ w Inowroclawiu na rok 2012 zostal
pozytywnie zaopiniowany przez Rade Spoteczng Publicznego Specjalistycznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu uchwalg Nr 11/V/2012 z dmia 21 lutego 2012 r.

Zarzad Powiatu Inowroclawskiego na posiedzeniu 7 marca br. wnidst zastrzezenia do
planowanego wyniku finansowego Zakiadu i zobowigzat Dyrektora do jego zmiany.

Dyrektor, ponownie 22 marca br. skierowal wniosek w sprawie przyjecia Planu
finansowego.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 121 wust. 1, ust. 2,
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U. Nr 112,
poz. 654, z pdzn. zm.) oraz art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592, z pézn. zm.).

Z przywolanych przepisow wynika, ze nadzér nad podmiotem leczniczym
niebgdacym przedsigbioreg sprawuje podmiot tworzacy. W ramach nadzoru, o ktérym mowa
wyzej podmiot tworzacy moze zadaé informacji, wyjasnien oraz dokumentéw od organéw
podmiotu leczniczego oraz dokonuje kontroli i oceny dziatalnosci tego podmiotu. Natomiast
przedmiotowa kontrola i ocena dzialalnosci obejmuje w szczegdlnosei gospodarke finansowa,
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Zaljeznik do uchwaly Nr 2‘:%1/2012
Zarzagdu !_?g&viatu Inowroclawskiego
z dnia A NATLRA.. 2012 .

PLAN FINANSOWY

PS Z70Z W INOWROCLAWIU
NA 2012 ROK

Inowroctaw, marzec 2012 r.



Plan Finansowy PSZOZ w Inowroclawiu na 2012 rok
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Plan Finansowy PSZ0Z w Inowroclawiu na 2012 rok

1. WPROWADZENIE

Dzialalnos¢ gospodarcza i finansowa Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Inowroctawiu oparta jest w szczegdlnosci o przepisy ustaw:

» zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnodci leczniczej (Dz.U. 22011 r. Nr 112, poz. 654), obo-

wiazujacg od 1 lipca 2011 r, :

* zdnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodk6w pu-

blicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027),
¢ 7z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z pézn.
zZmianami)
oraz Statut PSZOZ w Inowroclawiu.
Obszar dziatania Zaktadu obgjmuje powiat inowroclawski.

Celem Zakladu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia ludnosci. PSZOZ w Ino-
wroclawiu udziela $wiadczed zdrowotnych bezplatnie lub za cz¢sciowa odplatnoscia. Zadne okolicznosci
nie moga stanowié podstawy do odmowy udzielania $wiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca sig
do zakfadu potrzebuje natychmiastowego udzielenia swiadczenta ze wzgledu na zagroZenie zycia lub
zdrowia.

Do zadan Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu nalezy:
s udzielanie calodobowych lub calodziennych $wiadczen specjalistycznej opieki zdrowotngj w warunkach
stacjonarnych,
udzielanie $wiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych lub domowych,
udzielanie $wiadczefi zdrowotnych, ktore obejmuja swoim zakresem badania diagnostyczne, w tym z za-
kresu analityki medycznej,
¢ udzielanie $wiadczedl zdrowotnych z zakresu pomocy doraznej i pogotowia ramunkowego — w razie wy-
padku, urazu, porodu, naglego zachorowania fub nagtego pogorszenia stanu zdrowia powodujacych zagro-
Zenie zycia,

* prowadzenie badan profilaktycznych,

* promocj¢ zdrowia,

¢ uczestniczenie w przygotowaniu 0s6b do wykonywania zawodu medyczmego i ksztalcenie oséb wykonu-

Jjacych zawody medyczne.

PSZOZ w Inowroctawiu udziela $wiadczefi zdrowotnych poprzez dzialania shizace zachowaniu, ra-
towaniu, przywracamu 1 poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia.
Swiadczenia zdrowotne i zwiazane z ich udzielaniem ustugi Zaktad realizije w formie:

s stacjonarne] - przez szpital specjalistyczny na IT poziomie referencyjnym w sieci szpitali krajowych,
ambulatoryjnej Iub domowej - przez przychodnie i poradnie,
zakladdw, pracowni i laboratoridow diagnostycznych,
pracowni rehabilitacyjnych,
pogotowia ratunkowego,

» czlonkostwa w organizacjach i stowarzyszeniach majacych na celu ochrong i promocje zdrowia.

Zaklad prowadzi pozostala dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie:

*  wynajmu, dzierzawy pomieszczed, sprzgtu i aparatury medycznej,
ustug pralniczych,
ustug w zakresie sterylizacji sprz¢tu medycznego,
ushig transportowych, w tym z zakresu transportu medycznego,
wykonywania badan diagnostycznych, w tym badan laboratoryinych,
naprawy 1 serwisu sprzetu medycznego,
ustug w zakresie gospodarowania odpadami,
using hotelowych dla opickunéw 0s6b hospitalizowanych,
przechowywania zwiok.

Podstawa gospodarki finansowej Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Ino-
wroctawiu jest roczny plan finansowy ustalany przez Dyrektora Zakladu.

Plan finansowy okresia przewidywane przychody i koszty, wynik finansowy Zaktadu oraz planowane
zakupy srodkéw trwalych. Budzet Zakladu wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan
i przedsiewziec.

Przychody na 2012 rok zostaly zaplanowane na bazie danych dostepnych na dzien 6 lutego 2012 roku
w zakresie kontraktowania ushig medycznych z NFZ oraz na §wiadczenie ushig z pozostalej dziatalnosei
gospodarczej z innymi podmiotami. Zaplanowane przychody na 2012 rok na poziomie 112.546,2 tys. zt
w pordwnaniu do przychoddéw w 2011 roku sa wyzsze o 8,9%.
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Na wzrost przychodéw skiada sig migdzy innymi, zmiana ceny jednostki rozliczeniowe] w zakresie
umowy SZP (oddziaty szpitalne) od 1 lutego 2012 1. z 51 zt do 52 zi, co daje kwote 1.259,7 tys. 21, zapla-
nowany od 1 lipca 2012 r. wzrost stawki za dobows gotowo$é w SOR oraz przychody wynikajace ze
zwigkszonego zakresu $wiadczen.

Koszty na 2012 r zostaly zaplanowane w wysokosci 112.463,6 tys. zi, ktore zostaly ustalone na pod-
stawie kosztow za 11 m-cy 2011 roku, przy uwzglednieniu ilosci ustug okreslonych w umowach i prze-
widywanego wskaznika inflacji w 2012 roku. Zaplanowane koszty dziatalnoéci na 2012 rok uwzgledniaja
rowniez skutki obowiazujacych ustaw, miedzy innymi:

¢ ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2011 r. Nr 112, poz.654),
obowigzujgcg od 1 lipca 2011 r., wprowadza zmiany dotyczace ubezpieczenia zaktadu od odpo-
wiedzialnosci cywilnej, ktérego obowiazek skutkuje dodatkowym kosztem na  kwote
600,0 tys. z} rocznie,

* ustawa z dnia 2lgrudnia 2011 roku o zmianie ustawy o systemie ubezpieczen spolecznych
(Dz. U. Nr 291 z 2011 r. poz. 1706 wprowadza od 1 lutego 2012 r. wzrost skladki rentowej dla
pracodawcy o 2 punkty procentowe. Wzrost kosztow z tego tytutu wynosi 670 tys. zl rocznie,

e ustawa z dnia 29 pazdziernika 2010 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ushug (Dz.
U. z 2010 r. Nr 226, poz. 1476), kt6ra zmienita od 1 stycznia 2011 roku migdzy innymi stawki
VAT z 22% na 23% dla wigkszoéci materiatdw i ustug, w ktore zaopatruje sig¢ PSZOZ iz 7% na
8% dla wyrobdw i ustug o charakterze medycznym. Roczny skutek finansowy wzrostu podatku
VAT za materialy i ushugi niezbedne do Swiadczenia ushug medycznych mozna szacowaé w gra-
nicach 150 do 200 tys. z,

¢ zrealizowane zadania inwestycyjne w 2011 roku, np. kompleksowa modernizacja ladowiska dla
helikopterdw, modernizacja infrastruktury Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego { wykonanie pod-
jazdu oraz wzrost stawek podatku od nieruchomosci spowodowal wzrost kosztéw o okolo
100 tys. zt,

Przyczyna wzrostu kosztow jest réwniez wzrost cen lekéw, Srodkéw dezynfekeyjnych, krwi, odezyn-
nikdw, sprzgtu medycznego jednorazowego, paliwa, energii elekirycznej. gazu do ogrzewania oraz ustug
zakupionych u obeych kontrahentéw. Nalezy nadmienié, ze koszty pracy pozostaja na poréwnywalnym
poziomie, a regulacja plac dla zatrudnionego personelu miata miejsce ostatni raz w 2008 roku.

2. PRZYCHODY

Finansowanie dziatalnosci statutowej Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Inowroclawiu oparte jest przede wszystkim o érodki finansowe z Kujawsko — Pomorskiego Oddzialu
Wojewoddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy. Na dzienl sporzadzenia Planu Finanso-
wego PSZOZ w Inowroclawiu na 2012 rok zostaly podpisane umowy na finansowanie $wiadczen me-
dycznych, ktére dotycza calego roku. Wyjatkiem s nizej wymienione umowy:

¢ SZP - Lecznictwo szpitalne — Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

o SZPL — Terapeutyczne programy zdrowotne,
ktére dotycza finansowania do 30.06.2012 1.

Warto$¢ podpisanych umow z K-P O/W NFZ na 2012 rok z uwzglednieniem symulacji umow (SZP i
SZL) do kofica roku powinna uksztattowac sie na poziomie 103.445.7 tys. zt.

Wartosciowe zestawienie uméw z K-P O/W NFZ na 2012 r. w poréwnaniu do 2011 roku

2011 rok 2012 rok Rézznicg
Kod Rodzaj ushugi wartosé T wartosé gglll : (\:
ilosé cena . ilosé cena )
(wtys. zt} (w tys. zhy tys. zh)
OGOLEM 97 493,8 103 445,7 59519
AOS | Ambuiateryjna Opieka Spegjalistyczna 751278 8,66 67653 844282 874 7383.1 6178
Ambulatoryjre $wiadczenia diagnostyczne
ASDK wspstinasowane 101 268 8,80 891,1 96 204 8,80 846,6 -44,5
REH | Rehabilitacja Lecznicza, ,w tym: 24573 2521860 25793 122,2
Oddziat szpitalny 1101257 1,05 115631 1153062 105 1210,7 54.4
Rehabilitacja poradnie 162757 1,00 162,8 172 005 1,00 172,0 9,2
Rehabilitacja ambulatoryjm 1138222 1,00 113821 1196793 1,00 11968 58,6
OPD | Opieka diugoterminowa,w tym: 17279 19289 201,0
Oddziat szpitalny.osobodzien 5781 225,00 1300,6 6570 225,00 1478,2 177,6
Hospicium domowe,porada 428 23,00 10,7 428 2500 10,7
Hosmicjum domowe, osebodzien 10416 40,00 416,6 11 000 40,00 440,0 234
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Ciqg dalszy tabeli: Wartosciowe zestawienie umow z K-P O/W NFZ na 2012 r. w porownaniv do 2011 roku

2011 rok 2012 rok Rémic:
2012 . do
Kod Rodzaj ushugi .
ilodé cena wartos¢ ilosé cena wartosc 2000 (w
{w tys. zI) {wtys. zl) tys. zh)
PSY | Psychoterapia i psychologia 88 560 8,65 766,0f 106206 8,68 9214 1554
Leczenie stomatologicme w zakresie chirurgii
ST™M stomatologicane] 180 000 1,10 158,05 180600 1,20 216,0 18,0
SOK | Stacja Dializ, hemodializa 8 968 414,00 37127 16 140 414 41979 4852
S7ZP | Lecznictwo szpitalne, w tym: 70 684,711 1373976 74 955,8 4271,1
Oddzialy szpitalne razem 1314994 51,00 67064, 7§ 1373976 713324 42677
za styczen 2012 1. 114 266 51,00 58275
od lutego do grudnia 2012 r. 1259710 52,00 655049
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 365 9900,0 36200 366 99000 36234 3.4
SZPL | Terapeutyczne programy zdrowome 7476 11,50 86,0 8780 11,70 102,9 16,9
PRO | Program profilaktyczay 12273 9,00 110,5 18400 9,00 165.,6 55,1
RTM | Ratownictwo medyczne | transport, w tym 1086 72168 2196 7 286.3 69.5
frt;scpzt‘:llymtownictwa medycznegoe specjali- 730 3956,00 2887.9 732 | 3982,00 2914,8 26,9
Zespol ratownictwa medycznego podstawowy 1460 2965,00 43289 14641298600 4371,5 42,6
Podstawowa opieka sdrowoina w ramach
POZA | nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej i wyjaz- 28775 2 861.7 -15.8
dowej opieki lekarskigj

Ponadto, w 2012 roku PSZOZ zaklada zwigkszenie przychodéw z NFZ o 1.699,4 tys. zt w zakresie
umowy SZP za wykonanie ushug nielimitowanych tj. procedur medycznych wykonywanych w Oddziale
Polozniczym, Ginekologicznym, Noworodkowym i z zakresu kardiologii inwazyjne;j.

PSZOZ zaplanowat roéwniez mozliwy do osiagnigcia od 1 lipca 2012 1. wzrost stawki za dobowa go-
towos¢ w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym o 5.100 zt do poziomu 15 tys. zi, co daloby wzrost przy-
choddw o 938,4 tys. z1. :

W 2012 roku przychody za ushigi medyczne finansowane przez NFZ z uwzgl¢dnieniem nadwykonan
ustug nielimitowanych i wzrostu stawki w SOR powinny uksztattowaé sie w wysokosei 106.083,5 tys. zi.

Wedlug stanu na dzien sporzadzenia Planu Finansowego PSZOZ w Inowroctawiu na 2012 rok nie
zostaly zakoficzone negocjacje z NFZ dotyczace sfinansowania nadwykonan z zakresu ustug limitowa-
nych w 2011 roku, ktdre osiagnely poziom 4.880,0 tys. z}. Przychody PSZOZ potwierdzone ‘umowami
przez NFZ za 2011 rok uksztattowaly sie na poziomie 97.493,8 tys. zl. Planowane przychody z NFZ na
2012 rok moga by¢ wyzsze 0 9,3% od przychodéw poprzedniego roku.

Uwzgledniajac przychody z pozostalej dzialalnosci gospodarczej (refundacje kosztéw stazy pody-
plomowych i rezydentdw, pozostale ushugi medyczne i niemedyczne, wynajem) w wysokosci
6.122,7 tys. zt oraz z pozostalej dziatalnosci operacyjnej i finansowej w wysokosci 340,0 tys. zt. PSZOZ
planuje uzyskaé przychody ogétem na poziomie 112.546,2 tys. z1.

Przychody wg irddel finansowania

{w tys. zi)
W o Zafakturowane 2011 | % Odchylenia planu
Lp. Wyszezegdlnienie Plan 2012 1, 1. {przed werytika- | 2012 1. do zafalture-
cja) wanych 2011 r.
Qgolem PSZOZ 112 546,2 103 353,7 8,%
I | Drialatno$é eperacyjna 112 206,2 102 893,5 9.1
1 | Narodowy Fundusz Zdrowia 106 083,5 97 073,4 9.3
2 | Przychody wiasne, w tym: 61227 5 820,1 572
a | Ministerstwo Zdrowia (rezydentury) 14614 12358 18,3
b | Urzad Marszatkowski (refundacja stazy podyplomowych) 144,9 84.6 71,3
¢ | Pozostale usfugi medyczne, iemedyczne 1 dzierzawy 45164 4 4997 0,4
II | Pozostata dzialalnosé operacyjna 300,0 395,8 -24,2
Il | Dziatainosé finansowa 40,0 64,4 -37,9




Plan Finansowy PSZOZ w Inowroclawiu na 2012 rok

Priychody wg dzialalnosei

(w tys. =t
Lp. T Wyszczegdlnienie Ogblem b
NFZ przychody whasne
Ogblem PSZ0OZ 112 546,2 106 083,5 6 462,7
I | Dziddalnosc¢ operacyina 112 206,2 106 083,5 6122,7
1 | Szpitalnictwe 374921 83409.,6 20825
Oddzialy szpitalne 84 7091 84 563,0 146,1
Ustugi pomocnicze medyczne 2 7830 846,6 19364
2 | Lecznictwo ambulatoryjne 11040,6 10 360,2 680.4
Poradnie specjalistyczne 9200,1 91634 36,7
Poradnia Medveyny Pracy 6437 643,7
Pracownia Rehabilitacji 1196.8 1196,8
3 | Ratownictwo medyczne 10 199,6 10 1481 515
Zespoly Ratownictwa Medycznego 733738 7 286,3 51,5
Nocna i swiateczna ambulatoryina i wyjazdowa opicka lekar-
ska i pielegniarska 2861,8 28618
5 | Programy profilaktyczne 165,6 165,6
6 | Staze i spegjalizagje medyczne 16063 1 606,3
T | Pozostala dziatalnog¢ 1702,0 1702,0
Wynajem 1104,6 1104,6
Pozostale ushugi niemedyczne 5974 5974
II | Pozostaly dzialadnos¢ aperacyjna 3000 300,0
Il | Dzalalno$é finansowa 40,0 40,0
3. KOSZTY
Koszty rodzajowe
{w fvs. zf)
o Wykonanie 2011 1. % Odchylenia planu 2012 1.
Lp. Wyszczegolnienie Plan 20121 (przed weryfikacjs) do wykonania 2011 1.
Ogblem 112 4636 107 902,7 4,2
I | Dziotalnosé operacyjna 1120686 107 1074 4,6
1 | Zuzycie materialdw i energii 218294 20 164,3 8.3
2 | Ustugi obee 36940,7 353100 4,6
3 | Podatkii oplaty 699.8 590,7 18.5
4 | Koszty placowe 37 088.0 36763.3 0,9
5 | $wiadczenia na rzecz prac. 86251 78629 9,7
6 | Amortyzacia 57954 5871,1 -1.3
7 | Pozostate koszty 1090,2 545,1 100,0
Il | Pozostala diialalnese operacyina 360,0 288,3 24,9
IIT | Driatalnosé finamsowa 35,0 211,0 -83,4
IV | Bierne rozliczenia miedzyokresowe 296,0 -100,0

W 2012 roku na realizacje zadan statutowych, PSZOZ prognozuje p onies¢ koszty na poziomie

112.463,6 tys. z1. Zakladane koszty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w 2012 roku sg wyzsze o

4,2% od wykonanych kosztéw za 2011 rok.
Zatozone koszty w 2012 roku uwzgledniaja koszty wynikajace z ilosci ustug okreslonych w umo-

wach, skutki realizacji obowiazujacych ustaw iich zmian od | stycznia 2012 roku , ktére zostaty opisane
we wprowadzeniu do planu finansowego oraz planowany wzrost cen o wskaznik inflacji.

Koszty stale zwiazane ze $wiadczeniem ushug stanowia okoto 77,2% kosztéow ogédtem (87 mln zt). Do

kosztéw statych zaliczane sa przede wszystkim koszty pracy, ktore stanowig 61,0% kosztow ogdlem
(66,8 mln). Koszty pracy zaplanowane zostaly na poziomie 2011 roku z uwzglgdnieniem zmian kadro-
wych i form zatrudnienia oraz wzrostu skladki rentowej dla pracodawcy o 2 punkty procentowe od 1
lutego 2012 .

tLh
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Do kosztow stalych zaliczane sa rowniez koszty zuzycia energii, gazu i wody oraz koszty amortyza-
cji. Koszty energii i gazu stanowia okoto 4,5 min zt (4,0% kosztéw ogéltem) i uwzgledniaja planowany
wzrost cen. .

Koszty odpiséw amortyzacyjnych w 2012 roku uksztaltuja si¢ w wysokosei 5,8 min zt (5,1% kosz-
tow ogbtem). Na wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych maja wplyw zakupione w latach wezeénigjszych i
zaplanowane w 2012 r. $rodki trwale sfinansowane ze srodkéw funduszy Unii Europejskiej, dotacji orga-
nu zalozycielskiego i Srodkéw wiasnych

Koszty zmienne materiatowe i ushigi obce na 2012 rok zostaly ustalone z uwzglednieniem planowa-
nego wykonania usiug medycznych i wzrostu cen.

Zaplanowane zostaly réwniez pozostale koszty operacyjne w wysokosei 35,0 tys. zt i koszty finan-
sowe w wysokosci 360,0 tys. zt, w tym: odsetki od rat leasingowych zakupionego sprze¢tu medycznego i
$rodkdéw transportu medyczego (300.0 tys. z1).

4, WYNIK FINAN, SOWY
Wynik finansowy brutto wg dzialalnosci
(w tys. zi)
Plan 2012 Wykonanic 2011 r. (przed weryfikacja)
Lp Wyszczegolnienie - :
Wynik Wynik
Przychody Koszty ﬂnm)l(slla)]wy Przychody Koszty ﬁnaz:ciwy
Ogdlem 112 546,2 112 463,6 82,6 103 353,7 107 902,3 -4 548,6
I | Deialalnosé eperacyina 112 206,2 112 068,6 137,6 102 893,5 107 107,0 42135
1 { Szpitalnictwo 874921 88111,5 -619,4 79 369,3 83 970.1 -4 6008
Oddzialy szpitale 84 8545 85 5430 -833,9 76 806,1 814892 -4 683,1
Ushugi pomocnicze medyczne 246376 2 568.5 214,5 25632 2 480,9 82,3
2 | Lecznictwo ambulatoryjne 11040.6 10 803,3 2373 10 106,2 101224 -16.2
Poradnie specjalistyczne 9200,1 91318 68,3 83465 8 489,2 -142,7
Poradnia Medycyny Pracy 643,7 591,3 52,4 621,5 559,6 61,9
Pracownia Rehabilitacji 1196,8 1080,2 116,6 11382 1073,6 64,6
3 | Ratownictwo medyczne 10 159.6 16011,8 187.8 10 145,8 10 006,8 139,0
Zespoly Ratownictwa Medycznego 73378 71701 167,7 7267,2 72347 32,5
Nocna i $wigteczna ambulatoryjna i
wyjazdowa opieka lekarska i piele- 28618 2 841,7 20,1 2 878,6 2772,1 106,5
grniarska
5 | Programy profilaktyczne 165.6 209.1 -43.5 146,5 197,0 -50,5
6 | Staze i specjalizacje medyczne - 16063 1616,7 -10.4 13204 13456 -252
7 | Pozostata dziatalno$é 1702.0 1316,2 385.8 1 805,3 1465,1 340,2
Apteka NOVA 0.0 1354 -135.4
Wynajem 11046 8123 2923 1044,6 774,5 270,1
Pozostale uslegi niemedyczne 597.4 503,9 93,5 760,7 5552 205,35
II | Pozostala dziadalno$é operacyina 300.0 35,0 265,0 3959 2883 1076
HI | Dzialalno$é finansowa 40,0 360,0 -320,0 64,3 2110 -146,7
1V | Bierne rozliczenia migdzyolresowe 296 -296,0

W Planie Finansowym PSZOZ w Inowroclawiu na 2012 rok zostal zalozony wynik finansowy
brutto na poziomie 82,6 tys. zi. Planujemy odprowadzenie podatku dochodowego w wysokosci 46,0 tys.
zl i ostatecznie uzyskaé wynik finansowy netto na poziomie 36,6 tys. zl.

5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

PSZ0Z w 2012 roku planuje zrealizowac tylko zakupy niezbgdnych $rodkéw trwatych, zapewniaja-
cych nieprzerwane funkcjonowanie Zakladu. Realizacja planowanych zakup6éw srodkdéw trwatych w bu-
dowie oraz innych srodkéw trwalych (sprzetu i aparatury medycznej) uzalezniona bedzie od mozliwodci
zaangazowania srodkow finansowych wiasnych, jak rowniez od pozyskania srodkéw na dofinansowanie
z obcych zrédet, przede wszystkim dotacji z Powiatu Inowroctawskiego i Funduszy Unii Europejskiej.
Szezegotowy wykaz planowanych zakupow srodkéw trwalych zawiera Zalacznik 1.
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6. BILANS
Bilans (wersja uproszczona)
Stan na 31.12. Stan na 31.12.
AKTYWA 2011 r PASYWA 201ir.
Plan 2012 t. || {przed wery-. Plan 2012 r. | (przed wery-
fikacja fikacja)
A. Aktywa trwale 45854 41 883 | A. Kapitat (fundusz) wlasny 34 001 33964
1. Wartosci niematerialne i prawne 97 15 || I Kapitat (fundusz) podstawowy 47774 47774
II. Nalezne wptlaty na kapital podsta-
II. Rzeczowe aktywa trwale 45757 41 868 wowy (wielkodd ujemna)
111, Naleznosci dhugoterminowe H.I. Udzialy (akgje) whasne (wielkosé
ujemna)
IV Inwestycje dlugoterminowe IV. Kapitat (fundusz) zapasowy
V. Dhugoterminowe roeliczenia mig- V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
dzyokresowe WYCERY
VI Pozostale kapitaly (fundusze)
B. Aktywa obrotowe 15 000 15857 (ezEIWOWE
1. Zapasy 1700 1 804 § VI Zysk (strata) z lat ubieglych -13 810 -9 261
11, Nalezmoscei krotkoterminowe 9 500 10 212 I VIII. Zysk (strata) netto 37 -4 549
. . IX. Odpisy z zysku netto w ciagu rokn
II1. Inwestycje krétkotermmowe 3600 3617 obrotowego (wielkos¢ ujemna)
IV. Krétkoterminowe rozliczenia B. Zobowigzania i rezerwy na zobo-
misdzyokresowe 200 224 wiazania 26 853 23776
I. Rezerwy na zobowigzania 4300 4336
II. Zobowigzania diugoterminowe 1100 999
1. Zobowiazania krotkoterminowe 17 603 14 804
IV Rozliczenia migdzyokresowe 3 850 3634
Aktywa razem 60 884 57 740 Pasywa razem 60 854 57 740

Prognoza bilansu na 2012 r. zamyka si¢ suma 60,9 min z}. Po uwzglednieniu planowanych zakupéw
srodkoéw trwalych i planowanych dotacji, jak i zaangazowaniu wlasnych srodkéw, PSZOZ planuje zwigk-
szenie aktywow trwalych do 45,9 mln zb. Kapitaly wlasne zostaly zaplanowane na poziomie 2011 roku
(34,0 mln z1), Zobowiazania krétkoterminowe uksztattuja sig na poziomie 17,6 mln 21 .
Wybrane wskazniki ekonomiczne

Wyszczegsinienie Plan 20121, ﬂg tflg(‘;;)d
Wskaznik ogdlnego zadluzenia zobowigzania ogélem/pasywa ogdlem 44,13 41,18
Wrskaznik biezacej plynnodci majatek obrotowy/ zobowigzania krétkoterminowe 0,85 1,07
Wskaznik udzial kapitalow wiasnych kapitat wlasny /pasywa ogélem 55,87 58.82
7. ZATRUDNIENIE
Umowy o prace
. Zatrudnienie na
Lp. Wyszczegéinienie Plan 20121, 31.12.2011r.
Ogoélem 1043 1045
I | Personel wyzszy medyczny, w tym: 57 56
Lekarze medycyny 29 29
Personel medyczny inny wyZszy 28 27
2 | Personel éredni medyczny 708 710
3 | Personei nizszy medyczny 38 38
4 | Personel gospodarczy 116 116
5 | Administracja 92 3
6 |Lekarze medycyny rezydenci 29 28
7 | Lekarze medycyny staZzysci 3 4
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Umowy cywilno-prawne

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2012r. Wykonanie w 2011r.
Ogobtem 285 282
1. | Personel wyzszy medyczmy, w tym: 186 187
Lekarze medycyny 170 171
Personel medyczny inny wyzszy i6 16
2. |Personel $redni medyczny 99 95

Pracownicy PSZOZ zatrudnieni sag w ramach umdéw o prace i uméw cywilno — prawnych. Zatrudnio-
ny personel medyczny w ramach uméw cywilno — prawnych wykonuje kontrakty zadaniowe w porad-
niach specjalistycznych i w niektdrych oddzialach szpitalnych, zabezpiecza cigglo$é $wiadczen w godzi-
nach od 7 do 15 oraz dyzury calodobowe w dni robocze i $wigteczne w oddziatach szpitalnych, szpital-
nym oddziale ratunkowym, pomocy doraznej i diagnostyce laboratoryjnej. W 2012 roku PSZOZ planuje
utrzymaé zatrudnienie w zakresie umoéw o prace na poziomie 1.043 etatéw, natomiast w ramach umow
cywilno- prawnych zwigkszy¢ zatrudnienie do 285 etatow,

Zmiany kadrowe w 2012 r. moga mie¢ miejsce tylko migdzy komérkami organizacyjnymi PSZOZ, a
dodatkowe zatrudnienie tylko w przypadkach niespelmionych minimalnych norm zatrudnienia okreslo-
nych w opisie struktury Zaktadu.

8. PODSUMOWANIE

Przedstawiona wersja planu finansowego pokazuje prognoze sytuacji finansowej PSZOZ w Inowro-
clawiu na 2012 rok.

PSZOZ planuje w 2012 roku uzyska¢ przychody na poziomie 112.546,2 tys. zt. Wyzsze przychody w
2012 roku w poréwnaniu do 2011 roku, przede wszystkim z NFZ wynikaja miedzy innymi z tytuhu za-
warcia umoéw na poziomie wykonanych ustug w 2011 roku i zwigkszenia stawki jednostki rozliczeniowej
w zakresie umowy SZP (oddzialy szpitalne) do 52 zt od 1 lutego 2012 r.. W poréwnaniu do. danych fi-
nansowych za 2011 r. (przed weryfikacja) przychody w 2012 roku wzrosng o 8,9%, natomiast koszty o
5,5%. PSZOZ przewiduje, ze uzyskane przychody pozwolg na zbilansowanie zatozonych kosztow dzia-
falnosci.

W przypadku istotnych zmian zaréwno po stronie przychodéw, kosztow i zakresu ustug oraz innych
zmian, np. organizacyjnych, plan finansowy bedzie podlegal weryfikacii.

Sporzqdzeme planu finansowego na dany rok jest podstawa do opracowania budzetéw na komoérki
organizacyjne, kidre sa narzedziem umozliwiajacym przeksztalcenie celéw zaktadu na konkretne zadania
finansowe wewnetrznych jednostek organizacyjnych w danym okresie obrachunkowym.

Inowroctaw, 20 marca 2012 r.

. . DYREKTOR
Sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach publicznego Spegjalistycznego

Otrzymujg: Zakladu Opieki Zd €j
1. Zarzad Powiatn }62 ‘B"W‘f’&%lawux)

g. Sida Spoteczna PSZOZ dr . med. Eligiusz Pafalas
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Zalgcznik |

Zakupy §rodkéw trwalych
PLAN
Termi Zrodla finansowania
L.p. Wyszczegdlnienie ermin, . Dotacje
realizacji| Ogétem Srodki Powiat D . Leasing
wlasne Ogdiem |Inowrocta| Srodki UE arowtzny
wski
Ogblem 54155 3745,1f 1566,4] 5000 10664 100,0| 1 200,0
1 1Srodki trwale w budowie 34495 1883,1| 1566,4; 500,0|. 10664
Projekt "e-Ushugi pakiet rozwiazan informatycznych” dot.
! Komponentu "e-Zdrowie" X1 1599,5 33,1 15664 500,0] 10664
2 |Wymiana windy osobowej w budynku dziecigeym I-xiI 100,0 100,0
3 |Akumulatory zasilania awaryjnego I-X11 120,0 120,0
Dokumentacja techniczno-funkcjonalna Bleku
4 |Operacyjnego z Odzialem Intensywnej Terapit i I-XII 90,0 50,0
Szpitainym Oddzialem Ratunkowym
5 Pracowrula cytosbat_ykl i §mnow15ka w Oddziale Chirurgii Xt 00,0 700,0
QOgbinej i Onkologicznej
Adaptacja pomieszcezefi poradni dermatologicznej w celu
6 uruchomienia Pr?comf: Endoskopu . - v 620,0 6200
Gastroenterologicznej diagnostyczno-zabiegowej i
pomieszezen Przychodni Przyszpitalnej
Modernizacja pomieszczen:
- Q/Chirurgii Urazowej i Ortopedii na potrzeby
T O/Ka.rdaolf)glcznego, O/Intepsywncgo Nac?z?ru V-Vl 2200 220,0
Kardiologicznego i Pracowni Hemodynamiki
- czgdeiowo O/Rehabilitacyjnego na potrzeby O/Chirurgii
Urazowej i Ortopedii
I |Srodki trwale'zakup'y 1966,0] :1866,0 100,6{ 1200,0
1 Spr;@t i aparatura medyczna dla Oddzialow L 763.0| 6630 100,0
Szpitalnych, w tym:
Zestaw do kolonoskopi 1500 50,0 100,0
Aparaty do znieczulenia 3 szt 2500 450,0
Sprzet p/odlezynowy ( materace szt 46 i podnosnik) 1630 163,0
Sprzet i aparatura medyczna w ramach zakupéw w
trybie interwencyjnym (narzedzia chirurgiczne,
2 drobny sprz@% i apafatu.ra Tnefiyczna, np: apara-ty elfg, [-XII 830,0 830,0
aparaty do mierzenia cisnienia, pompy infuzyijne, itp.}
i wyposazenie Przychodni Przyszpitalne] i
modernizowanych oddzialéw
3 Modernizacja systemu informatycznego i sprzetu 1-XII 3730 373,0
komputerowego, w tym:
opragra.fnowame integracyfne PACS i RISE dla systemu 1230 123,0
Infomedica
4 |8rodki transportu sanitarnego v 1200,0

Inowroctaw, 20.03.2012 r.

DYREKTOR
Publicznego Specjalistyczneq:
z;:d?dwpse’.«&mrovvo"fﬁ ef

ntowroclawiy

dr n. med. Eligiusz Patafye
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