RADA POWIATU
INOWRGCEAWSKIEGU

BR.P.0012.5.27.2017

BR.P.0012.6.26.2017

PROTOKOL NR 27/2017 i Nr 26/2017

wspélnego posiedzenia Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej z Komisja
Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa, ktére odbylo si¢ 26 wrzesnia
2017 roku w sali posiedzen komisji Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu
przy ul. Matewskiej 17. Obradom przewodniczyl Piotr Czarnolewski,
przewodniczacy Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej.

Zaproszeni goscie:

1.

Bogumila Giza Skarbnik Powiatu.

2. Robert Gotdecki Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu 1 Zdrowia.
3. Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka.
Posiedzenie Komisji rozpoczglo sie o godz. 12.00, a zakonczylo si¢
o godz. 13.00.
Obecni wedtug list obecnosci, ktdre stanowia zatacznik nr 1 do niniejszego
protokotu.
Porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie posiedzen oraz stwierdzenie quorum.

Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjecia informacji za [ potrocze 2017 r. o przebiegu wykonania:
budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu, planu
finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu oraz
informacji o ksztaltowaniu sie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Inowroctawskiego.

. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego

w  sprawie  zatwierdzenia  Programu  naprawczego  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

. Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajacej uchwale

w sprawic okreslenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudniania osob niepetnosprawnych, na ktéore w roku 2017
przeznaczone zostana srodki przekazane z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych.



6. Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroclawskiego w sprawie uzupetnienia
sktadu Rady Spolfecznej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka.

7. Sprawy biezace

Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej Piotr Czarnolewski
dokonatl otwarcia wspdlnego posiedzenia. Powital cztonkow obu Komisji oraz
zaproszonych gosci. Na podstawie list obecnosci stwierdzil prawomocnos¢ obrad.
Komisja Zdrowia i Polityki Spotecznej — obecnych 3 cztonkow.

Komisja Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa — obecnych 4 czionkow.
Nastepnie przedstawit porzgdek obrad i zapytal, czy kto$ z cztonkdéw obu Komisji
chciatby wnies¢ jakie$ uwagi do proponowanego porzadku obrad. Czionkowie
Komisji nie wniesli zadnych uwag, propozycji i zmian do porzadku obrad
i przyjeli go jednogtosnie.

Ad. 2

Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej Piotr Czarnolewski
poinformowal, ze zapoznal si¢ z protokolem ostatniego posiedzenia, ktory
wczesniej zostat sporzadzony i znajduje si¢ w Biurze Rady. Nikt nie zglosit
zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowat przyjecie przez cztonkéw Komisji.
Protokot przyjeto jednogtosnie (obecnych 3 cztonkéw Komisji).
Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa Longin
Marciniak poinformowat, ze zapoznal sie z protokotem ostatniego posiedzenia,
ktory wezesniej zostat sporzadzony i znajduje sie w Biurze Rady. Nikt nie zgtosit
zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowat przyjecie przez czlonkéw Komisji.
Protokoét przyjeto jednogtosnie (obecnych 4 cztonkow Komisji).

Ad.3

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie przyjecia informacji
za | potrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego,
planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroctawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy
finansowej Powiatu Inowroctawskiego przedstawita Bogumita Giza Skarbnik
Powiatu (zatacznik nr 2 do protokotu). Uzasadnita potrzebe podjecia uchwaty
i poinformowata, ze Regionalna Izba Obrachunkowa wydata pozytywng opinie
o przediozone) przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego informacji, wnoszgc
uwage dotyczacg pogarszajacej sie plynnosci finansowej Szpitala w stosunku do
ubieglego roku. W ocenie sktadu Orzekajacego, z racji sprawowanego nadzoru
nad Szpitalem ptynnos¢ finansowa winna by¢ przedmiotem analiz i kontroli
organdéw Powiatu, ktorych efektem byloby zmniejszenie w okresach przysziych



zobowiazan i naleznosci Zaktadu. Nastepnie wniosta o pozytywne zaopiniowanie
omawianej uchwaty.

Radny Marek Gerus czlonek Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
1 Lesnictwa zauwazyl, ze realizacja wydatkow majatkowych jest na 3% poziomie.
Zapytal, co jest w trakcie procedowania i nie zostato uwzglednione w wydatkach
w [ potroczu, a juz nastapito.

Bogumita Giza Skarbnik Powiatu odpowiedziala, ze wydatki majatkowe sa
realizowane w I poiroczu.

Radny Marek Gerus zapytat, dlaczego na wydatkach zostato prawie 8 mln zt
wolnych srodkow.

Skarbnik Powiatu wyjasnita, ze nie jest uregulowana zaplata za inwestycje
drogowe na kwotg 5 307 800 zl, a na chwile obecna niektdére faktury sg juz
poptacone.

Na posiedzenie Komisji przybyl radny Gustaw Nowicki.

Radny Marek Gerus zapytat o zobowigzania Szpitala w stosunku do ubieglego
roku.

Dyrektor Szpitala dr Eligiusz Patalas powiedzial: ,,Za I polrocze Szpital
zanotowat strate w wysokosci 4 582 000 zi, mimo tego, iz przychody w tym
okresie byly wyzsze o 4 000 000 zi, ale i tak jest 4 100 085 zt nadlimitéw. Z tego
w trakcie rozliczen 1 600 000 zi. My realizujemy koszty w 50%, natomiast
przychody nie zostaly zrealizowane, bo Fundusz nie zaptacit za wykonane ustugi.
Wzrost zobowigzan zostat spowodowany tym, ze wydalisSmy juz pienigdze na
swiadczenia, a nie mamy wplywow. Druga rzecz, na ktéra Panstwo musicie
zwrbci¢ uwagg, to Szpital rok do roku zwigksza przychody o 5000 000 zt -

6 000 000 zt. Swiadczymy wiece] ustug za nizsza cene, przy wzrastajacych
kosztach i obnizamy rentownos¢”.

Na posiedzenie przybyl radny Mieczystaw Szczygiel.
Radny Marek Gerus zapytat, co jest gtéwnym czynnikiem kosztotworczym?

Dyrektor Szpitala odpowiedzial, Ze najwickszym czynnikiem kosztotwoérczym sg
ptace (60-68% to naturalny odsetek wydatkow na place) 1 jeszcze inne koszty.



Radny Marek Gerus zapytal, jakie sg szanse, ze Narodowy Fundusz Zdrowia
ureguluje naleznos¢ za nadlimity.

Dyrektor poinformowal, ze umowa byta taka, iz Fundusz ureguluje wszystkie
zobowigzania, przynajmniej te szpitalne, ktére wynoszg 4 180 000 za I potrocze
I zobowigzania za 7 miesigcy -1 600 000zt. Okres rozliczeniowy konczy si¢ we
wrzesniu, bo od 1 pazdziernika wychodzi podstawowy system zabezpieczenia,
czyli ,sie¢ szpitali” 1 trzeba bedzie rozliczy¢ si¢ na zero. ,,Taki byl warunek
umowy, ze podpisujemy bez perturbacji, ale Fundusz niestety nie zdazyl
z wszystkimi procedurami, wiec czes¢ umow jest aneksowana. W zwiazku
z powyzszym rozliczymy si¢ za wszystkie wykonania za III kwartaly, bo za
I potrocze mielisSmy do rozliczenia prawie 4 000 000 zi. Umowa byla taka, ze
NFZ sie rozliczy, ale czy si¢ rozliczy?” Nastepnie Dyrektor poinformowal, ze
w Dzienniku Gazety Prawnej jest informacja na stronie Ministerstwa Finansow,
iz Minister Finanséw podjat decyzj¢ i zamiast 2,8 miliarda bedzie 280 000 000 zt,
wiec dziesieciokrotnie zostata zmniejszona kwota na zdrowie. Pienigdze mialy
by¢ jednorazowym zastrzykiem gotowki na rozwigzania najpilniejszych
probleméw w stuzbie zdrowia. Zamiast na zmniejszenie kolejek, pienigdze
przeznaczone zostang na zakup dentobusdéw. ,,Trudno mi odpowiedzie¢ na
pytanie radnego, czy NFZ przekaze srodki. Nie wiem” — stwierdzit Dyrektor.

Radny Marek Gerus zauwazyl, ze od | pazdziernika wchodzi ,,sie¢ szpitali”, wigc
zapytat, czy wysokos$é¢ srodkéw na ostatni kwartat jest znana.

Dyrektor Eligiusz Patalas odpowiedzial, ze nie do konca. Nastepnie powiedzial:
»Dzisiaj sytuacja jest taka. Od 1 pazdziernika wychodzi system podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego, czyli tzw. ,,sie¢ szpitali”. Szpital w Inowroctawiu jest
w drugim poziomie referencyjnym, a wiec ma duza czes¢ specjalistyki, ale tylko
na czes$¢ oddziatow i na czgs¢ ustug. W ramach tego systemu kupowane sa ustugi
ryczatltowo, wyliczone na podstawie liczby ustug swiadczonych i rozliczonych
w 2015 roku, po cenach z 2016 roku. Jednak w tym czasie ortopedia zostata
przeceniona w dot o 20%, a kardiologia od 20 do 40% 1 zaémy. Ale to jest tylko
czes¢ ustug. W te ustugi wehodzi czes¢ Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,
mniej wigce) polowa, a na polowe jest aneks, bo konkursy si¢ nie odbyly i tak
samo jest na paliatyw, na fizjoterapi¢ 1 hematologie. Resumujgc, o tym jakie
wyzwania finansowe beda przed Szpitalem, przed Powiatem bedziemy mogli

powiedzie¢c w lipcu, sierpniu nastepnego roku, jak zamkniemy okres
rozliczeniowy za | potrocze”.

Radny Marek Gerus stwierdzil, ze w kontekscie, ktore tu padto, to nie wiadomo
czy jest sens o tym rozmawiac.



Dr Eligiusz Patalas powiedziat, ze jest sens rozmawia¢, bo istotg programu
naprawczego powinna by¢ poprawa sytuacji finansowej.

W zwigzku z tym, ze nie bylo wiecej gltoséw w dyskusji Przewodniczgcy Komisji
Zdrowia i Polityki Spotecznej Piotr Czarnolewski poddal pod glosowanie
przedtozony projekt uchwaty, ktory Komisja zaopimowata jednoglosnie
pozytywnie (obecnych 4 czlonkow).

Nastepnie Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa
Longin Marciniak poddat pod glosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktory
Komisja zaopiniowata jednogtosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 4

Projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroclawskiego w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu przedstawit dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala (zatacznik nr 3
do protokotu). Na wstepie podkreslil, ze nie da sie poprawi¢ wyniku finansowego
bez ograniczenia dziatalnosci tj. dostepnosci do $wiadczen, a na to nigdy sie nie

zgodzi. Nastepnie uzasadnit potrzebe podjecia uchwaty i wniost o jej pozytywne
zaopiniowanie.

Radny Marek Gerus, zauwazyl, ze tak naprawde w tym Programie mozna napisaé
wszystko, a co bedzie to sie okaze.

W zwigzku z tym, ze nie bylo wiecej gloséw w dyskusji Przewodniczgcy Komisji
Zdrowia 1 Polityki Spotecznej poddat pod glosowanie przedlozony projekt
uchwaty, ktory Komisja zaopiniowata jednoglosnie pozytywnie (obecnych 4
czlonkow).

Nastepnie Przewodniczacy Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa
poddat pod glosowanie przedlozony projekt uchwaly, ktory Komisja
zaopiniowatla jednoglosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 5
W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad zakonczono wspéing czgsé posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Przewodniczacy Komisjj Ochrony
Zdrochzmej Srodowiska,
Pi zarnolewski i
Protokotowata
Jadwiga Antczak
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Komisja Zdrowia i Polityki Spotecznej kontynuowata posiedzenie.

Ad. S

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajacej uchwalg
w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz
zatrudniania oséb niepetnosprawnych, na ktére w roku 2017 przeznaczone
zostang srodki przekazane z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych przedstawil Rafat Walter Dyrektor Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie (zalgcznik nr 4 do protokotu). Uzasadnit potrzebg podjgcia
uchwaly i wnidst o jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwigzku z tym, ze nie bylo gloséw w dyskusji przewodniczacy Komisji
Zdrowia 1 Polityki Spotecznej poddat pod glosowanie przeditozony projekt
uchwaty, ktory zaopiniowano jednogtosnie pozytywnie (obecnych 4 czionkow).

Ad. 6

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie uzupetnienia skladu
Rady Spolecznej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
przedstawil Robert Goldecki Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu

i Zdrowia (zalacznik nr 5 do protokotu). Uzasadnil potrzebe podjecia uchwaty
1 wnidst o jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwigzku z tym, ze nie bylo gloséw w dyskusji przewodniczacy Komisji poddat
pod glosowanie przediozony projekt uchwaty, ktéry zaopiniowano jednogtosnie
pozytywnie (obecnych 4 cztonkow).

Ad. 7
W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie zakonczono.

Przewodniczacy Komisji

Zdrow?Wcznej
Pidtr Czarnolewski
Ifrotoko%owala

{’\ " "Nbb\,@\
Jadwiga Antczak
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Lista obecnosci czlonkow

Komisji Ochrony Srodowiska}}, Rolnictwa i1 LesSnictwa
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UCHWALA NR ...... fovenns 12017 Projekt
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdma ..... wrzesnia 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji za I pélrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Inowroclawskiego

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz. U. 2 2016 r. poz. 814, z pozn. zm.') oraz art. 266 ust. 1 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z p6Zn. zm.?) uchwala
si¢, cO nastepuje:

§ 1. Przyjaé za I potrocze 2017 r. informacj¢ o przebiegu wykonania: budzetu Powiatu
Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu,
informacje o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego,
w tym o przebiegu realizacji przedsigwzig¢, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogleszone w Dz. U, z 2016 1. poz.1579, poz. 1948 oraz z 2017 1.
poz, 730 i poz. 935.

? Zmiany ekstu jednolitege wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. 2z 2016 1. poz. 1948, poz. 2260 oraz z 2017 r.
poz. 60, poz 659, poz. 933, poz. 935, poz. 1089, poz. 14751 poz. 1329,
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR....... fovenrs 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia....... wrzesnia 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji za 1 pélrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza

w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu sie wieloletniej prognozy finansowe)
Powiatu Inowroclawskiego

I péirocze 2017 r. w Powiecie Inowroctawskim zamknelo si¢ nadwyzka budzetows
w kwocie 16 070 699,43 zi. Planowane dochody zrealizowane zostaly w 54,68%, a wydatki

zostaly poniesione w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byly wypracowanymi
dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I pétrocze 2017 1.

1) Szpitala Wielospecjalistycznege im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.
Dzialalno$é zamknigta zostala stratg brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 czerwca 2017 r. stan:
- naleZznoéci wynosit 12 382,1 tys. zl, ‘
- zobowigzan wynosi! 50 238,9 tys. zI, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys. zl,

2} Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza sig, ze planowane przychody
wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.

Dziatalnoé¢ zamknieta zostala zyskiem brutto w wysokos$ci 156 123,05 zl.
Na 30 czerwca 2017 r. stan:

- nalezno$ci - nie wystapily,
- zobowigzan wynosif 14 052,94 21, zobowigzania wymagalne nie wystapity.

Zalozenia przypadajace na 2017 r. ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata
2017-2024 (w tym m.in. kwoty dlugu i splat zobowiazan) w I pétroczu 2017 r. realizowane
byly zgodnie z harmonogramem. Réwniez zadania ujgte w wykazie przedsigwzigé realizowane
byly zgodnie z planem.

Podstawe prawng do podjgcia niniejszej uchwaly stanowi w szczeg6lnoéei przepis art.
12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym {Dz. U. z 2016 r. poz.
814, z pdézn. zm.) w my§l, ktérego do wylaczne) wlasciwosci Rady Powiatu nalezy
rozpatrywanie sprawozdan z dziatalnosci zarzadu, w tym z dzialalnoéci finansowej. Zgodnie
z art. 266 ust.] ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1870, z p6ézn. zm.) zarzad jednostki samorzadu terytorialnego przedstawlia organowi
stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego 1 regionalnej izbie obrachunkowej
informacje o przebiegu wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za pierwsze
pélrocze, informacje o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej, w tym o przebiegu
realizacji przedsigwzigé, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3 oraz informacjg, o ktdérej mowa
w art. 265 pkt 1, w terminie do dnia 31 sierpnia.

Zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty uznaé nalezy za zasadne.
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CZESC 1

INFORMACJA
O PRZEBIEGU WYKONANIA

BUDZETU po WIATU
ﬂWNVROCLAummaEGo

ZA
I POLROCZE 2017 R.



WSTEP

15 listopada 2016 r. Zarzad Powiatu Inowroctawskiego przekazal Radzie Powiatu Inowroctawskiego
i Regionainej Izbie Obrachunkowej w Bydgoszczy projekt budzetu Powiatu na rok 2017.
Skiad Orzekajacy nr 3 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy uchwatg Nr 9/P/2016

z 24 listopada 2016 1. pozytywnie zaopiniowal przedlozony projekt budzetu Powiatu Inowroclawskiego
na2017r.

Budzet Powiatu Inowroclawskiego na 2017 r. przyjety zostal uchwala nr XXI1/180/2016
Rady Powiatu Inowroctawskiego z 22 grudnia 2016 r.

Uchwalony budzet charakteryzowal sie nast¢gpujacymi parametrami:

- Planowane dochody 150 053 457,00 zl,
- Planowane wydatki 150 053 457,00 zi.

W pierwszym potroczu 2017 r. podjetych zostato 9 uchwal zmieniajacych budzet, z czego:
6 uchwal przez Rade Powiatu Inowroctawskiego i 3 uchwaly przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego

(w granicach przystugujacych kompetencji).

W wyniku wprowadzonych w I pétroczu 2017 r. zmian w budzecie:

- plan dochodow zostal zwiekszony o / 565 621,54 zi (1,04% pierwotnie zatwierdzonych

wielkos$ci) i na koniec 1 pélrocza 2017 r. stanowil kwote ‘ 151 619 078,54 z1,
- plan wydatkow zostal zwiekszony o 2 427 621,54 21 (1,62% pierwotnie zatwierdzonych

wielkosci) i na koniec | potrocza 2017 r. stanowil kwote 152 481 078,54 zl,
- planowany deficyt budzetowy stanowi kwote 862 000,00 zi.

Deficyt budizetowy planuje si¢ pokry¢ przychodami pochodzacymi z wolnych $rodkéw.

W I péiroczu 2017 r. budzet Powiatu Inowroclawskiego zostal zrealizowany nastepujaco:

T

L Plan 2017 1. Wykonanie % |

L.p. Wyszezegblnienie T {po zmianach) 1 péh‘icze 20171, wykonania
1. Dochody ogélem 151 619 078,54 82911 170,82 54,68

a) | dochody biezgce 150 282 778,54 82 592 329,00 34,96

b} | dochody majgtkowe 1336 300,00 318 841,82 23,86
2. Wydatki ogélem 152 481 078,54 66 840 471,39 43,84

a}  wydatki bieigce 143 998 625,54 66 581277,60 46,24

b) L wydarki majgthowe 8 482 453,00 259 193,79 3,06
3. Nadwyika/Deficvt , - 862 000,00 ! +16 070 699,43 X




Dynamik¢ podstawowych wielkosci charakteryzujacych budzet przedstawia tabela nr 1.

Zamkniecie I polrocza 2017 r. nadwyzka budzetowa w kwocie 16 070 699,43 zl, spowodowane
zostalo m.in. obowigzkiem zarachowania w poczet 1 pdlrocza subwencji o$wiatowej w kwocie
4297 471,00 zl, ktéra wptyngla 21 czerwca 2017 r., a dotyczy wydatkdéw Il poétrocza (prace dla
nauczycieli ,,z géry””) oraz wykonaniem w 43,84% planu rocznego wydatkéw, z czego: wydatkéw
biezacych w 46,24%, natomiast wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) w 3,06% (realizacja
inwestycji w Il pdtroczu br.). Nadwyzka budzetu to takze efekt racjonalne} gospodarki finansowej.

W budzecie Powiatu Inowroctawskiego na 2017 r. zapisano $rodki na realizacje projektéw z udziatem
srodkdw z budzetu Unii Europejskiej, pn. ,Infostrada Kujaw i Pomorza” - ushugi w zakresie
e-Administracji i Informacji Przestrzennej oraz ,Rodzina w Centrum” - lacznie poniesione wydatki na

ww. projekty wynosza 120 075,94 zl.

STAN FINANSOW POWIATU

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Powiat Inowroctawski posiadat érodki pieni¢zne:

- na rachunkach bankowych 28 361 511,59 zl,
- §rodki pieni¢zne w drodze 3062 193,64 z1,
- naleznosci od budzetu panstwa 2 060 270,39 zt.




CZESC II

INFORMACJA
O PRZEBIEGU WYKONANIA

PLANU FINANSOWEGO
SZPITALA

WIELOSPECJALISTYCZNEGO
IM. DR. LUDWIKA BELAZKA

W INOWROCLAWIU

ZA
I POLROCZE 2017 R.



Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistvcznego im. dr L. Blazka w Inowroclawiu za I pgirocze 2047 r.

1. Wprowadzenie

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Biazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowrocta-
wiu) prowadzi dziatalno$é gospodarcza i finansowa na zasadach okresionych w obowigzujacych przepi-
sach prawa, w szczegdlnosei:

¢ ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz, U. 2 2016 1.

poz.1638),

s ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rod-

kow publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r. poz. 1793);
» ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz, U. z 2016 r,
poz. 1870),
oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwala Nr XX1X/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika
Btazka w Inowroctawiu, ze zmianami: Uchwatg Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwala

Nr XLV1/475/2014 z dnia 31 paZdziernika 2014 r. oraz Uchwatlg Nr IX/74/2015 z dnia 28 sierpnia
2015 1)

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem
tworzacym jest Powiat Inowroctawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroclawiu obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j,
a w szczegdlnosci - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroctawski.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

* udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regutujgcych
zasady ich wykonywania;

* promocja zdrowia;

* realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowot-
nych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod lecze-

-~ nia.

Szpital w Inowroclawiu udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczeh na podstawie obowigzujacych
w tym zakresie przepiséw prawa nieodptlatnie, za czgéciows odplatnoscia lub catkowita odplatnoscig.
Szpital jest uprawniony do udzielania $wiadczen zdrowotnych réwniez innym niz wyzej wymienionym
osobom za odptatnoscia (wysokos¢ oplat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasada naczelng jest, ze zadne okoliczno$ci nie moga stanowi¢ podstawy do odmowy udzielania
$wiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajgca si¢ do podmiotu leczniczego potrzebuje natych-
miastowego udzielenia §wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie Zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroclawiu nalezy:

e udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym catodziennych) $wiadczen szpitalnych,
w zakresie specjalnodci posiadanych oddziatéw szpitalnych (w tym $wiadczen w zakresie diali-
zowania) oraz innych komorek opieki szpitalnej, takich jak izby przyjeé, blok operacyjny, apte-
ka szpitalna;

* udzielanie stacjonarnych i calodebowych (w tym calodziennych) §wiadczen innych niz szpi-
talne, w zakresie specjalnosci oddziatu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opie-
ka dhugoterminowa),

* udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych obejmujacych:

o $wiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane
w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, w zakre-
sie specjalnosci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym
swiadczen w zakresie medycyny pracy) i zespotu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospi-
cjum domowe,

o $wiadczenia rehabilitacji lecznicze) w zakresie specialno$ci posiadane) pracowni rehabilita-
cji (fizjoterapia),

o pomoc dorazng i ratownictwo medyczne — $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej - wyjazdowg pomoc lekarsky, w tym noeng i $wiateczng pomoc lekarskg i pie-
fegniarska, pomoc dorazng - $wiadczenia udziclane na miejscu w przedsigbiorstwie pod-

3
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miotu leczniczego (w ambulatorium ogdélnym), pomoc dorazng - $wiadcezenia udzielane na
miejscu w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym),
oraz ratownictwo medyczne naziemne - $wiadczenia zespoléw ratownictwa medycznego
(podstawowych i specjalistycznych);
wykonywanie §wiadczen z zakresu sprawowania opieki zdrowotnej psychologicznej i spolecznej
nad pacjentami znajdujacymi si¢ w stanie terminalnym oraz pielggnacyjnych i opiekunczych w
ramach opieki dfugoterminowej w warunkach domowych (w hospicjum domowym};
wykonywanie badan diagnostycznych oraz zabiegdw w warunkach stacjonarnych lub ambulato-
ryjnych z zakresu specjainoéci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (z zakre-
su: diagnostyki laboratoryjnej; diagnostyki mikrobiologicznej; diagnostyki serologicznej oraz
krwiolecznictwa/banku krwi; diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu: cytologii, histo-
patologii i technik specjalnych; radiologii i diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu: ultrasono-
grafii, tomografii komputerowej, laseroterapii i laserowej tomografii komputerowej OCT oraz
angiografii fluoresceinowej w okulistyce, rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii, den-
sytometrii, angiografii, echokardiografii, radiologii zabiegowej, hemodynamiki; elektrofizjolo-
gii, w tym z zakresu: elektrokardiografii, elektrokardiografii typu Holter, badan ci$nienia krwi
typu Holter, badan wysitkowych serca, elektroencefalografii, badan wywotanych potencjatéw,
elektromiografii; elektrofizjologii i stymulacji serca, w tym z zakresu: diagnostyki inwa-
zyjnej zaburzeh rytmu serca, ablacji zaburzen rytmu serca, wszczepiania rozruszni-
kow/stymulatoréw, kardiowerteréw-defibrylatoréw serca, kontroli urzadzen wszczepial-
nych serca; endoskopii; urodynamiki; badan stuchu);
wykonywanie ushig transportu sanitarnego;
wykonywanie programéw zdrowotnych terapeutycznych, proﬁlaktycznych i promocji zdrowia;
uczestniczenie w przygotowaniu 0séb do wykonywania zawodéw medycznych i ksztalceniu
osOb wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych w obowigzujacych w tym za-
kresie przepisach prawa;
uczestniczenie w prowadzeniu badar klinicznych produktéw leczniczych w powiazaniu z udzie-

laniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia na zasadach okre$lonych w obowigzujacych
w tym zakresie przepisach prawa.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi dzialainoéé za pomoca wskazanych w Statucie zakladow leczni-
czych (d. przedsiebiorstw):

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;
Przychodnia Przyszpitaina, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

Zaklad Pomocy Dorazinej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100
Inowroclaw,

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznasniska 97, 88-100 Inowroctaw;

Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroctaw.

Powyisze zaklady lecznicze stanowig jednostki lokalne w rozumieniu przepiséw o statystyce pu-
bliczne) i nie sporzadza sig dla nich odrgbnych bilanséw.

Struktur¢ organizacyjna Szpitala w Inowroclawiu stanowia jednostki i komorki organizacyjne po-
szczegbinych zaktadéw leczniczych, wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowro-
cfawiu, w tym jednostki organizacyjne:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne
(wtym: stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izba przyjec, izba przyjeé potozniczo-
ginekologiczna, blok operacy)ny, apteka szpitalna;

Stacjonmarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komorka organizacyjna, taka jak: oddzial
opieki paliatywnej;

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak:
poradnie specjalistyczne (w tym: szkola rodzenia, pracownia audiometryczna), hospicjum domo-
we);

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komdrkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny
pracy, poradnia pracownicza;
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Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: ambu-
fatorium ogdlne (z wyjazdowy pomocg lekarska), zespdt wyjazdowy ogdlny, zespot transportu
sanitarnego, dyspozytornia medyczna/biuro wezwan,

Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoly ra-
townictwa medycznego - podstawowe i specjalistyczne;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komdrka organizacyjna, taka jak: pracownia fizjoterapii;
Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komérka organizacyjng, taka jak centralne labora-
torium analityczne;

Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zaktad mikrobiologii
lekarskiej;

Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komoérkg organizacyjna, taka jak: zaklad anatomii pato-
logicznej;

Bank Krwi z Pracownia Serologiczng wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: bank
krwi, pracownia serologiczna;

Zaktad Diagnostyki Obrazowej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaklad diagnostyki ob-
razowej, w tym: pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej, pracownia mammografii, pracownia
USG, pracownia tomografii komputerowej, pracownia densytometrii,

Pracownie Endoskopowe wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endosko-
pii gastroenterologiczne), pracownia bronchoskopit;

Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki (EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG), pracownia elektrofi-
zjologii i stymulacji serca;

Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroclawiu prowadzi réwniez dziatalnoé¢ inng niz lecznicza w zakresie:

L ]

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzgtu i aparatury medycznej;
ustug pralniczych;

ushug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;

ustug transportowych;

ushug naprawy i serwisu sprz¢tu medycznego;

ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunéw osdéb hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;

dziatalno$ci wydawniczej.

2. Przychody
{(w 15, zd)
od01.01, | % ko
Lp. Wyszczegblnienie Plan sty-17 fut-17 mar-17 kwi-17 maj-i7 cze-17 do 3006 nania
) planu
Ogdblem 141 076,8 | 10 451,3 | 10 397,9 | 11 583,8 | 11 521,811 929,8 : 10 997,8 | 66 382,4 474

I | Diialainosd operacyjna 138123,8110209,7 10136,6)11331,1(112103|11673,6|10744,4165305,7 473

L ey Fundusz 20w, | 131 329,91 9656,5| 95872|10725,5|106693 | 11108,1|10174,2| 619208| 47,1
Swiadezenia ustug medycz-
nych wg jednostek rozlicze-

a niowych okreslonych w 119710,8; 923931 9170,0,10330,1:10271,3; 92303 9764,9! 580059 48,5
urnowach 1 |
Refundacja kosztéw podwy- . \

bt 2ek dla pielegniarek i potoz- 58419 4172 4172: 4173 4173 4173 417,41 2503,7. 429
nych !

¢ | Zmiany w roku 5$777.2: | 1460,4 1460,4 253

d | Przychody dot. lat ubieghych ‘ ; [ =219 -19.3 0,1 -8,1 -49,2
Ministerstwo Zdrowia : ! P ogal 1ane! 610l ocil crag arnl

! _E_____(_[“;EXQ_?_T}!P_T_}‘)_ ) 12543 95,5 1 95’9§ 98,4 100,8 93,9 : 95,1 . 579,6 46._2“
[ 3 Przychody wiasne 55396 457,71 453,50 5072 4402 4716 4751, 28053 506

a | Medycyra Pracy 67427 449! 461 603 47,9 5441 5570 3093 459

Ustugi medvezne pozostale P ; | : .
ib | {diagnosty ka) l 247,35 : 220,4 | 2109 : 2385 196,2 :‘ 2191 é 221,8 : 1 306,95 3 529
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Cigg dalszy tabeli: Przychody

! od 01,01, | "o Wyko-
Lp. Wyszczegdlnienie Plan sty-i7 lut-17 mar-17 kwi-17 maj-17 cze-17 do 30.06 nania
0 30.06 plany
¢ ;Jasl‘;g' memedyczneidzier | 33939] o 192,4] 1965| 2084| 19631 1981 197,6| 11891| 497
Pozostala drialalnosé
] bots 29240 2410| 2604| 24997 3111| 253,7| 2530] 15691| $3.7
I | Dzialalnoéé finansowa 29,0 0.6 09 2,8 ¢.4 2,5 0.4 7,6 26,2

W 1 péiroczu 2017 roku Szpital w Inowroctawiu uzyskat przychody ogétem w wysokosci 66 882,4 tys. zi,
co stanowi 47,4% zaplanowanych przychodéw na 2017 rok. Dzialalnoé¢ operacyjna Szpitala zwiazana ze
$wiadczeniem ustug zdrowotnych w 1 péiroczu 2017 roku finansowana byla przez Kujawsko-Pomorski Od-
dzial Wojewoddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy w 94,8%.

W okresie od 1.01 do 30.06.2017, Szpital uzyskat przychody z NFZ w wysokosci 61 920,8 tys, zi, ktére
dotycza: '

* swiadczen uslug medycznych wg jednostek rozliczeniowych okre§lonych w umowach w wysokosci
58 005,9 tys. z1, co stanowi 48,5% planu rocznego,

¢ refundacji kosztéw podwyzek dla pielggniarek i potoznych w wysokosci 2 503,7 tys. zt (42,9%),

¢ przychodow w ramach zaplanowanych zmian w ciagu roku, tj zaplaty za uslugi nadlimitowe za 1
kwartat w wysokosci 1 460,4 tys, zi, z tytutu:
- uslug nielimitowanych z zakresu poloznictwa i neonatologii 428,8 tys. 21,
- ustug limitowanych, ktére mogty byé rozliczone z innych obszaréw nadwykonan w 1 kwartale 2017
roku z zakresu SZP-leczenie szpitalne i AOS-ambulatoryina opieka specjalistyczna — 730,6 tys. z
oraz SZCH- leczenie szpitalne chemioterapia — 301,0 tys. 2,

* przychodow dotyczacych lat ubieglych w wysokodei (-)49,2 tys. zl.

Jednocze$nie w analizowanym okresie 2017 roku Szpital wykonal ustugi ponad limit na kwote
3437,9tys. 1. W zakresie umowy SZP — lecznictwo szpitalne nadlimity wyniosty 2 386,2 tys. zi, w tym:
$wiadczenia medyczne nielimitowane z zakresu kardiologii inwazyjnej, poloznictwa i neonatologii w wysoko-
$ci 864,3 tys. zt. Pozostata wartodé (1 521,9 tys. z}) stanowig ponadlimity z zakresu ustug limitowanych, np. z
chordéb wewngtrznych i kardiologii 456,8 tys. zt, anestezjologii i intensywnej terapii 824,0 tys. zi. Nadlimity
inne jak $wiadczenia SZP na 30.06.2017 roku wynosity 1 051,7 tys. z}, w tym migdzy innymi opieka dlugo-
terminowa 392,6 tys. zl, lecznictwo szpitalne - chemioterapia 290,2 tys. zt oraz lecznictwo ambulatoryjne spe-
cjalistyczne 156,6 tys. zt.

11 lipca 2017 roku w K-P Oddziale Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, Szpital ztozyl wnio-
ski dotyczace sfinansowania wykonanych nadlimitéw za IT kwartat 2017 roku na kwotg 1 620,9 tys. zi.

Szpital jest zobowigzany do udzielania $wiadczen zdrowotnych wszystkim osobom potrzebujacym na-
tychmiastowego zaopatrzenia w $wiadczenie medyczne ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia, zglasza-
jacym si¢ do zaktadu leczniczego.

Ministerstwo Zdrowia finansuje koszty zwiazane z przygotowaniem os6b do wykonywania zawodu me-
dycznego i ksztalceniem oséb wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z tego tytutu
uksztaltowaly sie na poziomie 579,6 tys. zt (46,2% planu).

Szpital wykorzystujac potencjal zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci techniczne uzysku-
Je przychody z pozostalej dzialalnosci gospodarczej. W | péiroczu 2017 roku przychody wlasne uzyskat na
poziomie 2 805,3 tys. zt (50,6% planu rocznego). Przychody w tym zakresie dotyczg pozostatej dziatalnosci
leczniczej (poradnia medycyny pracy, badania diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii) i dziatalno-
Sci innej niz leczniczej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprzgtu medycznego i kosmetycznego, ustug w zakresie
gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok, dzierzawienia wolnych powierzchni).

Pozostale przychody operacyjne za 6 miesigcy 2017 roku uksztattowaly si¢ na poziomie | 569,1 tys. zi
(53,7% planu), a przychody finansowe w wysokosei 7,6 tys. zt (26,2% planu).

3, Koszty
{w tys. 21)
[ 0d0Lo] | % Wyko
Lp. Wyszczegdinienie Pian sty 17 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 do 30-06 nania
) planu
Ogélem 140913,2 | 11 695,91 11 493,11 12 345,7| 11 831,712 053,9| 11 995,9| 71 416,2 50,7

L | Dialalnosé operacyjna 140579,9 | 11 667,8| 11 465,6; 12286,711774,9|12018,7)11954,7 71168,4 50,6

Po| Zuzycie materiatéw i energii | 32 567,61 2768,0) 27183 30744 26584 28254 26242 166687 31,2
2 | Ustugi obce 41117,6) 347311 3279.8| 373461 34366| 306882 { 37274 2135974 51,5

| 3 | Podatki i oplaty 10230 81,81  81,5;  851{ 828 891 89| 5072 496
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Cigg dalszy tabeli: Koszty

. ‘ od0r0r, | Tavrke

Lp. Wyszezegdlnienie Plan sty 17 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 do 30.06 ;?:,:3

4 [ Koszly placowe 4695491 3760,9{ 38150 37743 3951,6| 383527 3897,7| 23034,7 49,1
5 | Swiadczenia na rzecz prac. 10 388.8 851,9 8326 8421 874.4 865.9 863.4 51§50,3 49 6
6 | Amortyzacja 8061,6 680,0 673.4 729.,8 704,83 668,2 706,11 41623 51,6
7 | Pozostale koszty 566,4 52,1 45,0 46,4 46,3 46,7 49,0 285,5 50,4
8§ | Bierne rozliczenia kosztdw -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
n ﬁ;ﬁfjg‘; defalalnofe 38,8 1,0 0,3 2,3 54| -L0 5,5 13,5 348
I | Dzialalno$é finansowa 294,5 27,1 27,2 56,7 51,4 36,2 357 2343 79,6

W | pdiroczu 2017 roku na realizacie zadan statutowych Szpital w lnowrociawiu ponidst koszty ogdlem w
wysokosci 71 416,2 tys. zi, co stanowi 50,7% planu rocznego. Koszty dziatalnodci operacyjnej uksztattowaty
si¢ na poziomie 71 168,4 tys. zt i stanowily 99,7 % kosztdw ogétem. W analizowanym okresie pozostate kosz-
ty operacyjne wynosity 13,5 tys. z3, a koszty finansowe 234,3 tys. zl.

4. Wynik finansowy

(w tys. zi)

L - . . od 01.01.

p. Wyszczegolnienie Plan sty b7 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 do 30.06
1 || Ogélem wynik finansowy netto 73,6 -1252,7] -1103,3 770,01 -318,0] -132,3} -1 006,3 -4 582,6
Podatek 90,0 8,1 8,1 8.1 8,1 8,2 82 48,8
I Ogélem wynik finansowy brutto 163,61 -1244,6) -1095,2] -761,91 -3099) -124.1 -998,1 -4 533,8
1§ Dzialaino$¢ operacyjna -2456,1|-1458,1} -1329,0] -9556| -564,6| -3451-1210,3 -5 862,7
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 2 885,2 2400 260,1 2476 305,7 2547 2475 15556
3 || Dzialalnoé¢ finansowa -265,5 -26.5 -26,3 -53,9 -51.0 -33,7 -35.3 -226,7

W okresie od 01.01 do 30.06.2017 roku dziatalno$é Szpitala w Inowroctawiu zamkneta sie strata brutto w
wysokosci 4 533,8 tys. zI. W analizowanym okresie zostata odprowadzona zaliczka na podatek dochodowy w

wysokosci 48,8 tys. zi.

Szpital zaklada, z¢ NFZ sfinansuje w najblizszym czasie wykonane w 11 kwartale 2017 roku $wiadczenia
medyczne w wysokosei 1 662,1 tys. zi, ktére dotycza:

» ushug nielimitowanych z zakresu §wiadczen potozniczo-ginekologicznych, neonatologicznych i kar-

diclogii inwazyjnej w wysokosei 559,8 tys. zl,

» ustug limitowanych w wysoko$ei 1 061,1 tys. zi, ktére stanowia niewykonanie kontraktu za | péiro-
cze 1 moga by¢ rozliczone z innych obszaréw nadwykonan w zakresie ushig limitowanych

(15219 tys. zb),

» ushig limitowanych w wysokosci 41,2 tys. z}, ktére sa w trakcie rozliczen.

Wowezas Szpital obnizylby stratg brutto do poziomu 2 920,5 tys. 21
W planie finansowym na 2017 zalozono, ze wynik finansowy netto na koniec roku uksztaltuje si¢ w wy-
sokosci 73,6 tys. zt, natomiast w T potroczu 2017 roku na poziomie (-)157,9 tys. zi.
Ponizej w tabeli zestawiony zostat planowany wynik finansowy roczny, na 1 pétrocze, jego wykonanie na

30.06.2017 roku oraz prognozowana wysoko$¢ wyniku finansowego w analizowanym okresie 2017 roku, w
przypadku uwzglednienia przez NFZ wnioskéw Szpitala w zakresie sfinansowania usfug wykonanych, ktére w

szczegblach omowiono wyzej.

Plan finansowy Wykonanie Zalozenie

Wy szczegblnienie Roczny od 01.01. od 01.01. Zwiekszenie wyl?\::‘z;z::i:;z e

do 30.06 do 30.06 przychodow zwigkszonych

przychoddw
Ogdlem wynik finansowy netto 73,6 -157,9 -4 582,6 } 662,1 -2 920,5
Podatek 90,0 450 48 8 48.8
Ogotem wynik finansowy brutto 163,6 -112.,9 -4 533,8 1662,1 -2 871,7
 Deiatainose operacyjna -2455,01 -1403.41 -5 862,8 1662,1 -4 200,7
| Pozostala deialain oéé operacvina 2 884,1 l‘ 1442,6 15557 1 5557
{@ialahméc nnansowa -265,5 | -152.1 -226,7 | -226,7
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Majac na wzgledzie, ze informacja finansowa dotyczy pierwszego potrocza 2017 roku, Szpital zakiada na
tym etapie, ¢ w nastepnych okresach biezgcego roku finansowanie przez NFZ wykonanych §wiadczen me-
dycznych bedzie korzystniejsze niz obecnie, a ponoszone koszty utrzymajg si¢ na poziomie zaplanowanym.
Sytuacja taka pozwoli na uzyskanie wyniku na poziomie uwzglednionym w planie finansowym na 2017 rok.

W nawiazaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatainosci leczniczej (tekst jednoli-
ty: Dz. U. z 2016 r. Nr 1638 z p6zn. zm.) ,,podmiot tworzacy jest obowiazany w terminie 9 miesiecy od uply-
wu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowot-
nej pokry€ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1,
jednak nie wyzZej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroclawiu jest ujemna
i wynosi za I pétrocze 2017 roku (-) 420,3 tys. zh.

2017
W Glnieni
yreezegoiente say17 | w7 | omar1? | kwit? | men7 | oeern | 990LOL
Ogétem wynik finansowy netto 73,6(-1252,7]-1103,3| -770,0% -318,0| -132,3}-1006,3| -43582,6
Amortyzacja 8061,41 680,01 6734 7298| 704,8] 6682 706, 41623
Suma straty netto i amortyzacji| 8 135,0| -572,7| -429,9 -40,2 386,8| 5359 -300,2 -420,3

5. Zakupy $rodkéw trwalych

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.0]. do 30.06.2017 roku na zakup srodkéw trwatych ponidst
naktady w wysokoéci | 142,7 tys. zt. W analizowanym okresie Szpital zakupit aparature i sprzgt medycz-
ny:

- z wlasnych $rodkdéw w wysokosei 840,2 tys. zi,

- z dotacji Powiatu Inowroctawskiego w wysokosci 200,1 tys. zt (w tym odsetki bankowe od dotacji

0,1 tys. zb)

oraz otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny na kwotg 102,4 tys. 3.

W celu realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Lu-
dwika Blazka w Inowroctawiu do endoskopowych badan diagnostycznych przewodu pokarmowego po-
przez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej”, w okresie programowania na lata 2014-
2020, Szpital zlecit wykonanie dokumentacji projektu. Nakiady z tym zwigzane wyniosty 9,8 tys. zi.

W 2017 roku zostanie aptikowany projekt pn.” Poprawa jakodci $wiadczonych ustug medycznych i
bezpieczenstwa pacjentéw w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
poprzez modernizacje powierzchni wraz z wyposazeniem na potrzebe chemioterapii dziennej, ambulato-
ryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprz¢t i aparaturg medyczng oddziatéw szpitalnych,
medycznych laboratoriéw diagnostyeznych, pracowni diagnostyczno-zabiegowych i innych jednostek w
opiece szpitalnej”. W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawczy
na oddziat chemioterapii i zespdt poradni onkologicznych modemnizowanych w ramach projektu. Naklady
z tym zwigzane wyniosty 139,2 tys. zt.

W marcu 2017 roku zakupiono aparat USG do Zaktadu Diagnostyki Obrazowej na kwote 299,8 tys.
zh, ktéry zostal sfinansowany z dotacji z Powiatu Inowroctawskiego w wysokoécei 200,0 tys. zi, odsetek
bankowych od dotacji w wysokosci 0,1 tys. zt i srodkéw wiasnych w wysokoscei 99,7 tys. zt.

W analizowanym okresie 2017 roku, Szpital zakupit réwniez z wiasnych srodkéw sprzgt i aparature
medyczng w ramach zakupéw interwencyjnych w wysokosei 502,0 tys. zt oraz sprzgt komputerowy na
kwote 89,5 tys. zl,

W I potroczu 2017 roku Szpital otrzymat od Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizne
sprzgtu medycznego, tj. stdt operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cigé (zabiegowo-operacyjnej) w Od-
dziale Potozniczo-Ginekologicznym o wartosci 85,0 tys. 2t oraz od Wielkiej Orkiestry Swistecznej 3 szt.
16zek szpitalnych dla Oddziatu Dziecigcego o warto$ei 17,4 tys, zt,

Szczegdly w zakresie realizacii planu zakupu $rodkéw trwalyeh przedstawione zostaty w Zataczniku 1 -
Zakupy srodk&w trwalych.
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6. Naleznosci i zobowiazania
Naleznosci krotkoterminowe

{w tys. zi}
Odchylenia
Lp. Wyszczegbinienie Stan na: do planu 3‘:‘_’152'_&2%“] l6“r
31.12.2016 Plan 31.03.2017 30.06.2017 kwola % kwota %

1 | Naleznogci krotkoterminowe, w tym: 13 935,7 13 100,0 13 733,4 12 382,1§-717,91-5,5( -1 553,6 | -11,1
1 [ NFZ z tytutu ustug 12317,% 10 438,4 10 174,9 -2143,01-17,4
2 | Inne z tytuhu dostaw i ustug 275,9 1 838,5 4386,4 210,51 76,3
3 | Podatki, ubezpicczenia spoleczne 01,0 91,1 91,1 01} 01
4 | Fundusze specialne (F$S) 11734 1183,7 1531,7 358,3| 30,5
5 i Inne z pracownikami 0,5 0,5 0,5 0,01 0,0
6 | Pozostale 77,0 181,2 97,5 20,5| 26,6

Na dzien 30.06.2017 roku stan nalezno$ci wynosii 12 382,1 tys. zt. W analizowanym okresie naleznosci z
tytutu dostaw i ushug wynosity 10 661,3 tys. z}, w tym naleznodci z NFZ za $wiadczone ushugi medyczne
uksztattowaty sie na poziomie 10 174,9 tys. z1 i stanowily 95,4% naleznosci z tytutu dostaw i ushag.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

{w bys. zt)
Odchylenia
Stan na;
Lp. Wyszczegbinienie do planu 3101'52?;:]21
31.12.2016 | Plan2017 | 31.03.2017 | 31.06.2017 § kwota % kwota %

Zobowipzania irezerwy na zobowla- 1§ 495461 425230| 508550) 5023890 77159 181) 13843| 28

zanis, z tego; ! * ' ' * » Y
1 | Rezerwy na zobowigzania 5988,3 5 850,0 59883 59883 1383 24 0,0 0,0

- dlugoterminowe 4 9352 49352 49352
- krétkoterminowe 1053,1 1053,1 1053,1
o |Zobowigzania diugoterminowe (leasing § 5 49971 yeo00] 21797| 21797] 5797| 362 00{ 00
sprzetu medycznego)

3 "z"’t;‘l’j‘lﬂ?”““‘ krétkoterminowe, W&ym § 55 0pa ¢t 22970,0| 27514.5| 2760550 463551 2025 2517.9| 10,0
- debet w rachunku bankowym 1 547,8 21178 24612 913,41 590
- dostaw i ustug 130151 15118,1 14 517,58 15024 11,5
- podatkéw i optat T107,0 677,0 702,3 -4,7 -0,7
- skladek ZUS 2 836,9 2831,1 2 886, 49,6 1,7
- wynagrodze 2 663,0 2627.8{ 27075 a5 1,7
- uméw leasingu 1911,1 1356,3 926,9 -084,21 -51,5
\; i\:stug dot $rodkow trwatych w budo- 540,3 195,1 4756 -64,7| -12,0
- pozostale 490,8 12395 635,7 14491 295
- funduszy specjalnych (FSS) 13756 13518 22923 916,7| 66,6
4 | Rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 15599,0| 12103,0} 15172,5| 1446540 23624 19,5)-1133,61 -7.3
- dtugoterminowe 15 551,5 1512921 14 390,2 -1161,3 1.5
- krétkoterminowe 47,5 433 75,2 27,71 58,3
W tym: zobowigzania wymagalne 4110,0 4 515,1 4 404,0 254.0 7.2
odsetki od zobowiazah wymagalnych 84,8 64,1 46,0 -38,8 [ -45,8

Zobowigzania ogétem na 30.06.2017 roku wynosity 50 238,9 tys. zt i byly wyzsze o 1 384,3 tys. zt od zo-
bowigzah na 31.12.2016 1. Zobowiazania dlugoterminowe w wysokosci 2 179,7 tys. zi dotycza leasingu an-
giografu, mammografu i aparatu rig cyfrowego oraz specjalistycznych $rodkéw transportu sanitarnego i cen-
trali telefonicznej. Zobowigzania krétkoterminowe na dziefi 30.06.2017 roku wynosity 27 603,5 tys. zt i byty
wy2sze 0 2 517,9 tys. zt od zobowiazan na dzien 31.12.2016 roku. Najwigkszy udzial w zobowigzaniach krét-
koterminowych stanowig zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 52,6% (14 517,5 tys. z}). Zobowiazania z tytu-
iu dostaw i ustug zwigkszyly sie o 1 502,4 tys. zt (11,5%) w poréwnaniu do poziomu tych zobowigzan na
dzien 31.12.2016 roku,

Zobowigzania przeterminowane na dzien 30.06.2017 r. stanowily 4 404,0 tys. 2} i odsetki od tych zobo-
wigzanf 46,0 tys. zl.




Stan rozliczen migdzyokresowych na 30.06.2017 roku uksztaltowal si¢ na poziomie 14 465,4 tys. zb. Do
miedzyokresowych przychodéw zaliczone zostaly $rodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia §rodkéw trwatych, w tym $rodkow trwalych w budowie oraz prac rozwojowych (dotacja z fundu-
szy Unii Europejskiej i powiatu inowroclawskiego). Kwoty te zwigkszaja stopniowo pozostale przychody
operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw trwatych lub kosztéw
prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédet.

7. Podsumowanie

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Btazka w Inowroclawiu na 2017 rok opracowa-
ny zostal na dziefi 6 grudnia 2016 roku. Wartos¢ przychodéw zostata zaplanowana na podstawie zawartych
uméw na I pdirocze 2017 roku. Wéwezas przewidywano zmiane finansowania szpitali od 1 lipca 2017 roku.
Ostatecznie zmiany ustaw dotyczace finansowania szpitali wejdg w Zycie od 1 pazdziernika 2017 roku. Szpital
zaklada, ze zmiana finansowania oraz zaptata w najblizszym czasie przez NFZ za wykonane $wiadczenia me-
dyczne, bgdzie miala bezposredni wplyw na poziom plynnosci finansowej.

Na podstawie danych finansowych analizowanych w Informacji o przebiegu wykonania planu za
1 pbirocze 2017 roku moina stwierdzié, ze Szpital w Inowroctawiu pozytywnie realizuje cele zalozone w rocz-
nym planie finansowym.

Inowroclaw, dnia 24.07.2017 r.

DYREKTOR
Szpitala Wielospegjalistyczmego

imp. di, Ludwika B i
ﬁl Toclawin é
dr n. med. Eligi atalas
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MUZEUM IM. JANA KASPROWICZA
W INOWROCEAWIU

ZA
I POLROCZE 2017 R.



Informacja o przebiegu wykonania plany finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroclawiu za 1 pétrocze 2017 roku sporzgdzona zostala na podstawie art. 265 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1870 z pd6in.
zm.).

Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu jest jednostka organizacying, ktérej
celem jest trwala ochrona dobr kultury, informowanie o warto§ciach i tredciach
gromadzonych zbior6éw, upowszechnianie podstawowych wartosei historii, nauki i kultury
polskiej oraz $wiatowej, ksztaowanie wrazliwodci poznawcze] 1 estetycznej oraz
umozliwianie kontaktu ze zbiorami.

Dzialalno§¢ Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu prowadzona jest
W oparciu o przepisy:

- Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862),

- Ustawy z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach (Dz. U. z 2017 1. poz. 972),

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 roku
poz. 1870 z pbzn. zm.),

- Statutu  nadanego Uchwata nr XLIII/378/2006 Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 22 lutego 2006 roku oraz jego zmianie Uchwalg nr X1/90/2015 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 roku,

Podstawa gospodarki finansowej Muzeum jest roczny plan finansowy zatwierdzony
przez Dyrektora Muzeum i Rad¢ Muzeum, uwzgledniajacy wysoko§é dotacji przyznanej
przez Powiat Inowroctawski. Plan finansowy instytucji kultury zawiera przychody, koszty
i wynik finansowy.

Do dnia 31 stycznia 2017 roku Muzeum prowadzilo wlasng ksiggowos¢, zatrudniona
byla na stanowisku gltéwna ksiggowa. Ze wzgledu na problemy finansowe jednostki oraz
okresowe braki plynnoéci finansowej w celu ograniczenia wydatkéw na administracje
zawarto porozumienie pomi¢dzy Muzeum im. Jana Kasprowicza a Powiatowym Centrum
Ushug O$wiatowych w Inowroctawiu. Od dnia 1 lutego 2017 roku ksiegowo$¢ jednostki jest
prowadzona przez Powiatowe Centrum Ushug Oswiatowych w Inowroclawiu majace swoja
siedzibe w budynku Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu przy ulicy Prezydenta Franklina
Roosevelta 36-38. Etat gldéwnego ksiggowego w Muzeum zostat zlikwidowany.

W 1 potroczu 2017 roku Muzeum otrzymato dotac)¢ podmiotowa na swoja dzialalnosé
biezaca na okres 1, Il i I1I kwartatu.



L.

PRZYCHODY

Muzeum w I pétroczu 2017 roku uzyskato nastgpujg przychody:

L.p. Wyszczegblnienie Plan Wykonanie %
I PRZYCHODY OGOLEM 712.150,00 504.921,73 70,90
1. Dotacja podmiotowa na dzia- 600.000,00 450.000,00 75,00
talnos¢ biezaca —Starostwo
Powiatowe w Inowroctawiu
2. Przychody ze sprzedazy 40.000,00 16.148,00 40,37
ushug:
Sprzedaz biletéw wstepu, 10.361,00 X
lekcje muzealne
Sprzedaz wydawnictw i pa- 1.647,00 X
migtek
Kwerendy 90,00 X
Nadzory archeologiczne 4.050,00 X
3. Przychody finansowe-odsetki 150,00 55,85 37,23
bankowe
4. - | Nieodplatnie otrzymane dary 1.996,95 X
5. Przychody operacyjne — 72.000,00 36.720,93 51,00
amortyzacja $rodkéw trwa-
tych otrzymanych nieodptat-
ni¢ lub sfinansowanych z
dotacji
1L KOSZTY
Muzeum w I péiroczu 2017 roku uzyskalo nastepuja koszty:
L.p. Wyszczegélnienie Plan Wykonanie %
I KOSZTY OGOLEM 712.150,00 366.766,15 51,50
w tym:
1. Amortyzacia 81.150,00 40.560,30 50,00
2. Zuzycie materialow 5.000,00 1.910,46 38,20
3. Energia 66.000,00 38.650,36 58,56
4. Ushugi obce 72.000,00 31.267,06 43,42
5. Wynagrodzenia 400.000,00 201.130,06 50,28 -
6. Ubezpieczenia spofeczne i 70.000,00 36.675,61 52,39
fundusz pracy
7. Swiadczenia na rzecz pra- 16.200,00 14.061,35 86,79
cownikéw
8. Pozostate koszty 1.800,00 514,00 28,55
9. Amortyzacja-nieodplatnie 1.996,95 X

otrzymane dary

WYNIK FINANSOWY ZA I POLROCZE 2017-156.123,05 ZL




IIL.

Iv.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Muzeum miato nastepujace zobowigzania:
Podatek PIT 4 za miesiac VI/2017 -2.791,00 termin ptatnoéci 20.07.2017

Skiadki ZUS i Fundusz Pracy za miesigc VI-2017-11.261,94 termin platnosci 15 lipca
2017. Byly to zobowiazania niewymagalne.

Stan $rodkéw finansowych na rachunku bankowym na dzien 30.06.2017 wynosit

136.563,17 zt.

SEOVWNY, IEGOWY DYREKTO?
likowska

Malgoraae mgr Jolanta Nowak




WIELOLETNIEJ PROGNOZY
FINANSOWEJ
POWIATU INOWR OCLAWSKIEGO

ZA
I POLROCZE 2017 R.



OCENA REALIZACJI PRZYJETYCH ZALOZEN ROCZNYCH

DOCHODY, WYDATKI, WYNIK FINANSOWY

Planowane dochody wykonane zostaly w 54,68%, a planowane wydatki w 43,84%.

Budzet Powiatu Inowroctawskiego za I pétrocze 2017 r. zamkngl si¢ dodatnim wynikiem

w kwocie 16 070 699,43 zl.

PRZYCHODY 1 ROZCHODY

L.p.

Wyszczegblnienie

Plan roczny

Wykonanie
1 pétrocze 2017

%
wykonania

PRZYCHODY (wolne $rodki)

7632 000,00

17 943 721,89

235,11

1.

Wolne $rodki przeznaczone na splateg
wezesnie] zaciggnigtych zobowigzan

6 770 000,00

600 000,00

8,86

Wolne srodki przeznaczone na
planowane wydatki jednostek
organizacyjnych Powiatu (na pokrycie
deficytu)

862 000,00

3.

Wolne $rodki

0,00

17 343 721,89

ROZCHODY (zwigzane ze splatg dhugu)

6 770 000,00

600 000,00

3,86

I.

Wykup obligacji
{wyemitowanych w 2009 r. - seria H,
wyemitowanych w 2010 1. - seria G,
wyemitowanych w 2014 r. - seria C)

5570 000,00

0,00

Splaty rat kredytéw
{zaciagnietych w:
2010 r. -700 000,00 2,
2013, - 500 000,00 2

1200 000,00

600 000,00

50,00

KWOTA DLUGU

L.p.

Wyszezegoélnienie

Stan
na 31.12.2016r.

Planowany
stan
na 31.12.2017 r.

Stan
na 30.06.2017 r.

Emisia obligacji
{zobowigzania zaciggniete
przed rokiem 2017 1.}

24 060 000,00

18 490 000,00

24 060 000,00

Kredyty
(zobowiazania zaciagniegte
przed rokiem 2017 1)

6 300 000,00

5 100 000,00

5700 000,00

Razem kwota dlugu

30 360 000,00

23 590 000,00

29 760 000,00

W I pétroczu 2017 1. sptacono raty zaciagnigtych w 2010 1. 1 w 2013 . kredytdw - 600 000,00 zt.

Wykup obligacji wyemitowanych w 2009 r., w2010 r. i w 2014 r. nastapi w 11 pétroczu 2017 1.

(zgodnie z harmonogramem wykupu).
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Ksztaltowanie si¢ dopuszczalnego wskaznika splaty zobowigzan i jego realizacja

Dla roku 2017 dopuszezalny wskaznik splaty zobowigzan obliczony w oparciu o plan
3 kwartaloéw roku poprzedzajgcego rok budzetowy wynosi 7,02% a w oparciu o0 wykonanie
roku poprzedzajgcego rok budzetowy wynost 8,80%. Koszt obstugi dlugu publicznego
w analizowanym okresie wynidst 999 907,93 z} (splata rat kapitatlowych 600 000,00 z!, odsetki
399 907,93 zb), tj. 1,21% do dochoddow ogdltem. W zwigzku z powyzszym spelniony zostal

warunek okreslony w art. 243 uofp.

PRZEDSIEWZIECIA

planowane do realizacji w 2017 r.

1. Wydatki na programy, projekty lub zadania zwiazane z programami realizowanymi
z udziatlem §rodkéw, o Ktérych mowa w art, S ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1870, z pézn. zm.)}, z czego:
a) ,Rodzina w Centrum”
Okres realizacji: 2016 r.- 2018 r.
Cel projektu: zwiekszenie dostepu do ushug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej poprzez
zbudowanie jednego zintegrowanego systemu pomocy dia rodzin w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Dzialania w projekcie majg przyczynié si¢ do rozwoju i poprawy
dostepu do ushug wsparcia i pieczy zastgpczej, a tym samym zapewnia rodzinom mozliwo$é
lepszego funkcjonowania w przyszlosci.
W powiecie inowroctawskim projekt skierowany jest do dwoch grup docelowych:
1. Osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym: osoby przebywajgce
W pieczy zastgpczej, osoby opuszczajace pieczg zastgpcza, osoby w rodzinach
przezywajacych trudnosci w pelnieniu funkeji opiekuniiczo-wychowawczych,
2. Otoczenie osob zagrozonych ubodstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym osoby
sprawujace rodzinng piecze zastepcza.
W ramach projektu zrealizowano nastgpujace formy wsparcia:
a) specjalistyczne poradnictwo pedagogiczne - 230 godzin,
b) specjalistyczne poradnictwo prawne - 63 porady,
¢) specjalistyczne poradnictwo psychologiczne - 435 godzin,
d} specjalistyczne poradnictwo psychiatryczne dla dzieci - 17 porad,
e) warsztaty wzmacniajace kompetencje rodzicielskie - 3 warsztaty,
) zajecia animacyjne dla dzieci, ktdrych rodzice korzystajg z warsztatow - 15 godzin,
g} warsztaty dla 0s0b przebywajacych 1 opuszezajacych piecze zastepezg - 2 warsztaty,

1) bon edukacyiny,
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i) superwizje rodzin zastgpczych - 29 godzin,

j) $wiadczenia na pokrycie kosztéw utrzymania dziecka.

Ponadto zatrudniono dwoch specjalistow ds. wsparcia rodziny i pieczy zast¢pczej oraz
zrealizowano spotkanie dotyczace rozwoju rodzinnych form pieczy zastepczej oraz
placéwek opiekuficzo-wychowawezych do 14 dzieci.

W 1II pélroczu 2017 r. w ramach projektu kontynuowane beda wszystkie dotychczasowe
formy wsparcia w wymiarze dostosowanym do potrzeb beneficjentow. Ponadto
zorganizowany bedzie S5-dniowy wyjazd edukacyjny wzmacniajacy wigzy rodzinne,
warsztaty ,,Moje emocje” oraz 3 spotkania edukacyjne dotyczace rozwoju rodzinnych form

pieczy zastepczej.

W 1 pétrocza 2017 1. na realizacje projektu poniesiono wydatki w kwocie 119 709,93 zi.

Planowana wartos¢ projektu 742 249,00 2,

b) ,,Infostrada Kujaw i Pomorza’'- ustugi w zakresie e-Administracji i Informacji Przestrzennej
Okres realizacji: 2009 r.- 2020 r.
Cel projektu: rozbudowa regionalne] i lokalnej infrastruktury spoleczenstwa
informacyjnego oraz wypracowanie i wdroZenie standardéw pracy nowoczesnego urzgdu,
opartego o platform¢ elektroniczng, na ktérej $wiadczone sai ushugi publiczne dia
obywateli i przedsigbiorstw.

Zadanie realizowane w latach 2009-2015, w latach 2016-2020 ponoszone beda
koszty trwalodei projektu. W okresie realizacji projektu zakupiono serwery 1 szafy
serwerowe wraz z instalacja, komputer wraz z monitorem LCD, poniesiono wydatki na

Budowe Systemu Informacji Przestrzennej, budowe¢ i wdrozenie -elektronicznej

administracji ,,e-Administracja”™.

W 1 pélroczu 2017 r. w ramach kosztéw zwigzanych z trwaloécia projektu wydatkowano
366,01 zt (koszty energii elektrycznej oraz udostgpnienia tzw. podiogi technicznej).
Wartosé projektu od poczgtku realizacji wyniosta 97 717,62 zl

(po stronie Powiatu Inowroclawskiego),

2. Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostale

a) Przebudowa drogi powiatowej nr 2333C Lipie-Modliborzyce na edcinku od miejscowosci
Gaski do miejscowosci Modliborzyce
Okres realizacji projekne: 2017 1. - 2020 .
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W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 z na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 18 sierpnia 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020. Laczna
planowana warto$¢ inwestycji 3 250 000,00 zi.

b) Przebudowa drogi powiatowej nr 2512C Krezoly-Tuczno
Okres realizacji projektu: 2016 . - 2018 1.
W 2016 r. wydatkowano 39 360,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej. Inwestycja

zostanie zrealizowana w 2018 r. Laczna planowana wartosé inwestycji 3 500 000,00 zi.

¢) Przebudowa drogi powiatowej nr 2528C Murzynno-Zyrostawice-Opoczki-
Przybranowo
Okres realizacyi projektu: 2017 r. - 2020 r.
W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 18 sierpnia 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020. Laczna
planowana warto$¢ inwestycji 3 916 050,00 z1.

d) Przebudowa mostu drogowego w miejscowesci Janikowo w ciggu drogi powiatowej nr
2553 C Cieslin-Ko$cielec-Janikowo do drogi wojewo6dzkiej nr 255
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2020 1.
W 2017 r. zaplanowano 30 000,00 zI na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 6 listopada 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020. W 2018 r.
zostanie zlozony wniosek o dofinansowanie przebudowy mostu do Ministerstwa Infrastruktury

i Rozwoju. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 5 150 000,00 zi,

e) Przebudowa metodg powierzchniowego utrwalania dregi powiatowej nr 2574C
Kruszwica-Papros-Bronistaw-Dobre od m. Brédzki do przejazdu kolejowego (Wolany)
Okres realizacji projektu: 2016 1. - 2017 r.
W 2016 r. na przebudowg drogi wydatkowano 178 278,16 z1. W 2017 r. na realizacje zadania

zaplanowano kwotg 280 000,00 zi. Inwestycja zostala zakonczona 4 sierpnia 2017 r. Laczna

planowana warto$¢ zadania 459 000,00 zt,

f) Przebudowa chodnika wzdluz ulicy Przemyslowej na ciag pieszo-rowerowy, etap I1
w miejscowosci Janikowo
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 1.
W 2017 r. Rada Powiatu Inowroctawskiego wyrazita zgode na udzielenie w 2018 r. pomocy
finansowej w kwocie 14 430,00 zt Gminie Janikowo na wspoina realizacj¢ ww. zadania. Gmina
Janikowo begdzie ubiegac si¢ o dofinansowanie zadania z ,Regionalnego Programu
Operacyjnege Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-20207.

Laczna planowana wartesd zadania 14 420,00 24



g) Budowa placéwki opiekunczo-wychowawcze] w Kruszwicy
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 1.
W 2017 r. wydatkowano 29 569,20 zt na wykonanie dokumentacji projektowej oraz warunkow
zabudowy. Realizacja zadania nastapi w 2018 r. Powiat Inowroctawski bedzie ubiegal si¢
o dofinansowanie zadania z ,,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2014-2020”. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 850 000,00 zl.

h) Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw Domu Pomocy Spolecznej
w Ludzisku z zastosowaniem odnawialnych zrédel energii
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 r.
W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej. Laczna
planowana warto$¢ inwestycji 1 900 000,00 zi. Rada Powiatu 28 lipca 2017 r. podj¢ta decyzje

0 rezygnacji z realizacji zadania.




ZAKONCZENIE

I pélrocze 2017 r. w Powiecie Inowroctawskim zamknelo sie nadwyzka budzetowg w kwocie
16 070 699,43 z1. Planowane dochody zrealizowane zostaly w 54,68%, a wydatki zostaly poniesione
w 43,84% plamu rocznego. Wydatki finansowane byty wypracowanymi dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I péirocze 2017 r.:

1) Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.
Dzialalno$é zamknieta zostala stratg brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 czerwca 2017 r. stan:

- nalezno$ci wynosit 12 382,1 tys. zi, |
- zobowigzan wynosit 50 238,9 tys. 21, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys. zl,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza sig, ze planowane przychody

wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.
Dziatalno$¢ zamknieta zostata zyskiem brutto w wysokosci 156 123,05 zl.

Na 30 czerwca 2017 r. stan:
- nalezno$ci - nie wystapity,

- zobowigzan wynosit 14 052,94 zl, zobowigzania wymagalne nie wystapily.

Zatozenia przypadajace na 2016 1. ujgte w Wicloletniej Prognozie Finansowej na lata 2017-2024
(w tym m. in. kwoty dlugu i sptat zobowigzan) w 1 podtroczu 2017 r. realizowane byly zgodnie

z harmonogramem. Rowniez zadania ujgte w wykazie przedsigwziec realizowane byly zgodnie z planem.

Zarzad Powiatu prosi Szanownych Radnych o przyj¢cie informacji za I pétrocze 2017 r. o przebiegu
wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu

oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego.

Inowroctaw, 23 sierpnia 2017 r.
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UCHWALA Nr ....... feverenn 2017
RADY POWIATU INOWROCELAWSKIEGO
zdnia .oovviiiiiiiniiien 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wiclospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowreclawiu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm.") i art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pézn. zm.?)
w zwigzku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu stanowigcego zalacznik do Uchwaly nr IX/74/2015 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 28 sierpnia 2015 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom.
z 4 wrzesnia 2015 r. poz. 2651) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz, U, 22016 r. poz. 1948 i poz. 2260.

I
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr......... foviiieens 12017
RADY POWIATU INOWROCELAWSKIEGO
zdnia ..eevvnnnnnnnenenn. 2017 1.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastepujace okolicznoéei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
wystapit do Rady Powiatu Inowroclawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

Rada Powiatu Inowroctawskiego 30 czerwca br. podjeta uchwale nr XXIX/231/2017
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu
pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za
rok 2016.

W sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa wyzej zostata wykazana strata netto za
2016 r. w kwocie 6 217 740,95 PLN (slownie: sze$¢ milionéw dwieécie siedemnascie tysigcy
siedemset czterdziesci 95/100 PLN). Z uwagi na powyzsze Dyrektor Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu byl zobowiazany,
w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadzi¢ program naprawczy. Jednoczesnie jak wynika z wniosku, o ktérym mowa wyzej
Rada Spoteczna zapoznatla si¢ z trescia ww. Programu na posiedzeniu 18 wrzesnia 2017 r.

Podstawg prawna podjecia przedmiotowej uchwaty stanowia: art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z péZn, zm.)
i art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1638, z poin. zm.) w zwigzku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

Przepisy te stanowia w szczegOlnosci, ze jezeli w sprawozdaniu finansowym
wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, z uwzglg¢dnieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1,
na okres nie dhuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia. Natomiast § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroclawiu stanowi, ze sprawozdanie finansowe Szpitala, po zaopiniowaniu
przez Rade Spolecznag, zatwierdza Rada Powiatu Inowroctawskiego.

W zwiazku z powyzszym nalezy przyjaé, ze decyzje w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu powinna réwniez podja¢ Rada Powiatu Inowroctawskiego.
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I. Aktualna syteaeja finansowa

1.1.WskaZniki i sprawozdsnia finansowe

1.1.1. _ Angfiza wskainikowa

Cunpa Wakadniki

Reting= VT

1 wskainik zvskownoda netto (%)

| s 7e% [

1. Wakndniki | 23 wekafnik zyskownobti dzislalnodei operacyj- i .
) . i ] a4d1%[5
ryskiwnodei | ney (%) F-
3 wekuinik ryskonnoda sktywdw (%) 1 922% g
1 Raren : 1
B Wiakatniki zyskownofc: w badanych letach przyjely wartod uierme | wynikajy 2 u-:o_einswn: preez mﬁ!&
1 Inierpretacia | strar, Lijemna wanodé wakainika zyskownoge wekazuje ne brak zdolnoici Szpitala do generowania ryskdw w tym
okresic
ki [ 1) ek b [ 130030 |
phenelel oy wxkadnik szybkiej pytnosci >1do 25
2 Rorer

Wikazniki plynnosci w | pol

ve. 20E7 rokuy vk

townly si¢ na von.g.:n ES od H_a:ua__ .—.-Fo_uoﬁo:a.

3 It ectncya wikahnikdw phmnosti wekazujy nt trudnadei Szpitala z tarminowy spisty zobowigzan kritkoterminowych, Za-
bretacy sadniczy prryczyna tego stam rzecry jest niewspdimiernodl wzosty wydatkdw w stosunku do wzrostu wplywinw

L .| $rodidw pienietnych
3 Watoctaii | 1) wekabnik rotaci maeznod (w drunch) <45 dre
efektsenabel | 3} | kusnit rotaci z0bowigzaf (w driach) <50 dri
3 Rovem:

3 lnrerpaetacya

72 $wiadczone tvtugi 32 dni, natomiast na zplate
___ | Obs wakadniki utrzyroupy sic na dobrym poziomie.

Wskatruki efektywnodei w [ polowie 2017 ok uksziahowsly 518 nx ﬁ.«!.-!u.n_
4ci wynids] 32 dni, 3 wekainik rotacii zobowigrah

32 dni. Oznacza to, Uwu_xﬂwto&so
swoich 20bowigzah krér w

1M ol ainiki | 1) wskamik zadhienia aktywdw (%)

radbienin |9y Loy .
— J Sl

<40%

0,00 do 0,50

| 4 Raueer

| Wskaznik zadbuzenia aktywow w | polowie 2017 roku uk X
Yo irodet finansowania Szpitala stanowiy kapitaly sbee. Wakatnik wyplacalnodci w I polowie 2017 roku uksztaltc~

dt ﬂ..lu_ai

© 26 55,01

ba P tagn | wal sig na pozZiomte 2,42, ozracza to 2¢ na jednostk kapitalu wiasnego proypads 2,42 jednostek kapitalu oboego.

i Wskaintk wyptacalnodci wzrdst w pordwnaniu do 2016 roku o 0,70 § odzwierciedia nargstanse problemdw z

_ wyplacainodcia Srpitals,

] Laczna wartoSé punktdw

1

*Opr .:-E?ﬁuﬂgnwbgﬂugszﬁn_uwiﬂasua_q%i

<h

meshrinvch do sporzgdzenia snalizy oraz prognozy sytuacji ekonomicmo-finansowej g&ﬂlﬂuﬂr 9&:&3& u-r?&c..

opieds s WOty

A AKTYWA TRWALE

A._ 2. Bilans (wersja skrécona) I pohrocze 2017, 2016, 2015, Dynamika 2016/2015

w iy

I -

Wyszexegéinienle 30.06.2017 | 31122016 | 31.12,2015 2017-2016 20162015

kwola (%) kwota £%)
4T 7650 SO075T,7{ 46156,1| -2992,7 59| 46016 100
. Wrrtol niemnareTialng 1 prawne 349.6 7007 14075 -35L,1( -50,1 -T06,8 | -502
wit akTyws frwale 474153 | 500570 447486| 26416 531 5308471 119
andci dlugolerminowe

B AKTYWA OBROTOWE 172694 | 17475,0| 20531.8 -205.5 -i,2| -30568| -149
I 31019 29641 26732 1378 4,7 910 109
kronkotermmowe 123822 (39357 148737 -1 5536 -112 -93801 6.3
krétkolerminows 14910 450.6 28440 10404 2309| -23934] 842
nemminowe rozliczenia miedzyokresowe 2944 1245 1409 1699 1365 -t6 4| -117

Progrom naprowcy Sopilake Wielospecjalstyemego im. dr. L Blatkn w Inowroclawiu

Coggt ddalvzy tabeli: Hilans

Odchvienia Odchylema

Wrizcregtinienie 30062017 § 31.12.2016 { 31.11.2015 2011-2014 200162015
Lwota {%) kwota (%)
A. KAPITAL (FUNDUSZ} WLASNY 147955 19378,1| 233806} 45826 -23,7[ 40025171
[ Kapiad {fundusz) podstawowy 39605,8 | 396058| 373906 22152] 5%

A, Kapiea! (fundus) rapasowy, w hym:

111, Kapitad {fundusz) » aktuadizecti wyceny
TV¥. Pozostode kapitady {fundusze) rozerwowe
V. Zysk (suaia) 2 [ ubieglych

V1, Zysk (strata) nento

V1I. Odpisy z Zvsku netic w ciggu Toku obrolowego
(widkodé upemna}

-20227.7| -14010,0] -12 7366 | 62178 444 | -12733}) 10,0
45826 62177 12134 16352 -263] 4944,4/3883

W 14 IR RWY N

ﬂwﬂuﬂﬂ;;ﬁz A 1 REZE A ZOBO- 502385 | 488546 433073 13843 23 128
1. Zobowigzania | rererary krbthotermminowe ZR658.6| 261208 22983.1| 2517.9| 9.6 137
1. Zobowigzania 27605,5] 25087.7] 218872| 25178| 100 136
2. Rezrwy 1053.1] 1053.1] 10960 39
1L Zobowigeas | recermy Ghgotorms T1i49| 7t145| 64584 102
1. Zobowiararis Z1797] 2179.7] 19043 14,5
2 Rezrwy 29352 4554, ,

14 4654

Zobowigrenia wymagaine 4 404,00 J 12890 294,00 12
Uiclal % oborrigie wpmagelupck do soborigiad 150% |  seew|  ram

Suma bilansowa na koniec I pétrocza 2017 roku ukszisttowala sig na poziomie 65 0344 tys. Zhibylao
3 198 tys. 2} nizsza w por6wnaniu do stanu na 31.12,2016 roku

Awalivs ftruktory 30.06. 2817 31.12.2016 3r.12.201%5
Aktywa trwale/aktywa ogdtem (%) 734 744 69,2
Altyws obrotowetaktyws ogdlem (%) 266 256 108
Kapital whesny/pasywa ogdlem (%} 228 284 35,1
Kapital obcy/pasyws ogsiern (%) 2 71,6 649
{ uazial zobowigzat kttkorerminowych w kapitatach obeych [ 549 [ st 305

Z analizy struktury poZycji bilansu wynika 2e najwiekszy udzial w majaticn Szpitala w badanych latach majg
aktywa trwale (73,4 % za | pélrocze 2017 roku). Aktywa obrotowe natomiast w | potowie 2017 roku stanowig
26,6 % majaticu Szpitala. W 2016 roku struktura aktywéw ksztattowals si¢c podobnic.

Gidwnym frodbem finansowania Szpitala sg kapitaly obee, ktdre w i polowie 2017 roku stanowity 77,2 %
pasywdw ogolem, natonpiast udzal kapitatéw wiasnych wynidst w tym okresie 22,8 %.

Jak widat, na podstawie prezentowanych damych, struktura pasywéw ulega kazdego roku zmianie, przy

crym kapital wiasny ma tendencj¢ melejgca, natomiast wzrasta udzial kapitatéw obeych.
Na wiclko$¢ kapitaty wiasnego bezposrednio wplywa wynik finansowy. Szpital w dwéch ostamich latach dzza-
falnod¢ zamyka strata, ktora stopniowo pormnicjsza warto$t kapitahu whasnego. Na rwiekszanie udziah kapita-
iow obeych w pasywach majg réwnie2 wplyw zobowigzania krdtkoterminowe, ktére stanowia ponad polowg
kapitatbéw obcych (54,9 % w [ polowie 2017 roku). Warost udziatu kapitaléw obcych w finansowaniu dziatalno-
$ci Szpitala przekdada sig na pogorszenie jego ptynnoéei finansowe).
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Frespiom paprawesy Sspiurk Wielospecjalistveznego im. dr. |, Blatka w inowrockawtu

Przychody Szpitala w Inowroclawiu w analizowanych okresach wykazujy tendencje wzrostows. Wzrost
provehodow dotvezy przede wszystkim pezychoddw z Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody 2 tego fridia
w 2016 roku wynosily 120 8583 tys. 21 i byly wyzsze 0 5 512,3 tys. 20 niz w 2015 roku. Na wzrost 5 512,3 tys.
# w 2016 roku skiadajg si¢ wyzsze przychody o 3 279.4 tys. 2 za §wiadczenic ustug medycmych wy stawek
ekreilonych w umowach oraz podwyz2ki dla pielegniarek i potonych w wysokodei 2 502,0 tys. 21 Przychody za
| poliocze 2017 z NFZ wynosza 61 920,9 tys. zt  sq wyzsze o 3 841,8 tys. 2} niz w analogicznym okresie 2016
roku, w rym, 7a $wiadczenie ushig medycznych wg stawek okreslonych w umowach 2 680,5 tys. zt. Finansowa-
rue poszezeg6inych dziatalnosei szpitala jest na poréwnywaktym poziomie w analizowanych okresach. Jedynie
istrtny werost finansowania dotyczy dobowej gotowesei w Szpitalnym Oddzigle Ratunkowym ktbre wynosilo
I 1o V1 2005 roku ~ |5 tys. 21, od VI1 2015 do XH 2016 roku 20,0 tys. 21, od [ 2017 roku 28,5 tys. 2t
1.2.2.  Prognoza sytuacji finansowej szpitals w kolejnych latach
1.2.2.1. Zestawienie prrychodow z NFZ za 2016 rok i pregroza na 2017 rok

w tys. ol
- 2016 2017 o1
Wysrerpblmenic L1V k- T ]
Kvartal ol Razer fwanal | kworwl | PAZOM | X6
554065 | 321094 1175159 ] wiemms|dessenl 133 4| sears

86 4994

cuploghzny, Gddzial Udsmowy
* Hroloy s i Onkologis Urokogscome;

Program nopr s Nspriata Wielotpecjolistpreys Im. Jdr. L Blatka w Inowrociawiu
Cigg dulszy tabeli: Zestawienie praychodiw z NF7 za 2016 rok i prog na 2017 rok
2016 2017 .
Wycrorcphibmenic S 11} TV twar- [E11} v § .u:.m
kwartal ta Rarem | o ol | bwena | REET
Foradniu Profakiscyjna 9.8 2,1 [IX] 102 102 K]
Puradru Larvegologicone 4080 136,3 5443 an2 1411 36,3 190
Porsdnia Dormetologezne 4396 t6L,0 600.6 4245 1573 LIRS -188
Pursdnie Nourologi Dxiecipoo m3 [FE) 1538 1204 363 156,1 29
Porwdnie Chirurgii Nscryniowej 127,1 340 161,1 65 763 -K4.6
Forwdeie Onkologczna 250 1.9 e 254 125 ns e
Porsdinia Hemswologiczm 16,7 84,1 2008 1339 462 180,1 26,7
Pormieris Otulisrycans z Ciabi Laseroj Tormos 4 el e
K OCT 1445 1304 2749 1479
Porsinie Chinrgii Sommologicang 162,0 59,1 1211 162,0 540 2160 -5
AOSDK-A Yina iwlsdcrsain dlagmestycene kosto- BLL v 12668 926,0 330,1 11560 104
NFZ - Pracounia TX 986 164,7 5633 1952 137.8 0 -03
NFL-pr dorskcpn g ! 4315 269,7 1032 5308 192.3 7231 1.9
OPH-Oplaka pallatywns | baapleyjna 12924 S193 18117 17572 s8s4 FEY) 530.9
Oddrial Opiecki Palistywney 8566 3112 11778 12418 4138 16556] 4778
Poradnia Walki 2 Bélem | Opioki Paliatywnej a3p 208,1 61319 5154 1716 5870 53,1
Programy enkologicane 655 327 92 87,2 29,1 116,3 18.1
Mocne § Switecrna Opecks Lekarsks i Piciegmarska, Trarmpon 211838 709.5 28213 22209 10,6 2915 103,2
PSY-Paycheterapia | prychelepin ™3 3040 10963 785 | 3002 11791 828
Porsdnis Prychologicrns 1230 469 1749 1557 53,2 2089 340
Porinis Zdeowis Prychicznopo 6643 257,1 9214 m2 47,0 910,2 483 |
REH—-Robabitacis Loczaicza 11%4.1 4449 17010 1264,7 4305 16952 58
Pracxwint Rehabilitgi-sproodat 12467 4397 16264 12517 426,2 | 6719 -85
PForadnis Rehabilitacyjaa 9.4 52 146 130 43 17,3 27
NTM-Estewaictws sedycans | iranspart 56361 18925 75186 54018 16924 70942 434
Spocislistycmny Zespdl Ry h Medvomego *5” 2281,7 7561 310078 1 8392 156,1 21953 K125
# v Zewpdi R icrws Modvernogo "P” Jig4d | 11364 45208 35626] 13363 arss| 7R
Stacjs Diallz 31307 11551 41853 30| 10627 41w087] 1770 ]

Szpita) w Inowrockawiu prognozuje, ze wartodt $wiadczefi medyeznych objetych umowa z NFZ na koiec
2017 roku mo#e uksztaltowat si¢ na poziomie 122 5634 tys. z1. Na podstawie Zarzadzenia Nr 57/2017/DSOZ
W WYTIENio-

Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 26 lipca 2017 roku, Szpital w nowroctawiu uwzgledmt
nej kwocie wzrost wartosci $wiadczefi jaka obowigzywala na 30

06.2017 roku o 2%

od 1 pazdziemnika 2017 roku (dotyezy to éwiadczets 2drowotnych z zakresu SZP, AOS ASDK}.
Szpital w prognozie przychodéw w 2017 roku szacuje, 2¢ NFZ zaplaci za wykonane nadlimity w 11T kwarta-
le. Prognozowana kwota nadtimitéw, preede wszysikim za §wiadczenia mtujace 2ycie moze wyniesé okoto

1500 tys. zt.
1.2.2.2. Prognoza sytuacji w latach nastgpnych

od 1 lipea2017 roku i o 4%

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 czerwea 2017 roku w sprawie okreslenia szcze-

Xy 32433 12089 44492 31%L8| 12083 4 300,1 350.9

Ovkdzend Ancwezjologit 1 Intensywej Tormpit 29388 15711 45099 27811 11219 39030[ -6069
LS dobows goiwwndt 5 4800 1 8547 7 3447 TEN0[ 27734 05734 32287
SZPOH T rcaenke snphabie chembotorapls 4952 4805 9787 11397 4653 16550 &M93
i 4518 3521 2049 9385 370,3 13083 5039

424 1284 170.8 2512 95,0 4621 1754

404 1175 3759 sse 19,0 4679 70

13 28 8.1 5.6 22 7.8 03

Stacjs [naliz-Program lekowy ;5 198 513 321 107 423 £5
| O Houli-vezmvy Progrem lekowy A6 1049 3163 22| %1 a713| 1o
ADS. Ambutatoryjne ophtka tpocialistytsan 62574 15698 [ 3.7 254 66480 12073 88553 1
Porackiin Chiorgt Pluc, Grublicy | Aptynikotymows 2120 1027 3147 2453 80,8 326,1 1.4
Pornt.in Pododmiczes - Ginckoloporna 199 15,1 155,0 1252 a9 170,1 15,1
Peuntoe { hirurgiema Opdbbne 3s Dzieci 7 242 1025 €1,7 269 4.6 -1%
Posct -1+ hupprgczne Ogbing 535 1254 5089 440,7 196,1 6368 1219
Poemtiin ¢ hirurgn Onk ologiceme 1383 874 10227 T3%,0 2359 9.9 418
Permbun ¥ ardholoprezna 3385 130,35 4690 854 1100 4954 264
Pew ke M cummtokigicens 137,1 544 1915 1487 4.4 193,1 16
Penmtoin Cintrmenicralogiczna 1600 659 2259 1213 61,9 183,2 427
Pocabon Ohulistycma 631,7 2783 860,0 7006 | 2582 9588 %8
1 Charrgn Urarowa - Onopodyczn. Wad Posiawy i w616 1898 6314 3251 1548 swe| 22s
08,4 1667 4750 359,1 118.2 ans 22

4006 1271 5217 403.2 1éa2 S47.4 19,7

95 153 d4 8 29 134 46,3 15

1232 52k 126.0 1292 465 175.7 02

o P Emoching griana 514 230 74,1 62 208 828 87
Pinwdor & lrgologicr o Pulmwmologiczna dia rmiec 494.1 1300 6741 513,71 15%.9 6726 <15
Pornt = lergologicrms Pulmanutogiczne dla Doroslych 120 47,1 [RER] 86,6 B0 1196 0.5
Prawhiin % nesterjokogizne i 1.eczenia Boh 316 15,1 527 153 162 520 07
[Piwmton € rebobry el zna 14 60,1 2017 1652 491 214,3 126

gblowych kryteridw kwalifikacji $wiadczeniodawcdw do poszczegolnych poziomow systemu podstawowego
szpitalnepo zabezpieczenia swiadczet opieki zdrowotnej (Dz. U, 2 2017 roku, poz. 1163), Szpital Wiclospecjali-
styczny im. dr, Ludwika Biatka w Inowroclewiu zostal zakwalifikowany do poziomu szpitali [I stopnia. Szpital
gwarantuje ciggloéd | kompleksowosd udziclanych éwiadezeh oraz wykonywanie $wiadczef o znacanym pozio-
mie skomplikowania, tj. udziclania rodzajéw $wiadczeti opicki 2drowotne) oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddzialéw i poradni.

Na podstawic art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 1. 0 zZmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych ze srodkdw publicznych (Dz. U. 2 2017 roku, poz. 844), $wiadczenia wykonywane przez
szpital maja by¢ finansowane w IV kwartale 2017 rok i latech nastgpnych wg nastepujgcych zasad:

1. Podstawowy system zabezpleczenia (psz) w formie ryczattu:

« zakres fwiadczen szpitalnictwa:

Anestezjologia i intensywna terapia,
Chirurgia ogéina,
Choroby wewnetrzne,
Kardiologia,
Neonatologia,
Neurologia,
Okulistyka,
Ortopedia i trAumatologia narzadu ruchu,
Otorynolaryngologia,
Pediatria,
Polotnicrwn | ginekologia,
Urologia,
19
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veum paprow. Ty Napitola Wielospeciatisowzneyo im._dr. | Blazka w inovrockawin

SAMODZIELNY

PALUCKIE CEN- SAMODZIELNY
- FUBLICZNY ZA- | ypy ZDROWIA PUBLICZNY ZAKLAD
Wisscregbinienie KLAD OPTEX) SPOLKA z 0.0, OPEKN ZDROWOT-
ZDROWOTNE) W NZE NEJ - RADZIEJOW
.. MOGILNIE .
Konerake- 2016 rok 17 452,02 18 300,76 27 476,61
Kanrcakt — od | do [X 2017 rokoe 15 076,07 22 308,56 22 512,74
[ kontrakty w ww podmiotach 4o kootraktu Szpilata w 16% 7% 23%,
T_J?_.:, clawiu
L #-renie sppitalne (SZTP), w tym: 9093,12 16 671,48 993028
| S virit remin w Szpilalinem oddziale ratnkowsm 3 057,60
Trhe Frovied 107043 395,85
Charnbn wewngirae - hospitalizace 324579 272194 268268
Chiruegia ggobna - vomv.gu-ﬂ- 16930 25036 16230
Chirueyin ogéin - hospilalizacja - pakiet enkologicany 198,6
Oty nra :.-.....:Ea_oﬂu_.ﬂ__ﬁa::.ﬁ_.: haspitalizacia -
zahizy endoprotezoplastyki HOL, HGZ, HOS, HI0, HI [, HI3, 21042
T__ :_u Hi6. HI7, HI H19
Perfiaziin - hospitalizecja 663.6 14349 10230
Onnnedia i traumal rarz ruchu - hospitalizacia 11909
Polormciwo i ginekologis - hospitalizacia 863,0 7755 11817
Polodmctwo 1 ginekologia - hospitalizacia - NOE N20 95,0 03,3 601,1
Anestesjalogia i intensywna torapia - hospitalizacia 840,4
Reusmmnlogis - hospratizacia 11978
Necnatalogin - hospilafizacia 47 0,5
Neenztlogia - hospitalizacia - N20, N24, N25 3830 5484
Kosrty dwiadezeh wynikapyee ¢ Rozpoerydzenia zmiening
cegr (VW lecrenic ﬁ“_ﬁ oddzialy szpitaie w 5013 8529 6762
>3 il 8:. opieka specjalistyczna (ADS) 12689 1 0837 1936,1
ﬁ c1wo medyeme (RTM) 2 570,5 37028 25517
lw} 1hhilagia Sia lecmicia (REH) 3416 w3 19603
| Amtitatoryina opieka specjalistycana (ASDK) 84 1862 93,6
TO_:‘ I'sychiaryiana i leezenio nzalcinich (PSY) 2525 3331 27396
[ P 59. ek Zdrowoma (POZN) 5529 519.1
| Prefitat fvczne progrumw sdrowotne (PRO) 135
| Swindds senin pielegnacyine i opiskuticze (SPO) 3910 9994
| Lrcr stomaiologiczne {STM) 192 792
| Sied srpitali (poziom) 1 I

,_ voa»_»i.n danych statystycznych va_B_sowo Oddzistu Ratunkowege w Inowroctawiu w oloresic od
a do sierpria 2016 roka $wiadczenia zdrowotne srpitalne udzielone zostaly dla pacjentdw z nastepuja-

v y prosviatéw
r - Wysa regblnienie Razem oddzialy udzial %

Rare 17 8528 100%
Alebonn owsh 57 0.3%
Bydgrst 248 1,4%
Gredinriski 90 0,5%
Inowtoclnwsks 13 658 78,0%
Kol 107 0,6%
Mot by 1334 .H.Qc\o
Rad ziricuski 77 4.1%
Toeurd - 81 0,5%
Wihncimmed | 61 03%
Ziast s 649 1.7%
Popoesle 503 2,9%

Progrem nopeawezy Nepitaka Wielospecalistivznegn im. dr. I, Rhetko w Inoerociowiu

- N. Ansliza WEO.H

FEGREENTPPR DRI s 5
uq-_nn_.uu._n uo_owm_._u ho&‘_d wk duty 1 éoﬂ»g
$wiadczacy specjalistyerne ushugi medycame  podmiot
leczmiczy w powietie tnowroctawskim,
utrwalons pozycja na rynku medycznym - wieloletia
%nzm.N. E_B_Bs odciennymi, organizacjami

certyfikaty | akmechytacia potwierdeziace wysoky jekodd
Swandenomych ustug,

anformatyzowatry system obiegu dokumentaci (w perspek-
tywie kolejnych lat osiggniemy 100% zmformatyzowanie
systaru obiegu dokumentacji).

gi%iggoggg‘

konkurencymych szpitali),

uwzglednierie Szpitala w sieci szpitali w I poniomie

jeferencyinodc,

uzyskanic frodkéw z funduszy UE na rozwdj infrastruktury
Szpiala {zalap nowego sprzetu | sparetury medycae;),

pozytywny odbidr Szpitale proxz whsdze lokaine,

przednebiorcdw omz spolecznodt ( troska o losy Szpitala ),

P bk realnego zagrotenia ewentualng likwidacyy (moaopo-

listyczny charakter Szpitala w powiecie),

P poszerzenie  zakresu ushug medycmnych o Stacjonamg
Opieky Psychiatryczng - budowa Centrum Zdrowia Pry-

hicznego i L ia [Jzalenien

b utworzenie Izby Wytrzedwietd przez Starostwo Powiatowe,

7. powy2szych danych wynika, 2e Szpital w Inowroctawiu $wisdczy ushugi medyczme nie tylko micszkad-
com powiat inowroclawskiego, ale ze wrglgdu na polozenie i bazg medyczng rdwniez pacjentom z powiatéw

iennych 1 innych,

s ] SRR TR
niski poziom finansowania NFZ,
wznastajice koszty $wiadczonych ushug medycznych przy

stalym, niezwickszajacym si¢ finansowaniu 2 NFZ,
braki kadrowe (szczegdinic wirdd lekarzy 1 pielegniarek),

uniskie wynagrodeenia $rednie wynagr do dredniej krajowej
starzejacy si¢ personel medycany,
koniecanodé podnoszenia stawek dla lekarzy. ze wzgledu na
brak mozliwodci pozyskania lekarzy dane) specializacii,
mals clastycanodt g? Szpitala w obliczu koniccamode
s.vaik_ﬁu zmisn ograniczajgeych nierentowne dziats-

.u.uw »-oa_&i pieni¢inych na wymiang wyeksploatowanego

utrzymujaee] sie liczhie

pogiebiajace si¢ niedobory wykwalifikowane) kadry me-
dycznei (poglebiajaea sig luka pokoleniowa) w skah cale-
go kraju

starzenie sie spojeczefistwa | shtkupgee wzrostem zapotrze-
bowaria na opieke mternistyczng i dlugoterminowy ktére
s3 ruedoszacowane w wycenach NFZ § tym samym #rd-
dtem pajwickszych strat Szpitala , podobnie juk wnych
sapitali w catym kraju, Ten rodzaj swisdczen od kilku lat
jest dia Szpmala | uzywajge jezyka SWOT tzw , trudnym
dzieckiem”, Xibrego nie sposob hilansowaé ani zreduko-
wat , 2 tym bardziej zlflcwndowns

wrrost kosztdw serwisu 3 papraw  wyeksploatowancgo
sprzetu i aparahury medycznej,

niski poziom dofinansowmnia niezbednych zakupbw sprzgtu

i aparatury medycznej 2 zr6det zewnetrznych,

oickorzystne trendy w obszarze wycen procedur medyez-
oych sukcesywny spadek poziomu rentownoscl \w szozes
gonodti inwazyjnego leczenia mwaldw serca, operacii
Jaskry oraz endoprotezoplastyki stawow { od 2016r. | od
16% do 40%),

brak jasych zapiséw prawnych umozhiwiajacych finanso-
wanie vaﬂaﬁ B&woﬂaar z innych frédef niz drodki z

g0 ubezp zdrowotnego 4. NFZ,

v_,pw g Wytrzebwieh ,, wpychajey ., upojorryeh alkoho-
lem w obszar Szpitainego Oddniatu Ratunkowego, generu-
jacy m.in. dla Szpitals dodatkowe koszty, a dla pacjenttw
wyjatkowo niekomfortowe warunki pobytu

podwytlks minimalnego wynagrodzenia bez  wskazania
#rddel finansowania (przerzucenie cigzaru fmansowania
skutkdw warostu najnitszego wynagrodzenia w pezypadku
urndw na ustugi outsourcingowe dla Szpitala, np. sprzata-
nie, rywienie, ochrone).

3. Szczegdlowa analiza dzislalnosci operacyjnej
3.1. Struktura organizacyjna
3 LL. Wizytbwks zakdadu

Narwa:

Pelna wazwa zakludu; Szpital Wiclospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (do dnia 8 maja
2013 r. dziahajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistycany Zakbad Opicki Zdrowotnej w Inowroctawiu)'
Skrbcona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu

! zmiana nazwy podmiotu leczniezego na podstawie Uchwaly Nr XX{IX/292/2013 z 29 marea 2013 r. w sprawie nadania
Statuta Szpitalowi Wielospecjalistycanemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
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Provram paprawesy Sepitala Wielospectalitiveznega im. dr_ 1. Blaska w Inowroclawiy

- Poradnia Walki z Bolem i Opieki Paliatywne) [1180],
- Zespdl! Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej {Hospicjum Domowe) [2180];
+ innych specjalizacji zachowawcrych:
- Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Baiu [1222],
- Poradnia Choréb Phue, Grutlicy i Antynikotynowa [1270],
- Poradniz Dermatologiczna [1200],
- Poradnia Neurologiczna [1220],
- Poradnia Neurologii Dziecigcej [£221],
- Poradnia Onkologiczna [1240],
- Poradnia Reumatologiczna [ 280,
- Poradnia Rehabilitacyjna [1300);
o ywigzanych z opieky oad matks i dzieckiem:
- Pomadnia Polofmiczo-Ginekologiczna [1450),
- Szkola Rodzenia [1472],
- Poradnia Prolaktacyjna [1474);
» specialnosci zabiegowych:
- Poradnia Chirurgiczna Ogolna {1500},
- Poradnia Chirurgiczna Ogdina dla Dzieci {1501],
- Poradnia Chirurgii Onkologicznej [1540),
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej [1530],
- Poradnia Chinwrgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1580],
- Poradnia Qkulistyezna [1600],
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetern Laserowej Tornografii OCT)
[1600},
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownig Audiometryczng [1610],
- Poradnia Urologiczna [1640];
- Poradnia Neurochinurgiczna {1570};
+ zwigzanych z psychologig, chorobami psychicznyml, uzaleZnieniami:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
- Poradnia Psychologiczna [1790];
= stomatologicznych:
- Poradnia Chinurgii Stomatologreznej 18407,
3.2.3.  Zakiad Pomocy Dorainej i Ratownictws Medycinego
Zakiad leczmiczy: Zekiad Pomocy Doragnej | Ratownictwa Medycznego ziokalizowany jest w Inowro-
ctav i przy ul. Toruaskie) 32 i skiada sie z jednostek organizacyjnych Pomoc Doratna i Transport Medyczny
oraz 7espoly Ratownictwe Medycznego. W sklad Zakladu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego weho-
dza natepujace komérki organizacyjne:

+ Zespot Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], 2 miejscem wyczekiwania w Inowroctawin
przy u). Torufiskiej 32,

+ Zespot Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112], z micjscem wyczekiwania w [nowroctawiu
przy ul. Poznafiskiej 97,

» Zespdt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112), z migjscem wyczekiwania w Inowrockawiu
przy ul. Torunskiej 32,

= Zesp6t Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112), 2 miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodlegloscei 47,

* Zespét Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112], z micjscem wyczekiwania w Griewkowie
przy ul. Piasta 7A,

* Zesptt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z migjscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Gléwnej 35D,

= Zesp! Wyjazdowy Ogdlny [9000), éwiadezacy ustugi z zakresu nocnej | éwigtecznej wijazdowej po-
mocy lekarskic) i piclegniarskigj w podstawowej opiece zdrowotnej,

* Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej [0016] (utworzons od dnia 1.09.2617 r. w migjscu
Ambulatorium Ogéinego {z Wyjazdows Pomocy Lekarsks)) zlokalizowana w  Inowroclawiu przy ul.
Poznafiskicj 97, $wiadczgea ustugi z zakresu nocnej i §wigtecznej ambultatoryjnej pomocy lekarskicy i
piclegniarskic w podstawowej opiece zdrowonej,

* Zespd? Transportu Medyeznego [9250], Swiadczacy ushugi z zakresu transportu medycznegoe wizielane
w specalistycznym $rodky transportu. oraz 2 zakresu ransporty sanitamego, czyli przewozu os6b albo
mateniatéw biologicznych i materialéw wykorzystywanych do udziclania $wiadczen zdrowotnych, wy-
magajacy specjalnych warunkéw transporty, ale nie stanowiacy udzielania $wiadezen drowotnych,

* Dyspozytornia Medyczna-zakladowa [9800], do zadafi ktbrej nalezy (m. in.) dysponowanie zespotami
transportu medycznego - specjalistycznego (obshiga transportu pacjentéw hospitalizowanych - do i ze
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Program naprawczy Nxpiiala Wielospecjolistpeznego im. dr. |, Bioka w Inowrocinwiv
szpitala) i innymi zespolami transportu medyeanego/sanitamego oraz zespolami nocne) i $wigtecane)
opieki zdrowotnej (POZ).

3.2.4. Zakiad Rehabilitacji Leczniczej

Jednosticy organizacyjng wydzielonego zakiadu lecaniczego: Zakiad Rehabilitacji Lecznicze) jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajeca jedng komdrke organizacying: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiadczy ons ushugi dia
pacjentdw hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych, pacjentdw ambulatoryjnych, oraz — w uzasadnionych
przypadkach — w domm chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

3.2.5. Stacjonarue i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne nid szpitaloe ]

Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne nit szpitaine udzielane sg w 25-t6zkowym Oddziale
Opicki Paliatywnej [4180]), funkcjonujacym w jednostce organizacyjnej: Stacjomarna Opicka Paliatywno-
Hospicyjna, wehodzgcai w skiad zakladu leczniczego: Zakiad Opicki Diugoterminowej i Paliatywno-
Hospicyjnej.

3,2.6.  Ustugi pomocnicze
Uslugi pomocnicze w szpitaknictwie i lecmictwie ambulatoryjnym, $wiadczone s§ przez nastepujace ko-
mérki organizacyjne:
¢ Izba Przyjed [4900],
» [zba Preyjet Pokotniczo-Ginekologiczna {4900),
» Blok Operacyjny (4910),
= Aptcka Szpitalna [4922],
s Takind Anstomii Patologicanej [7300],
» Bank Krwi [8500],
« Pracownie diagnostyczme, w tym:
- pracownic diagnostyki laboratoryjnej {,medycme laboratoria diagnostyczne™, z dniem 01.10.2004 1.
wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajowa Rade Diagnostinw Laboratoryjrych):
* Centralne Laboratorium Analityczne [7100],
+ Zaktad Mikrobiologii Lekarskicj [7120],
+ Pracownia Serologiczna [7130],
* Pracownic: Histopamwlogicena, BAC, Cytologicana — majdujace si¢ w strukthurze organizacyjne)
Zakdadu Anatomii Patologicanej [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowsj:
* Pracownic: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej,
Densytometrii {od dnia 1.02,2016 r.) — znajdwyace si¢ w strukturze organizacyjnej Zakiadu Eria-
gnostyki Obrazowe; {7998},
+ Pracownia Echolardiograficzna [7210],
* Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownic endoskopii:
» Pracownia Endoskopii Gastroenterologiczne [7910],
¢ Pracownia Bronchoskopii [7910],
- pracownie inne:
¢ Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234],
¢ Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234],
» Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],
» Stanowisko ds. Ochrony Radiologicznej [5262],
» Dziaf Zakazeh Szpitalnych i Monitorowania Jakosci [9200],
* Drial Zywienia [9220].
3.2.7. Profilaktyczne programy zdrowotne
W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umnowy z Oddziatern Wo-
Jjewbdzkim NFZ w Bydgoszezy, Szpital realizowal w 2016 roku program wykrywania rake piersi metoda mam-
mografii przesiewowe;, dla kobiet w wicku od 50 do 69 roku zycia (945 pacjentek). W przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci wykazanych w badaniv mammograficznym, pacjentki s kierowane do wykonania poglebionej
diagnastyki skisdajgcej si¢ 2 ponownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsji aspiracyjnej
cienkoiglowej i gruboigtowej. W 2016 roku poglebiong diagnostyke wykonano dla 91 pacjentek.
W rarnach profilaktycziych programéw lekowych w Szpitalu realizowany jest réwniez program profilaktyki
schorzef nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w witku od 25 do 59 roku Zycia (53 badania).
3.2.8.  Uslugi w zakresie wydziclonej dzislalnotci gospodarczej
Szpital prowadzi réwnies pozostaly dziatalnodt gospodarczy w innym zakresie niz udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i promocia zdrowia. Dziatelnodt @ obejmuje;
* wynajem, dzicrzawe nieruchomosci, sprzetu i aparatury medyczne,
* ustugi pralnicze,
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1.3. Personel
431, Zatrudnienie
4.3.11. Umowy o prace

— fetary)
. | pbirocre Dynamika
w 2006 2015

L varczogélnianio 2017 201772006 20162015
Ogalem [ 0479 1 036,1 10225 s 13,6
Persanel drislinoid podstawows], w tym: US4 (<Y 230 106 118
Lebarze medveyny 521 555 665 3.2 =112
wonm resplenci 26 271 362 -1 9.1
Peronel medvemy inmy, T wylszym wyksatalceniem 415 400 360 1,5 A0
Pas.sialy personel $redni medyczny 2363 2304 2090 59 214
4837 471,6 4705 6,1 7,1
318 35 410 03 85
88,0 8695 90,6 1.1 3,7
| Gospedrezy i obshugi 1145 Fl4.4 108, 0,1 55

Zatrudmienie w Szpitalu na umowach ¢ prace za [ pétrocze wynosto 1 0479 ctatdw i bylo wyzsze od 2a-
truefnicnia w 2016 roku 0 11,8 etatdw. Wyzsze zatrudnienie piglggniarek zwigzane jest miedzy mnymi z dosto-
sowarriem do norm zatrudnienia pielegniarek w oddziatach szpitalnych, ustalonych zgodnie z Rozporzydzeniemn

tra Zdrowia z dnia 29 grudnia 2012 roku w sprawie sposobu ustalenia minimalnych norm zatrudnienia

wnic, z rozszerzenicm dzistalnosdci z zakresu chemioterapii. Realizacja Ustawy z 25 wrzeénia 2015 roku
( 7 2015 r., poz. 1887) o Pafstwowym Ratownictwie Medycznym dah mozliwoéé przekwalifikowania pra-
cownikéw nizszego personelu medycznego zatrudnionego w oddzialach szpitalnych na ratownikéw medycz-
nych

4.3.1.2. Umowy cywilno-prawne

Program saprowe: Nopitake Wislospecialistyconega im. dr. L Blatka w inawrockmwiu
wyzej) jest zwiazany 2 realizacig rozporzadzenia Ministra Zdrowia o podwyzkach dla pielegniarck | polosmych
od | lipca 2015 roku.

Od 1 lipea 2017 roku Szpital jest zobowigzany do wdro2enia Ustawy z dnia 8 czerwcea 2017 roku o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnio-
nych w podmiotach leczniczych. Skutki finansowe realizacji ustawy dla pracownikéw medycznych oszacowane
zostaty na kwotg 2016 tys. 22 rocznie. Szpital zdecydows! o podwyz2szeniu najnizszego wynagrodzenia réwnic
din pracownikéw niemedycznych, ktérego skutki finansowe oszacowano na 1205 tys. zl rocznie.

4.3.2.2. Umowy cywilno-prawne

L. Umnowy cxwilno - prawne
Wyszczopdinianic | plrocze 2017 2016 2015
Ogbiem 6 7506 67170 60980
Lekarre medycyny 92354 91799 83302
Lnery medycrny z wyrszym wyksatalosniem 57513 57279 55119
Sredni 34940 34884 34359
Pielegniarki i poloine 46402 46186 44632

Przeci¢tne wynagrodzenie brutta w ramach uméw cywilno-prawnych zostalo ustalone na 1 etat przclicze-
niowy na podstawie przepracowanych godzin i stawek za | godzing. W 2015 roku przecigtne wynagrodzenie na
I etat przeliczeniowy wynosito 6 098,0 z. W 2016 roku nastgpil wzrost przeciginego wynagrodzenia do wyso-
kosci 6 717,0 21 - Warost dotyczy przede wszystkim grupy lekarzy medycyny. Poziom przecigtnych, wynagro-
dzeft w | pdtroczu 2017 roku jest poréwnywalny do wynagrodzeh za 2016 roku

5. Efektywnoéé dzishainoici ofrodkéw Szpitala
5.1.0ddzialy szpitalne
5.1.1 Leczeni i osobodui

Eecreni Osobodnt
Oddrialy Ipoir. | [ pdir I pétr. | I pok
2015 | 2006 | e | g | 2008 b 2006 | g | o
Ogblem bex Oddzisiu Nesnstolegicmepe 27353 (27157 | 14044 | 13816 | 124 T70 [ 113 875 1 63273 | 62535
2wigzone ze specjalizocky chorsh wewngnrztych &544| 8352 4510 v237) 52894 $0175| 27285 | 27955
1 Oddzial Choetd Wewngtrenych 2554 2542 r3se} 1240f 15211 tagse| 7966 8347
1l Oddzial Chomdh Wewngraych 2389 | 2339 123 1167 14730 13334| 7340 7677

Oddzial Kardiologiczny. O/kstensywnega Nedzor: 17| azied s ven| irsss| 17ise| 9sra| semo

430 393 196 219] 5398 5026 2406] 2942
Inmych speciaiizmct xochowaweych T967[ 1744 o10 299 | Je737| J3EST| Tivd| Tis5¢
Oddaal Newrolopemy, o/Udsrowy 1836 | 644 256 7651 t2786| 116521 6236 6182

i iologi i 1 i 131 100 54 34 1951 2305} 1162, 1177
6580 6871 33341 3398 22897 9616|7382 /1636
1346 | ) %65 775 Y6 5978 S5435| 2995| 2958

Oddzial Potosmiczo-Ginekologiczny - diciek ginckologii 1659 1707 ss0] 9o6| 476a| 4796 2348 2674
Oddzial Drieciecy 2244 | 2250 113%9| 109 B3s G488 | 4089 3988
Oddzial N logi P13 148] s67| s87| 3s40| 3397) 1950 2016
Specialroict rabiegowych 1139311338 5860 5960 38082 33524 | 19003817664
ggg_ea_gggﬂé—goﬁng_gg 46631 4459 2279 2255] 18619 16174 | 9199 | T724
Oddzial Chirurgii Urazowey | Ortopedii 15141 t 64k 823 R65 £ 624 3TIT| 31250 35719
Oddrial Okulistyearry L7351 1906 1007 Lid6| 2451 2932) E6M5| 159
Oditzial Laryngotogiczy 1645 tao1| 47| 07| se00| 4400| 2392| 2a9m
Oddzial Urologii § Onkologii Urologicane; 1836 1931 1006] 96| 4s78f 4240] 2502) 2204

5.1.2. Sredni pobyt i % wykorzystania Wiek

— {etaty)
Przecigtne zaimusinionie Dynamiks
Wyszaregduente
! potrocze 016 2015 0190016 | 201602015
[ozten 239 148 233 -9 15
Peraou | draisinoicl podstawowe), w tym: 239 248 33 -9 15
Leksrom medveymy 122 130 us 8,0 16,6
Peie 1wl medverny nny, 2 wyhzym wykszinfcenwem 10 10 1] 0,0 0.0
Prcleuiiaeki | potozne 47 a7 51 0,0 4.0
P07 1 personed $redni medyemy &0 61 59 -1,0 2]
1.3.2.  Przecigtne wynagrodzenic
4321 Umowy o prace
_7 Umowy o prace
[ péirocze 2017 2016 2015
Wyszeregblnienie Przeciq . Zecit . .n_ .
wynagrodzenie dta piclognis- wynagrodzense e _umn_oﬁ._mp. wynagrodzenie dla pickegnis-
L . rek rek rek
36399 33322 3Ing 3Nst 33547 33028
61977 61977 64372 64372 59340 59340
4 458 [ 42110 44720 43887 45106 45014
27517 26764 27839 2752 27735 27108
4 086,5 34860 39083 34924 34640 33533
24697 24697 24344 24344 22536 22536
3410, 33697 34754 14626 31617 31604
26238 26238 26213 26213 26158 26158
41830 40472 38998
18.2% 83.6% 84.7%

\.&nnﬂls.«num-cang..n w anatizowanych latach w ramach umowy © pracg ksztaltuje si¢ na podobnym
pozrmnie. W Szpitalu ostatnia podwyzka o |10 zI do placy zasadniczej dia wszystkich pracownikéw na umnowe
0 prir byla dokonana od 1 lipea 2015 roku. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w kolejnych latach (tabela
20

Sredni pobrt (dni} Wykorzystanie ek (Y%}
Oddzinty Tpir. | 1 poh. 1 poir. | 1 pbir
NS 12008 | oig |o2m7 | 210|216 2016 | 2007
Opbiem bex Oddziate N legicracge 48] 42| 45| 45| e4s| 87| 673| 679
Zwiang ¢ specaltzackq chorod wewngirmych 82| 39 60 6.6 8O &I 920| 9id
1 Oddrial Choréh Wewnetrznych 60| 58 59| 67| 92| 954 1042 1098
11 Oddzial Chonsh Wewngeramych 62| 51| o 66| 961| 2887| 950 1010
Oddzial Kardislogicnrty, O/iatangywnego Nadzom
Kardialogicznego 58| sz 83 56| 89| 863| 94| 920
Oddzial Opieki Palistywnej 1260 128[ 123] 134§ 5921 549| s29| sso
Inmach specializoctt zochowawezych 7¥ &0 LY} 921 9391 BET| HS5| 546
Oddrial Neurologicany, Oddzial Udsowy 0] 13 81| 973 BB4| 952| 949
Oddzial Anesiezjologti | Imensywne] Terapii 9] 1t 5] 3460 1640 00| 912 929
Opieki nod matky | deieckion 15| 29 14 34| 3881 415| 85| 498
O&h-_ Poloiniczo-Ginekologicany - odcmnek polomiczy 391 3.5 39 37| 468 24| 470 467
Oddzial Polosnicze-Ginekologiczny - ndcirek ginekologii 29| 25 28 0] 367| sLo| se1| 642
Oddvial Dziecieey 37| 29 16 16| sa2| a22| s3s] s2s
Oddzial Neonaologiearty 34| 30 34 34] 63| 320] 369] 384

22
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Frogeim poprowezy Sipinde Wielos pecjalistveznego im. dr. L Blazko w Inowroolowi

matky | dzieckiem na poziomie 1 485 tys. zl. Od | do V1 2017 roku wigksza strate niz o okresach po-
p ich uzyskuje Oddzial Chirurgii Urazowej i Orfopedii, co ma bezporedni zwiazek z przeszacowanymi
prees NFZ przede wszystkim $wiadczeniami z zakresu endoprotezoplastyki. Natomiast obnizenie wyceny punk-
[ $wiadczen z zakresu kardiologii inwazyjnef wplynglo na pogorszenic wyniku w Oddziale Kardiologicz-

516 Marta pokrycia
Marza pokrycia pokazuje mozliwost pokrycia kosztéw przychodami, czyli na ktérym etapie kasztéw bra-
kuje przychod6w.

5.1.6.1, Oddzialy zwigzane ze specjalizacjg choréb wewnetrznych

Lp ﬁ Wyszczegdinienie —_L.; 2017 2016 _\ 2015
N T w tys, 2l
A i Preychody zafakturowane 12547 26746 25935
Koszty osobowe 4358 8787 795
wynagrodzenia § dwiadczenia na rzecz pracownika 5965 5882
i obce: kontral

xoan procedur medyeanych T sél6 1 _ 4 _o wﬁ.‘

»ahiegowe (blok + mieczulenia} 89 167 132
Hagnostyka obrazown 504 917 40
taboratoryine 722 1290 t 140
endoskopia 212 407 338
clektrokardiografia 44 89 23
elektroencefalografii 3754 6873 6776
patomorfologia i07 205 166
vespdl ds. leczenia zywieniowego 4 27 20

Frogram noprawezy Nephale Wielospecjalivin=nego im. dr. L. Blatka w inowrociawiy

Do oddzialéw zwigzanych ze specjalizacj chordb wewngtrmych zaliczane sa: 15 11 Oddzial Choréh We-
wagtrznych i Oddzial Kardivlogiezny. W Oddziale Kardiologioznym i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
wykonywane sq miedzy innymi tzw. $wiadczenia wysokocenne 7 zakresu kardiologii inwazyjnes.

Z powyzszej tabeli wynika, 2e grupa oddzialéw zwigzanych z chorobami wewnetrznymi we wszystkich ba-
danych fatach zamyka sig¢ ujemnym wynikiem finansowym,

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegniarek. W 1 polowie 2017 roku
skumulowana dziastalnos$é oddziatéw w ww. zakresie zamyka si¢ strata w wysokosei 3 293,0 tys. zb.

Obliczone za I pbirocze 2017 roku w tabeli marze I, 1T i I obrazujace ksztatowanie sie wyniku z ujectem
kosztow bezpoérednio zwigzanych z udzielanymi $wiadczeniami (koszty osobowe, leki, maserialy medyczne
oraz wykonane procedury medyczne) pokazuje, 2e jut na tym poziomie w badanych latach pozostaje tylko 2%
zysku z przychodéw za udzielane $wiadczenia. W 2016 rokv mar?a ta wynosita 8. 9%, a w 2015 14.8%

Rentowno$é na poziomie marzy [ w 1 polowie 2017 roku wyniosta 65,3 % (w tym: tylko koszty osobowe),
na poziomie marzy I wyniosta 46,8 % (w tym: koszty osobowe, leki i materialy medyczne) oraz na poziomie
marzy [T wyniosta 2 % (w tym: koszty osobowe, leki i materiaty medyczne, procedury medyczne). Majge na
uwadze, ze specyfika Swiadczonych ustug jest inna w Oddziale Kardiologicznym niz w oddziatach wewngtrz-
nych ponizej w tabeli zestawiono marze |, I, Il analitycznie w analizowanych oddzialach.

wrps. zf
Wyszeregbinienie T pélroeze 2017 2016 2015

Marta | 1 Oddzal Chordh Wewngtrzmych 1 643 291 2957
Marzal 1t Oddzial Chordls Wewngtranych 1427 2820 2421
Marzal Oddzial Kardiologicany, OINK 39 12 360 12 606
Marzal Razem B 149 17 959 17984
Marza | (% przychodow} | 1 (ddzial Choroh Wewnetrych 60.2% 57.3% 58,5%
Marza | (% przychoddw) | il Oddziat Chordb Wewngtrznych 52.2% 50,6% 51.8%
Marza | (% przychodéw) | Oddzial Kardiologicony, OINK 123% 75.5% 77.8%
Marta [ (% prrychodbw) Razem 65 3% 57,1% 69,3%
Marza i [ Oddziai Chordb Wewngtraych 806 1473 1635
Marta 1T 11 Oddzial Chordh Wewnctrznych 613 1215 1195
Marza 1 Oddzial Kardiclogicany, OINK, 4 450 11138 11567
Marza Razem 5870 13 828 14397
Marza T {% provchoddw) | T Oddzial Chorth Wewnetrzmych 29.5% 28,3% 32.4%
Marza I (% przychodtw) | 11 Oddzial Chorth Wewnetrzmyeh 224% 23,5% 25 6%
Marza Il (% przychodéw) | Oddzial Kardiologiczry £2.8% 68.0% 71.3%
Marza il (% prrychodéw) | Razem 465% 51,7% 55.5%
Marza il 1 Oddzial Chorob Wewnstranych 17 51 493
Marza I IT Oddziaf Chordh Wewngtrmych -56 74 281
Marta [IF Oddzal Kardioogicany, OINK 233 225G 3076
Marta [JI Rarem 254 237 3 850
Marza 11 (% prrychodéw) | L Oddziat Choréb Wewnetrznveh 28% 0% 9.8%
Marza T (3 przvchodow) | 11 Oddrial Chorbb Wewnetrzmych 2.0% 1,4% 6,0%
Marza Tl (% przychodéw) | Oddzial Kardiologicany, OINK. 33% 13,7% 19,0%
Marza OF (% prychodéw) 2.0% |- 2.9% 14.8%

Na tym etapiec moins zauwazys, ze na wysoko$é marzy maja wphyw uzyskiwane przychody, jak rowniez poziom
ponoszonych kosztéw berpodrednio rwigzanych r udrielaniem swiadczes rdrowoinych. W Oddzale Kardiologicznym
od [ lipca 2016 roku NFZ obnizyt wyceng procedur z zakresu kardiologii inwazyjnej, co ma bezposredni wphyw nz

obnizenie rentownosct tych $wiadczedt i catego oddzishy.

Szezegitowa analiza kosztdw oddziatéw zwiazanych ze specializacig chordh wewngtrznych pokazuje, 2o duzy
wplyw ne wynik finansowy majg koszty osobowe (stanowigee 34,7 % przychodéw 2 NEZ), koszty procedur medycz-

nych 44,72 % przychodéw z NFZ. Udziat kosztéw lekéw i materialow medycznych wynosi 18,5

zestawiono strukturg udziatu ww. kosztéw w przychodach amalitycznic dla analizowanych oddziatow.

%. Pontzej w tabelt

.| Wymik ze spreedazy -3 293 -1 682 -2 708
|| Rentownosé sprzedazy (% przychodow) -26,2% -175% -10,4%
{ Dnne na temat wykorzystania I6zek

1| Liczba torek 1380 1380 1380

2 |1.1czba hosprtalizowanych 40180 81590 81140

3 11 iczba osobodm 25013.0 4569230 A7 496,0
Wkainik wykorzystana lozek (3/1/365) 100% 3% 94%
$redni czas hospitalizaci (3/2) 62 58 59
Podsumowanie danych koazrtowych (w =i}

4 | Sredni przyehdd z jednej hospitalizacji (A/2) 3126 3278 31963
Sredni koszt lekbw ¢ materiatow medyocznych na hospitalizacie (CF2) 5773 506,5 42,1
Sredni koszt lekow i materiatow medycznych na zlotéwke przychodéw (CIA) a,18 0,15 0,14

5| Sredni koszt zmienny (lekéw § procedur) na hospitelizacje {C+D/2) I 9750 19099 17419
Sredni koszt zinienny (lekdw § procedur) na zotdwke przychodéw (C+D/A) 0,63 0,58 0,54
Calkowity koszt na 1 debe hospitalizacji (B+CHDAE+FHG+H Y3 6332 6698 6031
Keszt osobodma (opieka med i i i procedur
H:._.Miu;rm,l:vhwoﬁ yczna 1 pobyt na oddviale, bez lekdw i pr } 160 3377 1055

: Koszt hotelowy osabodnia {pobyt na oddziale) (E+F+GHHYS) 141,8 15G,4 1381

€ | Tiog rentownose ilogciowy (liczba hospitalizacyi) (B+E+F+G+HY(4 -5) 5887 11 58 9916

__ | Prég rentownosei {wysokoéé kontraktu) (4x 6) (tys. 21) 21 506 37 964 31887
25

wiys. 2/

W nienic (871 2%
et 2017 w16 205 nomucﬁEn«ag?.

Koszty osobowe | Oddzial Chordb Wewngtrzmvch 1088 22021 2094 398%[42,7% | 4L5%
Koszty osobows 1 Oddzial Chorsb Wewnetrznych | 1307 |  2554{ 2250| 47.8% [494% ) 432%
Koszty osohowe Oddzial Kardiologicany, OINK 1963 4010 3606 277%|245%| 222%
Koszty csobowe Razern 4358 8787 7951 | 3aMe|329%| 30.7%
Koszty lekéw i materialéw medveznych 1 Oddzial Chordb Wewnetrznych 837 1506 1322] 30,6%[290%| 267%
Koszty bekdw | materialéw medyeznych 1l Oddzial Chorbk Wewngtrznych R4 1a0s| 1226 298%{270% | 263%
Kosy bekéw i materiatéw medveznych Oddziat Kardiolegicamy, OINK 668 t 22 I 039 4% 75% 6,4%
Koszty lekéw | matensidw medvezmych Razem 2320 4133 F587| IR3%|155% ] 1328%
Koszty procedur medveznyeh [ Oddzial Chordh Wewrtetrzych 730 1 422 1142 | 267% | 273% | 22.6%
Kosaty procedur megveanych It Oddzist Chordb Wewngtrznych &9 1141 VI3 245% [220% 1 196%
Koszty procedur medycanyeh Oddzisl Kardiologiczny, OINK 4218 B38T{ 349! 596% |543% | 524%
Koszty procedur medycznych Razerm S6161 114501 [0547] 448% [228% | 407%
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Pruvrom naprowezy Sopindo Wiekospecialistueznepa m. dr 1. Bltko w Inowrociawiu
cagg dalszy rabeli: (hidzioly opieki nod matky 1 dzieckiem

1 pbiroce

L Wyszczegolnienie 2017 014 Wis
"5 [ Sredni kosza zmienny (lekéw 1 procedur) na hospitalizacie (C+Dr2) ax27 an) 4029
Sredni koszt zmienny {lekdw i procedur) na zlotéwice prrychoddw (C+D/A) 0,30 0,30 0,20
Catkowity koszt na | dobg hosphalizacji (B+C+DHE+F+G+HYS 5812 6272 5535
Kosz1 osobodnia (opicks medyczna 1 pabyt na oddziale, bez lekéw i proce-
) (B+E+F+G+HY3) 4579 932 4315
Koszt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale} (E+F+G+H)3) 1794 188,7 1669
t | Prog remownodci ilodciowy (liczbe hospitalizacit) (B+E+F+GHIV(4-5) 4108 8181 7654
_ Prog rentownosci (wysokod¢ kontraktu) (4 x 6) (w tys. zi) 7147 13 819 13117

W sklad oddzialéw opicki nad matkg i dzieckiem zaliczono: Oddzial Neonatologiczny, Oddzial Dzieciecy,
Odd zial Podozmiczo - Ginekologiczny.

7, powytszej tabeli wynika, 2e grupa oddziatéw opicki rad matks i dzieckiem we wszystkich badanych |a-
tach zamyka sie ujemnym wynikiem finansowym. Jedynie Oddzial Driecigey uzyskuje w badanych olaesach
wynik dodatni na poziomie okolo 100 tys. zi za 2016 rok i podobnie za I péirocze 2017 rokw.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegniarek. W przychodach Od-
dzintu Neonatologicznego za [ péirocze 2017 roku zostala doliczona kwota 224.5 tys. 2t wykonanych nadlimi-
thw w tym okresie, ktdre nie zostaly jeszcze rozliczone, a w Oddziale Polozniczo - Ginckologicznym
3401 1ys. 2k

Jak wynika ze wskaimika rentownoéci sprzedazy, w I potroczu 2017 roku koszty przewy2szyly przychody o
15.6%. Uzyskiwane przychody oddzialéw opicki nad metkn i dzieckiem zabezpieczajg ich koszty na poziomie
maizv 1V, . w zakresie kosztéw osobowych, Ickéw, materialdw medycznych, procedur medycznych, pozosta-
Fych kosziow bezposrednich. Na pozostate koszty rwigzane z utrzymaniem powierzehni | amortyzacji w ww.
adddniatach brakuje finansowania ,

Obliczony prog rentewnosci wskazuje, 2 aby nie osiggnat straty w anatizowanych oddziatach w | polowie
2117 roku nalesaloby leczyé 4 108 pacientdw, tj. wiecej 0 710 ni2 rzeczywisce leczono i tym samym niezbedna
warloét przychodéw z NFZ dla pokrycia kosztéw musialaby si¢ uksztahowad na poziomic 7 147 tys. o
(1 235 tys. 2t wigeej niz faktycznie osiagnigto).

_5.1.A.4, Oddzinly o specjalnodciach zabiepowych

Ip _ Wyszeregdlnienie _ :.tankﬁ 2016 _ 2013

A absegowe (Blok + zreeczulenia)

- { diagnostyka obrazowa 228 a1 429
 laboraforyjne 401 822 830
- doskopa 54 152 191
_ clektrokardiografia 1 3 3
| patomorfologia 131 270 284
- reapt ds. leczenia trwieniowego 18 50 57

Program napraweTy Nxpiiala Wielospecialisiyeoneyp im dr. 1. Hiotka w Inowrociawiu

H | Amonyzac 29] 365 3741
Wynik 2¢ sproadazy -1 021 -2 703 -905
Rantownoié spradaty (% provehodéw ) £,2% 8,7% -2.9%
Dane ma temat wykorystania ek

| [ Liczba lzek 157 157 164

2 | Licrbe hospitalizowmych 5969 11338 1393

3 | Liczba oscbodni 17 601 35518 38 082
Wakasnik wvkorzystenia W2ok (3/1/365) 30,7% 62.0% 63,6%
Sredni caxs hospitatizacti (3/2) 29 3.1 3.3
Pod e dpuyeh | ych (w tys. xh

4 | Sredni prevehod z jednef hospiiadizagi (A72) 2 750,6 27416 27374
Srodni kosss lekow | nusterialow medycaych na hospitalezacig (C/2) 6370 6329 6167
Sredoi koo lekéw | materia)éw medycznych na dosiwke przychodow (C/A) 023 023 0,25

5 | $redni koszt zmisnay (kekéw i procedur) na hospitalizacie (C+IV2} 14390 1 428,1 13391
$redni koszt zméatmy (lekéw i procedur) na zlotswhe praychodéw (C+DVA) 0.50 0,50 0,50
Calkrwity kosrt na 1 dobe hosprializacyi {B+CHD+E+F+G+H)/7 990,8 951,3 8427
Koart caobodnis (opieks med: i pobyl na oddziale, bez lekiw | procodur) 502.8 4954 4421
H{BHE+PHGHH)I)

Koszl hoielowy osobodnia (potrt na oddzisle) (E+F+G+HY3) 2272 2223 1973

& {Prig hi ikdciowy (hezba hospializacii) (B+E+F+G+HM(4-5) 6747 13396 12 044
Prog rontownodéi (wysokolt kontrakty) {4 x 6) (w tys. ) 18 559 36 727 32961

W skisd oddzialbw o specialnoéciach zabiegowych zaliczono: Oddziat Laryngologicany, Oddzial Okuli-
styczny, Oddzial Urologii § Onkologii Urologicznej, Oddziat Chinurgii Urazowej i Ortopedii, Oddzial Chirurgyi
Ogoéinej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii

Analizowana tabels przedstawia przychody i koszty bez podwyzck dia piclegnrerek.

Oddzialy Twigzane ze specjalnoéciami zabiegowymi w badanych okresach generowaly ujemmny wynik fi-
nansowy. Zauwazyé moins, Ze strats w 2016 roku wzrosta w pordwnaniu do poprzedniege roku. Wskasnik
rentownodci wowezas wynosil {-)8,7%, a w 2015 roku (-)2,9%, natomiast juz w [ polowic 2017 roku (-)6,2 %.

Jak wymila 22 wskainika rentownosci sprzedazy koszty przewysszyly przychody o 6,2% za [ potrocze 2017
roku. Ponizej zestawiono w tabeli wskainika rentownosel na poziomie marzy VI w oddziatach wehodzgeych do
grupy oddzialdw o specjalnosciach zabiegowych, Oddzst Urologii i Onkologii Urologicznej w I pbiroczu 2017
roku uzyskal rentowno$é na poziomie 2,1%, przy wyniku finansowym 53 tys. 2. Oddziat Okulistyczny popra-
wil wynik finansowy za 1 pélrocze 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku. W zwigzku z tym, 2¢ NFZ obnizyl od
1 stycznia 2017 roku wyceng Swiadczert z zakresu endoprotez |, 10 $wiadezenia wykonywane w Oddziale Chirur-
gii Urazowej i Oropedii staly si¢ mniej rentowne, co widoczne jest w uzyskanym wyniku finansowym za [ pdi-
rocze w wysokosci (-)100 tys. Z. Od wiclu lat éwiadezenia z zakresu Oddziatu Chirurgii Ogéinej. Chirurgii
Omkologicznej | Chemioterapii wykonywane sq ze strata, ktéra ksztafttuje si¢ na podobnym poziomie.

{w 3. 2l
Lp. ‘Wyxiczegtinienie ! 2017 06 2015
Martx Y] Oddzial Lanmgologicay <136 438 -213
Marta V1 Oddzial Okulistycany -13 513 17
Marta V1 Oddzial Urelogti | Onkologii Urologicanej 53 -104 227
Marta VI Oddzial Chinargii Urazowsj | Ortopodi . -100 136 551
Oddsind Chirvrgii Ogélngj, Chirurgii Onkologiczmj 554 ) .

Maris V1

i Chemioterap

T T whe e e + Cor - e ERE == il

Cate T L : == R e o on e ol
Marza V1 (% przychodéw) | Oddzisl Laryngologiczny 09|  -113% £T%
Marta V1 (% praychoddw) | Oddzial Okulistyezry 06% 133 311%
Marta VI (% przychoddw) | Oddzial Urologii | Onkologii Urnlogiczej 1% 22% 4.5%
Marta VI (% proychoddw) | Oddzisd Chinurgii Urazowej i Ortopedii 23% L6% 8.1%
| Marta VI (% przychodéw) w&n_u._.ﬂ.‘__.,_b._.m_. Ogditres, Charurgii Onkologiczne) 103% | -122% -10,4%

- A T
P s & WS -

Uzyskiwane przychody oddziatéw o specjalnofciach zabiegowych zabezpieczajg ich koszty na poziomie

- marzy IV, §. w zakresie kosztéw osobowych, lckéw, materiatéw medycznych, procedur medycanyeh, pozosta-
- lych-kosztéw berposrednich.Na pozostale koszty ponoszone w ww. zakresie brekuje finansawania

Jak wymika 2 obliczonego progu rentownodci aby nic osiggnaé straty w analizowanych oddzialach w | po-
{owie 2017 roku nalezatoby leczyt 6 747 pacjentbw, tj. wigesj o 772 ni2 rzeczywiscie leczono, i tym samym
niezbedna wartod¢ przychodéw z NFZ dla pokrycia kosztdéw musiataby si¢ uksziahowad na poziomie
18 559 tys. 21 (2 141 tys. z} wiecej ni2 faktycznie osiggnigto).
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Frenpeom papriwczy Sepuole Weelospecqaiisnacznece m. e L Bktka w lnowrocitwiy

winagajgeym leczenia w oddziatach szpitainych. Od Istycznia 2017 roku ryczalt za dobowsg gotowosé wynosi
Lonvs

5.2. Leeznictwo ambulatoryjne

Frogram napraw sy Szptiaia Wielospecjalistyenegu im. dr. 1. Bkriko w Inowroclowiv

Z wyliczonego progu renfownosci wynika, 2e aby pokryé wszystkic poniestone koszty w I potowie 2017 ro-
ku w grupie zwigzanej z chorobami wewngtrznymi nalezaloby udzielié 23 128 porad, czyli o 1 099 porad wigce)
niz fakiycznie zrealizowano i tym samym niczbedna warte$é przychodéw z NFZ dla pokrycia kosztow musiata-
by si¢ uksztaltowas na poziomic 1 225,8 tys. zh. (55,6 tys. 2 wiecej nit faktycznic osiggnigto).
5.2.2. Poradota Walki 2 Bolem, Zespét Wyjazdowy Opieki Paliatvwnej (Hospicjum Domowe)

_5.2.1. Poradnie specjalistyczne zwigzane ze specjalizacjy choroby wewngtrzne
Wyszczegdinienie 1-V12017 2016 2015
[ 11 Lic b porad 20y %112 15 462
- {o ty =)
| Prevenody A} 11702 7033 20544
Kocrn osobowe: [B] 6285 13523 12364
|- wamacrodzenia + ubespieczenia spotecme 1272 s 347.,0

Wysrczegdinienie T Ewi20i7 | 298 [ 2008
{1} Liczba porad i 208 | 344 376
(v iys. 2l)
Praychody |A] 325 633,9 4524
Kouay eschowe: [B) 178,2 330,53 379,4
B ey P P T————r 962 195,3 231,7

Wiynik 2 sproed =ty 952 159, 31.7

Remsownold spricdaty (% pripohodiv) 178 252 12,8

| Wyrik re sproedaty 40,5 28.4 -15.4
| Renionnntd spreedaty (% proyehodie) -3,5 -1,2 0.7
IS _\.A.,«?._:_ przychéd ¢ jednet porady (A1) 53 53 43
2 2 2

| (51 9 7 ;]
| otk ity koszt na | porade ([B}4H{CI+IDPHEPFHIGHHI] 55 53 46
{ 16] Frig rentownolci (liczba porad); (IBIHEMHFIHGI+ M1} (141-IS]) 23 128 46 004 46155
Fréy rontowmodci (wysobo$t kontralaw w tys. zi): 161 x [4] 12258 2 4382 1 081,7

v <klad poradni zwigzanych ze specjalizacjg chordb wewnetrznych wchodza: Poradnia Chor6b Phuc. Grudli-
1 Antynikotynowa, Poradnia Kardiologiczna, Poradnia Gastroenterologiczna, Poradnia Diabetologiczna, Po-
« Alergologiczna dla Dzieci, Poradnia Alergotogiczma dla Dorostych, Poradnia Anestezjologiczna i Lecze-
“lu, Poradnia Endokrynolagiczna i Poradnia Hematologiczna.

7 powyzsze) tabeli wynika, 2¢ prupa poradni zwigzanych z chorobami wewngtrznymi we wszystkich bada-
nych latach zamyka si¢ ujemnym wynikiem finansowym. Poradniami zamykajacymi w I pétroczu 2017 roku
swojy drialalnos¢ z dodatnim wynikicm finansowym a3 poradnie: Alergiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci, Kar-
dinlngiczna, Gastroenterologiczna.
alizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dia pielggniarek, W [ potowie 2017 roku
;.:H_u:: drialalno$é poradni zwigzanych z chorobami wewnetrmymi zamyka sic straty w wysokosei

PR 4 8

Otliczone w tabeli marze I, If i 1lI obrazujace ksztaltowanic sig wymiku z ujeciem kosziow bezpogrednio
zwiyranych 7 udzielanymi poradami (koszty osobowe, leki, materiaty medyczne oraz wykonane procedury me-
dyczne) pokazuje, 2e juz na tym poziomic w badanych latach pozostaje okolo 30,0 % zysku z przychodéw za
udzicline $wiadczenia. Sytuacja ma si¢ podobnie we wszZystkich badanych latach, Obrazuje to, 2e najwickszy
wplve na wynik finansowy majg koszty osobowe (stanowigee 53,7 % przychodéw z NEZ), koszty procedur
medvernych (stanowigee 11,8 % przychodéw z NFZ). Zaikomy wplyw na wynik finansowy majj koszty lekow i
materistow medycznych (stanowig 4,7 % przychoddw z NFZ) co jest normalnym zjawiskiem w poradniach. W
latarh 2016 1 2015 sytuacja ma si¢ podobnic.

Wolvw na rentownosé poradni majg réwnicz pozostale koszty bezposrednie i posrednic (bez administracii),
bedacr Losztami utrzymania poradni, 1zw. kosztami statymi, ktdre stanowig 27,7 % przychoddw z NEZ

oy
T

EE]

Z powy?szej tabeli wynika, ze Poradnia Walki z Bélem, Zespd! wyjazdowy Opicki Paliatywnej (Hospicjum
Domowe) we wszystkich badanych latach zamyka sig dodatnim wynikiem finansowym.

Analizowana tabels przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dia piclggniarek.

W I potowie 2017 roku dziatalnoéé poradni zamyka si¢ zyskiem w wysokodci 95,2 tys. 21, co oznacza zy-
skownoét poradni na poziomie 27,8 %. Fak wynika z badanych lat rentownos¢ sprzedazy przedstawia tendencje
rosngcq z czego najwigkszy wrrost nastipit micdzy latami 2015.2016 gdzie wskatnik rentownosc wzrbst o
12pp

Cbliczone w tabeli marze 1, 11 i I} przedstawiajgce ksztalowanie sig wyniku z ujgciem kosztéw bezposred-
nio zwiyranych z udzielanymi poradami (koszty osobowe, leki, materisty medycme oraz wykonane procedury
medyczne) pokazuje, 2¢ na tym poziomie w latach 2017 (I potowa)-2016 pozostaje okoto 470 % zysku z przy-
chodéw za udziclane $wiadczenia Z czego rentownodé na poziomic marzy I w 1 polowic 2017 roku wyniosla
48,0 % (do zysku brane =y pod wwagy tylko koszty osobowe), na poziomie marzy I wyniosta 47,5 % (w tym:
koszty osobowe, leki i materiaty medycme). Obrazuje to, 2¢ najwigkszy wptyw na wynik finansowy majg koszty
osobowe (stanowigee 52,0 % prrychoddw z NFZ). Pozostale koszty bezpodrednie i pofrednie (bez administra-
¢ji), bedace kosztami utrzymania poradni, tzw. kosztami stalymi oraz koszty transportu zwigzane z wyjazdami
do pacjentdw w ramach hospicjum domowego stanowily 15,6 % przychodéw z NFZ prrypadajacych na Porad-
ni¢ Walki z Bolem.

© W1 pétrocau 2017 roku udzielone 208 porad w poradni Walki z Béiem, a zespdt wyjazdowy w ramach ho-
spicjum domowego zaopatrzyl w niezbedne $wiadczenia medyczne okoto 70 pacjentdw micsiecznie.

5.2.3. Poradnie zwigzane z opieks nad matky i dzieckiem

Wysrezegbinenic T vizerr - 2006 [ 2015

{1] Liczba porad | 2039 3706] 4571
(w 3. 20}

Praychedy JAY 82,6 166,9 1652
Koszty csobowe: [B] 604 1023 94,7
- wynagrodzenia + ubezpioczonia spol 220 449 46,1
- ushugi obee: kontrakty medyczne 384 57,4 486
AT 753 a
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{1 rom paprowczy Scpivels Wiglospecfalisnuznegn pe. or 1. Blecke w [ngwrociawiu

¢ sladszy mbeli: Poradnie zwiqeane z psvchologiq. chorubami psychiczaymi

Wyszcregolnienie [ tvizor | ame | 2ms
v wtys. 2l
203 391 369
1,7 37 27
Winik ze spraedaty 1156 2516 295,7
T;:_E&.. sproedaly (% proychede 20,0 22,9 272
¥ 14] Sectim prayehod 7 edon porady (AYEL] 63 62 60
U Sreutin Losaa fekbw | materialbw medycamych na poradel CH11 1 0 0
_,._m_ Lo wSﬁ.ﬁ:iﬂw {lekéw i procedur) ne porade ([C] + [DIVI)] 1 0 ]
[ €3 lkenvity koszt s | porade (BP{CHDIEIIF [F[GIHHI1] 50 48 had
T.’_ Triig rentownolci (licrba perad): (|B|+[E)+{FIHG]+[H]} ! (|4FIS]) 7313 13622 13213
, Frog .430!-5.!.., {wysokoié kentraldu w tyy. 20): (6] x |4) 460,7 Bad,6 1928

W sklad poradni zwiszanych z psychologig i chorobami psychicznymi zaliczono: Poradni¢ Psychologiczng i
Perinie Zdrowia Psychicznege.

analizowana tabela przedstawia przychody 1 koszty bez podwyzek dia piclegniarek.

We wszystkich badanych latach poradnie zwiazane z psychologia i chorobami psychicznymi Iacznic genero-
waly dodatni wynik finansowy. Poradnia Zdrowia Psychicznego, wplywa na wynik finansowy w 73,1% poradni
w te grupie. Rentownodé sprzedazy poradni zwigzanych z psychologia i chorobami psychicaymi w | potowie
2007 wymiosta 20,0 % 1 byla mnrejsza niz w 2016 roku o 2,9 p.p. i 0 7.2 p.p. mniejsza w pordwnaniu do 2015
b

7 powyiszej tabeli wynika Ze najwickszy wplyw na wynik finansowy poradni zwigzanych z psychologiy
chinuhami psychicznymi majg koszty osobowe. Rentownos$é z ujgciem tylko kosztéw osobowych ksztattowala
wiz nx poziomie 39,1 % w I polowie 2017 roku, co oznacza 2¢ koszty 1c pochlanialy 60.9 % przychodéw z WNFZ
provpadajacych na te poradnie, Znikomy udzial w kosztach poradni zwiazanych z psychologiy i chorobami psy-
chiesirymi stanowig koszty procedur medycznych, 4. 0,02 % w 1 potowie 2017 roku,

Iak wymnika z obliczonego progu rentownosci aby nie osiggnad straty w poradniach zwigzanych z psychologia
i cherobami psychicznymi w 1 polowie 2017 roku mozna by byto wykonaé 7313 porad. -

_5.2.4. Poradnis Chirurgii $tomstologicznej

,f ) Wyszczeydinienie 1-v12017 2016 2003
[T cbaporsd : 1 046 2736 2 445
: _ 2y
i Provehady [A] 108,0 ‘2, 220,7
39,7 795 78,9
19,0 37,9 359
20,7 416 £0
43 13 B
0,1 02 0,
Ao 0 1R pripeki e ;
‘_..?::.,;.1, rgmw. c,ngamb.-n K_.on,_xn |E) . 4.0 80 8,9
Mt o | o S
30,5 61,6 56,1
3.7 78
24 49
33 513

Program naprowey Sepisala Wielospecjalistyczmego im dr 1. Hiatka w Inawroclawiu

Cigy dalszy robeliz Poradnia Chirurgii Stomatologicenej

‘Wyszczegdinienie VLT 2016 2013
Rentowmodd spricdely (% propchoddw) 21,6 254 222
14] $redni prayehdd 2 jednej porsdy [AM]1] 103 31 90
Sredni koszt lekéw i maserialéw medycoryeh ra porade{CI111 4 3 4
{5} Sredni kesrt zmienny (Sekow | procedur) na porade (1C) + EDDM 1) 4 3 4
Calkowity kosza na | porade qBHCHDHEMFIHGHHIMI) 2l 62 0
[6] Prég remtvwmoke] (Nerba pornd): (8] HEMFIHGHHD { (4HED 311 2075 1839
Frig rentewnodd (wysehell hontraktn w tys. zH: (6] x [4] 83,5 168,1 1700

Analizowena tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielggniarck.

We wszystkich anatizowanych latach Poradnia Chirurgii Stomatologicznej przynosita zysk finansowy. Ren-
townost sprzedazy w I polowie 2017 roku wyniosta 21,6 % i ksztahowala si¢ na podobnym pozieme w latach
poprzednich,

Duzy wplyw na ksztzhtowanie sic wyniku finansowego maja koszty osobowe, ktbre jak wynika z obliczone)
marty | pozostawiajg 63,2% zysku w [ polowic 2017 roku, co oznacza, 2e Koszty e stanowig 36,8 % przycho-
dow z NFZ przypadajscych na Poradnig Chirurgii Stomatologiczne). Po skorygowaniu marzy 1 o koszty lekow i

* materialéw medycznych oraz kosztow procedur medycznych pozostaje 59.2% zysku, co oznacza 2e koszty fe

majg niewielki wplyw na kszialtowanie sig wyniku finansowego analizowanej poradni. Spory cz¢s¢ zysku zaj-
mujg tez koszty pomocnicze bezposrednie | podrednie zwigzane z utrzymaniem poradni, stanowiace 32,0% przy-
chod¢w FPoradni.

Jak wynika z obliczonego progu rentownodci aby nic osiggnat straty w Poradni Chirurgii Stomatologiczne
w | polowic 2017 roku mo#na by bybo wykonat 811 porad.

5.2.7. Poradnie zwig re speciainoiciami zabiegowymi
Wyszczegbinienic 197 2047 206 2013
[1] Liezba porsd 43122 89 363 90 605
wtys.
Proychody (AL 21427 44329 41255
Kosaty osobowe, [B] 12752 25214 23197
- wynagrodzenia + ubezpieczania spolecme 26356 5325 5557

[4) redni przychéd 2 jednej porady [AL]1] 30 50 45
Sredini kosrt bekdw | maverialdw medvezmych na porade{CY]1] [ 1 1
[5) Sredri koszt rmienny (Jokéw i procedur) na porsds ([C} + [DDA1] 10 8 6
Calkowity kosz1 na | porsde (B [C]+{DI [EMFHHG HD1] 58 52 44
[6] Prég rentewneded (czba pornd): (TBEHEM{FIHGH[M]) / (EIS)) 51121 95 530 86 553
Prég rentownodd (wysokedé keatraktw w tyw z1%: |6] x [4] 2 556,1 47765 39814
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I opram naprowey Scpunia Wielospecjalistyeznega im. dr 1, Blaka w Inpwroclawi

S.3. Blok operacyjny i sale operacyjne {operacyjno-zabiegowe/zabiegowe)

Zabiegi operacy)ne wykonywane sa w bloku operacyjinym, w salach operacyjnych, salach operacyjoo - za-
bivgnwych 1 salach zabiegowych dla pacjentéw hospitalizowanych oraz w trybie jednodniowym.

7aplecze operacyjne Szpitala stanowig nastepujace sale;

+  Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych),

- Sala zabiegowa w Oddziale Laryngologicznym,

+  Sala zabiegowa w Oddziale Okulistycznym,

= Sala zabiegowa w Oddziale Polomicze-Ginekologicznym na odcinku ginekologii,

+  Sala zabiegowo-operacyjna na trakeie porodowym w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym na odcin-

ku polozniczym,

+  Sala zabiegowa - zabiegdw endoskopowych TUR [iransuretralnych] w Oddziale Urologii i Onkologii

Urologicznej,

W salach operacyjnych, zabiegowo-operacyjnych i zabiegowych w 2016 roku wykonano ogblem § 846 za-
bicpw operacyinych, z czego w Bloku Operacyjnym wykonano 4 305 operacji. Wykonane operacje ogélem
stanawig 27,3% hospitalizowanych we wszystkich oddziatach oraz 75,1% leczonych w oddzistach zabiegowych,

Liczba zabiegéw wykonamych w latach 2015 - 2017 w Bloku Operacyjnym i w poszczegdinych salach z po-

_dzaiem na oddziaty zlecajgce przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Liczbs zableptw 1-VI2017 2016 2013
| Blok (ieracyiny 2187 41305 4145
hiegowa w Oddriale Laryngologiczryin 420 669 897
hiegowa w Oddziale Okulistycznym 1101 1757 ! 562

egowa w Oddsate Polozniczo-Ginekologi na odcinku girekologii 427 788 881
egows - zabiegdw endoskopowych TUR {transuretabiyeh) w Oddziake Urologii i

Urologiczne; 599 991 1136
egowo-operacyjny na trakcie porodowym w Oddzisle Polomiczo-Ginekologicznym 170 136 13

u pofozniczym (saly cigd)

Szpital pa funkcjonowanie Bloku operacyinego i sal operacyjnych przy oddzistach szpitalnych ponosi
kasztv roczne ponad 6 min rocznie. Koszty ogdlemn w analizowanych latach 2 podziatem na sale, ponizej w tabe-
[E8

Program naproay Nepitala Wielospecjalistycznego im. dr. [ Blodka w Inowrociawin
Cigg dolxzy tobels: Kosaty lekow i materialéw medyeznveh

. . % kosaow % kossow % kosztow
Kosry lekéw i materinléw medycznych Kwota calkawitvch Kwota caikowitveh Kwola cafowity nL
Sala zabiegowa - sabiegéw endoskopowyck TUR [transuretal- R 18.4% 169.9 21 2%
yeh| w Oddzisle Urologii  Omkolagii Uralogicznej 95 1% 1680 34%| 169, <
Sala zabiegowo-operacyjna na trakcie porodowym w Oddziale
Polomiczo-Ginekologitzmyim pa odemke poloznicrym (sals cied [ 51,6 47.5% 97,9 45.5% 0.4 41,4%

v » ] ]
Pozostale koszty (nie wymienione wyzef) zaliczone do Bloku Operacyjnego i sal zabiegowych i zabiego-
wo-operacyjnych, to koszty state zwiazane z utrzymaniem pomieszczen {energia, ogrzewanie, amortyzacja) oraz
koszty sterylizacji sprzgtu medycmego.

5.3.1. Anestezjologia —
E 0 (
Wiszczegdinienie _SMc Huuos. 2 _M_nﬁumi % kosndw
Kwor & catkowiryeh | K% | cagnarch | KV | calowityeh

Razem koszty: : 1382,0 1000 26004 100,0] 24751 100,0
Koszy lekéw i materialtw medycznych: {A] 2328 169 4248 16,3 1942 159
Keszy osobowe: {Bf 10042 72,7 18305 704 165974 68,6
- winagrodzenia + ubepisesenia spolecme 4948 1225 10554
- ustugi oboe: komrokty medvezne 509.4 708,71 6419
Pozostale koszty bezpodrednic odrodks: [C] 217 2.0 83,2 32 50,0 2.4
Pozostale koszty podrednie (bez sdministracji): [D] | 753 55 1511 58 155,5 6,3
Amortyzacia: [E] 421 30 110,7 43 1681 6,3

Koszty Anestezjologii w zwigzku z wykonywaniem swojej dziatainosei, zwigzanej przede wszystkim ze
Znicczuleniami pacjentéw do przeprowadzanych zabiegéw ksztaltujs sig roczmie na poziomie okola 2 600,4 tys.
2l w 2016 roku Najwigkszy udziat w ich ksztattowaniu nalezy do kosztéw osobowych, poniewa2 stanowiz one
obecnie ponad 70% kosztéw ogotem. Druga grupg kosztéw pod wzgledem istomosel stanowia koszty fekéw i
materialdw medycrnych niezbednych do wykonywania znieczulen.

Anestezjologia wykonuje ponad 6 tys. 4zzbicgéw rocznice.

Zabiegi wykonywane przez lekarzy medycyny w zakresie anestezjologii, to badanie przed znieczuleniem,
ocena stany klinicznego i wybor postepowania anestezjologicznego, ocena ryzyka znieczulenia do zabiegbw
operacyjaych i diagnostycznych, naglych i planowych: znieczulenie na bloku operacyinym, na salach operacyj-
nych i zabiegowych poza blokiem operacyjnym (znieczulenie ogéine zlozone, znicczulenie ogolne dozyine,
analgosedacia do zabiegéw diagnostycrnych, znieczulenic zewnatrzoponowe, znicczulenie rdzeniowe podpaje-
czynéwkowe, blokadz nerwow obwodowych;, nadzsr nad pacjentem po micczuleniv w sali wybudzen; leczenie
bélu pooperacyjnego; leczenie pacjentdw w irakeie znieczulenia {w sytuacjach powiklafi i stanbw krytyczmych);
feczenie krwig i plynami krwiozastepczymi; resuscytacje krazeniowo-oddechowe w ramach zespotu reanimacyj-
nego we wszystkich oddziatach szpitalnych, izbach przyjeé, poradniach specjalistycznych itd.); zaktadanie linii
Zylnej centralnej u dorostych 1 dzieci; whklucia cewnikéw do dializ.

5.4. Pracownia Rehabilitzc]i

. w IS, =
|.X‘.”..:... opilem I-vi207 2016 2015
Blok Operacyiny 1990, 383771 36678
Sala sahiegown w Oddziale Lasyngologicznym 2498 3549 376,0
Saln ribregowa w Oddziale Okulistycznym 4885 4280 535,6
owa w (ddziale Poloznicxo-Ginekologiczaym na odeinku ginekolowii 1254 2354 2996
cn_nqu_w_.ﬁ!nmoi endoskopowych TUR ﬁgéﬁz w Oddziate Urologii i Onke- 4672 122 802,9
egowo-operacyina na trakeie porodowym w Oddzitle Potoznitro-Ginekologicznym na
» poloznicrym (sala cied cesarskich) 1087 2153 1700
+] Zestawienie kosztow osobowych i ich udziatly w kosztach ogétem
. wiys. zi
et n % kosziow % hosztow “ kosztéw
.Ir: 1 .,.e_x.s.wl Kwota calkowitych Kwota tkowitveh Kwota calkowitych
Blok Oseratyjny 7748 385% 1 58480 413% | 149290 40,7%
Sala gowa w Oddziale Lanyngologicznym 734 20.4% 1134 32,0% 107,5 28,6%
g gowe w Oddriale Okulistyczym 124,7 25.5% 206,9 25.0% 14,5 36,3%
s wa w Oddnale Polomnicro-Ginekologicz
odciio gbologi crvgicznym 2 546  435%| 0| 4sEw| 1158|  387%

cgowa - zabiegbw endoskopowyeh TUR {transurctal- 114 24.4% .N%.u 22.9% 1632 20.3%
huegowo-operacyjra na trekcie porodowym w Oddziale
Polo?niceo-Ginekologicanym na odcirky polomiczym (sala ciet 16 14.7% 322 15,0% 267 15,%
peesarskich) .

Panizej zestawienie kosztéw lekéw i materialéw medycznych (sprzetu medycznego jednorazowego, opatnn-
kow, srodkéw dezynfekcyinych, nici chirergicanych)

VT 2017 2016 2015
Wyszczegblniense Yo kosztow ] % kosziow % kosztow
Koot | calkowitven | 5% | catkowityeh | ¥ | catkouityeh

Razem koszty: 804,9 1000| 16219 100,0f 14982 100,0
Koszty kekdw | matetialéw medyezmych: [A] 309 kR 4.7 46 67,8 4.5
Kosziy osobowe: [B] 5372 6571 10912 613) 10351 69,1
- wynagrod-enia + uberpieczenia spoieczne 2295 64,0 4122

- uslugi obce: komtralkty medveme 3077 6272 6229

Pozostale koszty bezposrednie i posrednie [C] 2131 26,5 400,6 247 3509 234
Amortyzacia: D] 23,7 29 553 34 44,4 3,0
Lictba pacjentiw V13017 2016 2015
Pracownia Rehabilitacyi 4327 B 431 2976
Srednia liczba pacjentow na dzich roboczy 1.V 2017 2016 2015
Pracownia Rehabilitacit 15 33 6

X N . % kosziow % koszndw % kosztéw

Kns

a«:‘w Iekdw i marerialiw medycnych Kwora eakowitvch Kwota calkowityct Kwota catkowdtych

Blok Operacyiny 364,0 183% | 35%,5 155% | 522 142%

Sala sahirgowa w Oddzale Lanmgologicanym 50,6 20.2% 558 15,74 56,9 15,1%

Sala saliegown w Oddziale Okulistycrym 1426 2% | 2278 275% | 1741 32,5%

Sala sahingows w Oddziale Polozriczo-Ginekologicznym

| odei 11 5 mekologi opicIm 02 16,6 132%| 358 152%| 323 108%
41

Pracownia Rehabilitacji $wiadezy ustugi dla pacjentow hospitalizowanych {w oddzialach szpitalnyeh) oraz
pacjentbw ambulatoryjnych metodami fizjoterapeutyeznymi, (a takze w uzasadnionych przypadkach w domu
chorego), na zasadach okreslonych umowami z NFZ,

Z powyzszej tabeli wynika, 2e najwigkszy udzial w kosztach Pracowni Rehabilitacji stanowia koszty osobo-
we — w okresie I-¥T 2017 roku koszty te stanowily 66,7 % kesztéw ogélem przypadajacych na Pracownie, w
2016 roku 67,3 %, natomiast w 2015 roku 69,1 %.
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P e naprovey Napiale Wiclospecjalisuznego m, dr 1. Blazka w Inowroclawiy

S = nin liczba badas na dzief roboczy 1-vi2o07 216 2015

2] _._:‘. Hisiopaiologicsne 1035 96 838

Najwigkszy udzial w kosztach Pracowni Histopatologicznej majg koszty osobowe (53,1 % kosztdw ogdiem
Peacawni w | potowie 2017 roku). Koszty lekow i materialéw medycznych stanowily 11,6 % w I polowie 2017
rok, pozostale koszty pomocnicze, zwigzane 7 utrzymaniem Pracowni stanowig 24,1 % kosztdw cafkowitych.

K aszty amortyzacii w okresie 1-VT 2017 roku stanowily 11,2 % catkowitych kosztdw, Na koszty amortyzacji
duzy wphyw ma sprzst (barwiarka i zatapiarka) zakupiomy w 2015 roku

llodei badan wykonanych w analizowanym okresie obrazujg tendencje rosngcs, 1j. 2 badan wykonanych w
Prac owni Histopatologicznej przeliczonych $rednio na 1 dziett wynika 2e, w | potowie 2017 roku wykonywano
sreenio 105 badan dziennie, w 2016 roku 96 badaf dzienne, natomiast w 2015 roku 88 badah dziennie.
5.5.1.5, Zaklad Diagnostyki Obrazowej

Program naprawszy Nzpltele Wielospeciolixiyczaego im. dr. 1. Blatka w Inawroclawiu
Cigg dafszy iabeli: Procownia Echokardiograficzng

-V 2617 2016 2613
Wyszezeglnienic % koszow % kosmow % kosiow

Kworn | o vityeh | 5| caowiteen | <% | cuowityeh
Razemn Koszty: 146,9 100,0 291,0 100,0 292,8 100,0
Koszty lekow i materialdw medycznych: Al 58 39 10,9 3,7 9.6 33
Koszy osobowe: {B] 1293 88.0 2519 336 2534 865
- wynagrod-enia + ubezpieczenia spoleczne 25,2 9.1 46,6
- ushugi vbee. kontrokry medyezne 1047 08,8 208,7
Haﬂn_ﬁ kosxty bezpodrednic | podrednie ofrod- 1. 16 20,1 6o 185 63

Al

Amortyzacia: [D} 0,7 Q.5 2,1 0,7 i3 38
Tiost wykonanych badxt V12017 2016 015 |
Badanix Echokardiogralicme 3355 & 786 § 751
Srednin liczha badafi na dzied: 1-V1 2011 2016 2015 ;
Badania Echokardiograficzne i9 19 18

Pracownia Echokardiograficzna na funkcjonowanie ponosi koszty roczne w wysckodci okolo 300 tys. zi
Koszty osobowe stanowig 79,3% kosztdw ogdlem w | potowie 2017 roku. Liczba badan w Pracowni Echokar-
diograficzne;j jest porSwnywalna we wszystkich analizowanych latach i przypada okoto 9 badad na | dzies.
5.5.1.7. Pracownia Elektrodiagnostyhi (EKG)

w ips. =
I-¥1 2017 2046 2015
Wyszczegblnienie Kowota “Foroﬂw_%“ Kwora “M%”MWN Kwoln “ﬂ%ﬁ”ﬁ_
Rrzem kosrty: 29313 100,0] 49586 100,0] 41458 100,0
| Kosor Ikt i materialéw medycznych: [A] 7338 go| 4968 100] 4476 108
[ Kersre osobowe: 18] 14670 50,0f 26900 s43| 20437 493
- wiragrndzenio - ubezpieczenia spolecne 6372 12298 11635
B i pboe: konrrakty medycine 8298 14682 884,2
Povortzle koszty bexpodrednie i poéredmie osrodka: (C] 4324 16,5 7878 i59 8252 199
| Aoy acja: [O] 749,0 255| 9840 198] 293 20,0
m_\:._ wykenanych badad w pracewniach ZDO 1-v12017 2006 2015
! Prac 23982 49 375 46322
.r?\s..‘:::i.ﬂgomﬂmm Komputercwe 4533 g 88t 8258
“Pracirwaia Ultrasonograficzna 9996 19 645 18827
TWa Mammograficzna 1679 3010 3748
MS, i Densytometrii 285
WW:_:..‘.E_; badat na dzien w pracowniach ZDO -V 2017 2016 2015
Pra-owmia Rentgenowska 132 135 128
L_u.mwk.?’dmm Tomografit Komputerowe) 25 24 23
2 ia Ultrasonograficzna 55 54 52
m;. ,._:ysz-cwﬁmgp 9 g 10

Vi 2017 2016 2m5
Wyszrzegblnienie % kosztdw % koszehw ) % kosatow

Kwoms | powitech | K% | catkowineh | T | calkowinyen
Razem kostty: 1101 100,0 247,1 100,0 221,0 100,0
Koszty lekow i materialow medyeznych: {A] 5,7 52 122 49 10,8 49
Kosaty osobowe: [B] 539 480 1461 56,1 13%,1 62,9
- winagrodsenia + uberpleczenia spoi 337 74,1 102.4
- ushegi oboe: konmrokty medyctie 20,3 72,0 37,0
Pozostate koszty bezpodrednic | podrednie ofrodka: [C] 377 343 78,7 31,9 624 282
Amortyzacia: [D} 12,7 115 19,1 41 232 4,0
Tloé wykonanych badad V12087 2016 2043
Badnnia EKG 1328 21792 2551
Srednia Nerba badad ua dzien: 1-vi2017 2016 2015
Badania EXG 7 1 7

K oszty reczne zwigzane z funkejonowaniem Zakiadu Diagnostyki Obrazowej w szpitalu to prawie 5 min 2.
Kosziy osobowe w ZDO w okzesie I-V1 2017 roku stanowity 50,0 % kosztéw catiowitych, Pozostale koszty
pomocnicze, zwiazane z funkcjonowaniem Zakladu Diagnostyki Obrazowej stanowily tacznie 16,5 % kosztéw
catknwitych.

Amortyzacja, to 25,5 % kosztéw ogdtern ZDO. W 2015 roku zostaly zakupione dwa aparaty RTG, sfinan-
sowane ze $rodkéw unijnych w ramach programu, pn. Poprawa jakodci §wiadczonych ustug medycanych w
Szpitalu w Inowroctawiu poprzez zakup nowoczesne] aparatury i sprzgtu medycznego”, Natomiast w 2016 roku
w ramach umowy leasingowsj zakupiono aparat RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem detekcyjmym
oraz mammograf cyfrowy.

Koszty ogblem Pracowni Elekirodiagnostyki (EKG) wynoszg okolo 250 tys. 21 rocznie. Koszty osobowe w
potowie 2017 roku stanowily 49,0 % kosztdw catkowitych Pracowni.

Pozostale koszty pomocnicze zwigzane 2 utizymaniem dziatalnosci Pracowni EKG stanowily 343 % catko-
witych kosztow.

Amortyzacja w 1 potowie 2017 roku byla wigksza w poréwnaniu do lat poprzednich i stanowita | 15% i
zwigzana byla z zakupionym w 2016 roku sprzgtem: System Holterowski z rejestratorami i bietnia - System do
prib wysitkowych.

Liczba badah w Pracowni Elcktrodiagnostyki (EKG) jest poréwnywalna we wszystkich analizowanych la-
tach. W I polowie 2017 roku érednio na 1 dzieh przypadalo 7 badaf.

W Pracowni EKG wykenuje si¢ elektrokardiografie-EKG spoczynkowe, jak réwniez monitorowanie czymio-
¢ci serca za pomoca urzadzed analogowych lub cyfrowych (typu Holter) - Holter EKG, monitorowan ie cisnienia
tgtniczego krwi za pomoca urzadzen analogowych lub eyfrowych (typu Hoiter) - Holter RR, badanie wysitkowe
serca na biezni ruchome;, badanic wysitkowe serca na ergomeirze rowerowym.
5.5.1.8. Pracownia Elektrodiagnestyki (EEG, WP, EMG)

— wtys, o
- viz017 016 2015
[Oublere 2616 5633 5322
5.51.6. Pracownia Echokardiograficzna
. wrys. #f
) . VI 2017 2016 205
L Wyszezegdlnienie Kwota HWMWN.SM Kwota “W“”MM. Kwol Hh”uﬂww_
uHu. m koszty: 1469 106,0 2910 1000 2928 100,86
ﬁ..ﬂa.w..: Ickéw i materiaiéw mredyeamych: [A) 58 19 10,9 3.7 9.6 33

w tys, 2
vian? 2016 2015
Wyszczegdlnienie % kosriow % koszibw Yo kosztbw
Kwota 4 tvowirveh | 0% | catowitveh | ¥ | catlowitych |
Razem koszty: 3.4 100,0 199,0 100,0 1744 00,0
Koszty kckdw | materialdw medyeznvch: [A) 53 5.2 7.0 35 12,1 70
Koszy osobowe: [B] 689 66,6 139,0 69,8 1209 69,3
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spolecone 32 1023 874
- ushegt oboe: kontrakty medvezne 17,6 367 EES]
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Progrom naprawesy Sepitaln Wielospecjalistreznegn im. dr. 1, Blotka w Inowroclawly

7abiegi wykonane w Pracowni Hemodynamiki

Program naprirczy Stpitalo Wielospecjolistyeznege im. Jr_ L. Blagka w Inowroclawiv
Podstawowy Zespdl Ratownictwa Medycznego "P™

Weszezepdinieme 1-v1 2017 2016 2015

Recon T18 1392 139
E| 0 OZW- diagnosivka inwazyjos . 43 102 130
E1t OZW - leczenie inwazyjne dwuetapowe > 3 dni 40 4 35
E17 )ZW - letzenie inwazyjne zlozone 469 469
E12(7 OZW - lecsenie inwazyjne 206

El3 OZW - leczenit inwazyjne > 3 dni 29 2
F.14 OZW - leczenia inwazyjne < 4 dni 5 4
E15 OZW - Jeczenie inwazyjne > 7 dni z pw 43

EXt Anglopastvka wieficowa z implamiacis nie mnigj niz 2 stentéw DES . 7 75
E73} angioplasivka wieticown z implaniacia jednego stenn DES. 147 135
E2 % Angioplastvka wietncowa z implantacis jednego stentu 7

E74 Angioplesivka > implanacyy rie mmiej nix dvwich stemiony fub wislnaczyniows 1
F24tt Angioplastka wiehcowa z implaniacia are miwej iz 2 stentdo Tub witlonaczyniown 40

EZS Angioplasteka z 2astosowaniem jednego stentu i inne zabieg 2
E26 Angioplastyk s wiehcowa balonowz z 1z *
EZ7 Koronarsgraha i inne zabiegi inwazypne 267 411 427

wivs o
-1 2017 2016 2003
Wysrez ienie % kosziow % koszidw ’ % kosxiow
czegbinient Kwotd | et | ¥ | cacowiryen | %" | calkowitveh
Razem koszty: | 669,86 100,0 335435 100,0 33713 100,0
Koszty lekéw i materialéw medvermych: [A] 282 1.7 569 1.7 5656 1.7
Koszry osobowe: [B] 11577 693 22533 672 22680 o.ﬁwz
Pozostale koszty bezpodrednie 248 8441 250
§ potrednie afrodka: [C] 3931 236 321 . »
Adminismacia  zarzad: [D] RE) 43 152,7 46 156,1 4.6
Amortyzacia: [E] 18,6 1.} 59,5 1,8 456 1,4

Koszty roczne Pracowniz Hemodynamiki wyneszg okolo 7 min 2t Najwigkszy wdziat w kosztach catkowi-
tych Pracowni stanowia leki i materiatéw medyezne, j. 57,1 % w1 potowie 2017 roku. Na koszty materialéw
medycznych wplywa koszt zakupu sprzgtu migdzy innymi takiego jak: stenty i balony

K nszty osobowe w Pracowni Hemodynamiki stanowig 35,6 % jej kosztéw catikowitych.

5.4, 7akiad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego
5.6.1. Zespoly Ratownictwa Medycznego

Mo zadah Zespolow Ratownictwa Medycmego nalezy wyjazdy do wypadkdw, katastrof, wyjazdy do ura-
zivw, wyjazdy do naghyeh zachorowan ub naglego pogorszenia stanu zdrowia powodujgcych zagrozenie zycia,
dwindczenia Twigzane 7 cigrn 1 porodem.

3d dnia 1 lipca 2017 roku w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego ushugy z zakresu ra-
townictwa medycznego, $wiadczone w ramach systemu Pafstwowe Ratownictwe Medyczne realizowane sq
calodobowo przez jeden specialistyczny zespé! matownictwa medycznego oraz pigt podstawowych zespoibw
ratoeenictwa medycznego.

W zwigzku z wprowadzanym na szezeblu wojewddzkim procesem urucharniania skoncentrowanych dyspo-
zvimni medyczoych w oparciu © System Wspomagania Dowodzenia Patistwowego Ratownictwa Medycznego,
| w Inowroclawiu zobligowany zostal do wygaszenia dyspozytorni medycznej dysponjgcej wyjazdami
6w ratownictwa medyczego, dziatajacej na ternie miasta Inowrockawia przy ul. Torufiskiej 32. Od dnia 4
017 1. wyjazdami zespoldw ratownictwa medyeznego dysponuje wylacznie Skoncentrowana Dyspozytor-
townicrwa Medycznego w Bydgoszezy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15, fimkcjonujgca w strukturach Woje-
wiwlzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszezy przy wl. Markwarta 7.

W zwizzku z powyzszym od | lipea NFZ zmienit finansowanie dobowej gotowodci dla zabezpieczenia ze-
spolaw ratownictwa medycznego. Dia specialistycznego zespofu ratownictwa medycznego 5™ dotychczasowa
stawkn 4 097 2] za dobowg gotowodé na 3 871 zi. Natomiast dla podstawowego zespohu ratownictwa medyczne-
go F” ze stawki obowiazujacej do 30 ezerwea 2017 roku w wysokosci 3 075 ztna 2 905 74

Ponizej zestawiono koszty funkcjonowania zespoléw ratownictwa medycznego.

Specjalistyczny Zespél Ratownictwa Medyczoego "'S"

Koszty ogdtem czterech podstawowych zespeléw ratownictwa medycznego "p" wyniosty w 2016 toku
3 354,5 1ys. 2§, Koszty osobowe stanowity okoto 70% kosziéw calkowitych zespotu LP7.

Pozostale koszty bezposrednic i podrednie zespotow P zwigzane byly 2 zapewnieniem prawidiowego
funkcjonowania, w tym kosztéw utrzymania pojazdéw specjalistycznych ¢ dyspozytorni. Koszty te stanowig
ponad 20% wszystkich kosztéw zespohu P”.

5.6.2. Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna

W zaktadrie leczniczym: Zakiad Pomocy Dorafnej i Ratownictwa Medycznego wykonywane s3 $wiadeze-
fia zdrowome w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotmnej.
$wiadczenia te wykonywane sg w komérkach organizacyjnych:
- Poradni Nocnej | Swiatecanej Opieki Zdrowotnej (dzialajgeej od dnia 1.09.2017 r. w migjscu Ambulatorium
Ogblnego [z Wyjazdowa Pomocs Lekarska]), w ramach ktorej dziatala zespol nocnej i $wiateczne] ambuiatory-
nej opicki lekarskiej i piclggniarskiej,
- Wyjazdowym Zespole Ogolnym, w ramach ktérego dziakja zespoly wyjazdowe ogblne ~ lekarskie oraz picle-
gniarskic $wiadczace ushagi w ramach nocnej | §wigtecznej wyjazdowej opicki lckarskiej i pielegniarskiej.

K.oszty nocnej 1 §wiatecznej opicki zdrowotne) -
. 1512017 2016 2015
Wyszczegolnienie *4 kosztow % kosztdw %% koszthw
Kwolt | powityeh | K¥OR | camowityeh Kwota | clkowstych |
Razem koszty: 139746 100,0 26708 1000 26639 100,0
Koszzy lekdw § maserialow medyeznych: [A] 26,0 19 482 13 573 22
Koszty osobowe: {B] 7930 56,7 i 5059 56,4 T 441,5 54,1
Pozostale koszty bezpoirednie 5
i podrednie odroda: (C] 516.6 370 9887 370 9924 373
Admtinizzracia i zarzad: (D) 602 43 1216 46 123.4 46
Amortvzacia: [E] 1,8 0,t 4,3 0,2 494 1,9

. . fw rys. 70)
1-vi 2017 2016 2015
Wyszczepbinienie % koszidw % kosziow % kosniow
N — Xwott | cotvowitych | N | cxtowityeh | K™ | calkowityeh
Raseen kosaty: 14142 100,0 30732 100,0 29989 00,0
Kozt lekbw i materialéw medycmych: {A} 333 24 294 1,0 44,1 1.5
Kosay osobowe: [B] 10265 726 23116 752 22215 74,1
Porreiale koszry bezpodrednie
e o aﬁawnow 286.7 20,3 5815 18,9 5919 19.7
Admiisiracia i zarzad. (D] 64,0 43 139,6 " a5 1388 46
hz.,a:.f..s&u” [E} 6,7 0,5 11} 04 27 Q.

Koszty ogotem dwdch specjalistycznych zespoléw ratownictwa medycznego "S" wyniosly w 2016 roku
30782 tys. 2. Koszty osobowe stanowily 72,6 % kosztdw catkowitych zespohu | S™.
P'ozostate koszty bezpodrednie i posrednie oirodka zwigzane sg z zapewnieniem prawidlowego funkcjono-

,,Mm::r w Ty kosztdw utrzymania pojazdow specjalistycanych, Kosaty te stanowig okoto 20% wszystkich kosz-
o S

14

Koszty ogblem utrzymania nocne] 1 $wiatecznej opieki zdrowotnej ksztattujy sig rocznie na poziomie ponad 2, 6
win z1, Najwigkszy udzial w kosziach stanowig koszty osobowe, 1j. ckolo 60% kosztéw catkowitych.

Pozostate koszty bezposredniz i podrednie oérodka stanowig podobnie jak w zespotach ratownictwa medycz-
nego koszty pojazdéw specjalistycznych i dyspozytorni.

5.7. Ofrodki dzialalnoscl pomocoiczef

Ofrodki pomocnicze sq zwigzane z wykonywaniem dziatalnodci wspomagajacej dziatalnose podstawowa,
Koszty administracji i zarzadu zwigzane sg z zarzadzaniem zakiadem jako caloscig. Koszty administracii i za-
rzadu oraz komorki pomocnicze stanowig nicodlaezny element prowadzonej podstawowej dziatalnodc: opera-
cyjnej w Szpitalu.

Drialalnoéé oérodkdéw pomocniczych skierowana jest gléwnic ne wewngetrzne potrzeby Szpitala, jednak
czesé Swiadczen kicrowana jest do odbiorcow zewngtranych, s to m.in. $wiadczenta w rakresie pralni, steryliza-
torni, spalami 1 gospodarki odpadami,

Do kosztéw Dzah Technicznego zaliczono: Warsztaty, Sekcje Urzadzef Ruchu Elektrycznego i AKP, Wen-
tylacje i Klimatyzacje, Sekcje Utrzymania Ruchu Urzgdzen Cieplnych, Gazy Medyczne, Utrzymanie Sieci
Urzadzen Wodno-Kanalizacyjnych, Spatarnie 1 Gospodarke Odpadarni, Centralg Telefoniczng.

W sklad Dziatu Pralni i Dezynfekeji wehodzs: Dziat Pralni | Dezynfekeji, Warsztaty Dziahy Pralni | Dezyn-
fekcji, Szwalnia, Magazyn bielizny obiegowej | Komora Dezynfekeyjna (funkcjonujaca do dnia 1 lipea 2017
rofou).

Do Administracii zostaly zaliczone dziaty: Dzial Ekonomiczno Finansowy, Dziat Spraw Pracowniezych,
Dzial Zaopatrzenia, Dzial Marketingy, Dzial Zaméwien Publicznych, Dzial Zakazen Szpitalnych i Monitorowa-
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Froyram naprowezy Szpitaks Weelospecjolisiwezpege i Jr 1. Bkazka w Ingwrockreiu

- przy trudnodciach z ferminowym regulowaniem zobowiazah zawieranie ugdd, porozumien majgcych na
cr i rozkladanie platnodei na raty,

-negocjowante umorzen lub nie naliczania odsetek kamych z tytuhy nieterminowego regulowania zobowig-
FETIR

- ciagla kontrola stapu wymagainych zobowigzan i minimalizowanic kego stanu poprzez splatg z pozyski-
wanych naleznodei, jak i linii debetowej uruchomionej w rachunku bankewym Szpitala.
6.3.Ndalania rozwojowe
6.%.1. Wzrost przychodéw 2 dzialalnosci niemedycznej

- parking dla pracownikéw — zainstalowanie bramek wjazdowych i wyjazdowych umozliwiajacych identy-
fikacjg pracownikow szpitala wjezdsajgcych 1 wyjezdzajacych z teremu Szpitala, wprowadzenie ryczattowe,
stale) oplaty miesiccmej dla pracownikow korzystajacych z parkingu Szpitala;

- Pralnia - pozyskanie przez Pralnic nowych rymkéw zbytu ushug pralniczych na terenie miasta i powiatu,
obxigzanie pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych ryczattem za pranie odziezy ochronnej,

- wynajern podmiotom zewnetrznym uwolnionej powierzchni szpitalnej w celu pozyskania rodkéw finan-
sevwryeh | wykorzystania ewentualnych pustostandw. .
6.3.2. Realizacja standardu organizacyjnego opieki zdrowotnej w dziedzinie anestezjologii i intensywnej

terapit

W my$l standardu jak wyzej Szpital planuje dokonad zakupu niezbednego sprzgtu medycznege w postaci:

- stworzenia stanowiska intensywnej terapii dzieciecej,

- wyposazenie w 102ka do nicinwazyjnej wentylacji mechanicznef i Mozek do intensywnej terapii toksykolo-
srernej. Pozwaoli to szpitalowi nie tylko speini¢ standard, lecz takze poszerzyé zakres $wiadczen finansowanych
precz NFZ
6.1.3. Zwickszente realizacji §windczed medycznych w ramach istniejgcych obszaréw

- pedjgeia dzratan majacych na celu zwigkszenie liczby operacji i skrécenic czasy pobytu w ramach istnie-
Jacey frastruktury poprzez zatrudnienie dodatkowych anestezjologbw, przy intensywniejszym wykorzystaniu
sal aperacyjnych.

6.4 Nzialania na rzecz finansowania
6.11.  Poryskiwanie zewngtrznych frédet finansowania inwestycji

- Zwracanie si¢ z wnioskami na sfinansowanie zakupéw inwestycyjnych do Organu zatozycielskiego, jedno-
stek samorzadow terytorialnveh w powiecie | miedcie:

- pozyskiwanie darczyncdw prywatnych, fundacji w celu uzyskiwania darowizn rzeczowych i pienicznych:

aktywne aplikowanie po $rodki z funduszy Unti Europe;jskie;
6.-1.2. Dzialania na rzecz poprawy wskatnikéw ekonomiczoo-finansowych
6171, Wskatniki zyskownodci
W okresie 20152017 wida¢ tendencie Szpitala w Inowroclawiu do pogarszania wyniku finansowego, co
pevvidje pogarszanie wskaznikéw zyskownosci Z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego
wikufniki zyskownosei wykazujg warlosci ujemne i uzyskujg w skali oceny punktowej wartosei zerowe
Celem do osiagnigcia przez Szpital w Inowroctawiu witino byé dazenie do niepogarszania wskamnikow zy-
ofci, jezeli to motliwe poprawa wartodci tych wskasnikéw w perspektywie lat 20174-2019. Podjecie
=0 naprawczych majacych na cehu minimafizowanie straty finansowej w wyniku podjecia dziatan napraw-
czvein dgzacych do zbilansowania kosztéw z przychodami,
6.4.7.2. Wskazniki plynnodci
W okresie 2015-2017 wskatniki pynnosci spadajg , co wskazuje na problemy Szpitala w [nowroclawiu z
ferminowym regulowaniem splaty zobowiazaf krotkoterminowych.
Celem do osiagnigeia przez Szpital w Inowroclawiu w perspektywie 1t 2017-2019 jest niepogarszanie tych
wrkzinikow, a jezeli to mozliwe poprawa. Szpital w Inowroctawiu winien podjaé dziatania majace na celu pozy-
k ic zewnetrznych irédel finansowania zakupdw inwestycyinych, negocjowanie ugdd i porozumieh umoz-
ch rozktadanic zobowigzan krotkoterminowych od Kluczowych dostawcéw na raty lub 2 odroczonym
nem plamosci, wystepowanie o umarzani¢ lub nie naliczane kamnych odsetek od zobowiazaf z tytutu nie-
teriminowego ich regulowania.
6.4.2.3. Wskasniki efektywnodei
W iatach 2015-2017 wskazniki rotacji naleznosei (w dniach) i rotacji zobowigzafi { w dniach) pogarszajg
sie i utrzyTnugg sig na dopuszezalnym poziomie
Celem Szpitala w Inowroclawiu jest poprawa ciggainosci nalesmodci oz poprawa terminowosci w zapha-
e sobowigzal krétkoterminowych. Cel ten moze zostaé osiagnicty poprzez migdzy innymi ograniczanic zaky-
péw celem ich nadmiemego magazynowania, negocjowanic termindw plamoéei zobowigzah krétkotermino-
systemows zmiang formy finansowania Szpitala poprzez fakt wiaczenia go do sieci szpitali i zagwaran-
fa Sredkéw finznsowych w zakresic umowy dotyczacej Szpilalnictwa w postaci ryczattu od 1 pazdziemika
2007 roku.
6.4.2.4, Wskatniki zadluienia
W okresic 2015-2017 wskazniki zadtuzenia Szpitala w Inowrocks wiu PORATSZA}E Si¢, OZnacza to te okoto
polmwa drodel finansowania Szpitala stanowia kapitaly obce. Pogarszanie si¢ w szczegdlnosci wskainika wypla-
calnn’ei pozostaje w bezposrednim zwigrku z faktem generowania przez Szpital ujemnego wyniku finansowego.
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Celem Szpitala w Inowrochawiu w perspektywic lar 2017-2019 winno byc dazenie do minimalizowana strz-
ty finansowej poprzez podejmowanic dzialan kontrolujacych, weryfikujacych i naprawczych w zaksesic kosz-
tow, jak i przychodow. Dazenia do poprawy wyniku finansowego preyezyni sig do poprawy wskafnika wypla-
calnosci, natomiast uryskanie frodkéw finansowych za $wiadczenia medyeane od platnika jakim jest NFZ w
postaci ryczahu oraz moliwost odrebnego finansowania w zakresach wytaczonych z ryczattu byt moze stworzy
szans¢ do poprawy wskainika zadfuzenia aktywdw oraz wszystkich pozostalych wskainikéw ekonomiczno-
finansowych. .

6.42.5. Podsumowanie

Raport z syamcji ekonomiczmo finansowej Szpitala Wiclospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w [no-
wroclawiu za 2016 rok opracowany byt na dziei 30.05.2017 roku i uwzglednial tendencje w ksziaftowaniu sie
sytuacji ekonomiczno - finansowej na koniec 2017 roku | w perspektywie dwich ro_o._.aar _E,.T.omqma na-
prawczy uwzglednia dzistania naprawcze, ktdre Szpital podejmie w celu poprawy sytuacji ekonomiczno - finan-
sowej Szpitala przedstawionei w ww. raporcie,

DYREKTOR
Szpitala Wielospecialistycznegu
im. dr. Ludwika Blazka

1]
dr n. med. Eligiusz W&E
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NK.034/70/17
Rada Powiatu
Inowroctawskiego

Wnioskodawca: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
reprezentowany przez: Dyrektora - dr. n. med. Eligiusza Patalasa
Whniosek
W sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 59. ust. 4 ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. ¢ dzialalnosci
leczniczej (t.j.: Dz.U. z 2016 1. poz. 1638), wnosz¢ o zatwierdzenie Programu naprawczego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu

Uzasadnienie

W sprawozdaniu finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btaz-
ka za rok 2016 wystapita strata netto w wysokosci 6 217 740,95 PLN (slownie: sze$¢ milio-
now dwiescie siedemnascie tysiecy siedemset czterdziesci 95/100 PLN),

W zwigzku z powyzszym, stosownie do art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dzialalnoscei leczniczej - dalej .u.dz.l., zostal sporzadzony Program naprawczy Szpitala,
ktéry wraz z niniejszym wnioskiem przedkiadam w celu zatwierdzenia.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 u.dz.l. jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata net-
to kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy
od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program napraw-
czy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 u.dz.]. na okres nie dhizszy
niz 3 lata, 1 przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Rada Spoleczna Szpitala zapoznala si¢ z trescia ww. Programu na posiedzeniu w dniu
18 wrzesnia 2017 r.

DYREKTOR
Szpitala Wiclospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka
u

Zataczniki: .
1. Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiy, 5 egz
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UCHWALANF «cccviiiiiiiinciiiinivenians 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ..o, 2017 r

zmieniajaca uchwalg w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitac)i zawodowej
i spolecznej oraz zatrudniania eséb niepelnesprawnych, nma ktére w roku 2017
przeznaczone zostang Srodki przekazane z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pozn. zm.") oraz art. 35a ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu os6b
niepetnosprawnych (Dz. U. z 2016 r. poz. 2046, z pdzn. zrn.z) w zwigzku z § 2
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 25 czerwca 2002 r. w sprawie
okreslema rodzajow zadan powiatu, ktére moga byé finansowane ze $rodkéw Panistwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych (Dz. U. z 2015 r. poz. 926) uchwala sig, co
nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr XXV/205/2017 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 3 marca

2017 r. w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowe) i spolecznej oraz
zatrudniania oséb niepelnosprawnych, na ktore w roku 2017 przeznaczone zostana $rodki
przekazane z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych § 1 pkt 5
otrzymuje brzmienie:
,»3) dofinansowanie zaopatrzenia w sprzet rehabilitacyjny, przedmioty

ortopedyczne i srodki pomocnicze przyznawane osobom niepelnosprawnym

na podstawie odrgbnych przepiséw 572 301 z1”.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dntem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz.U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.
? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz.U. z 2017 r. poz. 777, poz. 935 i poz.
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UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr .eoceeeevines 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ........... 2017 r.

zmieniajgcej uchwale w sprawie okreslenia zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej
i spolecznej oraz zatrudniania osob niepelmosprawmych, na ktore w roku 2017
przeznaczone zostang $rodki przekazane z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych.

Podjccie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osoéb Niepetnosprawnych pismem WF.WRO.330.2017.w
z dnia 18 lipca 2017 r. przekazat Staroscie Inowroctawskiemu informacj¢ o wysokosci
srodkéw, przypadajacych po ponownym podziale wedlug algorytmu w 2017 roku, na
realizacj¢ zadan okreslonych w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. 0 rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepelnosprawnych ( Dz.U. z 2016 r. poz. 2046, z pdzn.
zm.).

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaty stanowi art. 35a ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 1997 1. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu  oséb
niepetosprawnych (Dz.U. z 2016 r. poz. 2046, z pozn. zm.). Przepisy te stanowia, iz rada
powiatu w formie uchwaly okresla zadania, na kt6re przeznacza srodki okreslone w art. 48
ust.1 pkt 1 wyzej wymienione} ustawy.

Szczegblowe zmiany przeznaczenia $rodkéw Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych w roku 2017 w stosunku do uchwaly nr XXV/205/2017 Rady
Powiatu Inowroctawskiego z dnia 3 marca 2017 r. przedstawione zostaja w ponizszej tabeli:

wg uchwaly Nr
XXV/205/2017
Wyszczegdlinienie : Rady Powiatu zmniejszenie/ budzet
Inowroclawskiego zwigkszenie po
z dnia 3 marca 2017 zmianach

Udzielanie osobom niepetnosprawnym Srodkow _
na podjecie dziatalnosci gospodarczej, rolniczej 40 000 zi X 40 000 z1
aibo na wniesienie wkladu do spé¥dzielni socjalnej

Zwrot kosztow wyposazenia stanowisk pracy dla

0séb niepeinosprawnych 152 000 z1 X 152 009 zi

Dofinansowanie uczestnictwa osob

niepetmosprawnych 1 ich opiekunéw w turnusach 450 000 zi X 450 000 zt

rehabilitacyinych _
Dofinansowanie sportu, kultury, rekreacji

i turystyki 0séb niepetnosprawnych 43 936 7l X 43 936 zI

Dofinansowanie zaopatrzenia w sprzgt

rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i $rodki 550 684 zi +21 617 z} 572 301 z

pomocnicze przyznawane osobom
niepemosprawnym na podstawie odrgbnych

przepisdw
Dofinansowanie likwidacji barier
architektonicznych, w komunikowaniu sig 310 000 zt X 310 000 z4

i technicznych w zwiazku z indywidualnymi
potrzebami 0s0b niepetnosprawnych

Dofinansowanie kosztow dziatania warsztatéw
terapil zajeciowe] 479 880 zi X 479 880 zi

RAZEM: 2026 500 zi x| 2048117 4




UCHWALA Nr .......... foerane /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie uzupelnienia skladu Rady Spolecznej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dma 5 czerwca 1998 1. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm. 'Y w zwiazku z art. 48 ust. 5 i ust. 6 pkt 2
lit. b tiret drugie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1638, zpozn. zm.?) oraz § 12 ust. 2 pkt 2, ust. 7 i ust. 8 zatacznika do Uchwaly
ar [X/74/2015 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 28 sierpnia 2015 r. w sprawie
dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 4 wrzesnia 2015 r. poz. 2651) uchwala sie,
co nastgpuje:

§ 1. W zwiazku z rezygnacja pana Mariusza Markowskiego z czlonkostwa w Radzie
Spolecznej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu,
powolanej w skladzie okre$lonym uchwala nr XXIX/233/2017 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie powotania Rady Spotecznej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu oraz zwolania pierwszego
posiedzenia tej Rady, uzupeini¢ sklad ww. Rady Spolecznej w ten sposéb, 2e w miejsce
osoby, ktéra zlozyla rezygnacje powolaé pania/pana ....................... — przedstawiciela
Rady Powiatu Inowroctawskiego.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.
2 Zmiagyﬁtelg;m jgdgolj.lm'mmiénionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1948 i poz. 2260.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ....... foveinnn /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie uzupelnienia skladu Rady Spolecznej Szpitala Wielospecjalistycznego
im, dr, Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwatly uzasadniajg nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Pismem z 14 wrzeénia 2017 r. (data wplywu: 18 wrze$nia 2017 r.) pan Mariusz
Markowski poinformowal o swojej rezygnaciji z peinienia funkcji czlonka Rady Spoteczne;
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

Ponadto zgodnie ze Statutem Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu nadanym uchwala nr 1X/74/2015 Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 28 sierpnia 2015 r. Rada Spoteczna ww. podmiotu leczniczego liczy 7 osdb, w skiad
ktérych wchodzg m. in. jako czilonkowie — przedstawiciele wybrani przez Radg¢ Powiatu
Inowroctawskiego.

W zwigzku z powyzszym zachodzi koniecznos¢ uzupetnienia sktadu Rady Spolecznej
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaty stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6Zn. zm.)
i art. 48 ust. 51 ust. 6 pkt 2 lit. b tiret drugie ustawy z dnia 13 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pézn. zm.) w zwiazku z § 12 ust. 2 pkt 2, ust. 7
i ust. 8 zalacznika do Uchwaly nr 1X/74/2015 Rady Powiatu Inowroclawskiego z dnia
28 sierpnia 2015 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 4 wrzesnia 2015 r.
poz. 2651).

Przepisy te stanowia w szczegdlnodci, ze w skiad rady spolecznej dzialajqcej
w podmiocie leczniczym niebedqcym przedsiebiorcq (..) wchodzq jako czlonkowie
przedstawiciele wybrani przez rade powiatu, jak réwniez, Zze rade spolecznq powotluje
i odwoluje podmiot tworzqcy. Natomiast w mysl Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu w przypadku odwolania czlonka Rady Spotecznej
albo rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Spolecznej (...) Rada Powiatu Inowroclawskiego
uzupetnia sklad Rady Spotecznej.

W zwiazku z powyzszym wywotanie niniejszej uchwaly jest zasadne.



