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UCHWALA Nr .../ ..../ 2012
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ... 2012r.

W sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu za 2011 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerweca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001r, Nr 142, poz. 1592, z pézn. zm, '), art. 9 pkt 10 oraz art. 267
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240, z pozn. zm.”) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyja¢ do wiadomosci sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu za 2011 rok.
2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zafacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczaycy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62,
poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218 oraz z 2008 r.
Nr 180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458 oraz z 2009 r. Nr 92, poz. 753 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40,
poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 149, poz. 887, Nr 217, poz. 1281.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96,
poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578 i Nr 257, poz. 1726 oraz z 2011 r. Nr 185,
poz. 1092, Nr 201, poz. 1183, Nr 234, poz. 1386, Nr 240, poz. 1429 i Nr 291, poz. 1707.




UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr...../..... /12012
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ...... U 2012 r,

W sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu za 2011 rok

Podjgcie przedmiotowej uchwatly uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Publiczny Specjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu zaliczany jest
do sektora finanséw publicznych 1 w zwigzku z tym zobowiazany jest do 28 lutego roku
nastepujacego po roku budzetowym przedlozyé Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki. Nastepnie Zarzad
przedmiotowe sprawozdanie przedstawia, do 31 marca roku nastgpujacego po roku
budzetowym, organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego. Przediozone
sprawozdanie zyskalo pozytywna opini¢ Rady Spotecznej Publicznego Specjalistycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu.

Podstawe prawna do podjecia przedmiotowej uchwaty stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwea 1998 1. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592,
z pOzn. zm.) moéwiacy, ze do wylgezne] wlasciwosci rady nalezy podejmowanie uchwat
w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady powiatu. W mysl art. 9
pkt 10 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240) sektor finanséw publicznych tworza samodzielne publiczne zaklady opieki
zdrowotnej. Zgodnie z art. 267 ust. 1 pkt 2, powyzszej ustawy, zarzad jednostki samorzadu
terytorialnego przedstawia, w terminie do 31 marca roku nastepujacego po roku budzetowym,
organowl stanowigcemu sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki,
w szczegolowosdci nie mniejszej niz w planie finansowym.




‘Sprawozdanie roczne
z wykonania

Planu Finansowego

Publicznego Specjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotne]

w Inowroctawiu

na 2011 rok



Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego PSZOZ w Inowroclawiu na 2011 rok

SP1S TRESCI:
L, WDTOWAGZEIIE. .. ..o eeeeies ittt ettt ee e e et e e ee ettt r e ettt e e r e e e ne e et ea e e e a e 3
2 PIZYChOAY Lo e 4
T 2 O RPN 5
4, WYTIK FIDANSOWY L tiietis et e e et e et e et e e e e e e e e et aenras 6
5. Zakupy STOAKOW IrwWalyCH. ..ot e e e et e 7
B BILANS e e e 8
6.1. Bilans PSZOZ (Wersja UPTOSZEZOMA). ... euvreenneanr et ieeaenamneeitaansaaeninaianarseisrae e, 8
6.2. Naleznosci krotkoterminowe. .' ............................................................................... 9
6.3. Zobowigzania i rezerwy na ZObOWIgZania.............voiviieii i 10
6.4, Podstawowe WSKAZIKL .. ... ooeviiii it eee e e v e e et 10
T ZAMTUAMIIIE «.eut ettt ettt e e e e et e et e e e ra e e 10
8. POdSUMOWANIE .....eueein it et e e e e e 11
9. Zataczniki:
Zalgeznik 1 - Koszty w ukdadzie rodzajowym .......ooooiiiirn i 13
Zalacenik 2 - Koszty kalkulacyjne z podziatem na koszty bezposrednie i koszty
posrednie w osrodkach zadaniowych i kosztowych ............................................. 14
Zalacznik 3 - Rachunek zyskow 1 1 - L A PO PRSP 20
Zatacznik 4 - Przychody, koszty, wynik finansowy w orodkach zadaniowych.......... ..o 21
Zatgeznik 5 - Zakupy Srodkow trwalych. ..o 23



Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego PSZ0Z w Inowroclawiu na 2011 rok

1. WPROWADZENIE

Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Inowroclawiu oparta jest w szczegdlnosci o przepisy ustaw:

e zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2011 r. Nr 112, poz. 654), obo-
wigzujgca od 1 lipca 2011 r., wezesnie] ustawe z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opicki
zdrowotnej (tekst jednolity Dz.U. z 2007 r. Nr 14, poz.89), ktéra obowiazywata do 30 czerwca
2011 r.

» zdnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw pu-
blicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027),

s z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z pézn.
zimianami)

oraz Statut PSZ0OZ w Inowroclawiu.
Obszar dzialania Zaktadu obejmuje powiat inowroctawski.

Podstawa gospodarki finansowej Publicznego Specjalistycznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Ino-
wroclawiu jest roczny plan finansowy ustalany przez Dyrektora Zakhadu.

Plan finansowy jest zestawieniem przewidywanych przychodéw i kosztdw, wplywdw i wydatkow
Zaktadu oraz planowanych zakupdw srodkow trwatych. Plan okresla réwniez dziatalnoé¢ zaktadu w za-
kresie rzeczowym. Budzet wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dzialan i przedsiewzieé.

Celem Zakladu jest udzielanie swiadczeni zdrowotnych i promogja zdrowia ludnosci. PSZOZ w Ino-
wroclawiu udziela §wiadczen zdrowotnych bezplatnie lub za czedciowa odplatnoscia. Zadne okolicznosci
nie moga stanowic podstawy do odmowy udzielania swiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca sie
do zaktadu potrzebuje natychmiastowego udzielenia $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub
zdrowia.

Do zadan Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotne) w Inowroclawiu nalezy:

e udzielanie calodobowych lub catodziennych §wiadczen specjalistycanej opieki zdrowotnej w warunkach
stacjonarnych, _

¢ udzielanie $wiadczen specjalistycane] opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych fub domowych,

e udzielanie swiadczen zdrowotnych, ktére obejmitjg swoim zakresem badania diagnostyczne, w tym z za-
kresu analityki medycznej,

* udziclanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu pomocy doraznej i pogotowia ratunkowego — w razie wy-
padku, urazu, porodu, naglego zachorowania lub naglegoe pogorszenia stanu zdrowia powedujacych zagro-
Zenie Zycia,

» prowadzenie badan profilaktycanych,

s  promocje zdrowia,

» uczestniczenie w przygotowaniu osob do wykonywania zawodu medycznego i ksztalcenie 0séb wykonu-
jacych zawody medyczne,

PSZOZ w Inowroclawiu udziela swiadczefi zdrowotnych poprzez dziatania sluzace zachowaniu, ra-
towaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia.
Swiadczenia zdrowotne i zwiazane z ich udzielaniem ushigi Zaklad realizuje w formie:

e stacjonamej - przez szpital specjalistyczny na II poziomie referencyjnym w sieci szpitali krajowych,
ambulatoryinej lub domowej - przez przychodnie i poradnie,
zakladéw, pracowni i laborateriéw diagnostycznych,
pracowni rehabilitacyjnych,
pogotowia ratunkowego, _

» czlonkostwa w organizacjach i stowarzyszeniach majacych na celu ochrene i promocje zdrowia.

Zaktad prowadzi pozostalg dziatalno$c gospodarcza w zakresie:

e wynajmu, dzierzawy pomieszczeii, sprzetu i aparatury medycznej,
ustug pralniczych,
ushug w zakresie sterylizacji sprzetu medycamego,
uslug transportowych, w tym z zakresu transportu medycznego,
wykonywania badan diagnostycznych, w tym badan laboratoryjnych,
naprawy i serwisu sprzgtu medycznego,
ushug w zakresie gospodarowania odpadami,
ustug hotelowych dla opiekunéw os6b hospitalizowanych,
przechowywania zwlok,

* @ & @



Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego FSZOZ w Inowrockawin nag 2071 rok

2. PRZYCHODY
Przychody wg zrodel finansowania
(wiys. zh)
Wykonanie Odchylenia od planu
Lp. Wyszczegdlnienie Plan
I ow I Jew, 11T kw. IV kw. Ogoditem Kowota %
Ogéblem 106 481,6 | 24 515,0 { 25 037,8 [ 26 952,2 | 26 848,7 | 103 353,7 31279 -2,9
—
I | Dziddalnosé operacyina 1060316 | 244242 249256 268671 26676,6 102 893,35 -3 138,1 -3,0
1 | Narodowy Fundusz Zdrowia 100674,5 (23 052,723 412,825 390,4 | 25 217,5 97073,4 -3601,1 -3,6
a | Swiadezenia ustug medycenych 94438,3123004,8|23412,8|23511,3 (235414 93 470,3 -968,0 -1,0
b | Planowane zmiany w rokuy, z tego: 62362 1879,6| 16761 35557 -26805 -430
- ustugi nielimitowane 4 600,2 1879,6 1676,1 3555,7 -1044.5 227
- ustugi limitowane (nadwykonana }
% kon 2 NFZ) 1 636,0 [6360( -100,0
¢ | Przychody dot. latubieglych 47,9 -0,5 474 474
2 | Ministerstwo Zdrowia ( rezydentury) 11414 272,2 302,7 3216 3392 12357 94,3 8,3
Urzgd Marszatkowski (refundacja
3 stazy podyplomowych) 40,3 18,3 10,6 10,6 453 84,8 445 1104
4 | Przychody wiasne 41754 1081,0) 1199,5]| 1144,5| 1074,6 4 4996 324,2 78
a | Medycyna Pracy 765,4 132,1 1850 189,2 1152 621,5 -143,9f -18.8
b E;’;’S‘ medyczne pozostale (diagD>- | 1 90761 4g90| 537,1| 4927| 5084] 20272 1196 63
¢ | Ustugi niemedyczne i dzierzawy 15024 459,9 4774 462,6 451,0 1 850,9 348,5 232
I | Pozostala dzialelnosé operacyjna 370,0 71,6 93,3 71,5 1395 3959 25,9 7.0
111 | Drictaines¢ finansowa 80,0 19,2 18,9 13,6 12,6 64,3 -15,7| -19,6

PSZ0OZ w Inowroctawin w 2011 roku uzyskal przychody ogélem w wysokosei 103.353,7 tys. zi, co
stanowi 97,1% planu rocznego.

Dziatainos¢ operacyjna PSZOZ zwigzana ze swiadezeniem ushuig zdrowotnych w analizowanym
okresie byla finansowana przez Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdro-
wia w Bydgoszezy w 94,3%. NFZ zaplacit 93.470,4 tys. z} (99,0% planu) za ushugi medyczne gwaranto-
wane w kontrakcie na 2011 rok oraz uwzglednil w rocznych rozliczeniach 3.555,7 tys. zl za wykonane
ustugi nielimitowane (z zakresu kardiologii inwazyijnej 3.480,1 tys. zt i z zakresu leczenia noworodkow
i poloznictwa 75,6 tys. zt). W ten sposéb zaplanowane zwigkszenia przychodéw na 2011 roku w zakresie
ushug nielimitowanych na kwotg 4.600,2 tys. z! zostaly zrealizowane przez NFZ na poziomie 77,3%.

W przychodach 2011 roku PSZOZ zaplanowat réwniez, Zze NFZ sfinansuje ustugi medyczne z nad-
wykonan limitowanych w wysokosci 3 % podpisanego kontraktu tj. okolo 900,0 tys. zi (w oddziatach:
Laryngologicznym, Okulistycznym, Neurologicznym, Urologii i Onkologii Urologicznej, Internistycz-
nym, Chirurgii Ogélnej, Dziecigcym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Kardiologicznym) oraz przy-
chody z planowanego wzrostu stawki za dobowa gotowo$é w SOR od 1 lipca br. na kwotg 736,0 tys. zt.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zostaly zakoficzone negocjacje w zakresie ostatecznego rozli-
czenia wykonanych ushug ponad limit za 2011 rok, ktore uksztattowaly si¢ na poziomie 4.880,0 tys. zt.

W marcu 2011 r. NFZ zaplacit 47,4 tys. zt za uslugi wykonane w 2010 roku.

Ministerstwo Zdrowia sfinansowato koszty zwigzane z przygotowaniem osob do wykonywania za-
wodu medycznego i ksztalceniem oséb wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z
tego tytulu uksztaltowaly sie na poziomie 1.235,7 tys. zi.

Przychody w zakresie refundacji stazy medycznych podyplomowych finansowanych przez Urzad
Marszatkowski wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu, w analizowanym okresie wynosza
84,8 tys. zl.

PSZOZ wykorzystujac potencjal zatrudnionego personelu, zasoby lokalowe oraz mozliwosci tech-
niczne uzyskat przychody wilasne, kidre w 2011 r. uksztattowaly si¢ na poziomie 4.499,6 tys. zl i stanowi-
ty 107,8% planu rocznego. W przychodach wiasnych znaczny udzial majg przychody za swiadczenie
pozostalych ushug medycznych (badania z zakresu diagnostyki laboratoryjnej) oraz niemedycznych
(ustug pralniczych, gospodarowania odpadami, wynajmu).

Pozostate przychody operacyjne uksztattowaly sig na poziomie 395,9 tys. zt (107% planu), a przy-
chody finansowe w wysokosci 64,3 tys. zt (80,3% planu).




Sprawozdanie roczne zwykonania Planu Finansowego PSZ0Z w Inowroclawiu na 2011 vok

Przychody PSZOZ na rodzaje dzialalnosci

{w tys. 20
Pl Wrykonanie % wyk ia pl
Lp. Wyszczegolnienie - o oA P
Ogdétem NFZ Ogdlem NFZ Ogolem NFZ
QOgdiem 106 481,6 100 674,5 103 353,7 97 073,4 97,1 96,4
Przychody z lat ubieghych 47,4
I | Dialalnosé operacyjna 106 031,6 106G 674,35 1028935 97 26,0 27,0 96,4
1 | Szpitalnictwo 802475 80091,6 76 806,1 76 485,7 95,7 95,5
2 | Lecznictwo ambulatoryjne 10 289,3 9483,1 16 106,2 94487 98,2 99.6
Poradnic specialistyczne 8385,7 83449 8 346,5 8310,5 99,5 99,6
Poradnia Medycyny Pracy 7654 6215 81,2
Pracownia Rehabilitacji 11382 11382 11382 11382 100,0| 100,0
3 | Pomoc dorazna 102402 10 183,9 10 145,8 10 094,3 99,1 99,1
Zespoly ratownictwa medycznego "S" i "P" 7273,1 7216,8 72672 7216,8 99,9 100,0
FOZ w ramach nocacj 1 $wigteczne] opicki 2967,1 2 967,1 287861 2875 970{ 970
lekarskiej i pielegniarskiej
4 | Uslugi medyczne pozostale 24787 324,1 2 563,2 886,9 1034 1076
5 | Programy profilaktyczne 91,8 51,8 146,5 110,4 159,61 1203
6 | State i specjalizacje medyczne 1181,7 13204 11,7
7 | Pozostata dziatalno$é 15024 1 805,3 120,2
Pozostale ustugi niemedyczne 531,8 760,7 143,0
Wynajem 970,6 1044,6 107.6
II | Pozostale dziatalnose operacyjna 3700 3959 107,0
Il | Dzialalnosé finansowa 80,0 64,3 80,4
3. KOSZTY
. Koszty rodzajowe
i (w tys. z8)
! L. Wykonanie Odchylenie od planu
Lp.| ° Wyszczegdlnienie Plan
T low. I kw. 1IT kw. IV kw. Qgblem Kwota %
Ogdlem 106 333,61 25664,2 25812,0: 27603,7 2882241 1079023 1568,7 1,5
L | Dridlalno$é eperacyjna 106 105,61 25548,0) 25750,7\ 27 5081\ 28300,2\ 107 187,0 10014 4,9
1 | Zuzycie materiatow i encrgii 20304,1] 51022 48413 47701 54506 20164,2 -1399 -0,7
2 | Ustugi obce 35111,6| 79338 80828 96732 962023 35310,0 198.4 0,6
3 | Podatki i optaty 577,1 145,9 146,5 146,4 151,6 5504 13,3 23
4 | Koszty ptacowe 362211 89942 9084671 93087 93758| 367633 542,2 1.5
5 | Swiadczenia na rzecz prac. 79268 19109 19583 1950,8; 20329 7 862,% -63,9 -0,8
6 | Amortyzacja 5506, 13590 14383 1341,7| 15321 5871,1 365,0 6,6
7 | Pozostale koszty 458.8 102,0 1989 107,2 137,0 545,1 86,3 18,8
I f;;f:;“"’“ dzlalalnosé opera- 530|669 182  s74| 1448 2883 2353 4440
Il | Diialalnosdé finansowa 175,0 49,3 42,1 38,2 81,4 2110 36,0 20,6
v | Blerne rothcaenta migdgyokre: 2960|  2960| 2960

operacyjnej

biernych rozliczen migdzyokresowych.

Na realizacje zadan statutowych w 2011 roku PSZ0OZ w Inowroctawiu ponidst koszty ogdlem w
wysokosci 107.902,3 tys. z4, co stanowi 1,48% wzrostu kosztow do planu rocznego. Koszty dzialalnosci
$wiadczeniem ushug medycznych uksztaltowaty
107.107,0 tys. zt i wzrosty o 0,94% (1.001,4 tys. zt) w poréwnaniu do kosztéw zaplanowanych.
PSZOZ ponidst pozostale koszty operacyjne w wysokosci 288,3 tys. zi. Natomiast koszty finan-
sowe w wysokosci 211,0 tys. zt. Koszty finansowe dotycza przede wszystkim odsetek od rat Ieasmgo—

wych srodkéw transportu medycznego i aparatéw USG (150,0 tys. z1).
Aktualizacja rezerwy na swiadczenia pracownicze w wysokosci 296,0 tys. 7t zostala zaliczona do

Zwigzane ze

Koszty rodzajowe za 2011 rok w poréwnaniu do zaplanowanych ujete sa w Zataczniku 1.

si¢ na poziomie




Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego PSZ0Z w Inowroclawiu na 2011 rok

Poniesione koszty maja Zrodio w miejscach powstawania kosztow (komorkach organizacyjnych),
ktére pogrupowane zostaty na rodzaje dziatalnosci.

Koszty PSZOZ na rodzaje dzialalnogci {wtys. 21)
Lp. Wyszezegoblnienie Plan Wykonanie Odcﬁﬁm @
Tkw. O kw. IIT kw. IV kow, Ogdlem Kwota %o
Ogblem 106 333.6| 25664,2) 25812,0| 27603,7| 28822,4| 1079023 1568,7) 148
I | Dzialatnosé eperacyina 106105,6| 25548,6| 25750,7) 275081 283002 107107010014 0,9
1 | Szpitalnictwo 80122,3| 19143,0] 19452,9| 21189,0% 21704,3] 814892 13669| 1,7
2 | Lecznictwo ambuiatoryjne 10511,0 2 516,1 24886 25171 2 600,7 10122.4) -388,6( -3,7
Poradnie specjalistyczne 87240 20902] 20776 21194 22020 8489,21 -2348( -2,7
Poradnia Medycyny Pracy 567,8 136,0 146,7 142,7 134,2 559,6 -8.2: -14
Pracownia Rehabilitacji 12192 2899 264,3 255,0 264,5 1073,6( -1456]| -11,9
3 | Pomoc dorazna ©904,7 24557 249338 25116 25456 100068 1021 1,0
Zespaly ratownictwa medycencgo 7211 17822| 1782,1] 18304] 18399] 72347 136] 02
ngh“;;m?ej‘?‘;‘ftf{;;ﬁﬁ"q 2683.6| 6735 77| es12| 7057  27721| 885| 3.3
4 | Ustugi medyczne pozostate 2 802,8 648,5 5909 391,7 649.8 248091 -321,9| -11,5
5 | Programy profilaktyczne 130,2 76,4 18,2 46,6 55,7 197,0 66,8 51,3
& | Staze i spegjalizacje medyczne 1198,0 291,8 3194 3372 397,1 1345,6 147,61 123
7 | Pozostala dziatalnogé i436,6 416,5 386,9 314,9 3470 1 465,1 2851 2,0
Apteka Nova 134,8 70,2 65,2 1354 0,6 0,4
Pozostale uslugi niemedyczne 4771 141,0 140,9 135,8 137,6 555,2 78,1 16,4
Wynajem 8247 205,3 180,8 179,1 2094 774,58 -50,2| -6,1
I1 | Pozostaia dzialalnosé operacyjna 33,0 60,9 19,2 574 144,8 288,3|| 2353 444,0
Il | Diialainosé finansowa 1750 49,3 42,1 38,2 814 2118 36,0 20,6
IV | Bierne rozliczenia migdzyokresowe 296,0 296,01 296,0

Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie, poérednie, koszty jednostkowe oraz ilosci
éwiadczonych ushug na poszezegélne komdrki organizacyjne zawiera Zalgcznik 2.

4. WYNIK FINANSOWY
Dziatalno$é gospodarczg w 2011 roku PSZOZ zamkna! stratg brutto w wysokosci 4.548,6 tys. zl.

Wynik finansowy PSZOZ na rodzaje dzialalnosci

( wtys, zi)
L Wykonanie Odchylenia od planu
Lp. Wyszezegolnienie Plan
[ kw. Mkw., |IHMkw | IVkw. Ogodlem Kwota %
Ogdlem 148,0 | -11492 | -774,2 | -651,71 -1973,4 | -4548,6 | 46966 | 31734
I | Drialalnosé operacyjna -74,0| -11238 -825,1| -641,2| -1623,4| -4213,5 41395| -5593,9
1 | Szpitalnictwo 1252 -1147.8 -1 066,3| -8674 -1601,6 -4 683,1 480831 3840,50
2 | Lecznictwo ambulatoryjne -221,7 -36,8 76,8 303 -86,6 -16,2 -205,5 92,7
3 | Pomoc doraZna 335,5 64,5 42,8| 355 -3,7 139,0 196,5 58,6
4 | Ustugi medyczne pozostate -324,1 0,6 45,5 31,1 52 82,3 -406,4) 1254
§ | Programy profilaktyczne -38.4 -34,1 4,71 -5,1 -16,0 -50,5 12,1 315
6 | Staze i specjalizacie medyczne -16,3 -1,3 -6,1| -5,1 -12,6 -25,2 8,9 -54,6
7 | Pozostala dziatalnosé 65,8 3L1 77,5| 139,5 91,9 340,2 -274.41 -4170
Il | Pozostala dziclalnesé operacyina 317, 4,7 74,1 14,1 14,7 107,6 2094 66,1
T | Dzialalnosé finansowa -95,0 -30,1 =232 -24,6 68,7 -146,7 557 -544
1V | Bierne rozliczenia migdzyokresowe -296,0 -296,0 296,0

Wynik finansowy z podziatem na dziatalnosci przedstawia Zatacznik 3 - Rachunck zyskow i strat, nato-
miast Zatacznik 4 obrazuje wynik finansowy z podzialem na osrodki zadaniowe PSZOZ.




Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego PSZOZ w Inowroclawiu na 2011 rok

5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

PSZOZ w 2011 roku na zakup $rodkéw trwalych ponidst wydatki ogbétem w wysokosci
8.988,3 tys. zt (75,5% planu).

Realizacja poszczegélnych pozycji planu srodkéw trwalych przedstawia sig nastgpujgco:

» Zwigkszenie dostepu do §wiadezen zdrowotnych przez doposazenie i modernizacje infra-
struktury Szpitalnege Oddzialu Ratunkowego

Zadanie pn. ,,Zwigkszenie dostepu do §wiadezen zdrowotnych przez doposazenie i modernizacjg in-
frastruktury Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego” bylo dofinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej z
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Koszt projektu ogdlem wynosit 4.388,9 tys. z.
Wydatki w tym zakresie dotyczyly: wykonania rob6t budowlanych (2.098,9 tys. zl), nadzoru inwestor-
skiego (40,0 tys. z1), zakupu sprzetu i wyrobéow medycznych (2.235,0 tys. zl) oraz promocji projektu
(15,0 tys. z1). Naklady finansowe ogdlem wynosity 4.631,9 tys.zt, w tym wydatki kwalifikowalne
4.371,1 tys. zt. PSZOZ sfinansowat zadanie ze $rodkow wlasnych w wysokoéci 916,4 tys. zk. Projekt byt
realizowany w latach 2010-2011.

* Termomodernizacja czterech budynkow PSZOZ

Catkowita warto$¢ projektu pn. ,,Termomodernizacja czterech budynkéw PSZOZ” wyniosla
611,0 tys. zt, w tym: wydatki kwalifikowalne 469,1 tys. zt.

Projekt zostat sfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju w wysokosci 351,8 tys. zl, z dotacji
z powiatu inowroctawskiego w wysokosei 70,4 tys. zt i ze srodkéw wiasnych PSZOZ w wysokosci
188,8 tys. zi. Koszty promocji projektu i koszty studium wykonalnosci w kwocie 21,1 tys. zi, ktére nie
wplynely na zwigkszenie Srodkéw trwalych w budowie zostaly zakwalifikowane jako wydatki kwalifi-
kowalne w ramach projektu finansowanego przez UE i uwzglednione w kosztach rodzajowych i pozosta-
lych kosztach operacyjnych.

« E-Uslugi — e-Organizacja — pakiet rozwigzan informatycznych dla jednostek organizacyj-
nych wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

PSZ0OZ w Inowroctawiu w dniu 24 listopada 2010 roku podpisal umowe na dofinansowanie projektu
pn. ,e-Ustugi — e-Organizacja — pakiet rozwigzan informatycznych dla jednostek organizacyjnych woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego”™ w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Ku-
~ jawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. Wartos¢ projektu wynosi 1.599,5 tys. zi. Realizacja projektu
zostala przesunicta na 2012 rok.

« Kompleksowa modernizacja ladowiska dla helikopteréw w PSZOZ w Inowroclawiu

Przedmiotem projektu ,Kompleksowa modernizacja ladowiska dla helikopteréw w PSZOZ w Ino-
wroclawiu” byla gruntowna modernizacja szpitalnego ladowiska dla $migltowcéw Lotnictwa Pogotowia
Ratunkowego. Warto$¢ projektu stanowila 3.429,5 tys. z}, w tym wydatki kwalifikowalne 3.265,2 tys. zi.
Projekt zostal sfinansowany ze $rodkdéw Unii Europejskiej z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko w wysokosci 2.775,4 tys. zt, z dotacji z powiatu inowroclawskiego w wysokosci 326,5 tys. zt
i ze srodkow whasnych PSZOZ w wysokosci 327,6 tys. zb.

Koszty promocji projektu i koszty studium wykonalnosci w kwocie 26,4 tys. z, ktére nie wplynely
na zwigkszenie srodkéw frwalych w budowie zostaly zakwalifikowane jako wydatki kwalifikowalne w
ramach projektu finansowanego przez UE i uwzglednione w kosztach rodzajowych i w pozostatych kosz-
tach operacyjnych.
Wykonawcg wymienionego zadania byt ELEKTROTIM S.A. z Wroclawia.

* Adaptacja pomieszczen po Stacji Dializ z modernizacjg rejestracji — I etap

W grudniu 2010 roku wykonano dokumentacje projektu budowlano - wykonawczego przebudowy
holu Przychodni Przyszpitalnej na kwotg 36,6 tys. zt. Od kwietnia do lipca 2011 roku zostaly wykonane
roboty budowlane przez P.P.H.U , EVENTUS” Arkadiusz Kalinski z Inowroclawia. Adaptacja czeécei
pomieszczen po Stacji Dializ z modernizacj rejestracji i przebudowa hollu i wejscia gléwnego do szpita-
la zostala sfinansowana przy udziale dotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokosci 340,0 tys. z% Na-
kiady finansowe ogotem w 2011 roku uksztaltowaty sie w wysokoséci 787,7 tys. z1.

* Adaptacja pomieszczen poradni dermatologicznej w celu uruchomienia Pracowni gastroen-
terologicznej (diagnostyczno-zabiegowej) i pomieszczen poradni Przychodni Przyszpitalnej

W czerweu 2011 roku w drodze przetargu wyloniony zostal wykonawca wymienionych zadan, kto-
rym jest Przedsigbiorstwo Budowlano-Ushigowe KRUSIL Antoni Kwiatkowski z Kruszwicy., Warto§é
wykonania robét zostala ustalona na poziomie 748,5 tys. zt. W 2011 roku koszty w tym zakresie wynio-
sty 150,5 tys. z1. Roboty budowlane dotyczace wymienionego zadania bedg kontynuowane w 2012 roku.
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* Modernizacja pomieszczen CITO Centralnego Laboratorium Analitycznego

W grudniu 2011 roku zostaly wykonane roboty budowlane na kwote 44,6 tys. zt. Zadanie zostalo sfi-
nansowane przy udziale dotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokosci 43,0 tys. zt.

* Dokumentacja techniczno-funkcjonalna Bloku Operacyjnego z Odzialem Intensywnej Te-
rapii i Szpitalnym Oddzialem Ratunkowym

W 2011 roku zostala wykonana w/w dokumentacja na kwote 116,1 tys. zi.

* Dokumentacja funkejonalno-nzytkowa Budynku Psychiatrycznego

W 2011 roku zostala wykonana w/w dokumentacja na kwote 52,6 tys. zt.

+ Cyfrowo-analogowy system lgcznosci radiotelefonicznej

W lutym 2011 roku zostat zakupiony cyfrowo-analogowy system lgcznoécei radiotelefonicznej na
kwote 123.5 tys. zL. System shuzy do rejestracji prowadzonych rozméw oraz ruchu pojazdéw transportu
sanitarnego w celu optymalizacji akcji ratowniczych prowadzonych przez jednostki pogotowia ratunko-
wego.

* Modernizacja i doposazenie QOddzialu Rehabilitacyjnego

Zarzad Wojewodziwa Kujawsko-Pomorskiego oglosit nabor wnioskéw o dofinansowanie projektu ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 3.2 Rozwdj infrastruktury
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej. PSZOZ w celu ziozenia wniosku na dofinansowanie wymienione-
go zadania zlecil projekt budowlano-wykonawczy, wniosek aplikacyjny i studium wykonalnoécei, ktérych
koszty wyniosty 16,9 tys. zl.

» Zakup innych srodkow trwalych

PSZOZ w 2011 roku zakupit sprzet i aparaturg medyczna na kwotg ogdlem 2.271,1 tys. zt i sprzet
komputerowy na kwote 210,4 tys. z. W ramach dofinansowania zakupionego sprzetu medycznego,
PSZOZ otrzymal:

- dotacje z Powiatu Inowroclawskiego w wysokosci 245,4 tys. zi,

- darowizne z Soda Polska CIECH Sp. z 0.0. w wysokosei 150,0 tys. zt.

PSZOZ otrzymat w formie darowizny od 0s6b prawnych i 0sdb fizycznych sprzet medyczny na kwo-
te 79,0 tys. zt.

We wrzesniu 2011 roku zostat rozstrzygnigty przetarg na dostawe dziewigciu samochodéw, stano-
wigcych srodki transportu medycznego w ramach-leasingu operacyjnego o wartosci 1.462,0 tys. zt.

Zakupy srodkow trwatych ujete w Planie Finansowym PSZOZ na 2011 rok, ktére nie zostaly zreali-
zowane w 2011 roku ze wzgledu na brak srodkéw finansowych, dostawe lub wykonang ustuge bedg rea-
lizowane w 2012 r. lub w latach nastgpnych.
Szczegoly w zakresie realizacji planu dotyczacego zakupu srodkow trwalych w Zafacznikn 5 - ,,Zakupy
$rodkdw trwalych™.

6. BILANS
6.1. Bilans PSZOZ (wersja uproszczona)
{w tys. z)
Wykonanie Qdchylenia do
planu
AKTYWA Plan
na31.122010r. na3f.122011r %

A. Aktywa trwale 47875 37430 41 883 -12,5
1. Warto$ci niematerialne i prawne 90 17 15 -83,3
[l. Rzeczowe aktywa trwale 47785 37413 41 868 -12.4

B. Aktywa obrotowe 16 900 21316 15 857 -6,2
1. Zapasy 1600 1793 1 804 12,8
[1. Naleznoéci krétkoterminowe 9 600 12727 10212 6,4
III. Inwestycje krotkoterminowe . 5500 6 554 3617 -34,2
IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresawe 200 242 224 12,0
Aktywa razem 64775 58 746 57 740 -10,9
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Cigg dalszy tabeli Bilans PSZ0Z (wersfa uproszczona)
Wykonanie Och;)lrﬁrlllla do
PASYWA Plan
na31.122010r. na31.122011r. %

A. Kapital (fundusz) wlasny 49 979 37752 33964 -32,0
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 57431 47014 47774 -16,8
VIL Zysk (strata) z lat ubieglych -7 580 -7 660 -9 261 22,2
VIII. Zysk (strata) netto 128 -1 602 -4 549 -3 653,9
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 14796 20994 23776 60,7
1. Rezerwy na zobowiazania 4100 4043 4339 5,8
iL. Zobowiazania diugoterminowe 500 380 999 99,8
T11. Zobowiazania krétkoterminowe 10 066 16 456 14 804 47,1
IV Rozliczenia migdzyokresowe 130 115 3634 26954
Pasywa razem 64 775 58 746 57740 -10,%

Obowiazujaca od 1 lipca 2011 roku, ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczni-
czej (Dz. U. z 2011 r. Nr 112, poz. 654), wprowadzita zmiany w kwalifikowaniu operacji gospo-
darczych w ciagu roku. Zgodnie z wytycznymi w/w ustawy, od 1 lipca 2011 r. $rodki pieni¢zne
otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkow trwalych, w tym srodkéw trwa-
tych w budowie oraz prac rozwojowych (dotacja z funduszy Unii Europejskiej, powiatu inowro-
clawskiego i darowizny) zostaly zaliczone do rozliczen mig¢dzyokresowych przychodéw. Wy-
mienione $rodki pienigzne zwigkszaja stopniowo pozostale przychody operacyjne, rownolegle do
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od §rodkdw trwatych lub kosztéw prac rozwojo-
wych ‘sfinansowanych z tych Zrédel. Do 30.06.2011 r. wymienione wyzej §rodki pieni¢zne
zwiekszaly fundusz zatozycielski. Wprowadzone zmiany przez ustawodawce spowodowaly, ze
dane za 2011 r. staly si¢ mato poréwnywalne do zakladanego planu bilansu.

Suma bilansowa na dzieft 31.12.2011 r. wynosita 57.740 tys. zt. W 2011 r aktywa trwale wy-
nosity 41.883 tys. zt, a aktywa obrotowe 15.857 tys. zi, ktdre sa nizsze o 1.043,0 tys. zt od za-
planowanych. W 2011 roku kapitaly wlasne stanowily wartosé 33.964 tys. zi. Kapitaly wlasne w
2011 r. ulegly zmniejszeniu przez ujemny wynik finansowy (-4.549,0 tys. zl). Kapitaly obce na
31.12.2011 r. stanowity kwotg 23.776,0 tys. zt, w tym zobowigzania krotkoterminowe 14.804,0

tys. zi.

6.2. Naleinosci krotkoterminowe

(w tys. zl)
: Stan na: Odchylenie do planu
Lp. Wyszczegdlnienie
Plan 31.12.2010 | 31.03.2011 | 30.06.2011 { 31.09.2011 | 31.12.2011 || owota %

Naleznos$ci krétkoterminowe, w tym: | 9 600,0 | 12 726,8 | 13333,8! 9474,4| 11248,0] 10212,0] 612,0 6,4
1 | NFZ z tytutu ustug 11524,6| 11919,5( 77399 95988 89355
2 | Inne z tytuiu dostaw i ustug 231,0 417.8 438,1 3554 2950
3 | Podatkéw, ubezpieczen spolecznych 8.2 30,2 33,6 34,8 36,2
4 | Ztyt pozyczek zFSS 852,5| 860,01 1187,1| 1194,5| 8677
5 | Inne z pracownikami 19,1 174 10,4 9.3 17,6
6 | Pozostale 914 88,9 65,3 55,2 60,0
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6.3. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

{w tys. zh)
Stan na- Odch{lcnis do
Lp. Wyszezeg6lnienie prany
Plan 31.12.201¢0 | 31.03.2011 30.06.2011 31052011 31.12.2011 kwata %
Ogobitem, z tego: 14 796,0 | 20994,4 | 20209,8| 17494,9| 20374,7 23 776,01 8 980,0 60,7
Rezerwy na $wiadezenia emery- ’
1 taine i podobne 410001 40434 40434! 40434 40434 43394 2394| s
Zobowiazania dhegoterminowe
2 (leasing sprzgtu medycznego) 500,0 380,6 3806 380,6 380,6 999,34 4993] 999
Zobowigzania krdtkoterminowe, <
3 W tym z tytuh; 10066,0 | 16 455,8| 156656 129394 126259 14 803,51 4 737,5 471
- Dostaw i ustug 6 7909 7960,8| 42228 5798.6 73478
- Podatkéw i optat 498,9 4985 510,6 5586 5251
- Sktadek ZUS 21357 21379 22069 21825 22393
- Wynagrodzen 2124.9 2 1480 2 144,9 2117,9 21756
- Umdw leasingu 8284 580,9 366,2 144,6 663,1
- Ushug dot. Srodkgw trwatych 27073  S066| 12125 1055 3542
w budowie
- Pozostate 266,38 760,4 414,6 3753 3833
- Fundusze specjalne (FSS) 1102,9 10725 1 880,9 1342,9 11151
4 g‘!’rf_“m“ia migdzyokreowe, W1 13001 q146] 1202|1115 33248 3633,8[3503,8]26952
- Diugoterminowe, w tym; ‘ 70,7 83,1 67,4 32742 35791
przychody (dotacje, subwencie,
doplaty) 32224 34720
- Krétkoterminowe 43,9 37,1 44,1 50,6 54,7
W tym: .
zobowigzania wymagalne 7.4 1616,5 69,3 28,6 1757,8
odsetki od zobowigzan wymagdnych 16,6 6,3 7.5 9,1 20,1
6.4. Podstawowe wskaizniki
Wyszczegolnienie Plan Wykonanie réznica do
ysEre 20101, 2011 7. planu
. L . aktywa obrotowe
. - 1,68 1,30 1,07 -0,6
wskaznik plynnosci bietgeej (1,2-2,0) 2obowiqzania biezace N
wskaznik ogélnego zadhrzenia kapital obey 238 358 412 184
pasywa ogblem
wskaznik udzialu kapitaty wlasnego w finansowanii kapital wiasny 772 642 58,8 184
firmy pasywa ogdlem

WskaZnik plynnoéci biezacej w 2011 roku wynosit 1,07. Wskaznik ogoéinego zadluzenia wynidst
41,2%, a wskaznik udziahu kapitahy wlasnego w finansowaniu zakltadu obnizy! sie do poziomu 58,8%.

7. ZATRUDNIENIE
Zatrudnienie w PSZOZ:
wg umow o prace

{ctaty)
s Plan na Wykonanie Odchylenia
Lp. Wyszezegblnienie 2011r. Przecigtne Zatrudnienie na do planx
zatrudnienie 31.12.2011r.

Ogélem 1039 1044 1051 4

1 | Personel wyzszy medyczny, w tym 57 58 58 1
Lekarze medycyny 30 30 31

Personel medyczny inny wyiszy 27 28 27 1

2 | Personel §redni, w tym 708 709 710 1

Pielggniarki 460 459 458 -1
Poloine 50 50 51

10
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Cigg dalszy tabeli: zatrudnienie wg umdw o prace

Wykonanie .
Lp. Wyszczegblnienie Plan na i ieni Odchylenia
p i ot | i | Zainiieisa | "o g
Dietetyczki 7 7 7
Technicy farmacji 5 6 5 1
Technicy analityki medycznej 23 23 22
Technicy fizjoterapii 7 7 7
Technicy radiologii 20 19 19 -1
Laboranci 3 3 3
Sekretarki medyczne 41 42 45 1
Rejestratorki 13 13 13
Ratownicy medyczni 46 46 47
Pozostaly sredni 33 34 33 1
3 | Personel nizszy 39 39 38
4 | Personel gospodarczy 118 119 120 i
5 | Administracja o3 92 93 -1
6 | Lekarze rezydenci 23 25 28 2
7 |Lekarze stay§ci 1 2 4 1
wg umoéw cywilno-prawnych
{etaty)
Lp. Wyszezegélnienic Plan Przecigtne zatrud- | Odchylenia do
nienie planu
Ogélem 258 282 24
1. | Personel wyzszy medyczny, w tym 185 187 2
Lekarze medycyny 169 171 2
Personel medyczny inny wyzszy 16 16
2. | Personel $sredni medyczny 73 95 22
Pielegniarki i polozne 31 45 14
Technicy fizjoterapii 10 7 -3
Technicy radiologii 3 7 4
Ratownik medyczny 29 36 7

Przecigtne zatrudnienie w 2011 roku w ramach uméw o pracg uksztaltowatlo si¢ na poziomie zapla-
nowanym i wynosito 1.044 etatow. :

Natomiast zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilno — prawnych uksztattowalo
si¢ na poziomie 282 etaty wg przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu pracy.

8. PODSUMOWANIE

Cele Planu Finansowego PSZOZ na 2011 rok opracowane zostaly na podstawie wynikow za
11 miesiecy 2010 roku oraz oczekiwanej stabilizacji w finansowaniu dziafalnosci w zakresie $wiadczen
medycznych.

Po dokonanej analizie dziatalnosci statutowej mozna stwierdzic, ze $wiadczenia ushug medycznych
byly wykonywane zgodnie z planem rzeczowym okreslonym w Planie Finansowym PSZOZ w Inowro-
clawiu na 2011 rok. Zapotrzebowanie mieszkaticéw powiatu inowroclawskiego w zakresie korzystania z
ushug medycznych $wiadezonych przez PSZOZ w Inowroclawiu okazato si¢ wigksze niz zostalo okreslo-
ne kontraktami przez NFZ. W 2011 roku PSZOZ wykonat ustugi ponad limit w réznych zakresach dzia-
falnosci na warto$é 4.880,0 tys. zl, w tym z zakresu umowy SZP — Lecznictwo szpitalne, 4.048,9 tys. zi,
AOS - Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 569,2 tys. zb. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zo-
staly zakoficzone negocjacje w sprawie wysokosci zaplaty za w/w wykonane ushugi ponad limit.

Brak biezacej zaplaty przez NFZ za swiadczenia z zakresu ustug nielimitowanych w wysokosci
1.676,1 tys. zt, zwlaszcza za procedury kardiologii inwazyjnej spowodowal miedzy innymi obnizenie
ptynnosci finansowej oraz wzrost wskaznika zadhuzenia.

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia, PSZOZ staje przed problemem sfinansowa-
nia $wiadczonych ustug medycznych, ktére sa niedoszacowane przez NFZ, a do ktérych éwiadczenia
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Sprawozdanie roczre zwykonania Planu Finansowego PSZ0Zw [nowreciawiu na 2011 rok

zaktad jest zobowigzany w ramach zapewnienia bezpieczefistwa zdrowotnego lokalnej spofecznosci. W
2011 roku finansowanie $wiadcze zdrowotnych przez NFZ we wszystkich zakresach obowiazujacych
umow odbywalo sie wg stawkd rozliczeniowej z 2009 roku. W sytuacji rosnacych kosztow spowodowa-
nych miedzy innymi: wzrostem podatku VAT, wzrostem cen za towary 1 ustugi niezbgdne do swiadcze-
nia ushig medycznych oraz ubezpieczen, jak réwniez swiadezeniem ustug zdrowotnych na coraz wyi-
szym poziomie (wg okreslonych i obowigzujacych standardéw), finansowanie ustug medycznych z ogra-
niczeniem mozliwosci ich wzrostu z podstawowego Zrddia (NFZ) okazato si¢ niewystarczajace. Zastoso-
wane w 2011 roku przez NFZ ceny za jednostki rozliczeniowe na $wiadczenia ushig medycznych nie
uwzglednialy wskaznika inflacji, czyli byly na takim samym poziomie od 2009 roku. Przykladem moze
by¢ cena za jeden punkt rozliczeniowy w zakresie lecznictwa szpitalnego, ktora niezmiennie wynosita
51 zt od trzech lat. Natomiast wskaZznik inflacji za 2010 rok uksztaltowal si¢ na poziomie 102,6% do roku
poprzedniego, a za 2011 rok wynosit 104,3%w poréwnaniu do 2010 roku.

Problemem pozostaje réwniez pozyskanie dodatkowych Zrddet finansowania dla niezbgdnych inwe-

stycji.

Inowroclaw, 10.02.2012 r.

DY RE K § OK
Publwznego Specialistycznege
Zakladu Opieki Zdrowotnej

[¢]

. lawiu
f T £
d

r n. med. Eligiusz Patalas

Sporzadzono w 3 jednobrzmigcych egzemplarzach

Otrzymuja:
1. Zarzad Powiatu
2. Rada Spolecma PSZOZ

3. aa
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Sprwozdanie rocmme_z wykonania Plany Finansowego PSZOZw Inowroclowiy na 2011 r.

Koszty PSZOZ w Inowroclawiu

Zalgcznik 1

Inowroclaw, 10.02.2012 r.

2011 r.
Wykonanie Odcylenia od planu
Wyszezegtinienie Plan
HI kew. IV Sow. Ogodtem Kwota %
. | 79023 1568,7| 1,48
L Dzialalnosé operacyjna 10610561 25548,0] 257507 27508,1| 283002 1071070 10014 0,9
I Zulycie moterialow | energii 20 304,1 51022 4841,3 4770,1 54506) 20164,2 -139,9 -0,7
421 |Paliwa 421,8 103,8 110,0 147,86 123,5 484,9 63,1 15,0
421 iBieliznai posciel 54,0 3,2 7.0 38,6 25,6 74,4 20,41 37,8
421 |Pozostale materialy 1 586,9 385,2 3772 385,7 422.4 1570,5 -16,4 -1,0
426 \Energia elektryczna 14744 3483 309,5 3189 3706 13473 -127,1 -8,6
426 |Energia cieplna 2086,5 73,8 69.3 497 76,9 269,7 -26,8 -9.0
426 |Woda 680,6 135,8 139,7 135,2 138,6 5493 -131,3] -19,3
426 (Gaz 2210,7 676,4 3204 289.4 613,8 1900,0 -310,7) -14,1
423 lLeki, krew, érodki dezynfekcyjne 60777 15679 1670.8 1620,2 15809 6439,8 362,1 6,0
423 {Opatrunki 7324 182,2 202,0 206,6 193,0 783,83 514 7.0
423 |Sprzet medyczny 4 561,2 1137,8 11612 1097,2 138L0 47772 216,0 4,7
423 }Odczynniki i mater. diagn. 22079 487.8 474,2 481,0 5243 19673 -240,6] -10,9
2 Usiugi obce 351116 79338 80828 9673,2 96202 353100 198,4 0,6
423 |Zakup ushig med.-kontrakty 21 003,0 51952 52719 5571,8 5498,8| 215377 534,7 2,5
427 |Remonty i naprawa sprzgtu 165,0 48,7 441 60,6 35,7 189,1 24,1 14,6
430 |Fransport 26,9 6,4 11,3 7,1 7.1 31,9 5,0 18,6
427 |Naprawa aparatury medyczne] 45,5 119,9 105,0 69,4 189.,6 4839 78,4 19,3
430 [Pocztowe, telefoniczne 186,7 46,2 494 44,1 44.3 184,0 2,7 -1,4
430 |Pozostale ushugi 5879,8 13327 14075 1 366,2 13722 5478,6 -401,2 -6,8
428 |Zakup badan diagnostycznych 52585 6473 656,0 20091 1916,3 52287 -29.8 -0,6
430 {Ustugi gastronomiczne 21862 5374 5376 5449 556,2 2176,1 -10,1 -0,5
3 Podathi | oplaty 5771 1439 146,5 146,4 151,6 3904 13,3 2,3
448 |Podatek od nieruch. 336,7 84,2 84,2 84,2 34,2 336,8 0,1 0,0
45) {Oplaty sadowe, skarbowe 2,3 0,1 1,3 0,7 1,2 33 1,0 43,5
450 |Podatki i oplaty 4.0 2,0 1,9 1,5 5,4 1,4 35,0
414 |[PFRON 234,1 39,6 61,0 59,6 64,7 2449 10,8 4,6
4 Wynagrodzenia | wmowy tlecenia | 36 221,1 89942 9 084,6 9308,7 93758 367633 542,2 L5
401 |Wynagrodzenia 36 067,6 8950,2 9053,6 92638 931441 365820 514,4 1.4
401 |Umowa zlecenie 153,5 44,0 31,0 44,9 61,4 181,3 27,8 18,1
5 Swiadczenia na rzecz prac. 7926,8 1910,9 19583 1960,8 20329 7862,9 -63,9 -0.8
411 |Sktadka ZUS 55242 1 354,5 14064 1398,5 1401,5 5 560,9 36,7 0,7
412 |FP 794,7 1876 191,1 188,3 191,2 758,2 -36.5 -4.6
430 |Szkolenia 111,6 28,1 23,5 36,5 33,5 121,6 10,0 9,0
302 {$wiadcz. na rzecz prac. (bhp) 79,8 11,7 14,9 12,7 20,1 594 -20,4| -25.6
421 |Odziez bhp 120,0 9,2 2,6 5,0 65,7 82,5 -37,5] -31.3
444 |Fundusz Swiadczen Socj. 1296,5 319,8 3198 319.8 320,9 12803 -162  -1.2
6 Amorgyzacia 5 506,1 13590 I1438,3 1541,7 15321 587L1 3650 6,6
7 Pezostale koszty 458,8 102,0 198,9 107,2 137,0 545,1 86,3| 188
441 |Delegacje 8,2 0,5 1.2 14 3,1 6,2 -2,01 -24.4
441 |Ryczalty samoch. 18,2 5,2 49 47 4.5 19,3 L1 6,0
443 Ubezpieczenia OC i majgtk. 328,0 35,8 104,6 104,9 116,53 4118 83,8 255
420 |Koszty reprezent. i reklamy 100,0 9.2 79,1 0,1 9,6 98,0 -2,0 -2,0
Akredytacja i certyfikaty 44 1,3 9,1 -3,9 33 9.8 541 1227
I Pozostate kosziy operacyine 53,0 66,9 19,2 57,4 144,8 2883 2353] 444,0
iur Koszty finansowe 1750 49,3 42,1 38,2 81,4 21148 36,0| 20,6
Bierne rozliczenia
w migdzyokreoswe (rezerwa na 296,0 296,0 296,0
Swiadczenia pracownicze)
Z-ca Dyrektora
3s.ekonomiczno-Tinanseyy.h
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Spraw§zdanie rocgne : wykonania Planu Finansowego PSZOZ w Inowroclawivn '] rok Zal acznik 2
Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie i koszty posrednie w o§rodkach zadaniowych i kosztowych .
PLAN WYKONANIE % wykonania planu
Koszty Koszty Koszty
Wyszezegblnienie . ::’z:k lote | Komn , Kosat Przycho
Bezpodrednie Posrednie Kalkulacyine fednostko He Przychody Bezpoirednie Podrednie Kalkulacyjne Jednostkow Dose Przychody BCZP_Dér Posrednie Kalkula] jednostko | Tlosed dy
wy ¥ ednie c¥jne wy

Ogélem 106 333 640 106 481 s90f| 107 902 348 103353737 101,5 97,1
Pszychody z lat ubieglych 41370
Planowane zmiany w roku (dot. ushug
Limitowanych i nielimitowanych 1636 000
nadwykonania 3% kontrakiu NFZ)
Koszty niezaplanowane w oérodkach 228 0600 507 600 795319 795 319 5702931 348,8 1124
Pazostale operacyjne 53000 370000 288 256 288 256 395843| 5439 1070
Finansowe 175 000 80 000 211 047 211 047 s4 370l 120,60 80,9
Bierne rozliczenia migdzyokresowe 296 017 96017
Niezaplanowane w ofrodkach
zadaniowych 57 600 110081 91,1
Koszty przyjete do budzetowania 106 105 640 104 337 990 107 107 028 102736 074]|  100,9 98,5
Oddzial Laryngologiczny l492250| 1038030 2530280 596  a24e8]  2i72uiol| 1468043 att7o0] 2379 743 530 as026f  2imasuall 984l s78| 94i|  sso| 1058] 1000
Oddziat Okulistyceny 1579970  1459830] 3039800 so4|  0348| 3077870\ 1642761 1sar1408] 3 184 169 sLel s1704] 307589l 1040)  10s56] 1047} 1024 1022] 99
Oddziat Neurologiczny 2810330|  1560690] 4371020 370{ 118116| 6023870 2985496 1477433| 4462930 30| 131456 so07320f 1062  947| 1021]  e17] 13| esms
Oddziat Urologii § Onkologil Urclogicenej 1810400] 18787401 3689140 541  e8172|  3476770]  1s63ss1|  1919848| 3783399 509] 74360  34s3sas| 1029] to22| 1026 40| 1091 1002
1 Oddzial Wewngtrzny { 2934320|  2109110) 5043430 549  9isea|  4esssool 3262235 2191748|  s4s3om 5301 102950|  4696784)] 1112| 1039] 1081 96.5| 1120] 1002
Gastroenterologicziy ' *
I Oddzisl Wewngtrany § 3182830 2077800) s5260630| s08| 103608 s2ga1t0fl  3345345|  2130186] 5475811 5290 103468  s27936s{l os1| 102s) 1041{ 1042 so9| 999
Endokrynotogicumny ‘ f y
Oddziaf Kardiologicamy 4968980| 6176040 11145020{  507| 219746{ 112413:i0f 4703216  6367405| 11070711 505 219323) 10728 156|| 947 103,1] 93| 995! sos| 954
Oddziat Chirurgii Urazawe; i Ortopedii 3932900 2655780  6583680|  s02) i31328]  s7iamo|  391s236| 2588487  ese3m 475 136990 6694338y 996|975 97| 946 1043] 997
gg:x)‘;::;‘“:;”gﬁ Ogélnej i 3035060 3025480  6060540|  550| 110244f  sex2240| 3286087| 3263806| 6540892 569| 11s0ss|  se2903s| 1083] 1079 1081 1036] 1004| 1004
11 Oddzial Chiruzgii Ogblnej 2606420 2825470 5431890 602 s0192]  4ev4emo] 2882783]  2svo17il 572985 593 97567 as12624)| 1106] 1026| 1065| 94l t082] 1002
Oddzial Polosniczy 2 567750 856 70] 3424400 589  ssi2|  2oe3seof 2543732 859679| 3403411 6411 sa2t] 2712017 99|  1003| 9o4] 1087 o14] 915
Oddzial Ginekologii 1635760 1564330] 3200090 364| se772|  2sosssol  1ew117| 1460161 3100277 648] 47837 2441108 1003  933] 69| 1150] wa3f 843
Oddziat Noworadkowy 1536 080 asto40f 1887120 504  3Tam 1911080) 1502536 348901 1851438 $37| 3467 17s7ar7l| 97| 994 es1| o] ezol 920
Oddzial Reabilitacyjmy 1357310 271750 1629060 5] 1101252 1156320 1350449 289725| 1640 174 15| 1130se0|  vuse27ifl 995 1066| 1007  osif 1027 1000
Oddzial Dricciscy 2579810 120488 3784690 483 - 78408|  4o30st0| zers3?|  1133175] 3803702 42| 86085 4118837| 1035  940] 1005 o015} 1098 1022
Oddziat Opicki Patiatywne] 1333 950 347730 1681680 2873 5844 1314000 1353760 344 511 1698280 2950 s7sél 1205100 1015] 991 1010 025l ems| esg
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 410010]  3356420]  3766430] 103190 365| 3671820 386470 3356712  3743182) 102553 365 3768335l 94,3| 1000| s94|  004] 1000| 1026
;’:‘r‘::‘;‘ Anestezjalogi { [ntensywaic} 2531270 756250] 3287520 479  ess04|  sasmesol| 2760048 753567 3523515 442l 9789|  3629054|| 1004  996] 1072] 922l 11630 1037
Stacja Dializ 3245510) 1055870  4301080| 4177  10296] 4262540l 3082097 996125|  4078222] 4749 8587] 3619475l 9s0|  o44l sagl 1137] saal w40

Ifrowrociaw, 10.02.2012 r.
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Zatacznik 2

Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie i koszty posrednie w oérodkach zadaniowych i kosztowych
PLAN WYKONANIE % wykonania planu
Koszty Koszty Koszty
Wyszczegblaienie ' km:k ilod¢ Praychod jed!::sstfow Hodsi | Preychody Wpezposr Kallal jeai?io Tlogei |F2h9
Bezposrednie Posrednie Kalkulacyjne ;edn‘:; ° ¥ Bezpoftednie Posrednie Kalkulacyjne ¥ ¥ :dzsi{:. Poérednie :YJ"‘: wy dy

Oddtzialy szpisaine 45550910 34571680 80122590 2453233| 78611520\ 46654410 34834817 81489217 76 77751000 102,4| I100,8| I01,7 97,7
i‘;’:}‘i‘;&ﬁ: Fiue, Grudlicy i 319 690 16 170 480860  165| 29184 284170 319 805 99 707 419 512 138] 30444 281257 1000] 619| 872 836 1043] 090
Poradnia Polozmiczs - Ginekologiczma 28 620 $5 760 124 380 92| 13536 115 060 28852 74 144 102 996 10,0 10326 91647)1 1008  774{ 828 1085 763[ 797
Poradnia Chirurgiczna Ogélna dla Daieci 132420 22 090 154 510 90 17196 151320 137778 17832 155610 771 20289 15915701 10401  807) 1007] 854 1180] 1052
Poradnia Chisurgiczna Ogélna 401 600 217250 619 850 88 70404 600 150 420 841 193 374 614216 85 72166 s80 587 1045  890[ 994{ 967 1025 967
Poradnia Onkologiczna 268 030 449710 717740 130] 55404 521240 266 739 418 862 685 600 105] 65502 si3adl| 995 93] esst e8| 1182] 1023
Poradnia Kardiologiozna 153 380 200 000 353380 11,5 30600 269 640 160 613 147019 307638 9,11 33624 2795560 104,7] 7350 871 192 1009] 1037
Poradnia Reumatotogiczna 39 060 58040 97 100 53 18264 160 720 52086 62750 114 836 62| 13630 160602l 1333 1081 1183 1159 102.0] 3000
Poradnia Gastroenterclogiczna 109 360 225 529 334e80] 155 21888 189 670 120339 257 154 377493 158] 23688 195659 1100]  1140] 1127} 16,7} 109,7) 1030
Poradnia Okulistyczna 475270 178700 653970 105|  6z100 535 410 473 583 142 130 615715 80 76609 623384)| 996f 795 942 63| 1234] 1154
P
Ortopedycanci, Wad Postawry i 445 520 144350 589870|  101|  sesse 497 110 444 751 135 404 580 156 88 65752 500136) 99.8] 938 9s4|  e7.3] 127} 1008
Poradria Zdrowia Psychicznego 443 800 136240 ssoodo] 10,1l 57480 517320 493 984 95 382 589 366 84| 70522 si7susfl 13 0| 116 82,8 1227 1oon
Poradnia Urologiczna 136 000 117790 253790  107|  23816 208 300 143 201 91 427 234 629 63| 37461 18720 1053  776| 924|  s83| ises| 1050
Porndia Chirusgii Stomatologicanej 99910 87660 187 570 10f 180000 198 000 96 612 75 669 172 281 10| 170438 1877241 96,71 863 18| 970 947| oag
Poradsia Newrologiczna 235 990 128 980 364 970 58] 64704 549 980 242 §53 128 028 370 882 54| ee138 548 810) 1028|993 1016  v65| 053] 598
Poradnia Nefrologiczna 21950 20960 a2910f 171 2508 108 150 57078 27039 84 117 29,1 2895 30901|| 2600 1200 980] 1899 1154] 286
Poradnia Walki z Bélem, Zespét -
Wyjazdowy Opieki Paliatywnej 205 940 89 460 295400 293 10080 413 980 24591} 77 835 323746 29,51 10975 13810 119,41 870l 1096 1007) 1089] 1024
{Hospicjum Domowe)
Poradnia Disbetologicans 164 190 90730 254920 94| 27036 237 920 166 419 71 649 238 068 137 17335 1se7sl| 1014] 790 o934| 1a57] 641 612
Poradnia Neurachimrgicana 47010 15 260 62270 7.3 7992 67130 38061 12049 50 111 70 7181 ssaz3ll 81,00 0] 05! 34| oo0f &6
Paradaia Rehabilitacyjna 108980 62 830 171810 L1l 182756 162 760 107 363 52422 159815 08l 173082 162734|| 985  s34| 930  ens| w63l 1000
Poradaia Alergolopiczia dla Dzicci 292 850 §7210 180 060 61| 62004 546 120 297013 89 673 386 686 60| 64283 s4se54)i 10L4)  102,8) 1017)  98,1) 103,7] 998
Poradnia Alergologiczna dla Dorostych 83 460 21870 105 330 78] 13440 118270 87753 23577 111 333 7.1 15597 ng2syll 1051 107,8] 1057 91,1 1160] 1000
Domdsin Anestezjologiczis i Lecaenia 98310 58 180 1s6490] 157 9996 76 970 95257 35479 130 737 143 o167 70263 969) 6lo] s3s| on1| su7f 913
Poraduia Psychiclogiczna 81 050 31800 112 850 36| 31080 249 360 81 803 20219 102 025 32[ 31918 248658\ 1009 63,6 904 s8,0| w27 997
Poradnia Endokrynologicana 73 930 100 620 174 550 99l 17688 175 110 74 960 89 008 164 058 90| 18202 1723291 1004] 8850 940 91,3} 1029 934
Poradia Prolakiacyjna 20000 18 650 1ses0| 336 1152 23110 19 769 11 068 30837 139 2225 sossll ossl  s93] o] 41.3) 1931] 1304
Porsdnia Laryngotogiczna 373 620 136210 503 830 90| 55992 478330 375 503 117 587 493 090 85| 58326 418160\ 100,5]  903| 972  94,0| 1042} 10049
Poradnia Dermatologicana 300 00 228770 528850 77 68392 530 560 290 649 173 048 463 697 58] 7940 ssa2i9 969 756l 877 757 s 104,
Poradnia Newrologii Dzieciccej 76 280 74 520 150 800 72 21000 178 500 75168 81986 157 154 75 21019 173 812 98,5 110,61 104,2 104,1{ 100,1 974

Inawroclaw, 10.02.2012 r.
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Zalgeznik 2
Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezpo$rednie i koszty po$rednie w ofrodkach zadaniowych i kosztowych .
PLAN WYKONANIE % wykonania planu
Wyszezegdlnienie = koszt <o Koszt Koy Koszt

e Berpolrednic |  Pofrednic | Kalkulacyjne M“:;‘k“ ilogé Proyehody | pespotrsdnie | - Posrednic | Ketkuasyjne jedm;dmw Hosci | Przychody B:;ﬁi":r Potrednie K:;}‘:;“ jcd"“‘:tk" Hosel ng; e
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 79 600 3% 450 118 050 6,7 17604 149 600 109 846 32072 141918 6,8 20819 177002 1380 334 1202 01,7 1183 1183
mr‘:e?;::;;ﬁ: ;f;‘;?;:‘:q ocT 105 030 8830 1380|136 8400 71 400 100 549 10338 110887 117 9506 so797| 9s7| 1171|974l se1]| 132| 1132
Poradnie specjalistyezne 5421930 3301610) 8723540 s385660|| seas177| 2864023  aase iy a346455|| 1037  s67| 973 99,5
i}’:;if;‘:’;;’;?“"“ Ratoumictwa 2366270]  580420] 2946690 40365 730  2933600) 2366640 586946 2953587 40460 730] 2931913} 1000y 1on,1) 1002] 1002} 1000] 999
;’::i‘;;":; Zespdl Ratownictes 2068690 2205760  42744s0| 29277 1460]  43394e0l z2086958] 2rsa142l 4281009 29323 1460  a33sssofl 1009] 99| 1002 1002] 1000] 994
Nocna i Swigteoza Opicka Lekarska i 1346620| 1336930]  26835%50| T2 365|  zoeTiso|  13s00s7]  13s2030)  2772125| 75940 35| 2878594 1025]  041] 1033 1000] 970
Pielegniarska, Transport > . S
Obskuga Pagatawia Ratunkowege 242300 9460 251760 250318 23401 MG 1033 2474 1087
Dyspozytornia 534740 12310 saros0] 20| 22776 573 447 33775 607222| 09| 2005 1072 87,1] 1274
Ratownictwe medyeine & 558 620 4 144 888 16 703 500 10240 216 6657 449 4230303 10 887 752 10 146 357 101,35 1621 1601,7 99,1
Medycyna Pracy 493240 74 580 567 820 12228 765 360 467758 91814 559 572 10085 622345l o8| 1231 oas 81,3
Programy onkologiczne 43200 87 000 130200{ 128 10200 91 800 72962 112733 185 695 35| 13797 1oa03l| 1689 1206] 1426 1054] 1353 1203
Profllaktyka gruczotu krokowego -105
Profilaktyka gruczohu tarczycy 4 BOG 6332 11137 16 544
Profilaktyka otylodci u dzieci i mlodziezy 124 123,92 -4 788
Programy profilakiycone 43 200 87 060 136 200 91 860 77 768 119189 196 956 122054 1300 1330
Rezydenci 1 144 650 49200 1149570 1141390f| 1257968 §178| 1264146 1235838} 1099] 12561 1100 1083
Statyéc - Lekarze 47210 1200 48410 40 300 80 524 516 81 440 sassall 1714]  430| 1882 2099}
Staie i specalizacie medyczne 1191 860 6120 1197980 1187690| 1338893 6694) 1345587 1320420 1123 1094| 1123 11,7
Apreka Ogdinodostgpna "NOVA™ 123310 11 510 134 820 120 354 15087 135 442 97,6
izha Prayjeé 3905200] 2509790\ 6414990 1110l  s7m16 3go29070  2493932| 6386839 929l 6877 997l 994t 996l 837l 1190
lzba Przyiet Polomiczo - Ginekologiczna 96 300 42640 138940 397 3504 97985 27797 125782| 317 397 017 652 05| 799 1134
Izby proyjeé qo01500] 2s52430{ 6553930 3ov0892| z2s:729|  esizenm 99,7|  988| 994
Blok Operacyjny 2305450]  1018420]  3323870] 10716 3102 2339240 955356] 3294595 11044| 2983 w015]  s38l sl 1031] 962
Sala Operacyjna Laryngologiczna 276 100 117320 1034200 150 268752 287253 107 110 394 363 16| 24374 a0l o3l 1002l 1003l a7
Sala Operacyjna Okulistyczna 520 500 51570 972 070 1018270 48085[ 1066355 nos| 92| tos7
Sala Zabiegowa Ginckologiczna 357390 116 190 amasso| 39| 121536 326 595 103 265 429 860 41| 104448 914| 889 08| 1056] 859
Sala Endoskopowa Zabiegawa TUR 483 620 174 800 6seaz0| 31| 211128 533038 167 850 700 888 32] 221266 1102{  960| 1064 101,6| 1048
Anestezjologia 1773 010 92490  1865s00] 14| 1363548 1 860 773 81704 1942477 14| 1345257 1049  883| 41| 1055 987




Sprawozdanie roczne 2 wykopania Plamu F) ingnsowego PSZ0Z w Inowraclawiv na2011 rok

Zalacznik 2

Inowroclaw, 10.02,2013 r.

Strona 4F

Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie i koszty posrednie w oSrodkach Zadaniowych i kosztowych
PLAN WYKONANIE “ wykonania planu
Koszty Koszty Koszty
Wyssezegdinienie N j ::os:ko ilodé Przychody 'ediz:ilow Tiosci Przychody |IB § Kalkul jef.l:no:;tko lloset Przycho
Bezposrednie Posrednie Kalkulacyjne I wy Bezposrednie Posrednie Kalkulacyjoe / ¥ ::g;sr Posrednie cayjnea wy dy

Chirurgia Jednego Dria 217 780 90940 308 720 309 682 93 602 403 284 1422} 1029 1306

Bloki operacyjne 6333850 | 1661730| 7995580 6674850| 1556972 8231822 154|937 1030

Centralne Laboratorium Analityczne 2854 130 111346 2965470 53| seams 2761 626 120088 2881714 50| 570801 96,8 1079 972}  958| 1015
Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej 665 900 62320 734 230 17| 431124 651 526 61 667 713 193 15| 480440 978 03] el 87,2| 1114
Zaktad Dingnostyki Obcazowe; 3047 540 572300 4519840 24| 1849368 3890793 151195 4041988 25| 1639248 986 264| wo4| 1009 885
Pracownia Hemodynamiki 3770 580 2063¢] 3791210 3949 234 21375 3970609 1047 103,6] 1047

Pracownia EKG 289 870 24 630 314 500 16| 192276 277 631 23 508 301 138 16 183982 95,8  95.4| 958l 100,1] 957
Pracownia EEG 80 140 7110 87250f 71,3 1224 81458 6774 88 232 61,0 1446 101,6] 93| 1011 85.6] 113,1
Pracownia Sckeyjna 104 180 15 960 126 140 1,5 82512 99 115 14 357 113472 1,7 66772 95,1 H0,0 94,4 116,7 80,9
gﬁi‘;?:::::&fg}::ﬁfgz"“' 847 390 94 020 922 740 17] 532302 821 565 80 622 902 187 21} 429111 910 8570 o18] 1213 s06
Pracownia Rebabilitacji 1061 250 164 010 1225260 09| 1331052 948 044 142 062 1090 106 0.9] 1253987 89,3 86,6 890 o4,4] s42
g’:;f;";‘::i;‘f;’f::’lﬂ‘ 543 990 63 990 607980| 1564 1888 561 441 74721 636162) 1542|4126 1032]  1168] 1046  9s.6| 1061
Pracuwnia Echokardiograficzna 270 330 5450 275780 18,8 14652 271 966 6206 278 171 492 5659 1006 1139| 1009] 2612| 386
Pracownis Serclogicana 622 780 16 950 639 10 24| 265944 589 329 15 995 605 323 2,7] 224818 o46|  oa3] oasl 111,9| a4
Zespét ds. Leczenia Zywicaiowego 61 910 1450 63 360 53 006 1463 69 469 109.8]  1009] 1096

gﬁ:i:;:;f:i‘: Polozniczo - 82 100 4600 s6700| 682 1260 69 494 2540 72434 47,5 1525 84,6 639 83,5 69.0| 1210
Pracownie diagnostycye 1520200 | 1170770 16354190 5268420 15041227 722973 15 764 200 989 61,8 964

Centralna Stezylizatornia 1636920 254 500 1891 420 1,0] 1823028 1551 657 238694 1790351 10 1734301 948 o038 947  99,5| 95t
Dzial Pralni i Dezynfckeji 1683 030 456930 2139960 6,0/ 358668 [ 589 691 485913| 2075604 59] 354362 84,5 1063 970 982| 988
Fracchowalnia Zwiak 143 890 29 180 173 070 16| 107784 143953 28 662 172615 13| 128194 w000] 982| 997 83,9 1189
ﬁfﬁi:ﬂ:\“’ i Konserwasji Urzqdzed 234 430 105 900 340380] 673 5060 218 123 73054 291 177 7,5 4075 93,0 690 8s55] 1062 803
Centrala Telcfoniczna 268 720 33940 302 660 265 198 121 265 385 663 a8l 35730 127.8

Dazial Transporte - Medyczne 1958 620 55940] 2014 560 23| 877680 1989 875 7 1989 951 23| 875803 1016 0] o8l  s9.0| 9938
Zespit Transportu Sanitamego - Dializy 168 010 155 130 323 140 38 85020 176 373 170 150 345 523 35| 59314 wso|l 1097l 10727 o1,8] 1168
Zespot Transportu Sanitamego (T-1, 7-2) 819 200 744 940 1564 140 590 264636 825 289 740 154] 1565443 58| 268807 1007 o4 1001]  9s,s| 1016
(Z;é‘;f}l Specjalistyczny Transpartawy 744 600 204 210 948 810 5052 718 022 197 993 916014 163 se2ss 964]  970| 963 HEHAH
Bank Krwi - Magazyn 300 320 16 160 316480| 626 5052 © 203 576 13 465 317041 60,7 5219 101,1 833| 1002 970 1033
Uslugl niemedyczne res7700| 2056830\ 10014620 FI8ISEI|  2069421| 9851382 97,8] 1006 984

Administracja - Dzials Technicznego 181 880 7000 188 880 166 940 491 167 432 91,8 70] 886

Warsztaty 541890 82 980 624870]  290] 21540 513277 75919 589 196 236 24997 o47f 915l 943 81,3 1160
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Zalgeznik 2
Koszty kalkulacyjne z podzialem na Koszty bezpo§rednie i koszty posrednie w o§rodkach zadaniowych i kosztowych .
PLAN WYKONANIE % wykonania planu
W P Ry koszt KOSZTY Koszt ROy Koszt
czegdinie .

yszczegbinienie N Postednic | Kalkulacsjoe jedn::tko itogs Plzychuf)" Bezpotre d.nie. Potreduie Kalkulscyjne jedno;tkuw Tlosci Przychody B:;E?:r Posrednie K:)l‘?::a jedn:;ﬂco lodei Przc)lr;ho
Sekeja Urzdzeh Ruchu Elektrycznego 640 830 92 150 732980 296 24804 559 427 4953170  1054744|  402] 26208 873 s375| 1438] 1362] 1057
Wentytacja i Klimatyzacja 178 610 149 250 27860| 896 3660 138 890 125 248 264138] 655 4032 78] s39] so6| 73] 1102
Sekei Ulkzymania Rochu Urzgdzet 795 990 102 340 898330|  44.6f 20124 771173 528258 1299431 609 21333 969| 5162| 1446] 136,5] to60
Spalarnia | Gospodarka Odpadami 61450 12750 74200) 06| 128508 54 608 21216 75914 06| 121689 89.0| 1664| 1023 1080| 947
Gazy Medycame 209 280 167310 376500 40,1 5384 211 876 162290 37a166|  371] 10080 2] 970 994 e2s| 1074
oy hanie Siect Urzadzet Wodno- 112 180 5470 n7esol 1127 1044 97 606 5711 103327y 870 1187 870| 1046 878] 72| 137
Diia techniceny 2722110 619250 | 3341 360 2513887 1414461| 3928347 92,4 176
Obsluga Szpitalna 2 590 760 23020] 2567740 2768929 54051 2822980 106,9 109,9
Obstuga Przychodnia Przyszpitalna 811 860 46910 858 770 304 520 72 299 376 820 3750 1540] a9
Rejestracja Przychodni Preysrpitalne 461 870 £8 840 530 710 2,7 199284 559 150 40 867 600 017 3.7 164163 121,1 5941 1131 137,2 824
Gabinet Zabiegowy 46 080 17 500 63 580 51873 8 141 60014 8,1 7422 126|465 944
Apteka Szpitalna 788 090 152 150 940 280 748 519 94 120 842 639 9so| 618 896
Dzial Statystyki Medycznej i Dokumentaci 604 140 16250 620 350 607 186 17805 624 992 197206 100,5f 109.6] 1007
Obstuga i pozostate 5302 800 278670 5581470 5040178 462917( 5563 095 9s0| 1661| 986
Administracia 902 320 186200] 1088520 463 383 142 496 605 879 sia| 765|557
Dziat Ekonomiczng - Finansowy 1210200 52020 11262 220 1217132 86 138 1303270 1006 165,6] 1033
Daiat Stuth Pracosmiczyeh 272970 9180 282 150 292 996 13931 306927 1073]  151,8] 1088
Deiat Zaopatrzenia 437710 212 440 650 150 436 837 157 579 594 416 998 742 914
Driat Marketingu 313 460 18180 331640 321 597 33673 355270 02,6]  1852] 107.1
Dziat Zaméwied Publiczych 147220 10670 157 890 145 412 14259 159 671 oz 1336 1011
Poradnia Pracownicza 88070 37010 125 080 67089 30790 97879 1507 762|832 783
Eﬁf;;j::f;:fﬁ;ﬁyd“ 259 180 13 240 272420 256 711 19 836 276 547 9907 1498) 1015
Dziat Prawno-Organizacyjny 116 390 2450 118 840 154 594 9776 164 370
Stanowisko /s BHP 104 045 5771 109 816
Stanowisko d/s Obrony Cywilnej 55457 9 642 &5 098
Obshuga Zarzgdu 61120 61120 114 457 114 457 1873 187,3
Certyfikat [SO 8 400 8 400 22 678 22 678 270,0 2700
Dyrekeja 772 330 60 860 831 190 920415 75 400 995 816 1192 1238| 1195
Zarzqd { administracja 4589370 602250 | 5191620 4572803 599201 | 5172094 96| 995| 996
fp‘;‘:ﬁ‘;‘ Laboratorium Analityczne- 87960 833 880 921 840 68 135600 849 960 85 507 749117 834 624 67 124819 8s6331(| 972|  s98| 90s5] esal| ex0l 1007
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Zalgcznik 2
Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie i koszty posSrednie w oérodkach Zadaniowych i kosztowyeh
PLAN WYKONANIE % wykonania planu
Koszty Koszty Koszty
Wyszazegblnicnie ; :::sz:ku ilagé Przychody jedl:::ituw Hasel Przychody  [[Reznos Kalkul 'e;{:::&o Tlosci |Frvete
Bezpodrednie | Potrednie | Kaliulacyjne | wy = Bezpoirednic |  Postednie | Kalkulacyjne y TEYenacy e | Postednie c";jne“ 1 wy dy

Zaklad Mikrobiolagii Lekarskic-sproedaz 192 740 192 740 18] 107136 122 280 183 321 183 321 15| 124024 150 744 951 os1| 822 11s8| 1233
Pracownia Banku Krwi-sprzedas 109 109 504
Zaklad Dingnostyki Obrazowsj-spreedat 835 100 83s100|] 164]  soe1s 770 570 767 100 767 100 29) 267068 870 494 919 919 17,5] 52450 1130
Pracownia EKG-sprzedas 119 740 119 740 46( 25968 126 800 106 559 106 559 96] 11137 111 565 go,0] 89,0 2075 29| 860
Pracownia BEG-sprzedaz 7190 7190} 749 96 4920 5512 5512 64,9 85 5 800) 767 167 866 885 1173
Pracownia Sekeyjna-sprzedaz 23 670 23 670 LS| 15648 16 560 10931 1093} 1.8 6013 12 360 4621 462] 1202 384 746
E;Z‘;‘l‘;";:::;g:‘ﬁfgz‘;n i 120 303 550 303 670 20 151896 154 680 120 298 951 299 071 23| 129087 193 923 98,5| 985| 1159| ss0l 1254
Pracownis Rehabilitacji-sprredaz 1219 200 1219 200 L1} 1138222 1138220 1073 601 1073 601 09 1179345] 1138220 88,1 88,1 85,0| 1036] 1000
i;:fﬁ'“ Enduskopii Gastoentologicznej- 181 870 ] 60| 30124 274 680 190 948 190 948 56 34138 307 068 1050) 1050]  92.6] 1133} 1118
Pracownia Fchokerdiograficzna-sprzedaz 11 280 11280] 362 312 18 840 1435 9097 10 532 535 197 19 549 806 934 1479 631l 1038
Pracownla Serologicana-spreedat 840 114730 115 570 16| 7832 46 080 354 66 199 6 553 16| 41200 gl 421]  s77| s7e| 1029 seof 74
f}:‘:;‘;‘:;z::;ff:r};ﬁ::m ; 10 830 10830 752 144 5400 5656 5656 50,1 113 5 696 | s22] sz ess) sl 10ss
Ustogt medyczne spreedat 889200 3870780( 3959700 3537 150 87416} 34671021 3554517 3705615(| 983| ses| 898 104,
Cemtratna Sterylizatormia-spraedaz 13 030 13 030 Ll 11664 12 480 13 163 13 163 L1 11609 17 090 w100 1010]  101,5] 995 1389
Dzil Pralni i Dezynfekoji-sprzcdaz 258 400 258 400 35| 72823 131520 258 813 258 813 48 54263 151 020 100,2) 1002( 1344 745 1143
Precchowalnia Zwiok-sprzedas 85 520 85 520 18] 47184 191 160 51854 81854 14| 57656 201 334 o571 957 783| 1222| 1053
Centrala Telefoniczna-sprzedaz 12720 560 19 680 18720 15985 806 16791 16377 8s4|  s40] 853 875
f:::;‘:;‘ml’""” Senitarnego (11, T-2)- 51860 61gs0| 1423 4332 79 800 92 835 92 835 gol 10434 104 307 150,01 1500  62,3( 2409 1307
Spalamia i Gospodarka Odpadami-sprzeda 32 880 67620 100 500 53l 1sono 120 350 23997 67 706 91703 70| 13160 160598 7300 1o0] o1zl 1319 ev2] 1334
Wynajem 472 540 352 190 824 730 970 560 422 025 352491 774 517 1044501l 893|100, 939 107,6
Ustugi niemedycane spreedat i copnsze 524 140 839530 1363720 155028 1524600 462 007 867711 1329718 1695317\ 8811 1p3,4| 975 1152

Irowroctaw, 10.02.2012 r,

Z-ta Dyrektora
ds.ekonomiczno-finansowych
Gtowny Kslg¢gowy

mgr Ludmi

rachanowska
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wariant pordwnawczy (w tys .zl
Wykonanie na: -
Lp. Tres¢ Plan 2011 % 11 013 31'1;}22;] T zﬁﬂ?ﬂiu
2010T. wervhilacial
lA.  |PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY T ZROWNANE 7 NIMI, W TYM: 106 032 89 848 102 577 96,7
[ |Preychody netto ze sprzedazy produktéw 106 032 88 308 102 890 97,0
Zpuana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ docalita, ZIMnic)szene - warlose 4 316
luiempa),
Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostd
V. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 1544 3
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE] 106 106 92 965 107 086 100,9
Amortyzacia 5506 4122 5871 106,6
M. |Zuzycie materialdw i energii 20 304 16 764 20173 99.4
1. |Uslugi abee 35040 29160 35303 100,8
IV. |Pedatki i oplaty 577 520 599 1023
v lWynagrodzenia 36221 33 585 36763 101,5
V—l._ Ubezpicczenia spoleczue i inne $wiadezenia 7999 7227 7 863 983
VI [Pozostale kosaty rodzajowe 459 330 523 1139
VI, |Wartosé sprzedanych towaréw § materialéw 1257
C.  |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) ~74 -3117 -4 509 6 083,2
,  |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 370 352 396 1070
IF Zysk ze zhycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 2
Deotacje 113
0. }Inne przychody operacyjne 370 352 281 75,9
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINIE 53 70 288 5434
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II.  |Akualizacja warlosei aktywéw piefinansowych 101
. jinne koszty operacyjne 53 70 187 352.8
IF.  (ZYSK (STRATA} Z DZIAEALNOSCI OPERACYJNE] (C+D - E) 243 2835 -4 401 -1811,1
G. |PRZYCHODY FINANSOWE 30 91 64 80,0
[ Dywidendy i udziaty w zyskach
Il Jodsea 80 91 64 80,0
Zysk z¢ zbycia inwestycji
V. | Aktualizacja wartosct inwestycji
V.  |Jluue
(B [KOSZTY FINANSOWE 175 19¢ 211 120.6
e [oasa 175 199 211 1206]
"Di Strata ze zhycia inwestycji
E Aktualizacia wartedci inwestycji
Iv. | lnme.
I |L ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] (F+G - H) 148 2943 -4 548 30730
5. |J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAINYCH (3. - 1.IL) 0|
r Zyski nadzwyczajue
I; Straty nadzwyczajne
K. |ZYSK(STRATA) BRUTTO (1 +-J) 148 -2 943 4548 -3 073,0
L. |PODATEK DOCHODOWY 20 11 0.0
;I._._ POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIERKSZENIA
Z-&a Dyrektor

ds.ekonomiczno-finan:r«, -4
Glowny Kslegowy Strona 20

mgr Ludrﬁﬂa/ rachanowska

N

Inawroclow, ML.02.2002 v,



3
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Przychody, koszty, wynik finansowy w ofrodkach zadaniowych

Zatgeznik 4

Inpwroclaw 10022012 r.

Przychedy % Koszty % Wynik finansowy %
Wyszezegblnienie wykon. wykon.p wykon.pl
Plan Zafakturowe | planu Flan Wykonanie Janu Plan Wykonanie anu

Daiatainosé operacyjna, = lego: 106 031 596! 102893 5250 97,0 106 105 640) 167 167 028} 1009 -74 050 - 213 504
Prayciaody z lat ubieglych 47370 47370
Oddzialy szpitalne 78611520 76 777 5161 97,7 80 122 594 87489227 10L7) -I1511070 ~ 711 716) 3118
Oddzal Laryngologiczny 2172110 2172514 1000 2530280 2379743 94,1 -358170 =207 229 579
Qddziat Okulistyczny 3077870 30758191 999 3039 800 3184169 1047 38070 -108 3501 2846
Oddzizt Neurologiczny 6023 870 5907320 981 4371 020 44629301 102,1 [ 652 8§50 1444 390 874
Cddzial Ur;J[ogii i Onkologii Urologicmej 3476770 34835451 1002 3689 140 3783399 1026 -212370 -259 854) 1412
1 Oddzial Wewnetrzny 1 Gastroenterologiczny 4 688 500 4696 7841 1002 5043 430 54539831 108,1 -354 930 7571991 2133
1I Qddzial Wewnetrzny i Endokrynologiczuy 5284110 5279365 999 5260630 54755111 104.1 23 480 -196 146} -8354
Qddzia? Kardiologiczny 11241310 10728 156] 954 11 143 02¢ 11 070 711 993 96 290 -342 5350 -3558
Oddzial Chirurgii Urazawe;j i Ortopedii 6714730 6694338 997 6 588 680 6503 723 98,7 126 050 190615 1512
1 Oddzial Clirurmi Ogolnej i Cnkologicznej 5622240 5629035 1001 6 (60 540 6549 52| 1081 -438 360 -920 8570 210.]
1I Oddzial Chirurgii Ogdlng] 4 604 680 46128624 1002 5451890 5782955 1065 -827 210 -1170 351 141,5
Oddziat Polozniczy 2963 860, 2720170 91,5 3424490 3403 411 994 -460 636 -691 3951 150,1
Oddziat Ginekologii 2896550 2441 105] 84,3 3200090 3100277 96,9 -303 540 5591738 2172
Oddziat Noworodkawy 1911 08¢ 1757817 92,0 1887120 1851438 98,1 23 660 -93 621 3807
Oddziat Rehabilitacyjiy 1156320 1156271] 1000 1629060 1640 174} 100,7 472 740 -483 9041 1024
Oddziat Dziecigey 4 030 510 4118 837] 1022 3784690 3803712] 1005 245 820 315125) 1282
Oddziat Opieki Paliatywnej [ 314 000 1295100 9856 1681680 169828001 1010 -367 680 -403 180t 1097
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 3671820 3768 335 1026 3 766 430 3743182 994 -94 610 251353 266
Oddzial Avestezjologii i Intensywne] Terapii 3498 650 31629054{ 103,7 32873520 3523515{ 1072 211130 105 540 50,6
Stacja Dializ 4 262 540 16194751 849 4 301 O8O 4078222 948 -38 540 -458 747 11903
Poradnic specialistyezne & 385 660 8346455 99.5 & 723 540 8489 199 973 -337 43¢ -142 745 42,2
Poradnia Clioréb Phic, Gruzlicy i Angynikotynowa 284176 281257 99,0 480 860 419 512 87,2 -196 650 -138255 703
Poradmia Poloamiczo - Ginekologicama 115060 9L 647 79,7 124 380 102 996 828 -9 320 -11 349 121,8
Poradnia Chirurgiczma Ogslna dla Dzieci 151320 159 1571 1052 154 510 155619 1007 -31%0 3546) -1112
Poradnia Chirurgiczna Ogdina 600 15G 580 587{ 967 619 850 614 216 99,1 -19700 -33628) 1707
Poradnia Onkologicma 521240 §33431] 1023 717 74C 685 600 955 -196 500 -152 169 774
Poradaia Kardiologiczna 269 640 279556 1037 333 380 307651 87.1 -83 740 28 075 335
Poradnia Reumnatologiczna 160720 160692 1000 97 10C 114 836} 1183 63 620 45856 72,1
Paradnia Gastroenterologiczna 18997¢ 195659 1030 334 880 377493 1127 -144 910 -181 833 125,5
Poradnia Okulistycma 535416 623384 1164 653 970 615715 94,2 -118 560 7 669 -6,5
Poradnis Chirurgi Urazowo - Ortopedycsn, Wed a97110]  500136] 1006 sgos70|  sso1s6] 9s4l 2760  -s0020p 863
Postawy 1 Preluksacyine -
Poradniz Zdrowia Psyclhiczuego 517320 s17 8111 1001 380 040 589 366] 1016 -62 720 -71 555 114,1
Poradniz Urologiczna 208 300 218 7200 1050 253790 234 629 924 -45 490 -15 909 35,0
Poradnia Chirurgii Stomatologiczne 198 000 187724] 948 187570 172281 91,8 10 430 15442 148,1
Poradnia Neurologierma 349 980 548 810} 998 364 970 370882 10L6 185010 177 928 9.2
Poradiia Nefrologiczna 108 150 30501 286 42910 841171 1960 65240 -53 216 -81.6
i a139%0] 423810 1024 295400)  323746] 1096]  118580)  100064] 84,4

Stronad
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Przychody, koszty, wynik finansowy w eSrodkach zadanjowych

Zatacznik 4

Przychody % Koszty ¥ Wynik finansowy %
Lp. Wyszezegllnienie wykon wykonp wykonpl
Plan Zafakturowe | planu Plan Wylkonanie lanu Plan Wykonanie any

Poraduia Diabetologicmma 237920 145675 612 234 920 238068) 934  -17000 92393 543.5
Poradais Neurochirurgicma 67130 55423| 826 62270 s0111] 80,5 4860 53130 1093
Poradnia Rehabilitacyja 162760 162 734| 100,0 171810 159815] 530 9050 2919 323
Poraduia Alergologicena dla Daeci 546 120 545654 99,9 380 660 386686] 101,7] 166060 158969] 95,7
Poradnia Alergologiczna dla Dorostych 118270 118259] 1000 105 330 111333 1057 12940 6926 535
Poraduia Anestezjologioma i Lecaeuia Blu 76 970 70263 91,3 156 490 130737 835 19520 60474 760
Poradnia Psychologicza 249 360 248658) 997 112 850 102025 904{ 136510 146 633| 1074
Poradréa Endokrynologiczna 175110 172329 98,4 174 550 164058/ 94,0 560 §271] 14770,
Poradiz Proiakiacyjon 23110 30188} 1306 38 650 10837 798 -15540 649 42
Poradniz Laryngolagiczna 47833 478160 1000 503 830 493090] 97.9]  -25500 14931 586
Posadnia Demstologiczns 530 560 554219{ 104,5 528 850 463697) 877 1710 90 521{ 52637
Poradsia Newrologii Drieciece] 178 500 173812] 974 150 800 157154 1042 27700 16659 60,1
Poradaia Chirargii Naczyziowe; 149 600 177002 1183 118 050 141918f 1202 31 550 35084 1112
Poradaia Olulistyema z Gabinctem Laserowej 71400 §0757] 1132 113 860 110887] 974] 42460 30090 709
Tomografii Kemputerowej OCT

3 |Ratownictwo medyczne 10240210) 10146357) 991|  wvoteon| 10006811| 1010] 35520 139546  a1,6
ppecjaisyciay Zuspdt Ratommictws Modyemego 2933600] 2931913 999}  2946690] 2953587] 1002]  -13000 21673] 1656
Podstawowy Zespil Ratownictwa Medycznego "B 4339460]  4335850f 999 4274450 4281099 1002] 65010 54751 842
I;Tr‘;nc"s‘;;j“"“m” Opicka Lefarska i Pielegaiarska,| 5 gc7150| 2878594 9701  2883s50] 2772125) 1033 283600 06469 315
Progrumy profiladiycine 91 800 122 054] 133,0 139 200 196956} 151,3]  -38.400 -74902) 1951
Medycyna Pracy 765 360 22345| 81,3 567829 559572 985 197540 62773| 31,8

6 |Staie i specjalizacie medycone 1181690 1320420 111,7 1197980 F345 587 1123 -16 290 25167 1545
Rezydenci 1141390 1235838] 1083 twm9sm| 1262146 1100 -8 180 -28308) 3461
Stazyéo - Lekarze 40300 84582| 2009 48410 81440| 1682 %110 3141 387

g |Docostale usligi medyccne, niemedycne | 5119350{ S511013( 167,7]  5438820) 5019677] 920) -339.470 491337) -144,7
wynajent

9  |Niezaplanowane w osrodiach zadaniowych 1436 068 1636 060

II |Porostala drialainost operacyjna 370 000 395 843] 107,0 53000 298256 5439 317000 107587] 339

IIT | Deialainost finansowa 80 000 64370 805 175 000 211047( 1206 -95000  -146677| 1544

I |Bierne rozliczenia migd=yokresowe 290017

Inowrockiw 10.02.2012 r.

Zca Dyrektorz
ds.ekonomiczno-finanscwych

Giéwny Ksiegowy
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Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego PSZ0OZ w Inowrocfawiu na 201 ] rok

Zatacznik ¥
i M “
Zakupy $rodkéw trwalych LR W IO (v tys. z1)
PLAN REALIZACJA od 01.01.do 31.12.2011 r.
Termi Zrédla finansowania Zr6dta finansowania
L.p. Wyszczegolnienie rcal?;:zii . Dotacje X Dotacje
Ogdlem S:O(ikl Fowial Darowizny Leasing Ogdtem Srodki Powiat Darowizny Leasing
wlasne } opglem |Inowroctal $radki UE whasne | gslem |Inowrocta| Srodki UE
wski : wski
Zwigkszenie dostepu do $wiadczen zdrowotnych przez
1 ldoposazenie i modemizacjg infrastrukturySzpitalnego I-IX 12219 183,31 10386 1 038,6 - 12219 183,3) 10386 10386
Oddzialn Ratunkowego
(Wydatki zwiekszajgce warto$¢ érodka trwalego
5 |Tenmomodemizacia budynkowKuchnia-Pralnia, IV-X 1278,5] 410,0] 868,5| 70,4] 7981 589,9| 186,7] 403,2] 672 3360
Warsztaty, Magazynowo-Techniczny, Administracyjny Wydatki zaliczone do kosztdw bietgeych
21,1 2,1 19,0 3,2 15,8
3 Projekt e-UsI'ug1 paklet. r'c:zwmza.n informatycznych” dot. vl 1599,5 1599, 15995
Komponentu "e-Zdrowie
Wydatki zwickszajace wartoéé érodka trwalego
4 |Kompleksowamodernizacja ladowiskadla helikopteréw w -V 3272,3p  164,3) 310807 326,5] 278135 3 403,1[ 326,2' 3 076,9' 3239 27530
PSZOZ w Inowroctawiu Wydatki zaliczone do kosztéw biezacych
26,4 1,4 25,0 2,6 22,4
5 |Adaptacja pomieszczed poStacji Dializz modernizacj 1-vI 773,5 4333 3400 3400 78770 447,70 3400] 340,0
rejestracji- [ etap
Adaptacja pomieszezen poradni dermatologicznej w celu
6 uruchomieniaPracowni Endoskopii Gastroenterologicznej -V 200.0 200.0 150.5 150.5
diagnostyczno-zabiegowej | pomieszezen Przychodni ' ! ’ ’
Przyszpitalnej
7 Modc?mizacja pracowni CITO Centralnegd.aboratorium VX 120,0 70,6 49,4 494 44,6 1,6 430 430
Analitycznego
8 |Akumulatoryzasilania awaryjnego VII-XI 120,0 120,0
Dokumentacja techniczno-funkcjonalndBlokn Operacyjnego -
9 |z Odzialem Intensywnej Terapii i Szpitalnym Oddzialem I-X11 130,0 100,0 116,1 116,1
Ratunkowym
10 Dokun.lcntaqa funkcjonalno-utytkowBudynku XTI 70,0 70,0 52,6 52,6
Psychiatryeznego
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Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego PSZOZ w Inowroclawiy ha 2011 rok

PLAN REALIZACJA od 01.01.do 31.12.2011 r.

Terin ~Zrodia finansowania Zr6diz finansowania
Lp. Wyszczegolnienie re:l?;acji . Dotagje . Dotacje
Ogétem | Srodki Towint Derowizny | L8 || Ogolem $rodki TS Darowimy | %8
wlasne } Opdtem |Inowrocta| $rodki UE wiashe | Opglem |Inowrocta| Srodki UR
wski wski
1 gyl;f;owo-analogowwystem Igcznodciradiotelefoniczne] plus LI 123.5 123,5 1235 123.5
12  |Modernizacja i doposazenieQddzialu Rehabilitacyjnego 1V-IX 300,0 105,0 195,0 195,0 16,9 16,9
! Spr;?t i aparatura medyczna fjla Oddziatow Ll 1332.6] 8826 2000 2000 2500|300, 10057 6809 2000 2000 12438
Szpitalnych i Bloku Operacyjnego
Sprzgt i aparatura medyczna w ramach zakupdw w
trybie interwencyjnym (narzedzia chirurgiczne, drobny
3 |sprret i aparatura medyczna, np. aparaty ¢kg, aparaty I-X11 1100,0f 10132 86,8 36,8 12654} 11159 45,4 45,4 104,1
do mierzenia ci$nienia, pompy infuzyjne, itp.) i
wyposazenie Przychodni Przyszpitalnej
4 Modernizacja systemu informatycznego i sprzgtu L-XII 300,0 300,0 2104 2103 o
komputerowego . —
5 Samochody st_anowti}:e specjalistyczne srodki VIILXII 1 625.5 262,00
Inowroctaw, 10.G2.2012 r.

Z-ca Dyrektor -
is.ekonomicana-finany,-.. "

Gtowny Kslegowy

Strachanowska
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