RADA POWIATU
!NOWR()C&AWSKIEGO

BR.P.0012.5.13.2016

PROTOKOEL. NR 13/2016

posiedzenia Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej, ktore odbylo si¢
26 stycznia 2016 roku w sali posiedzen komisji Starostwa Powiatowego
w Inowroclawiu przy ul. Matewskiej 17. Obradom przewodniczyl Piotr
Czarnolewski, przewodniczacy Komisji.

Zaproszeni goscie:
1. Tadeusz Majewski Starosta Inowroctawski
2. Mirostawa Kucol Cztonek Zarzadu Powiatu
3. Robert Goldecki p.o. Naczelnika Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu
i Zdrowia
4. Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka

Posiedzenie Komisji rozpoczelo sie o godz. 12.00, a zakonczylo sig
o godz. 13.10.

Obecni wedhig listy obecnosei, ktora stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w  sprawie przyjecia  Polityki Rozwoju  Oswiaty  Powiatu
Inowroctawskiego na lata 2016-2017.

4. Perspektywy dziatalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.

Ludwika Btazka w Inowroctawiu w swietle kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

5. Sprawy biezace.

Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Piotr Czarnolewski dokonat otwarcia posiedzenia.

Powitat czlonkow Komisji, na podstawie listy obecnosci stwierdzil
prawomocnos¢ obrad.

Przewodniczacy przedstawit porzadek obrad i zapytat, czy kto$ z czlonkdéw
Komisji cheiatby wnie$§¢ uwagi do proponowanego porzadku. Czlonkowie



Komisji nie wniedli zadnych uwag, propozycji i zmian do porzadku obrad
1 przyjeli go jednogtosnie.

Ad. 2

Przewodniczacy Komisji Piotr Czarnolewski poinformowat, ze protokot
ostatniego posiedzenia zostal sporzadzony i znajduje si¢ w Biurze Rady. Nikt
nie zglosit zadnych uwag do jego tredci. Przewodniczacy zaproponowal
przyjecie protokotu przez cztonkow Komisji. Protokét przyjeto jednoglosnie.

Ad. 3

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia
przedstawil projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie
przyjecia Polityki Rozwoju Oswiaty Powiatu Inowroctawskiego na lata 2016-
2017 (projekt stanowi zalacznik nr 2 do protokotu). Naczelnik uzasadnit
potrzebe wywolania uchwaly i wniost o jej pozytywne zaopiniowanie.

Gtos zabral radny Gustaw Nowicki i nawiazat do stow pana naczelnika, ktory
moéwil o konkurencyjnosci szkot powiatowych w stosunku do szkot spoza
naszego Powiatu i szkot prywatnych. Kierunki miaty si¢ nie dublowac, a jednak
niektore si¢ dublujg.

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika odpowiedzial, ze nasz powiat jest duzy
i w niektdorych przypadkach nie sposdéb uniknaé tego zjawiska. Jest to
zachowane celowo, jezeli kierunek wystgpuje w Kruszwicy, to jest on
skierowany gtownie na obszar Radziejowa, Piotrkowa, Strzelna. Dla uczniow

z tych okolic Inowroctaw nie bylby juz obszarem zainteresowania z uwagi na
mozliwosci komunikacyjne.

Radny Gustaw Nowicki nawigzujgc do informacji na temat wspOlpracy

z przedsigbiorcami zapytal, czy w zwiazku z tym nie pojawi si¢ problem
z Cechem Rzemiost Roznych.

Robert Gotdecki odpowiedziat, ze nie bedzie tutaj zadnego konfliktu. Szkola
rzemiosta zostala stworzona pod potrzeby zakladow rzemie$lniczych, my
mowimy o kontakcie z przedsigbiorcami na poziomie przedsiebiorstw
produkcyjnych, czyli zakladow nierzemieslniczych. Ukonczenie szkoty
rzemiosta konczy si¢ uzyskaniem dyplomu czeladniczego, a nie zawodowego

1 w wielu przypadkach uczen musi uzupelni¢ swoje ksztalcenie o dyplom
zawodowy.

Radny Gustaw Nowicki zapytat o nowo tworzone Centrum Ustug Wspéinych.



Robert Gotdecki powiedzial, ze obecnie kazda ze szkét dokonuje zakupu ustug,
materiatdw biurowych. Jesli przeniesiemy te zakupy do Centrum, to kazda ze
szk6l bedzie musiata sktada¢ zapotrzebowanie. Latwiej wtedy bedzie dokonac
zambéwienia roznego rodzaju sprzetu, bedzie mozna negocjowal ceny.
Z poziomu wiasciciela majatku bedzie lepszy stopien nadzoru 1 efektywnego
wykorzystania sprz¢tu.

Radny Gustaw Nowicki zapytal co stanie si¢ z obstugg administracyjng tych
placowek?

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika odpowiedziat, ze na razie jest to wstgpny etap,
na pewno nie planuje si¢ masowych zwolniefi. Jeshi chodzi o sposob
zarzadzania, to jeden ze scenariuszy przewiduje zatrudnienie w ramach tego
centrum personelu obstugi, czego skutkiem bylaby wysoka elastycznosc tych
pracownikow. Dzisiaj, jesli brakuje jednej sprzataczki w szkole, trzeba
zatrudnia¢ na zastepstwo inng osobe. Sa takie plany, lecz do konca nie jest to
jeszcze gotowe. Zostanie przygotowany projekt zmiany ZEAS-u na Centrum
Ustug Wspolnych i wtedy zostang okreslone wszystkie zadania.

Radny Gustaw Nowicki nawiazujac do informacji, ze teraz dyrektorzy w duzym

stopniu beda odpowiedzialni za promocje kierunkéw ksztalcenia zapytal, czy
zostana zwiekszone $rodki na promocjg¢ nowych kierunkow.

Robert Goldecki odpowiedzial, ze model promocji zostanie zmieniony,
promocja bedzie koordynowana na poziomie organu prowadzacego, lecz
dyrektor musi czué pewne kwestic i mie¢ $wiadomo$¢, Zze ma bezposredni
wplyw na ksztattowanie sytuacji szkoly i nabér. Dyrektor ma bezposredni
wplyw na prace podleglych pracownikéw, na czynnosci zwiazane z promocja,
marketingiem i PR. Z otrzymanych informacji wynika, ze w kazdej szkole sa
pracownicy odpowiedzialni za promocj¢ i marketing.

Cztonek  Zarzadu Mirostawa Kucol dodata, ze dyrektorzy beda
wspdtodpowiedzialni za promocje, odbyly sig juz dwa spotkania w tym temacie.

Robert Goldecki méwil rowniez o wspdlpracy z miastem Inowroclaw, bedziemy
uczestniczy¢ w targach edukacyjnych skierowanych do gimnazjalistow. Dodat,
ze planuje rowniez zorganizowac impreze skierowana do gimnazjalistow przy
wspotudziale lokalnych przedsigbiorcow.

Cztonkowie Komisji nie mieli wigcej pytan 1 pozytywnie zaopiniowali
przedstawiony projekt uchwatly, za przyjeciem glosowato 3 cztonkéw Komisji,
1 wstrzymat si¢ od glosowania. Obecnych 4 czionkdéw Komisji.



Ad. 4

Radny Gustaw Nowicki nawiazujac do poprzedniego tematu zauwazyt, ze
w powiatowych szkotach nie zaplanowano zadnego kierunku, ktory ksztatcitby
miodziez pod potrzeby stuzby zdrowia.

Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego wyjasnil, ze obecnie
wszystkie osoby zatrudniane w szpitalu musza posiada¢ wyksztalcenie wyzsze
przynajmniej na poziomie licencjackim, a nie jak bylo dawniej, kiedy
w niektorych specjalnosciach wystarczyt tytut technika.

Nastgpnie Dyrektor Eligiusz Patalas przedstawit perspektywy dziatalnosci
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu
w $wietle kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Poinformowat, Ze
przewiduje sie, iz w 2016 r. szpital osiggnie przychody ogétem na poziomie
130 184 000,00 z!, natomiast dzialalno$¢ operacyjna zamknie na poziomie
129 980 000,00 7z, co daje wynik finansowy na poziomie 200 000,00 zi
obarczony duzym ryzykiem. Przewidujemy, ze w ciagu roku dojdzie do
zwiekszenia finansowania $wiadczen medycznych ze strony Narodowego
Funduszu Zdrowia o 6 720 000,00 zt. Na koniec roku, po przesunigciu i sptatach
nadwykonan wartosci umow byly na poziomie 113 000 000,00. Pojawita si¢ juz
roznica w wysokosci ponad 1 000 000,00 zt migdzy $rodkami na rok 2016,
a $rodkami rozliczonymi za jedenascie miesiecy 2015 roku. Kolejny problem,
ktéry sie pojawil to wzrost kosztéw o prawie 4 425000,00 zi, z tego
4000 000,00 zt to podwyzki plac dla pielegniarek zagwarantowane
w kontrakcie, ale tylko do sierpnia.

Dyrektor powiedzial, ze w ostatnich latach Fundusz zmienial wyceng punktowg
procedur, jezeli procedura kosztowata za punkt 52 zi, na ceng skiada si¢ iloczyn
punktow 1 ceny za punkt. Dyrektor podat przyktad operacji zacmy
7 wszezepieniem soczewki, w 2013 1. otrzymywaliSmy 71 punktow, w 2014 r.
juz tylko 55 punktow, natomiast w 2015 r. 53 punkty. Nasze ceny wzrosty
o niecate 2%, a wycena Funduszu spadta o 30%, czyli musimy si¢ 3-krotnie
wiecej napracowac, zeby tyle samo zarobi¢. Z tego powodu jest problem
deficytu $wiadczen i jednoczesnie deficytu, jesli chodzi o wycene. Szpital nie
przewiduje ograniczenia dostgpnosci swiadczen, doswiadczenie wskazuje, ze
w ciagu roku udaje si¢ zwigkszaé wartos¢ finansowania. Najwigkszy problem to
lecznictwo szpitalne, np. 3 lata trzeba czeka¢ na operacj¢ zaémy. W zakresie
swiadczen ambulatoryjnych udato si¢ wynegocjowad kontrakt o 500 000,00 zt
wiekszy od zakladanego, w ratownictwie nic si¢ nie zmieni. Z nowych ustug
pojawi si¢ ustuga hematologa w ambulatorium, zwigzane to jest z otwarciem
poradni hematologicznej. Dyrektor poinformowal, ze prowadzi rozmowy
z konsultantem wojewddzkim na temat poszerzenia dziatalnosci o hematologie
w  warunkach stacjonamych. Reasumujac dyrektor Eligiusz Patalas
poinformowal, ze przewiduje zrownowazony budzet, dostep do $wiadczen na
poziomie niezmienionym, w zakresie opieki ambulatoryjnej nawet nieznacznie



wigkszy. Bezpieczenstwo mieszkancow, jesli chodzi o nagle zachorowania,
wypadki, urazy bedzie zachowane.

Przewodniczacy Komisji podziekowat dyrektorowi Eligiuszowi Patalasowi za
przedstawiong informacje.

Ad. 5

W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematdéw. Na tym zakoficzono
posiedzenie Komisii.

Przewodniczacy Komisji
Zdrowia 1 Polityki Spotecznej

Piotr Czarnolewski
Protokotowala

- N vodio-

Karolina Napierata
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UCHWALA Nr......... | 12016
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ..., 2016

w sprawie przyjecia Polityki Rozwoju Oswiaty Powiatu Inowroclawskiego na lata 2016-2017

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22015 . poz. 1445, 2 p6zn. zm.") uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Polityke Rozwoju O$wiaty Powiatu Inowroctawskiego
na lata 2016-2017 stanowigcg zatacznik do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowrocltawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

Nie wnosze zastrzezen
pod wzgle;degn‘prawnym

oy
e

ednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2015 r. poz. 1890.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ........ foviirannn, 12016
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie przyj¢cia Polityki Rozwoju Oswiaty Powiatu Inowroclawskiego na lata 2016-2017

Jednostki samorzadu terytorialnego w ostatnich latach zyskaly wiele kompetencji
i obowiazkéw zwigzanych 2z zapewnieniem jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej
i opickunczej szkét 1 placdwek oswiatowych na ich terenie. W zwigzku z tym samorzady zaczely
tworzy¢ dokumenty okreslajace plany dziatan edukacyjnych, aby uporzadkowac i ukierunkowaé
swojg polityke oswiatows, wytyczajac prowadzonym szkolom i placéwkom o$wiatowym cele
dziatania 1 kierunki rozwoju. Polityka rozwoju o$wiaty pozwoli na uporzadkowanie kierunkéw
ksztatcenia, ukierunkowanie wydatkowania $rodkéw budzetowych przeznaczanych corocznie
na zadania o$wiatowe, w tym na poprawe wyposazenia bazy dydaktycznej, wzrost efektywnosci
zatrudnienia, a takze poprawg dziatlan promocyjnych szkét i placowek, dla ktérych Powiat
Inowroctawski jest organem prowadzacym.

Doceniajac wielkie znaczenie edukacji oraz dbajgc o jej jak najlepszy rozwdj, Powiat
Inowroclawski uznal za konieczne stworzenie nowego dokumentu, odpowiadajgcego lokalnym
potrzebom i oczekiwaniom, a takze wspdiczesnym standardom.

Zgodnie z art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U.z 2015 r. poz. 1445, z pdin. zm.) do wylacznej wlasciwosci rady powiatu nalezy
stanowienie o kierunkach dziatania zarzadu powiatu oraz rozpatrywanie sprawozdan z dziatalnosei
zarzadu, w tym z dzialalnosci finansowe;j.

Wobec powyzszego podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.

-




POLITYKA
ROZWOJU OSWIATY
POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
NA LATA 2016 - 2017




Misjq Powiatu Inowroctawskiego w obszarze oswiaty jest stworzenie
nowoczesnej edukacji, ktora zapewni wysokq jakos¢ nauczania, zagwarantuje
uczniom dobre warunki ksztalcenia, a poprzez innowacyjnosé i przedsiebiorczosé
przygotuje ich do wymagait rynku.

WSTEP

Prowadzenie szkot i placawek przez Powiat Inowroctawski jest waznym i trudnym zadaniem,
zuwagi na wysoko$¢ angazowanych corocznie srodkow finansowych oraz ze wzgledu na
ogromne znaczenie oswiaty dla lokalnej spolecznosci. Majac na uwadze dalszy rozwoj tego
obszaru niezbedne jest zastosowanie w zarzadzaniu oswiaty podejscia menadierskiego.
Jednak poza efektywnosciz ekonomiczng nowoczesne rozwigzania zarzadcze w osdwiacie
muszg zawsze uwzglednia¢ cele spofeczne i polityczne. Tym samym nie kazda likwidacja
szkoty, czy placowki, mimo ze przyniesie pozytywne skutki dla budietu samorzadu, bedzie
korzystnym rozwigzaniem z punktu widzenia dobra publicznego.

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane w oparciu o:

» materiaty z audytu zewnetrznego, przeprowadzonego w szkotach i placéwkach
Powiatu Inowroclawskiego na zlecenie Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego,
w szczegdlnosci w  zakresie efektywnosci ekonomicznej, zatrudnienia oraz
efektywnosci ksztatcenia,

e wystgpienie pokontrolne Najwyiszej 1{zby Kontroli w zakresie kontroli
przeprowadzonej w 2015 r. dotyczacej funkcjonowania szkét zawodowych Powiatu
Inowroctawskiego w latach 2005 — 2015,

¢« materialy Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli Starostwa Powiatowego
w inowroctawiu, dotyczace przeprowadzonych kontroli i czynnosci doradczych
w szkotach i placéwkach Powiatu Inowroclawskiego oraz szkotach niepublicznych
o uprawnieniach szkol publicznych, dotowanych przez Powiat tnowroctawski,
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OPIS STANU FAKTYCZNEGO

1. Organizaga sieci szkét i placowek

Wedtug danych z Systemu Informacji Oswiatowe] na dzien 1 stycznia 2016 r. Powiat
Inowroctawski jest organem prowadzacym dla esmiu zespoldw szkdt ponadgimnazjalnych,
w sktad ktorych wchodzito: asiem technikow, piec zasadniczych szkot zawodowych, trzy licea
ogdlnoksztatcace, dwoch samodzielaych licedw ogoélnoksztatcacych, jednego zespolu szkot
ogodlnoksztatcacych (w sktad ktérego wchodzite: jedno liceum ogdlnoksztalcace i jedno
gimnazjum dwujezyczne), centrum ksztalcenia wustawicznego, centrum ksztalcenia
praktycznego, miodziezowego osrodka wychowawczego (szkota podstawewa, gimnazjumj,
Zespolu Szkot im. Marka Kotanskiego {w zakresie ksztaicenia specjalnego, w oparciu o szkote
podstawowy, gimnazjum, zasadniczg szkote zawodowq i szkote przysposabiajaca do pracy)
oraz mtodziezowego domu kultury i poradni psychologiczno — pedagogicznej.

Schemat nr 1. Szkoly i placéwki Powiatu inowroctawskiego.

Szkoty i Placowki

Licea Ogdlnoksztatcace
+ Technika i 252

pozostate

Na priestrzent iat 2005 - 2015 odnotowano spadek liczby gimnazjalistow, jak rowniez
zmniejszenie zainteresowania szkolami ksztafcgoymi w zawodach. Skutkiem tege, nastapity
zmiany w systemie szkolnictwa zawodowego Powiatu inowroclawskiego polegajgce miedzy

innymi na;

Strona 3z 38



1) zmniejszeniu liczby oddziatéw szkolnych:
e do 2012 r. 0 30 oddziatéw, w tym uczacych zawodu 0 24 oddziaty,
e do 20615 r. o 82 oddziaty (z 276 do 194), tj. 0 29,7% w tym uczacych zawodu
0 76 oddziatow {ze 193 do 117), tj. 0 39,4%.

Schemat nr 2. Liczba oddziatow szkolnych w Technikach i Z5Z.
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2) zmniejszeniu ogdlnej liczby ucznidw rozpoczynajagcych  nauke w  szkotach

S

+

t

ponadgimnazjainych, dla ktdrych Powiat Inowroctawski jest organem prowadzacym o:
e 1902 uczniow w 2012 r. (z 8 480 do 6 578), tj. 0 22,4%,
e 3217 ucznidw w 2015 r. {2 8 480 do 5 263), tj. 0 37,9%.

Schemat nr 3. Liczba uczniow rozpoczynajqcych nauke w szkotach ponadgimnazjalnych.
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3) zmniejszeniu liczhy ucznidw rozpoczynajacych nauke w szketach uczacych zawodu
odpowiednio o;
o 1479 uczniow w 20121, (z 5901 do 4 422), tj. 0 25,1%,
e 2760 ucznidw w 2015+, {z 5 901 do 3 141), . 0 46,8%.

Schemat nr 4. Zmniejszenie liczby uczniow rozpoczynajqcych nauke zawodu.
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Nauke w szkotach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2014/2015 w 217 oddziatach
rozpoczeto 5 726 uczniow, a ukonczyto 5524, tj. 96,5%. W szkotach o profilu zawodowym
nauke rozpoczeto 3 450 ucznidow w 138 oddziatach, a ukoriczyto 3 371 ucznidw, tj. 92,5%.
W technikach w 85 oddziatach ksztatcono ucznidow w 30 zawodach, natomiast w zasadniczych
szkotach zawodowych w 53 oddziatach ksztalcono uczniow w 24 zawodach. Uczniowie, ktorzy
rozpoczeli nauke w szkotach o profilu zawodowym, prowadzonych przez Powiat
inowroctawski, stanowili 61,8% ogotu uczniow rozpoczynajgcych nauke w  szkotach
ponadgimnazjalnych. Odsetek konczgcych te szkoty wyniost 61,0% wszystkich uczniow.

W roku szkelnym 2015/201€ w 194 oddziatach nauke rozpoczeto 5263 ucznidw, w tym
o profilu zawodowym 3 141 ucznidw w 117 oddziatach, tj. 59,7%. W poréwnaniu z rokiem
2005 liczba wuczniow rozpoczynajacych nauke w technikach | zasadniczych szkotach
zawodowych spadia o 46,8%, W 77 oddziatach technikéw ksztatcono uczniow w 25 zawodach,
natomiast w zasadniczych szkofach zawodowych w 40 oddziatach ksztalcono ucznicw

w12 7awondacn.
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2. Wydatki na oswiate

Wysokos¢ subwencji oswiatowej dla Powiatu Inowroctawskiego oraz wysokos¢ wydatkow
ponoszonych z budietu Powiatu na finansowanie szkét publicznych, dla ktérych organem
prowadzacym jest Powiat inowroctawski oraz szkot niepublicznych, w latach 2012 - 2015
przedstawia sie nastepujaco:

Zestawienie subwencji oswiatowej i wydatkow na oswiate w latach 2012 - 2015.

Rok ;| Subwencja Dotacja Kwota subwencji Wydatki Srodki
oswiatowa dHa szkét na na szkoly wiasne
ogdlem i placowek szkoly i placowki i placowki (kdiur;ma nr4
. . . . minus kolumna
niepublicznych publiczne publiczne o 5)

1 2 3 4 5 6
2012 | 66515279 5730229 60 785 050 60 488 057 296 993
2013 | 64 437 240 6124274 58 312 966 60691055 | -2378089
2014 | 67 087 020 6 509 299 60577721 61899212 | -1321491

1 2015 | 59 381 109 6 921 407 52 459 702 57980395 | -5520693

Wysokos¢ subwencji oswiatowej ogotem dla Powiatu Inowroctawskiego spadta z 66 515 279 zt
w 2012 r. do 59 381 109 zt w 2015 r., tj. 0 10,77%.

Wydatki budzetowe na szkoly i placowki niepubliczne o uprawnieniach szkdt publicznych,
funkcjonujace na terenie powiatu inowroctawskiego wzrosty z 5730229 zt w 2012 r. do
6921 407 2t w 2015 r, tj. 0 20,79%.

Kwota subwencji oswiatowej, przypadajaca na szkoly i placowki publiczne, dia ktorych
organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski, spadta z 60785050 zt w 2012 r. do
52459702 zt w 2015 r,, tj. 0 13,70%.

Wydatki budietowe na szkoty i placowki Powiatu Inowroctawskiego spadty z 60 488 057
w 2012 1. do 57 980 335 zt w 20151, tj. 0 4,15%.

Wysokos¢ srodkow wtasnych Powiatu Inowroctawskiego przeznaczanych na finansowanie
publicznych szkot i placowek oswiatowych wzrosta z 2378 089 zt w 2013 r. do 5520 693 zt
w 201571, tj. 0 132%.
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Schemat nr 5. Struktura wydatkow budzetowych.

Budzet Powiatu Inowroctawskiego

a Oswiata

= Porzostate

3. Zatrudnienie

Zatrudnienie nauczycieli w szkotach, dia ktérych Powiat byt organem prowadzacym, w latach
2005, 2012 i 2015 przedstawiato sie nastepujaco:

= 2005 798 nauczyciel,
s 2012 1 168 nauczycieli,
= 2015 1 025 nauczycieli.

Zatrudnienie nauczycieli w etatach, w szkofach Powiatu Inowroctawskiego, w latach 2005,

2012, 2015 przedstawiato sie nastepujaco:

e 2005 745,38 etatuy,
e 2012 700,07 etatu,
2015 658,98 etaty.
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Schemat nr 6. Zatrudnienie nauczycieli w osobach i etatach.
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Zatrudnienie pracownikow administracji i cbstugi {w etatach) w szkotach Powiatu
inowroctawskiego, w latach 2005, 2012, 2015 przedstawiato sie nastepujaco:

- 2005 244,25 etatu,
« 2012 214,07 etatu,
a 2015 208,18 etatu.

Schemat nr 7. Zatrudnienie pracownikow administracji i obstugi.
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STRATEGIA DZIALANIA

Niezhedne jest podjecie niezwtocznych dziatan zmierzajacych do ograniczenia b tez do
wyeliminowania negatywnych czynnikdw, majacych Dbezposredni wplyw na
funkcjonowanie szkot i placowek Powiatu tnowrodawskiego, do ktarych w szczegolnosci
nalezy:

= trend spadkowy miodziezy rozpoczynajacej nauke w szkotach ponadgimnazjalnych,
dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat inowrodtawski,

= rosngce koszty zatrudnienia nauczycieli,

= rosngce koszty utrzymania nieruchomaosd,

= rosngce koszty utrzymania ib:azy dydaktycnej szkot,

= pieefektywne naklady remontowe w szkotach,

= piedostateczna i nieskoordynowana promocja ksztatcenia w szkotach i placowkach,

= opieszatosé we wdrazaniu innowacyjnych kierunkow ksztatcenia,

= malo efektywna wspodtpraca szkdt zawodowych z przedsiehiorcami z terenu
Powiaty Inowrodtawskiego,

= niewystarczajjca wspolpraca szkot ponadgimnazjalnych z wyzszymi uczelniami,

= niewystarczajace zdolnosc menadzerskie czesci dyrektorow szkot.

W celu zahamowania negatywnego trendu spadkowego miodziezy rozpoczynajacej nauke
niezbedne jest podjecie zdecydowanych dziatan w obszarze:

® Organizadji,

e finansow,

» zarzadzania,
e promocjii PR,

s wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Zgodnie z rekomendacja audytora zewnetrznego w zakresie dalszego funkcjonowania
szkot i placowek Powiatu Inowroctawskiego, nalezy:

s zmienic kierunki ksztatcenia,
« dokonac faczenia siedzib szkot ponadgimnazjalnych,
« dokonac likwidacji jednostek nierentownych.

Podstawg dzialania przyieta przez Zarzgd Powiatu Inowroctawskiego jest w pierwszej
koleingsci uporzadkowanie kierunkdw ksztatcenia w szkotach i placowkach, ktorych
organem prowadzgcym jest Powiat Inowroclawski. Efektem tych dziatan bed:zie poprawa
bazy dydaktycznej, wzrost efektywnosci zatrudnienia oraz poprawa dziatan promocyjnych
szkoi 1 placowek, koordynowanych z poziomu organu prowadzgcego. Porzadkowanie
kierunkow ksztatcenia zwigzane jest bezposrednio z przemodelowaniem dziatania szkof
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i placowek Powiatu Inowroctawskiego. Dotychczasowy model zaktadat uniwersalne
zespoty szkot, powielajace kierunki ksztatcenia zawodowego oraz ogdlnoksztatcacego
(model konkurencji wewnetrznej). Zostaje on zastgpiony modelem szkét i placowek
wyspecjalizowanych w przypisanych im kierunkach ksztatcenia, ukierunkowanych na
konkurowanie ze szkotami z powiatow osciennych oraz szkotami niepublicznymi {model
konkurencji zewnetrznej). '

Takie rozwigzanie umozliwi wzrost efektywnosci dziatan promocyjnych i marketingowych,
ktore beda przygotowane wspdlnie z Biurem Informacji Publicznej i Promocji Powiatu
i koordynowane w imieniu organu prowadzacego przez Wydziat Edukacji, Kultury, Sportu
i Zdrowia.

Opisane wyzej dziatania nie przyniosg efektu bez wtasciwego zmotywowania dyrektorow
szkot i ich zdolnosci menadzerskich. Czynnikiem decydujacym o osiggnieciu sukcesu jest
niewatpliwie wtasciwa motywacja i determinacja w dziataniu nauczycieli szkot i placowek
ponadgimnazjalnych. Niestety wielu nauczycieli nie dostrzega problemu w jednoczesnym
nauczaniu w szkotach Powiatu Inowroctawskiego iszkotach niepublicznych. Szkoty
prywatne dziatajace na terenie powiatu inowroctawskiego, stanowia gtéwne zagrozenie
w dalszym  funkcjonowaniu placowek publicznych. Taka postawa nauczycieli
ponadgimnazjalnych szkét publicznych przyczynia sie nie tylko do spadku ucznidw
w szkotach i placéwkach Powiatu Inowroctawskiego, ale takie jest dziataniem wysoce
nieetycznym. Znane s3 skrajne przypadki, kiedy plan godzin nauczyciela w szkole
publicznej byt konstruowany w oparciu o plan zaje¢ tego nauczyciela w szkole
niepublicznej. Dziatania takie w ramach wprowadzanych zmian zostana wyeliminowane
w pierwszej kolejnosci.

Kolejnym waznym krokiem w poprawie funkcjonowania szkot i placowek
ponadgimnazjalnych Powiatu Inowroctawskiego jest rozszerzenie i zaciesnienie
wspotpracy z wyiszymi uczelniami oraz przedsiebiorcami. Pozwoli to na lepsze
przygotowanie uczniow do podjecia przez nich studiow (uniwersytety, politechniki, inne
szkolty wyzsze) oraz wzrost kompetencji zawodowych nauczycieli, poprzez wymiane
doswiadczen i biezacy dostep do opracowan naukowych i wynikdw badan.

Stata wspotpraca z przedsiebiorcami zardowno z powiatu inowroctawskiego, jak i catego
wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego, umozliwi uczniom odbycie praktyk i stazy
zawodowych u wybranych pracodawcdw, a najlepszym zapewni miejsca pracy w ramach
podpisanych umodw o wspdlpracy i umdw patronackich.

Istotnym elementem zmiany funkcjonowania szkot i placowek, majgcym bezposredni
wplyw na ich dziatalnosci bedzie utworzenie Centrum Ustug Wspolnych na bazie
Powiatowego Zespotu Ekonomiczno — Administracyjnego Szkot i Placowek Oswiatowych
w Inowroctawiu. Centrum to, poza biezgcy obstugy szkdt i placowek w zakresie
ksiegowym i administracyjnym, petni¢ bedzie centrum kosztéow dla tych jednostek.
Centrum Ustug Wspolnych realizowaé bedzie miedzy innymi zakupy materiatow
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biurowych, wyposazenia, pomocy dydaktycznych i naukowych, ustug remontowych
i budowlanych. Bedzie rowniez petni¢ nadzdér nad sprawami sanitarnymi, BHP, p.poz.
Sporzadzane bedg systematycznie analizy finansowe dziatalnodci odwiaty w powiecie,
stanowiagce informacje zarzadczy dla Zarzadu Powiatu, naczelnika Wydziatu Edukacji,
Kultury, Sportu i Zdrowia, oraz dyrektorow szkét i placdwek.

Zgodnie z nowelizacjy ustawy o systemie oswiaty Centrum Ustug Wspdélnych rozpocznie
swojg dziatainos¢ od 1 stycznia 2017 r. Do tego czasu funkcjonowac bedzie
w dotychczasowej formie PZEASIPO w Inowroctawiu.

Jednoczesnie sukcesywnie wdrazane bedg informatyczne narzedzia wspomagajace
zarzadzanie os$wiatg. W marcu br. przewiduje sie wdrozenie elektronicznego arkusza
organizacyjnego szkot i placowek rozbudowanego o plan finansowy wraz z jego zmianami.

W zaleinodci od poziomu rozwoju szkét i placowek oswiatowych, ich efektywnosci
ekonomicznej oraz poziomu ksztatcenia, a w szczegélnosci majac na uwadze potityke
oswiatowa parstwa i wynikajace z tego wprost rozwigzania systemowe, podejmowane
beda dalsze dziatania Zarzadu Powiatu wobec szkét i placdwek  Powiatu
Inowroctawskiego. Nie wykluczone sg wiec taczenia lub likwidacje szkot lub placowek, co
zawsze bedzie stanowito ostateczne rozwigzanie, Dziatania te beda jednak z calg
pewnoscig zbieine z przyjetg Politykq rozwoju oswiaty w Powiecie Inowroctawskim na
lata 2016 — 2017 oraz przyjeta w wyniku dalszych prac Strategrq rozwoju oswiaty Powiatu
Inowroctawskiego na lata 2017 — 2022,

Najpilniejszym dziataniem jest jednak uporzadkowanie kierunkow ksztatcenia z uwagi na
koniecznos¢ podjecia od lutego br. dziatan promocyjnych i marketingowych oraz
przygotowywania szkot i placéwek do naboru na rok szkolny 2016/2017.

Ponizsze opracowanie przedstawia wprowadzane zmiany.
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LICEA OGOLNOKSZTALCACE

Obecnie Powiat Inowroctawski jest organem prowadzacym dla szesSciu licedw
ogéinoksztatcacych dziatajgcych samodzielnie, lub w ramach zespotdw szkét:

1) | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu,
2) Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu,
3) 1l Liceum Ogolnoksztatcgce im. Krolowej Jadwigi w Inowroctawiu,
4) IV Liceum Ogdlnoksztatcgce w Inowroctawiu,

5) Liceum Ogolnoksztatcgce w Koscielcu,

6) Liceum Ogolnoksztatcace w Kruszwicy.

Licea Ogdlnoksztatcgce dziatajace samodzielnie to:

1} 1l Liceum Qgolnoksztatcgce im. Marii Konopnickiej w inowroctawiu,
2) Il Liceum Ogdlnoksztalcgce im. Krolowej Jadwigi w Inowroctawiu.

Licea Ogdlnoksztatcace dziatajgce w ramach zespotéw szkot to:

1) I Liceum Ogélnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu
(Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych w Inowroctawiu),
2) IV Liceum Ogolnoksztatcace w Inowroctawiu
(Zespot Szkot Ponadgimnazjainych nr 1 im. Jana Pawta 1l w Inowroctawiu),
3} Liceum Ogdlnoksztatcace w Koscielcu
(Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta Il w Koscielcu),
4) Lliceum Ogdlnoksztatcace w Kruszwicy
{Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy).

1. Zespdt Szko6t Ogélnoksztatcacych

W ramach Zespotu Szkot Ogolnoksztatcaeych w Inowroctawiu funkcjonuje:
s | Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu

¢ Gimnazjum dwujezyczne

I Liceum Qgolnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu od lat jest liderem wérdd
licedw ogdlnoksztatcgcych w regionie i moze sie poszczycié tytutem ,srebrnej szkoty”,
ktory przyznawany jest trzystu najlepszym liceom w Polsce.

W najnowszym rankingu , Perspektyw” 1 LO w Inowroctawiu znalazto sie na 228 miejscu
w kraju oraz na 9 miejscu w wojewodztwie kujawsko — pomorskim. W rankingu
olimpijskim | LO zajeto 31 miejsce w Polsce.
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Zarowno | LO im. Jana Kasprowicza, jak i Gimnazjum dwujezyczne wykazujq sie wysokg
efektywnoscig ksztatcenia. Poza dalszym zréwnowazonym rozwojem szkot, wobec
Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych nie s3 wprowadzane zmiany.

Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu

II LO im. Marii Konopnickiej w inowroctawiu od lat cechuje sie wysokim poziomem
i efektywnoscig ksztatcenia. Podobnie jak | LO plasuje sie w rankingach najlepszych licedw
organizowanych przez ,Perspektywy”. W roku biezacym |l LO zajeto 267 miejsce w kraju
oraz 9 miejsce w wojewodztwie kujawsko — pomorskim. W rankingu olimpijskim 11 LO
zajeto 128 miejsce w Polsce.

[11 Liceum Ogolnoksztalcgce

1l LO im Krolowej Jadwigi jest kolejnym wiodgcym liceum ogdlnoksztatcacym w powiecie
inowroctawskim, ktdre moze poszczyci¢ sie sukcesami w olimpiadach przedmiotowych
oraz osiggnieciami ucznidow i absolwentéw tej szkoty na kierunkach plastycznych.
W rankingu najlepszych licedw wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego, organizowanym
przez ,Perspektywy” Il LO Liceum zajeto 29 miejsce na 50.

W wyniku przeprowadzanych zmian szkota ta stanowi¢ bedzie miejsce relokacji profili
nauczania {dla nowych nabordow) z IV LO w Inowroctawiu, dziatajgcego w ramach Zespotu
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w inowroctawiu.

IV Liceum Ogé6lnoksztatcace w Inowrocltawiu

Dziatalnos¢ IV LO dziatajacego w ramach ZSP nr 1 w Inowroctawiu zostaje ograniczona do
klasy pozarniczej, funkcjonujacej na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w inowroctawiu, a Powiatem
Inowroctawskim. Poza obowiazkowymi przedmiotami ogolnoksztatcagcymi, uczniowie
klasy poiarniczej nabywajq praktyczne umiejetnosci z zakresu ratownictwa i pozarnictwa.
W przypadku ubiegania sie absolwentow tej klasy do szkoét pozarniczych, przyznawane sg
im dodatkowe punkty na egzaminach wstepnych.

Wychodzac naprzeciw propozycji Komendanta Powiatowego Policji w Inowroctawiu,
w IV LO w Inowroctawiu utworzona zostanie klasa policyjna. Uczniowie klasy policyjnej
poza nauky przedmiotow ogdlnoksztatcacych zdobywad bedg wiedze teoretyczng
i praktyczng z poszczegolnych dziedzin pracy policji, miedzy innymi o prewencji, ruchu
drogowym, c¢zy kryminalistyce. Poza tym uczniowie c¢i wyroinia¢ sie beda
umundurowaniem.

Funkcjonowanie powyiszych profili ksztatcenia uzaleznione jest od dalszej polityki rzadu
w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego. W przypadku likwidacji profili ksztaicenia
w liceach ogolnoksztatcgeych, likwidacji ulegna klasy pozarnicza i policyjna. Tym samym
zlikwidowane zostanie IV Liceum Ogdlnoksztatcace w Inowroctawiu,
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lezeli chodzi o pozostate kierunki nauczania w IV LO, to od nowego roku szkolnego
2016/2017 zaprzestano by naboru do klasy dziennikarskiej i farmaceutycznej. Uczniowie
obecnych klas | oraz Il bedg kontynuowac nauke do ukonczenia szkoty, co spowoduje
naturalne wygaszenie tych kierunkdw nauczania. |

Liceum Ogolnoksztalcace w Kruszwicy

Liceum Ogdlnoksztatcace w Kruszwicy funkcjonujace w ramach ZSP im. Kazimierza
Wielkiego w Kruszwicy nadal ksztatci¢ bedzie ucznidw w klasie ,,mundurowej” o profilu
sportowo — obronnym. Szkota posiada zawarte umowy i porozumienia z uczelniami
i jednostkami wojskowymi, poparte doswiadczeniem w ksztatceniu ogélnym o profilu
sportowo — obronnym.

Funkcjonowanie tego liceum uzaleinione jest od dalszej polityki rzadu w zakresie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego. W przypadku likwidacji profili ksztatcenia w liceach
ogblnoksztatcacych, likwidacji ulegnie klasa mundurowa. Tym samym zlikwidowane
zostanie Liceum Ogdlnoksztatcace w Kruszwicy.

Liceum Ogoélnoksztatcace w Koscielcu

Liceum Ogdlnoksztatcgce w Koscielcu funkcjonujace w ramach ZSP im. lana Pawta |l
w Koscielcu nadal ksztalcic bedzie ucznidw w klasie ,mundurowej” o profilu
sportowo-obronnym. Szkota posiada zawarte umowy i porozumienia z uczelniami
i jednostkami wojskowymi, poparte doswiadczeniem w ksztatceniu ogdlnym o profilu
sportowo-obronnym. Uczniowie klasy mundurowej majg na swoim koncie liczne sukcesy
w szczegolnosci z zakresu sportow obronnych i musztry wojskowej. Fakt ten zostat
doceniony przez Ministerstwo Obrony Narodowej, ktére zlozylo propozycje objecia
patronatem ministra obchodzonych uroczystosci 70-lecia szkoty.

Funkcjonowanie tego liceum uzaleinione jest od dalszej polityki rzadu w zakresie
szkolnictwa ponadgimnazjainego. W przypadku likwidacji profili ksztatcenia w liceach
ogoblnoksztatcacych, likwidacji ulegnie klasa mundurowa. Tym samym zlikwidowane
zostanie Liceum Ogdlnoksztatcgce w Koscielcu.
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SZKOLY ZAWODOWE

1. Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawta Il w Inowroctawiu

W najnowszym rankingu technikéw ,Perspektyw” ZSP nr 1 w Inowroctawiu znalazt sie na
67 miejscu w kraju. W rankingu olimpijskim ZSP nr 1 zajat 77 miejsce w Polsce.

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 1. Zestawienie kierunkdw ~ Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik elektronik bez zmian
technik analityk bez zmian
technik teleinformatyk bez zmian
technik technologii Zywnosci bez zmian

Analiza ksztafcenia w poszczegdlnych szkotach Powiatu Inowroctawskiego wykazata
zasadnos¢ przeniesienia do ZSP nr 1 kierunku informatyka z ZSP nr 3. Dziatanie to
uzasadnia w szczegdlnosci:

— zbieinoié ksztatcenia na kierunku informatyka z teleinformatykq, co pozwoli na
racjonalne wydatkowanie srodkéw finansowych na rozwdj bazy dydaktycznej oraz
efektywnos¢ zatrudnienia nauczycieli przedmiotéw zawodowych,

-~ wykorzystanie istniejgcej bazy dydaktycznej, w tym pracowni informatycznych,

— koniecznos¢ ograniczenia kierunkow ksztatcenia w ZSP nr 3 do kierunkow

mechanicznych, elektrycznych i energetycznych, w zwiazku z porzadkowaniem
kierunkow ksztatcenia.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 1 przedstawiaja sie nastepujgco:
= technik elektronik,
= technik analityk,
» technik technologii zywnosci,
* technik teleinformatyk,
» technik informatyk.

Ponadto rozszerzona zostaje oferta edukacyjna o nastepujace kierunki:

= technik technologii chemicznej,
= technik ochrony srodowiska.
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KIERUNEK UWAGI
technik hotelarstwa bez zmian
technik fywienia i ustug gastronomicznych bez zmian
technik ustug fryzjerskich likwidacja kierunku

Biorac pod uwage potrzebe whasciwej promogji kierunkow ksztalcenia oraz wieksza
rozpornawalno$d szkoty na rynku edukacyjnym, wysoce zasadne jest przywrocenie
pierwotnej nazwy zespotu szkot, ktory ma wyrobiong i rozpoznawalng marke. Szkota caty
czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze spotecznym jako ,chemik” fub ,elektronik”.
Poniewa: obeone przepisy ustawy o systesmie oswiaty nie pozwalaja na nadanie imienia
zespotowi szkél, zmiana nazewnictwa szkoty bedzie wykorzystywana w dziataniach
promocyjnych i marketingowych. Przyniesie to wymierne korzysci wizerunkowe,
promocyjre oraz znaczng poprawe ideatyfikowalnosci i rozpoznawalnos¢ wsrod oscb
poszukujacych szkdt i kierunkéw ksztalcemia w sieci Internet oraz mediach
spotecznosciowych, w ktorych wykorzystuje sie metode tagowania informacii.
Marketingowa nazwa szkoly to:

~Zespol Szkot Chemicznych, Elektronicznych i Teleinformatycznych
w Inowroclawiu”

Zespot Szkol Pomadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej
w Inowroctawiu

Obecne kierunki ksztatcenia | wprowadzane zmiany:

Tabela nr 2. Zestawienie kierunkow — Technikum.

Tabela nr 3. Zestawienie kierunkow - Zasadnicza Szkota Zawodowa.

r

| KIERUNEK "~ UWAGI
sprzedawca przeniesienie kierunku do
ISP ar4d
i elektramechanik przeniesie'hie kierunku do
5P nr 3
Ebmeghamik pdﬁazdmw samoch@ddwvch T -przenies.ﬂenie kierunku do
750 nr 3
’ murarz :itynli;rz - przeniesienie kierunku do
‘ ZSPnr5S
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susary przeniesienie kierunku do
ISP nr3
lakiernik : przeniesienie kierunku do
’ 25P nr3
kucharz bez zmian
piekarz bez zmian
cukiernik bez zmian
fryzjer bez zmian

W wyniku reorganizacii Kernunkow ksztakcenia, likwidacji w ZSP nr 2 ulegna nastepujace
kierunki ksztatcenia zawodowego:

— elektromechanik,

— mechanik pojazdéw samochodowych,
— lakiernik,

— Slusarz,

—  murarz-tynkarz.

Z wymienionych pierwszych czterech kierunkdw, dwa kierunki juz funkcjonujy w ofercie
ksztalcenia ZSP ar 3 w Inowroctawiu, sg to: elektromechanik i mechanik pojazdow
samochodowych. Do ZSP nr 3 przeniesione zostang kierunki /akiernik i slusarz jako
kierunki stricte zwigzane z profilem ksztalcenia tejie szkoty.

Kierunek murarz-tynkarz funkcjonuje natomiast w ofercie w ZSP nr 5 w Inowroclawiu,
zgodnie z profilem ksztatcenia.

Nauka na kierunkach, o ktérych wyzej mowa bedzie odbywata sie w ZSP nr 2 do czasu
zakoniczenia nauki przez obecnych uczniow, czyli do konca roku szkolnego 2016/2017.
Nabdr nowych uczniow odbywad sie bedzie w ZSP nr 3 i ZSP nr 5, zgodnie z profilem
ksztalcenia.

Likwidacji z koricem roku szkolnego 2016/2017 ulegnie kierunek technik ustug
fryzjerskich. Obecnie na kierunku nauke pobiera 13 uczniéw klasy Hl. Brak ucznidw
w klasach | oraz li, z uwagi na brak naboru w poszczegdinych latach.

Kierunek sprzedawca zgodnie z przyjetym 2atozeniem zostanie przeniesiony do ZSP nr 4,
zgodnie z profilem ksztatcenia tej szkoty, w ktorej uzupetnieniem ksztatcenia w zawodzie
sprzedawca jest technik handlowiec. Uczniowie obecnych klas | oraz 1l bed3 kontynuowad
nauke w ZSP nr 2 do czasu ukoriczenia szkoty, t). do korca roku szkotnego 2017/2018.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 2 przedstawiaja sie nastepujgco:

v technik Zywienia i ustug gastronomicznych,
o technik hotelarstwa,
o kucharz,
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= niekarz,
=  gukiernik,
= fryzjer.
Rozszerzona zuosrtajé oferta edukacyjna szkoty o kierunek:
= tachnik obstugi turystycznej.
Ponadto wprowadzone zostaja do oferty szkoty kwalifikacyjne kursy zawodowe:

« kucharz ze alnosdiami,
2 harman,

= kelner,

= recepcjonista hotelowy.

Biorac pod uwage potrzebe wiaiciwe] promocji kierunkéw ksztalcenia oraz wigksza
rozpornawalnosc szkoly ma rynku edukacyjmym, wysoce zasadne jest przywrocenie
pierwotnej nazwy zespolu szkaét, ktéry ma wyrobiong i rozpoznawalng marke. Szkofa caty
czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze spofecznym jako ,,gas-tronomik”'. Poniewai
obecne przepisy ustawy o systemie os$wiaty nie pozwalaja na nadanie imienia zespotowi
szkél, zmiana nazewnictwa szkoty bedzie wykorzystywana w dziataniach promocyjnych
imarketingowych. Przyniesie to wymierne korzysci wizerunkowe, promocyjne oraz
znaczng poprawe identyfikowalnosdi i rozpoznawalnost wirdd osob poszukujacych szkat
i kierunkéw ksztatcenia w sieci Internet oraz mediach spolecznosciowych, w ktérych
wykorzystuje sie metode tagowania informacji.

Marketingowa nazwa szkoty to:

~Zespot Szkot Gastronomicznych i Hotelarskich w inowroctawiu”
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3. Zespol Szkél Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowrocltawiu

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 4. Zestawienie kierunkéw — Technikum.

i Stan obeny Dzialanie
tedhnik mechanik bez zmian
technik elektryk bez zmian
| technik procesow drukowania bez zmian
technik informatyk przeniesienie kierunku do 2SP nr 1
technik pojazdéw samochodowych bez zmian

Tabela nr 5. Zestawienie kierunkow - Zasadniczo Srkola Zowoedowa.

! Stan oberny Dziatanie
operator obrabiarek skrawajacych bez zmian
mechanik pojazdow samochodowych bez zmian
elektromechanik bez zmian

W wyniku reorganizacji kierunkdéw ksztatcenia, przeniesiony do ZSP nr 1 zostanie kierunek
technik informatyk. Dziatanie to uzasadnia w szczegélnosci:

— zhieznosc ksztalcenia na kierunku informatyka z teleinformatykq, co pozwoli na
ragjonalne wydatkowanie srodkow finansowych na rozwdj bazy dydaktycznej oraz
efektywnosc zatrudnienia nauczycieli przedmiotdw zawodowych,

— wykorzystanie istniejacej bazy dydaktycznej, w tym pracowni informatycznych,

— koniecznos$c¢ ograniczenia kierunkow ksztatcenia w ZSP nr 3 do kierunkéw
mechanicznych, elektrycznych i energetycznych, w zwiazku z porzadkowaniem
kierunkow ksztatcenia.

Uczniowie obecnych klas I, il i Ill beda kontynuowaé nauke w ZSP ar 3, do czasu
zakonczenia procesu ksztatcenia na kierunku technik informatyk. Tym samym pozwoli to
na ptynne wdrozenie kierunku technik informatyk w 25P nr 1 oraz naturalne wygaszenie
kierunku w ZSP nr 3, polaczone z kolei z wdrozeniem w ZSP nr 3 nowego kierunku technik
mechatronik.

Do Z5P nr 3 przeniesione zostang z Z5P nr 2 nasiepujace kierunki, scisle zwigzane
z profilem nauczania w tej srkote:
— Alakiernik,

—  dlusarz.

Strona 1%z 38



Opisane wyzej dziatania spowoduja:

ujednolicenie  ksztatcenia na kierunkach mechanicznych, elektrycznych
i energetycznych i zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia w tym zakresie,

znaczgce ograniczenie naktadow finansowych na wyposazenie pracowni
niezbednych do nauki tego przedmiotu,

przywrocenie do oferty szkoty kierunkow zgodnych z profilem nauczania,
przywrocenie naboru na operatora obrabiarek skrawajgqcych CNC, oraz
wprowadzenie kierunku technik mechanik CNC, dla ktérych przygotowana jest
bardzo dobrze wyposazona pracownia ksztalcenia praktycznego w CKP
w Inowroctawiu,

wprowadzenie kierunku technik mechatronik, nowoczesnego kierunku
nauczania, zgodnego z profilem szkoty (zajecia z elementéw mechatroniki
prowadzone s3 juz w Gimnazjum nr 2 w Inowroctawiu).

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 3 przedstawiajg sie nastepujco:

technik mechanik,

technik elektryk,

technik proceséw drukowania,
technik pojazdéw samochodowych,
elektromechanik,

mechanik pojazdoéw samochodowych,
lakiernik,

slusarz,

technik mechatronik,

operator maszyn cnc.

Ponadto proponuje sie rozszerzenie oferty edukacyjnej o nastepujace kierunki:

technik cyfrowych procesow graficznych,
technik procesow introligatorskich,
technik chtodnictwa i klimatyzacji
technik energetyk,

mechanik motocyklowy.

Z uwagi na potrzebe wifasciwej promocji kierunkéw ksztafcenia oraz  wieksza

rozpoznawalnos¢ szkoty na rynku edukacyjnym, wysoce zasadne jest przywrdcenie
pierwotnej nazwy zespotu szkot, ktéry ma wyrobiong i rozpoznawalng marke. Szkofa caty
czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze spotecznym jako ,mechan”. Przyniesie to

wymierne korzysci wizerunkowe, promocyjne oraz znaczng poprawe identyfikowalnosci
i rozpoznawalnos¢ wsrod osob poszukujacych szkdt ikierunkow ksztatcenia w sieci
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Internet oraz mediach spotecznosciowych, w ktorych wykorzystuje sie metode tagowania
informacji.

Nowa nazwa szkoly to:

~Zespot Szkot Mechanicznych i Elektrycznych w Inowroctawiu”

Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroctawiu

W najnowszym rankingu technikdw ,Perspektyw” ZSP nr 4 w Inowroctawiu znalazt sie na
167 miejscu w kraju.

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 6. Zestawienie kierunkow — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik ekonomista bez zmian
technik logistyk bez zmian
technik handlowiec _ bez zmian
technik organizacji reklamy bez zmian

W wyniku reorganizacji kierunkow ksztatcenia do ZSP nr 4 zostanie przeniesiony kierunek
technik organizacji reklamy z ZSP w Kobylnikach. Poniewaz z koricem roku szkolnego
2015/2016 w ZSP w Kobyinikach koriczy nauke na tym kierunku ostatni rocznik, kierunek
ten w sposob naturalny ulegnie tam wygaszeniu.

Ponadto z ZSP nr 2 zostanie przeniesiony kierunek sprzedawca, zgodnie z koncepcj
porzadkowania kierunkow ksztatcenia.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 4 przedstawia sie nastepujaco:
a2 technik ekonomista,
» technik logistyk,
= technik handlowiec,
= technik organizacji reklamy,
»  sprzedawca.

Ponadto oferta ksztatcenia szkoly zostaje rozszerzona o kierunek:

» technik spedytor.
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Wysoce zasadne jest przywrdcenie pierwotnej nazwy zespotu szkét, ktory ma wyrobiong
i rozpoznawalng marke. Szkota caty czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze
spotecznym jako ,ekonom” lub ,ekonomik”. Przyniesie to wymierne korzysci
wizerunkowe, promocyjne oraz znaczng poprawe identyfikowalnosci i rozpoznawalnosc
wiérdd oséb poszukujacych szkét i kierunkéw ksztatcenia w sieci Internet oraz mediach
spotecznoéciowych, w ktérych wykorzystuje sie metode tagowania informacji. Nowa
nazwa szkoty to:

~Zespot Szkét Ekonomicznych i Logistycznych w Inowroctawiu”

Zespo6t Szkoél Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wladystawa Sikorskiego
w Inowrocltawiu

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 7. Zestawienie kierunkdow — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik budownictwa bez zmian
technik architektury krajobrazu bez zmian
technik geodeta bez zmian
technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej | bez zmian
murarz - tynkarz bez zmian
monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych bez zmian
monter zabudowy i robé6t wykoriczeniowych w bez zmian

budownictwie

Tabela nr 8. Zestawienie kierunkéw - Zasadnicza Szkota Zawodowa.

KIERUNEK UWAGI

murarz — tynkarz bez zmian

monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych bez zmian

monter zabudowy i robot wykonczeniowych w | bez zmian
budownictwie

monter konstrukcji budowlanych bez zmian
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W wyniku reorganizacji kierunkow ksztalcenia do ZSP nr 5 zostanie przeniesiony kierunek
murarz — tynkarz z ZSP nr 2 w Inowroctawiu.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 5 przedstawiaja sie nastepujaco:
»  technik budownictwa,
» technik architektury krajobrazu (specjalnosé: architektura miejska i parkowa),
* technik geodeta,
* technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej,
*  murarz - tynkarz,
= monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych,
* monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie,
= monter konstrukcji budowlanych.

Jednoczesnie rozszerzona zostaje oferta ksztatcenia o nastepujace kierunki:

= technik renowacji elementéw architektury,
= technik drég i mostow kolejowych,
= technik budownictwa wodnego,

= technik drogownictwa,

= technik urzadzen sanitarnych,

= technik gazownictwa,

*  monter nawierzchni kolejowej,

* monter izolacji przemystowych,

= monter izolacji budowlanych,

" ciesla,

» dekarz,

= betoniarz - zhrojarz,

= blacharz budowlany.

Ponadto wprowadzone zostajg do oferty szkoty kwalifikacyjne kursy zawodowe:

* montaz systemodw suchej zabudowy,

= wykonywanie robot malarsko — tapeciarskich,

*  wykonywanie robot posadzkarsko — oktadzinowych,

= wykonywanie robét zbrojarskich i betoniarskich,

» wykonywanie robét murarskich i tynkarskich,

= montaz konstrukcji budowlanych,

* sporzadzanie kosztorysow oraz przygotowanie dokumentacji przetargowe;j,
= organizacja i kontrolowanie robot budowlanych,

*  wykonywanie kompozycji florystycznych.

Biorac pod uwage potrzebe wtasciwej promocji kierunkow ksztatcenia oraz wieksza
rozpoznawalnosé szkoty na rynku edukacyjnym, wysoce zasadne jest przywrdcenie
pierwotnej nazwy zespotu szkot, ktory ma wyrobiong i rozpoznawalng marke. Szkota caty
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czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze spotecznym jako ,budowlanka”. Poniewaz
obecne przepisy ustawy o systemie oswiaty nie pozwalaja na nadanie imienia zespotowi
szkét, zmiana nazewnictwa szkoty bedzie wykorzystywana w dziataniach promocyjnych
i marketingowych. Przyniesie to wymierne korzysci wizerunkowe, promocyjne oraz
znaczng poprawe identyfikowalnosci i rozpoznawalnos¢ wsrdd osob poszukujacych szkot
i kierunkéw ksztatcenia w sieci Internet oraz mediach spotecznosciowych, w ktdrych
wykorzystuje sie metode tagowania informacji.

Marketnigowa nazwa szkoty to:

~Zespot Szkot Budowlanych i Architektury”

Zespot Szkol Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 9. Zestawienie kierunkow ksztatcenia — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik spedytor bez zmian
technik handlowiec dodanie specjalnosci
technik Zzywienia i ustug gastronomicznych bez zmian
technik informatyk dodanie specjalnosci

Tabela nr 10. Zestawienie kierunkdw - Zasadnicza Szkota Zawodowa.

KIERUNEK UWAGI
sprzedawca bez zmian
kucharz bez zmian
mechanik pojazdéw samochodowych bez zmian

Analiza ksztalcenia w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych w  Kruszwicy wykazata
konieczno$¢ dokonania specjalizacji w obecnych kierunkach ksztatcenia, jak rdwniez
rozszerzenia oferty ksztatcenia w zwigzku z koniecznoscig skutecznego pozyskiwania
uczniow z obszarow Radziejowa, Piotrkowa Kujawskiego, Strzelna.

Po zmianach, kierunki nauczania w Z5P w Kruszwicy przedstawiajg sie nastgpujaco:

= technik spedytor,
»  technik handlowiec,
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= technik informatyk,

» technik zywienia i ustug gastronomicznych,
" sprzedawca,
s  kucharz,

= mechanik pojazdéw samochodowych,
Ponadto rozszerzona zostaje oferta edukacyjna o nastepujace kierunki:

» technik logistyk o specjalnosci logistyka wojskowa,

s fototechnik,

= mechanik taboru kolejowego {kierunek zamawiany — porozumienie z Soda
Polska CIECH S.A.)

Z uwagi na dotychczasowa rozpoznawalnos$é, obecna nazwa szkoly pozostaje bez zmian.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla Il w Koscielcu

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 11. Zestawienie kierunkow ksztatcenia — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik rolnik bez zmian
technik mechanizacji rolnictwa bez zmian
technik zywienia i ustug gastronomicznych bez zmian

Kierunek technik zywienia i usfug gastronomicznych pozostaje w szkole warunkowo.
Dalsze funkcjonowanie tego kierunku uzaleznione jest od wyniku naboru w najblizszym
roku szkolnym oraz od uruchomienia kierunku technik przetworstwa mleczarskiego.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP w Koscielcu przedstawiajg sie nastepujaco:
= technik rolnik,

= technik mechanizacji rolnictwa,
» technik zywienia i ustug gastronomicznych (warunkowo).

Ponadto rozszerzona zostaje oferta edukacyjna szkoty o nastepujace kierunki:

* technik ogrodnik,

* technik agrobiznesu,

» technik przetworstwa mleczarskiego,

» technik inzynierii srodowiska i melioracji.
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Wysoce zasadne bytoby wprowadzenie rozpoznawalnej na rynku edukacyjnym nazwy
szkoty, ktéra przyniostaby wymierne korzysci wizerunkowe i marketingowe oraz znaczaca
identyfikowalnos$¢ i rozpoznawalnos$é wsrdod osob poszukujgcych szkdt ikierunkow
ksztatcenia w sieci Internet oraz mediach spotecznosciowych, w ktdorych wykorzystuje sie
metode tagowania informacji. Poniewaz obecne przepisy ustawy o systemie oswiaty nie
pozwalajg na nadanie imienia zespotowi szkot, zmiana nazewnictwa szkoty bedzie
wykorzystywana w dziataniach promocyjnych i marketingowych.

Marketingowa nazwa handlowa szkoty to:

~Zespot Szkoét Rolniczych, Ogrodniczych { Agrobiznesu w Koscielcu”

Zespot Szké6l Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 12. Zestawienie kierunkow — Technikum.

KIERUNEK UWAG!
technik organizacji reklamy przeniesienie do ZSP nr 4
technik rolnik bez zmian
technik weterynarii bez zmian

W wyniku reorganizacji kierunkéw ksztatcenia, likwidacji ulega kierunek technik
organizacji reklamy, ktory zostaje przeniesiony do ZSP nr 4 w Inowroctawiu, Poniewal
z koricem obecnego roku szkolnege 2015/2016 nauke korczy ostatni rocznik tego
kierunku (brak uczniéw w klasach | — Ill}, ulegnie on naturalnemu wygaszeniu.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP w Kobylnikach przedstawiac sige beda nastepujgco:

= technik rolnik,
« technik weterynarii.

Jednoczesnie rozszerzona zostaje oferta edukacyjna o nastepujace kierunki:

» technik rybactwa srédladowego,
= technik hodowli koni,
* technik lesnik.
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Ponadto do oferty szkoty wprowadzone zostaja:

=  Policealna Szkota Weterynarii, _
= kwalifikacyjne kursy zawodowe w zakresie kierunkéw nauczania szkoty.

Wysoce zasadne jest nadanie szkole nowej rozpoznawalnej nazwy, zgodnej z kierunkami
ksztatcenia. Przyniesie to wymierne korzysci wizerunkowe, promocyjne oraz znaczng
poprawe identyfikowalnosci i rozpoznawalnos¢ wsréd osob  poszukujacych  szkét
i kierunkow ksztatcenia w sieci Internet oraz mediach spotecznosciowych, w ktorych
wykorzystuje sie metode tagowania informacji.

Nowa nazwa szkoty to:

~Zespot Szkét Weterynarii, Rybactwa i Lesnictwa w Kobylnikach”

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego
w Inowroctawiu

Obecne kierunki ksztalcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 13. Gimnazjum dla dorostych.

TYP SZKOLY UWAGI

gimnazjum dzienne bez zmian

gimnazjum zaoczne bez zmian

Tabela nr 14. Liceum QOgdinoksztaicqce dia dorostych.

TYP SZKOtLY UWAG!

liceum wieczorowe bez zmian

liceum zaoczne bez zmian
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Tabela nr 15. Szkoty policealne.

KIERUNEK UWAGI
technik administracji bez zmian
technik rachunkowosci bez zmian
technik informatyk bez zmian
technik BHP bez zmian
technik transportu drogowego bez zmian
opiekunka dziecieca bez zmian
opiekun osoby starszej bez zmian
opiekun w domu pomocy spotecznej bez zmian
opiekunka srodowiskowa bez zmian

Tabela nr 16. Kwalifikacyjne kursy zawodowe.

KIERUNEK UWAGI
technik hotelarz bez zmian
technik obstugi turystycznej bez zmian
technik Zywienia i ustug gastronomicznych bez zmian
technik technologii Zywnosci bez zmian
technik organizacji reklamy bez zmian
technik logistyk bez zmian
technik spedytor bez zmian
technik ekonomista bez zmian
technik ustug fryzjerskich bez zmian
sprzedawca bez zmian
mechanik — monter maszyn i urzadzen bez zmian
elektromechanik bez zmian
elektromechanik samochodowy bez zmian

Oferta ksztatcenia CKU zostaje rozszerzona ¢ kierunek na bazie szkoty policealnej:

» technik ustug pocztowych i finansowych

10. Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroctawiu

Centrum Ksztatcenia Praktycznego stuzy jako baza dydaktyczna do praktycznej nauki
zawodu. Placowka ta jest doskonale wyposaiona i przygotowana do prowadzenia zajec

zuczniami szkot ponadgimnazjalnych, jak rowniez do przeprowadzania kursow
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zawodowych i kursow doskonalenia zawodowego. CKP zostat pozytywnie oceniony przez
inspektoréw NIK podczas ostatniej kontroli dotyczacej szkolnictwa zawodowego
w Powiecie Inowroctawskim.

Majac powyisze na uwadze do oferty Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Inowroctawiu
wprowadzone zostajg kursy zawodowe:

Tabela nr 17. Kursy zawodowe.

KURS ZAWOD
uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych {CNC) operator obrabiarek
skrawajgcych
montai i konserwacja instalacji elektrycznych elektryk
montaz i konserwacja maszyn i urzadzen | elektryk
elektrycznych

Oferta CKP bedzie sukcesywnie poszerzana w ramach moiliwosci placéwki. Zakres
dziatania zostanie poszerzony o centrum doskonalenia zawodowego. Powyisze zmiany
przyczynig sie w sposob istotny do aktywnego pozyskiwania srodkow finansowych.
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Zatacznik do Polityki Rozwoju Oswiaty
Powiatu Inowroctawskiego
na lata 2016 - 2017

WYKAZ KIERUNKOW KSZTALCENIA
W SZKOLACH I PLACOWKACH

1. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 1
im. Jana Pawta Il w Inowroctawiu

Liceum Ogodlnoksztalcace

PROFIL KLASY UWAGI
poiarniczy dotychczasowy profil ksztatcenia
policyjny Nowosé

Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik elektronik dotychczasowy
technik teleinformatyk dotychczasowy
technik informatyk NowoOs¢
technik analityk dotychczasowy
technik technologii Zywnosci dotychczasowy
technik ochrony $rodowiska NOWOSCE
technik technologii chemicznej NOWOSC

Strona 30z 38



2. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 2
im. Genowefy Jaworskiej w Inowroctawiu

Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik zywienia i ustug gastronomicznych dotychczasowy
technik hotelarstwa dotychczasowy
technik obstugi turystycznej NOowoOsS¢

Zasadnicza Szkola Zawodowa

KIERUNEK Sy : UWAGI .
kucharz dotychczasowy
piekarz dotychczasowy
cukiernik dotychczasowy
fryzjer dotychczasowy

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

KIERUNEK UWAGI
kucharz ze specjalnosciami NOWOSC
kelner NOwOsE
barman NOWOSC
recepcjonista hotelowy NOwOSC
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3. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 3

w [nowroclawiu

Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik mechatronik NOWOSE
technik mechanik CNC NowosE
technik mechanik dotychczasowy
technik elektryk dotychczasowy
technik energetyk NOWOSC
technik pojazdow samochodowych dotychczasowy
technik proceséw drukowania dotychczasowy
technik cyfrowych proceséw graficznych Nowos¢
technik procesow introligatorskich NOWOSE
technik chtodnictwa i klimatyzacji NOwOSC
Zasadnicza Szkota Zawodowa
KIERUNEK UWAGI
operator obrabiarek skrawajacych dotychczasowy
mechanik pojazdéw samochodowych dotychczasowy
elektromechanik dotychczasowy
mechanik motocyklowy NOWOSC
lakiernik NOWOSC
$lusarz NOWOSC
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4, ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 4
w Inowrocltawiu

Technikum
' KIERUNEK UWAGI -
technik ekonomista dotychczasowy
technik logistyk dotychczasowy
technik handlowiec dotychczasowy
technik organizacji reklamy dotychczasowy
technik spedytor NOwOS¢

5. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 5
im. gen. Wladystawa Sikorskiego w Inowroclawiu

Technikum
KIERUNEK UWAGI

technik budownictwa dotychczasowy
technik architektury krajobrazu dotychczasowy
technik geodeta dotychczasowy
technik urzadzen i systemow energetyki dotychczasowy
odnawialnej
technik renowacji elementoéw architektury Nowos¢
technik drogownictwa ZAPOWIEDZ
technik drég i mostéw kolejowych - NOWOSC - ZAPOWIEDZ
technik budownictwa wodnego NOWOSE — ZAPOWIEDZ
technik urzadzen sanitarnych NOWOSC - ZAPOWIEDZ
technik gazownictwa NOWOSC - ZAPOWIEDZ
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Zasadnicza Szkola Zawodowa

KIERUNEK UWAGI
murarz — tynkarz dotychczasowy
monter sieci, instalacji i urzadzen sanit. dotychczasowy
monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w dotychczasowy
budownictwie
monter konstrukcji budowlanych dotychczasowy

ciedla

NOWOSC — ZAPOWIEDZ

dekarz

NOWOSE - ZAPOWIEDZ

monter nawierzchni kolejowej

NOWOSC - ZAPOWIEDZ

betoniarz — zbrojarz

NOWOSE — ZAPOWIEDZ

monter izolacji przemystowych

NOWOQSC - ZAPOWIEDZ

monter izolacji budowlanych

NOWOSC - ZAPOWIEDZ

blacharz budowlany

NOWOSCE - ZAPOWIEDZ

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

KURS UWAGI
montaz systeméw suchej zabudowy NOwoOSC
wykonywanie rob6t malarsko - tapeciarskich | NOWOSC
wykon. robét posadzkarsko - okladzinowych | NOWOSC
wykon. robét zbrojarskich i betoniarskich NOWOSC
wykon. rob6t murarskich i tynkarskich NOWOSC
montaz konstrukcji budowlanych NOWOSC
sporzadzanie Kosztoryséw oraz przygotow. | NOWOSC
dokumentacji przetargowej
organizacja i kontrolowanie robét budowl. NOWOSC
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6. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH

im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy

Liceum Ogodlnoksztalcace

PROFIL KLASY

UWAGI

sportowo — obronny {mundurowa)

dotychczasowy profil ksztalcenia

Technikum
. . KIERUNEK UWAGI
technik spedytor dotychczasowy
technik handlowiec o specjalnosci: sprzedaz NOwOSC
internetowa
technik informatyk o specjalnosci: NOwWOSC
grafika komputerowa
technik logistyk o specjalnosci: NOWOSE
logistyka wojskowa
technik zywienia i ustug gastronomicznych dotychczasowy

fototechnik

NOWOSCE - ZAPOWIEDZ

Zasadnicza Szkota Zawodowa

- KIERUNEK UWAGI
sprzedawca dotychczasowy
kucharz dotychczasowy
mechanik pojazdow samochodowych dotychczasowy

mechanik taboru kolejowego

kierunek zamawiany
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7. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH

Im. Jana Pawla Il w KoScielcu

Liceum Ogélnoksztatcace

PROFIL KLASY

UWAGI

sportowo — obronny

dotychczasowy profil ksztatcenia

Technikum
KIERUNEK UWAGIH
technik rolnik dotychczasowy
technik mechanizacji rolnictwa dotychczasowy

technik zywienia i ustug gastronomicznych

dotychczasowy (WARUNKOWO)

technik agrobiznesu NOWOSE
technik ogrodnik Nowos¢
technik inzynierii srodowiska i melioracji NOWOSC
technik przetworstwa mleczarskiego NOWQSC

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

W zakresie kierunkdow nauczania w ZSP w Koscielcu.

ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH

w Kobylnikach
Technikum
KIERUNEK UWAGI

technik weterynarii dotychczasowy
technik rolnik dotychczasowy
technik hodowli koni NOwO5¢
technik rybactwa érodladowego NOWOSC
technik lesnik NOWOSC
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Szkota policealna

NAZWA SZKOLY UWAGI

(7
n\

Policealna Szkota Weterynarii NOWO

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

W zakresie kierunkéw nauczania w ZSP w Kobylnikach.

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
im. Stefana Zeromskiego w Inowrocltawiu

Gimnazjum dla dorostych

TYP SZKOLY UWAG!
gimnazjum dzienne dotychczasowe
gimnazjum zaoczne dotychczasowe

Liceum Ogoélnoksztatcace dla dorostych

TYP SZKOLY UWAGI
liceum wieczorowe dotychczasowe
liceum zaoczne dotychczasowe

Szkoty policealne

KIERUNEK _ UWAGI

technik administracji dotychczasowy
technik rachunkowosci dotychczasowy
technik informatyk dotychczasowy
technik BHP dotychczasowy
technik transportu drogowego dotychczasowy
opiekunka dziecigca dotychczasowy
opiekun osoby starszej dotychczasowy
opiekun w domu pomocy spotecznej dotychczasowy

uopiekunka srodowiskowa dotychczasowy
technik ustug pocztowych i finansowych NOwOSC

Strona 37 z 38



Kwalifikacyjne kursy zawodowe

KIERUNEK UWAGI
technik zywienia i ustug gastronomicznych dotychczasowy
technik agrobiznesu dotychczasowy
technik hotelarz dotychczasowy
technik obstugi turystycznej dotychczasowy
technik organizacji reklamy dotychczasowy
technik logistyk dotychczasowy
technik spedytor dotychczasowy
technik ekonomista dotychczasowy
technik technologii zywnosci dotychczasowy
technik ustug fryzjerskich dotychczasowy
sprzedawca dotychczasowy
mechanik — monter maszyn i urzadzen dotychczasowy
elektromechanik dotychczasowy
elektromechanik samochodowy dotychczasowy

10. CENTRUM KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

w Inowroclawiu

Ksztatcenie praktyczne wucznidow i

ponadgimnazjalnych.

Prowadzenie kursow i szkolenn zawodowych wykorzystujacych nowoczesng

baze dydaktyczng CKP:

stuchaczy szkot

KURS

ZAWOD

Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych
(CNQ)

operator obrabiarek skrawajgcych

Montaz i konserwacja instalacji elektryk
elektrycznych
Montaz i konserwacja maszyn i urzadzen elektryk

elektrycznych
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prowadzonych przez Powiat Inowroctawski oraz innych zainteresowanych szkot




