UCHWALA Nr XXX1/244/2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia 29 wrzesnia 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia SCZerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm. Y i art. 59 ust. 4 ustawy z dma
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 1. poz. 1638, z pdzn. zm. %)
w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu stanowigcego zalacznik do Uchwaly nr IX/74/2015 Rady Powiatu
Inowroclawskiego z dnia 28 sierpnia 2015 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom.
z 4 wrzesnia 2015 . poz. 2651) uchwala sig, co nastepuje:

8§ 1. Zatwierdzi¢ Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanic uchwaly powierzy¢ Przewodniczagcemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 1. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. 2 2016 1. poz. 1948 i poz. 2260.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XXX1/244/2017
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
z dnia 29 wrzesnia 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr, Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjgcie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
wystgpit do Rady Powiatu Inowroctawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

Rada Powiatu Inowroctawskiego 30 czerwcea br. podjeta uchwate nr XXI1X/231/2017
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu
pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za
rok 2016.

W sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa wyzej zostala wykazana strata netto za
2016 r. w kwocie 6 217 740,95 PLN (stownie: szes¢ milionéw dwiescie siedemnascie tysiecy
siedemset czterdziesci 95/100 PLN). Z uwagi na powyzsze Dyrektor Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu byl zobowigzany,
w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadzi¢ program naprawczy. Jednoczesnie jak wynika z wniosku, o ktérym mowa wyzej
Rada Spoleczna zapoznata sig z trescig ww. Programu na posiedzeniu 18 wrze$nia 2017 r.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaly stanowia: art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwea 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6zn. zm.)
1 art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1638, z poézn. zm.) w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

Przepisy te stanowiag w szczegdlnodci, ze jezeli w sprawozdaniu finansowym
wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art, 53a ust. 1,
na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia. Natomiast § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu stanowi, ze sprawozdanie finansowe Szpitala, po zaopiniowaniu
przez Rad¢ Spoleczna, zatwierdza Rada Powiatu Inowroctawskiego.

W zwigzku z powyzszym nalezy przyjat, ze decyzj¢ w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu powinna réwniez podja¢ Rada Powiatu Inowroclawskiego.




Zalgeznik do uchwaly nr XXX1/244/2017
Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 29 wrzeénia 2017 r.

Sapitale Wiglospecialistvezmego un. dr L Blicie w Inowrociow
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Joxpecplisiveznoge i dr L Blacke s Inovwroclawlu

Progran mipeinyes W Progrom napraecsy Saptid

1. Aktualna sytuacja linansowa

pritcl Wockowapalisiicsnego im dr L Blatka w o

Caggdalssy tabell. Kilany

I.1.Wskazniki i sprawozdania finansowe = e = =
1L Analiza wskaznikowa ﬁ Odchylenm Odchy lena
o =" — o Wysicreginionie J0.06.2017 | 31122006 | 31122015 | 2017-2016 2016-2013 |
ro- - " T
Grupa Wskazniki Oprvmalne® cre Amwn_ﬁ. 20 m“.__w.._a 2013 Mﬂﬂ: be—_ - - — L @e) ] \wotn E
2017 =] A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 147955 | 193781 | 233806 -4 582.6 -23,7 | =40025 | -17.
1) wikadnik 2xskownoséi newto (%) =4,0%, -6.85% | —476% 0] -102% (1 I Kapial (fundusz) podstawovs 396058 | 396058| 373%6 22152 59
1 WishataTkd | 21 wskBdmk rrskosnmafoi deibialoto] dpesacy]: =30 i 44% ] -t gl o640 i I ool (il pamonsy il
zyskownosci | nep Yl 11 Kapital (fundusz) 2 aktuallizacj wyeeny
3 wshazmh evshownosel akivwow (%) =>4, 4 B8 0 =9.22% a vl.u ol1% 0 V. Posostale kapiialy (fundus/e) rezervowe
| S——
I. Razem: ] 0 0 V. Zysk (siaa) 2 lat ubsestiveh 202277 -140100 | <12 7306 62178 444 -1 2733 100
Wskazniki zvskownoscl w badanych latach przyjely wartosa ujernne | wynikayy z zanotowanych przez Szpital VI Zysk (strata) netts 4382,6| «6217,7| -12734| 16352| -26,3| -4944,4 [3883
I Imierpretagys | stean Ujemna wartose wskazmka zyskownoser wskazuje na brak zdolnoser Szpitala do generowama zyskow w tym VI Odpisy + zvsku netto & ciagu roku obrotowego
okresi¢ (wielkosc wjemna)
. soars | b wskaznih higzace) plvnnodc =1.5do 30 0,59 [ 0,66 4 01,59 q i /) A ZOBO- _ . .
N.ﬂaxsw..._.. ) g a ; ﬂ.:.h...mﬂﬂﬁ;a%.» VREZERWY.NA.ZOBD. 502389 | 488546 | 433073 13843 28| ss473| 128
PIYANOSEL | oy wshasmibk sevbhie) phnnosel >l 0do 25 048 o 0.5% 5 0,77 . =
i EORIEL P | Zabowigzania | reserwy krotkoterminawe 286386 261408 | 229834 | 23179 96| 31576]| 137
2. Razemy; 0 L L | Zobowiazama 276055| 250877 218873 25179 1006| 32005 146
ff..arwu.s.._r,m plynnosci w | uo_cﬁu 2047 roku _._rw.uu.#o;&w sie nit poziomie nizszym od zalecanych Takie poziomy 2. Rezeimy 10531 1 033.1 1 096.0 aza| 390
%, nferpretacia wskaznikow plynnosci wskazuja na trudnosct Szpitala z terminowa splaty zobowiazan krotkoterminowyeh. Za- It Zotomis - o = 7 AT Py 5565 | 102
= sadnicza prayeeyng (€80 stanu Tzeczy jest iewspdimiemnse wzeostu wydatkow w stosunku do w2rostu wplvwow OOWZAN | o2 om0 (OB RRmOWE 114, . 6 438, .5 182
srodkaw pienigznych | Zobowizama 21797 21797| 19043 275,5| 145
3. Wekatniki 13 wskazmik rotacy naleznoser (w dmach) <45 dmu 32 3 36 3 33 3 2 Reserwy 49552 49352 45541 3811 84
efektywnoscl |5y \amik rotacy zobowigzan (w druach) <66 dni 38 7 34 ? 27 7 V. Rozliczenia migdsyokiesowe 144654| 15 ..m.wmqmw 13 mOm.m. LE 1133.6 T3] | wuwh 12,5
Y o W o G SUMA PASYWOW 650344 | 68232,7| 66687.9| -31983| 47| 15448 23
N i, p B y . 7
Wskazniki efektywnoset w T polowie 2017 roku uksetaltowaly sie na nasigpuggeyeh posomach wskazmk rotac) nalezno- &w‘.?.gz.._u_.n::__a ki ..:,.,.m.:?». = L, T \m@r 2 %2 L
3 fnerpreiacy | S0 Wymost 32 dni a wskanik rotacy sobowiazan 38 dni Osnacza to. e Sepital Sredino oczekuge na uzyskanie nalesmosel ni..u..& il .S,.'.a..&ﬁn: wxmagalnych do zobowigzan 16.0% 16.:4% 14.7%
& IMETPIRISE | o cwiadesone uslug 32 dim, natommast na saplate s oich sobowigzan krotkatemunowsch Sepital patrrebuje okelo 38 dm L] L it .
Oba wskazmiky utrzymuwa sie na dobirym pozomie
4 Wskagniks | 1) wskamik zadiuzema aktvwow (%) <40t S501% & ax7a% R 4 Suma bilansowa na koniee | polrocza 2017 roku uksztaltowata sig na poziomie 63 034.4 tys. 211 byla o
zadiuzent 3198 tys: 2l mzsza w porownaniu do stanu na 31.12 20 i
dzenia | ) yokasmik wyplacalnosci 0.00 dio 0.50 242 4 172 6 1.26 6 ys; 2l nigsza w pordwnaniudo:sianu yia 16 Toku
4. Razem: iz 14 4 Analiza struktury 30.06.2007 31.12.20 86 31.12.2015
Wskaznik zadluzenia aktywow w I polowie 2017 roku uksztaltowal sig na poziomie 55,01 %, oznacza to ze 55,01 Akiviwa trwate/akiywa ogdlem (%) 744 69,2
% zroded finansowania Szpitala stanowia r%:m.: obee Wskazitik wyplacalnosel wi palowie 2017 Er.: uksztatto. Akivwa obrotowerakivs opdfed (%) 256 308
A Imerpretacgn | wal sig na pozonue 2,42, oznacza o ze na jednostke kapialu wlasnego przypada 2,42 jednostek kapitau obeggo. - - - = -
Wskaznik wyplacalnosci warosl w pordwnaniu da 2016 toku o 070 odzwierciedia narastame problemow z Ropial whasn /passwa ogolem (%) 284 350
wyplacalnoscig Szpitala: Kapnal obev/pasvawa apdlem (%) 7.6 64.9

Laczna wartosé punkiow n % 36 — _‘ 36 ; - — -

—— Udsal zobowiazan krdtkotermmowych w hapnatach obcyeh
*Optymalna na podstawie Rozporzadzenia MZ z 12 kwietma 2017 roku w sprawle wskaznikow ekonomiczmo-finansewych
niezbednych do sporzadzenia anahizy oraz prognozy sytuacqi ekonomiczno-finansowe) samodaielnyeh publicznych zakladow
opiek) zdrowotne

1.1.2.  Bilans (wersja skrocona) 1 polroeze 2017, 2016, 2013, Dynamika 2016/2015 Z analizy struktury pozycji bilansu wynika ze najwiekszy udzial w majatku Sezpitala w badanych latach majg
- wiys 2l akivwa trwale (73.4 % za [ polrocze 2017 roku). Aktywa obrotowe natomiast w 1 potowie 2017 roku stanowig
Odchylema Odcehylenia 26,6 %% majatku Szpitala. W 2016 roku struktura aktywow Ksziattowala si¢ podobnie.
Wyszczeglluienie 30.06.2017 | 31122016 | 31.12.2015 2H17-2006 201B-2015 Glewnym  zrodlem finansowania Szpitala sa kapitaty obee, ktore'w | polowie 2017 roku stanowily 77,2 %
hith | 0R). || vea | (4 pasywow ogolem, natomiast udzial kapitalow wlasnych wynios! w rym okresie 72,8 %

A- AKTYWA TRWALE 477650 S0757.7| 46156.1] -2 992,7 46016| 100 Jak widag¢, na podsiawie prezentowanveh danyeh, struktura pasywow ulega kazdego roku znmanie, przy

| Wartosc) mematerialne | prawne 3496 7007] 14075 S350 -500 | -7068 ) -50.2 czym kapital wlasny ma tendencj¢ malejaca. natomiast wzrasta udzial kapitalow obeyeh
|11 Rzeczowe akivwa rwale 474153 | 500570 447486 -2641.6 =53] 53084 119 Na wielkod¢ kapitalu wlasnego bezposredmo wplywa wynik finansowy Szpital w dwéch ostatnich latach dzia-

lalnos¢ zamyka stratg, ktdra stopmowo pomnigjsza wartos¢ kapitatu wilasnego, Na zwickszanie udzialu kapita-
low obeyeh w pasywach maya rowniez wplyw zobowigzania krotkoterminowe. ktore stanowia ponad polowg
kapitalow obeyeh (34,9 % w1 polowie 2017 roku) Wrrost udzialu kapnalow obeyeh w finansowaniu dzialalno-

L1 Nalesnoscl dlugoterminawe

IV Inwesiveje dlugotermmowe

V Dlugotermmowe rozhezema mied nvokresone o 3 .
Z 5 : sc1 Szpitala przeklada si¢ na pogorszenie jego plynnosci finansowe

B.AKTYWA OBROTOWE 172694 174750 20531,8 -2055 -1.2| -3056.8)| -14,9

| Zapasv 2 ale 29641 26732 1378 4.7 200,0( 109

I Malesnoser krothoterminowe 23822 139357 | 148737 -| 3536 -11,2 -Q3R.0

11 inwests e krotkotermunowe 14910 4506 2800|1004 2309 23954

IV Rrotkotermmowe rozhiecema nied svokresowe 2944 5 1409 169.9.] 1365 -16.4

. Nalezae wpliaty na Kapital (lundusz) podstawowy

D. Udzialy (akeje) wihasne .
SUMA AKTYWOW 650344 | 682327 66687,9 | -3 1983 4,7 15448| 213

"
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cznego e dre [ Biuzkaw Inowrockny

Plogram napraw A

Przychody Szpitala w Inowroclawiy w analizowanych okresach wykazuja tendencie wzrostowa Wzrost
praychodow dotvezy przede wszystkin przychodow z Narodowsgo Funduszu Zdrowia. Przvehody z tego Zrodia
w 2016 roku wynosiy 120 858.3 tvs. zl i byly wyzsze 0 5 5123 tys zb niz w 2015 roku Na wzrost 5 512.3 s,
zh w 2016 toku skladaja sie wyzsze przyehody o 3 279.4 tys. 2l za $wiadezente uslug medycznych wa stawek
okreslonych w umowach oraz podwyzki dla pielggniarek 1 potoznych w wysokosei 2 5020 1ys. zi Przychody za
| potrocze 2017 z NFZ wynosza 61 920,9 1ys. zl i-sa.wyzsze 0 3 8418 tys. zl niz weanalogicznym okiesie 2016
roku, w tym, za swiadczenie uslug medycznych wg stawek okreslonyveh w umowach 2 680.5 fvs 2l Finansowa-
nie poszezepdlnyeh dziatalnogel szpitala jest na porownywalnym poziomie w analizowanych okresach. fedymie
istotny wzrost finansowania dotvezy dobowej sotowodei w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym ktore wynosilo
od 1 do V12015 roku— 15 tys. z}, od VIL2015 do XI1 2016 roku 20,0 tys. zt, od [ 2017 roku 28,5 tys.

1.2.2.  Prognoza sytuacji finansowej szpitala w kolejnych latach

1.2.2.1. Zestawienie przychodéw z NFZ za 2016 rok i prognoza na 2017 rok

Neyrvaler Wigloggnee

B wys, 2l
2016 2017 .
Wyszezepsinienie [ Wikwar- | o -1 v _ 006
kwartal taf em kowartal kwanal v -
Oyitem 854065 | 321094 | 1175159 | 916986 308643 | 1225634 | SM475
SZP - Lecwenie srpitalne 63 119,5 | 23380,1 864996 | 677573 | 228882 | 906455 | 41459
19010 26,9 25279 21144 | 6383 27529 ( 2250

29632 WLl 38743 37103 48580 9837

hospitalizacya 7812 141.2 9224 | 9224
RI6.BI7.BIS. B9 29291 10065 349356 39356
Cieldzial Newrologiesny, Oddzial Udarowy A6BLG L377.0 62586 44821 61071 -131.5

olegn 1 Onkologn Urologczne) 34538 13727 4 8265 3973 52544 4219
1 Oddzial Choreh Wewmguznvel 37380 14631 5201.1 42195 $3534.7 3536

I Odutzial Chorsh Wevmetrenyeh 36728 15015 51743 42193 33547 804

mmﬁwvxi el AR Rnln R 122 Wizl 1ssa| irossel 339L7| 144903
fospitalizacia 2 0596
EID.EILEIZ k15 12891
choroby wewnclne . 43.0
eiddziet Chirunz: Urazowe i Gnoged 3708 ZRODAL 82633 G9LLY | 22042
alrzacya 13833 | 10706 44339 44539
35387 ( 1143.06| 46723 | 46723

g

i A ¥
X ;
az v 2016
Rege kwartal kwartal Kgmem 1o
T 10,2 102
3443 4222 141 363.3
[qUINT 4245 157.3 5818
1538 204 26,3 1567
tel.! ThS 76.5
329 254 12.5 S5
Py 200.8 1339 6.2 180.1
Posadnia Okubisty 2 ey Tomusgrs 274,9 1479 1479
fagicane| 1620 221,1 162,0 340 21640
M.Wm”.-w._.oa‘\’a_u:—sz.a..._:a ewiatezenia diagnostyezne koszto- 8321 12665 9260 330.1 1256,1
NEZ - Pracownin TK 398.6 3633 3952 1378 3330
NEFZ - pracowma svdoskopil gastmenteralogiczng] 35 703.2 330.8 192.3 723.1
12924 1811,7 17572 5854 23426
BE6,6 L1778 12418 4138 16356
Poradnis Walki v Bélem 1 Op HAWRE| 425.8 6339 3134 171.6 G870
Programyv onkolagezne 98.2 812 29,1 116.3
Nocna 1 Swigteezna Upieka Lekarstn 1 Preleanuarska, Transpor 28283 22209 710:6 29315
PSY-Pyyehoterapia i psycholagia 1096,3 8789 300,2 11791
Poradnia Psycholomerna 1749 1357 33.2 2089
Poradnix Zdrowia Pevehicznego 9214 232 2470 970,2
REH-—-Rehabilitacia Lecznicea 1.701,0 12647 430,53 16952
Pracownia Rehabilacyi-sprzedaz 1 6864 12517 426.2 1677,2
Poradnia Rehabilitacyini 14.6 13.0 4.3 17.3
RTM-Ratownictwo medvezne i iransport T 5286 54018 16924 70942
Speqahistveany Zespol Rutovnictwa Medycznego "8” 30078 1839.2 3361 21953
Podsiawows Zespol Ratowmiciws Medycznego "1 45208 35626 13363 48989 :
Stacja Dializ 42858 30466 | 10627 4108.7 -177.1

_aw._%up;_w_ Chir sisk0| 27230| waslo|  7wa0e| 29712
Gildzinl Powozmcro-Chnekologiizny 3 624, Tadad 066.4 3786010 13529
hospuializacya 21127 T44.5
N1 NOZ, NO3, Nar 16134 6084 22218
| 242.0 5101 17521 11742 | 62
32433 12059 44492 4 8001
eisvienel Terapn 29388 15711 45099 27811 39030
SORMEFZ dohows ghlowosie 5 480.0 18647 73447 7 8000 105734
| SZFCH-Leczenie sepitatne chemioterapia 495,2 480,5 975,7 11897 16550
Oddrial Chirurgn Opolne - Chemiaterapia 452.8 3527 §04.9 938.5 13088
Poradnia Onkologicana - ¢ apii 424 1284 170.8 251.2 346:2
Lecrenie szpitalne programy terapeutyezoe (kkowe) 248.4 1275 3759 3589 67,9
Poradmia Mefrologiczna Program lekowy 33 248 36 T8
Stagja Dializ-Program lehowy 3135 198 513 3zl 428
4 Tkl any Program lekowy 2116 1049 3165 3212 4173
AOS-Ambulatoryjns opieka specjalistyczna 62574 25698 88272 6 648.0 838553
Poradnia Chorob Plue, Gruzlicy « Amynikotinewa 162,7 347 2453 326.1
751 135.0 1252 17001
248 102, &1.7 946
1254 08,9 440.7 636:8
2874 1 022.7 7394 9749
2 130,5 469,10 3854 495.4
137.1 544 191.5 148.7 193.1
1600 GERY 2259 1213 153.2
6317 2283 60,0 7.6 USR8
4616 1898 631.4 5251 69N
3084 1667 4731 359.1 4773
4006 127.1 5279 q03.2 5474
295 153 448 32.9 463
1232 528 L76.0h 129.2 175.7
Pa F 1| 230 T4 62.3 828
Poradnia Alere 4041 1800 674.1 158.% G726
Poradura Al 7240 Hl 330 tun
Poradua Ansterpoloperia i Lecaonia B3 376 32:3 162 S0
Proradna [udokin 1416 201.7 491 2143

Szpital w Inowroclawiu prognozuje. ze wartoéé Swiadezen medycznych objerych umowa z NFZ na koniec
2017 roku moze uksztahowaé sig na poziomie 122 5634 tys. zI. Na podstawie Zarzadzenia Nr 57/2017/DSOZ
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 26 lipea 2017 rokw, Szpital w Inowroclawiu uwzglednil w wymienio-
nej kwocie wzrost wartoéei swiadezen jaka obowiazywala na 30.06.2017 roku 0 2% od ! lipca2017 roku i 0 4%
od | pazdziemnika 2017 roku (dotyczy to $wiadczen zdrowotnyeh z zakresu SZP. AOS ASDK).

Szpital w prognozie przychodow w 2017 roku szacuje, ze NFZ zaplaci za wykonane nadlimity w 111 kwarta-
le. Prognozowanma kwota nadlimitow, przede wszystkim za $wiadczema ratujace zvcie moze wyniest okolo
1500 tys. zl

1.2.2.2. Prognoza sytuacji w latach nastepnych

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 czerwea 2017 roku w sprawie okreslenia szeze-
gatowyeh kryteriaw kwalifikacji §wiadezeniodawetw do poszezegolnych poziomow sysiemu. podstawowego
szpitalnego zabezpicczenia $wiadezen opieki zdrowotngy (Dz. U z 2017 roku, poz, 1163), Szpital Wielospecjali-
styczny im_dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu zostat zakwalifikowany do poziomu szpitali Il stopnia Szpital
gwarantuje ciagtosé 1 kompleksowosé udzielanyeh swiadezei oraz wykonywanie $wiadczen 0 znacznym pozio-
mie skomplikowariia, tj. udzielania rodzajow swiadczen opieki zdrowotnej oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziatéw i peradni.

Na podstawie art 2 ust 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o swiadezeniach opieks zdro-
wotngj finansowanych ze Srodkow publicznych (Dz. U, z 2017 roku, poz. 844), swiadczenia wykonywane przez
szpital maja by¢ finansowane w IV kwartale 2017 roku 1 latach nastepnych wg nastepujacych zasad:

1. Podstawowy system zabezpieczenia (psz) w formie ryczaktu:

¢ zakres Swiadczen szpitalnictwa:

Anestezjologia i infensywna terapia,
Chirurgia ogélna,

Choroby wewngtrzne.

Kardiologia,

Neonatologia,

Neurologia,

Okulistyka.

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,
Otorynolaryngologia,

Pediatnia,

Poloznictwo 1 ginekologra.
Uralogia,
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Frogram naprawcezy Szpile Wi

pocielistvenege i dr 1 Blackaw Inowrachovi

SEPEENT | pvucueco | swopes
Waszciesol KLADOPER] | TEUMZDROWIA | PUBLICENY ZAKLAD
: = ZDROWOTNE] W SPOLKA zo0.0: - OFIEKI N_U_.»C.?.Cd‘
MOGILNIE ZNIN NE} - RADZIEJOW

Kontrakt - 2016 rok 17482,02 28 300,76 27 476,61
Kontrakt — od T'do IX 2017 roku 15 076.07 22 308,56 22512,74
% r.o.::.mr:”_ W ww, podmiotach do Lontrakiu Szpitala v 6% 230 2304
Inowrockawiu
Leczenie szpitalue (SZP). w tym: Q093,12 16 671,48 993028
Swiadczema w szpilainym oddzale ratunkowym 305760
Izba Przyjed 107043 395,85
Charoby wewnetrzne - hospitalizacia 324579 272194 268268
Chirurgia og6tna - hospitalizacia 1.693.0 235036 1 6230
Chiturgna ogolna - hospitalizacya - pakiet enkologiczn 198 6
Ortopedia | traumiatologia narzgdu ruchu - hosprializacya -
zabiegi endoprofezoplastyki HOJ. HOZ.HO2 Hi0, HIT HI3 21042
Hl4, H15, H16. H17. H18 HIY
Pediairia - hospitalizacia 668.6 14349 1 0230
Oriopedia | iraumal nasz iuchu - hospitalizacja 1 1909
Polosmiciwo i ginekologia - hespitalizacia 863.0 715,53 1181,7
Polozmetwo +ginekologa - hospualizacia - NOL N20 951,0 603.3 601,1
Anestezjologia i intensywna terapia - hospitalizac)a 840.4
Rewmatologia - hospualizacia 1 1978
Neonatologia - hospitalizacia 47 05
Neonatologia - hospitalizacja - N20,-N24. N23 3830 548 4
Koszty éwiadezen wynikajace z Rozporzgizenia xmieniag- .
cezo OWU Enwwzﬁ.m%__m.__rm - EEMM__, Nv._q. I " 6013 8529 676.2
Ambulatoryjna cpieka spegjalistyczna (AOS) 12689 1 0837 1 936,1
Ratownictwo medycyne (RTM) 25785 37028 25377
Rehabilitacia | {REH) 341,6 3313 19603
Ambulatorvina opreka specjalistyczna (ASDK) 784 186,2 93.6
Opieka psychiamyczna i leczeme uzaleznen (PSY) 252.5 3331 27396
| Podstawowa O eka Zdrowotna (POZN) 5529 3191
Profilakivezsie programy zdrowolne (PRO} 13,5
Swiad pielganacyjne | opiekuncze (SPO) 391.0 999 4
Leczenie stomatologiczne (STM) 79,2 79,2
Sieé szpitali (poziom) 1 1 1

Na podstawie danych statystycznych Szpiralnego Oddziatu Ranmkowego w Inowroclawiu w okresie od
styeznia do sierpnia 2016 roku $wiadezenia zdrowotne szpitalne udzielone zostaly dla pacjentéw z nastgpuja-

cych powiatow:

Progrom naprawez) Szpitda Waelospecpalts

znegoim.dr L. Blazka wolne roclawin

2. Analiza SWOT
Mocne strony

Slabe slrony

strategiczne potozenie - jedyny tak duzy 1 wyposazony
swiadezacy specialistyczne ustugl medycame  podiiiol
leczmczy w powiecie Inowroctawskim,

utrwalona pozycia ma rynku medycznym - wieloletnia
wspalpraca z NFZ, szpitalami osciennymi, orgamzacjam)
rzadowymi 1 pozarzadowymi,

wysokiej jakosci sprzet | aparatura medyczna,

wykwalifikowana oraz dosvaadezona kadra medyczna.

certyfikaty 1 akredytacia potwierdzajace wysoka jakos¢
swiadczonych ushug,

zmformaryzowany system obiegu dokumentacyi (w perspek-
tywie kolejnyeh lat osiagniemy 100% zmformatyzowanie
systemu obiegu dokumentacy1)

niski peziom finansowania NFZ,
wzrastajgce koszty swiadezonyeh ustug medyeznych pray
stalvm. mezwiekszaigeym sic finansowaniu z NFZ.
| braki kadrowe (szczegolnie wirdd lekarzy 1 prelegniarek),
miskie wynagrodzenia,srednie wynagr do sredniej krajowe)
starzejacy sig personel medyczny,
koniecmodd podnoszenia stawek dla lekarzy, ze wegledu na
brak mozliwoser pozyskama lekarzy danej specjalizach,
| mala elastycznodé personetu Szpitala w obliczu komecznosc
wprowadzania zmian ograniczajacych merentowne dziata-
nia,
hrak srodkow pienigznych na wymang wyeksploatowanego
sprzetu | urzadzen medycznych. .
rosnace koszty leczenia przy utrzymujace; sig lezbie
pacjentow
ogramezenie  mozhwosc
personelu szpitala,
koniecznosé Tinansowania z wiasnych srodkow. zakupu
wickszoscl sprzetu 1 aparatury medycznej.

finansowego  motywowania

= Zagrozenial | =

Wuszc 1 Razem oddzaly udzal %
Ruzem 17 525 100%:
Aleksandrowskl 57 0,3%
Bydeoski 248 1 4%
Gnienienskt 90 0.5%
Inowroctawski 13 668 78.0%
Konitiski 167 0,6%
Mogilenskr 1334 7.6%
Radzigjowski 727 4,1%
Toruiiski 81 0,5%
Wioclawskt 6l 0,3%
Zninsk 649 37%
Pozostale 503 2.9%

Z powyzszych danych wynika, ze Szpital w {nowroclawin éwiadezy uslugi medyczne nie tylko meszkan-
com powiatu inowroctawskiego, ale ze wzgledu na potozenie i bazg medyczna rowniez pacjentom z powiatow

ogciennych 1 mnyeh,

Szpital jest jedynym w powiecte mowrociawskim (brak
konkurencyjnych szpitali),
b uwzgledmenie Szpitala w siect szpitali w 11 poziomie
eterencyinosci,
uzyskame srodkow z funduszy UE na rozwoj infrastruktury
Szpitala (zakup nowego sprzetu 1 aparatury medyczney),
pozytywny odbiér Szpitala przez wladze lokalne,
hrzedsichioreow oraz spolecznosé ( troskao losy Szpuala ).
brak realnego zagrozema ewentuaing likwidacja (monope-
listyezny charakter Szpitala w powiecie),
poszerzerne  zakresu uslug medyeznych o Stagonarmg
Opieke Psychiatryezng — budowa Cemtrum Zdrowia Psy-
chicznego 1 Leczema Uzalezmien
b utworzenie Izhy Wytrzezwien przez Starostwo Powiatowe

mestabilnod¢  rozwiazan systemowych 1 bardzo czgste,
mieoczekiwane zmiany  0lOCZEN1a Prawnego

poglebiajgee sig niedobory wykwalifikowanéj kadry me-
dvezne (poglebiajgea sig luka pokolertowa) w skall cale-
20 kraju

starzenie si¢ spoleczenistwa , skutkujace wzrostem zapotrze-
bowama na opieke miernstyczna 1 dlugoterminowy kidre
sa medoszacowane w wycenach NFZ 1 tym samym 2ré-
dtem najwiekszyeh strat Sezpitala | pedobnie jak innych
szpitali w calym kraju. Ten rodzaj swiadezen od kilku lat
jest dia Szpitala , uzywajac jezyka SWOT tzw. trudnym
dazeckiem”, ktdrege nie sposob zbilansowat ani zreduko-
waé , a tym bardziey zlikwidowac

wezrost kosziow serwisu 1 napraw wyeksploatowanego
sprzetu | aparatury medyczney,

| niski poziom dofinansowania nezbednych zakupow sprzgtu
1 aparmatury medyezne) z arddet zewngtrnych,

niekorzystne trendy w obszarze wycen procedur medvez-
nych sukcesywny spadek poziomu rentownoscl .w szeze-
eblnosei inwazyinego leczema zawalow serca operacj
Jaskry araz endoprotezoplastyki stawow ( od 2016r . od
10% do 40%),

| brak jasnych zapisow prawnych umozliwiajgeyeh finanso-
wame procedur medycznych z innych Zrédel niz Srodki 2
powszechnego ubezpieczena zdrowotnego 1. NFZ,

brak lzby Wymrzezwien . wpychajaey ., upojenych alkoho-
lem w obszar Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, generu-
Jaey man dla Szpiala dodatkowe koszty, a dla pacjentow
wyjatkowo mekomfortowe wanmki pabytu

podwyszka minimalneso wynagrodzenia bez wskazania
zrodel fmansowania (przerzucenie ciezaru finansowania
skutkéw wzrostu najnizszego wynagrodzema w przypadku
umow na ushug) outsourcingowe dla Szpitala, np sprzata-

me, zywienie, ochrona),

3. Suzczegdlowa analiza dzialalnosci operacyjnej

3.1. Struktura organizacyjna
3.1, Wizytowka zakladu
Nazwa:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistvezny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (do dnra 8 maa
2013 r. dziatajacy pod nazwa Publiczny Specjalistyezny Zaktad Opieki Zdrowomme] w Inowroctawiu)'
skrocona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr L. Blazka w Inowroctawiu

! zimana nazwy podmictu leczniczepo na podstawie Lchwaly Nr XXIX/282/2013 2 29 marca 2013 1w sprawie nadama
Statun Szpitalowt Wielospecjahistvernemu m di- Ludwika Blazka w Inowroetawiu
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Program saprawesy ! Szpttala Wiclospecialisyeanego
- Poradma Walki z Bolem 1 Opieki Pahatvwne [ [180],
- Zespol Wyjazdowy Opieki Paliatvwne) Domowe (Hospicjum Domowe) [2180]:
. ::.;6—_ specjalizacji zachowawczych:
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu [1222
- Poradnia Chorob Plue, Gruzlicy | Antynikotynowa Cm..é._,
- Poradnia Dermatologiczna [ 1200],
- Poradma Neuwrologiczna [1220],
- Poradnia Neurologii Dziecigeej [1221].
- Poradnia Onkolegiczna [1240],
- Poradnia Reumatologiczna [ 1280],
Poradnia Rehabilitacyyna [1300].
. N,Smnuuunw z opieksg nad matka i dzieckiem:
- Poradnia Polozniczo-Gnekologiczna [1430],
- Szkola Rodzenia [1472],
- Poradnia Prolaktacyjna [1474].
= specjalnodci zabiegowych:
- Poradnia Chirurgiczna Ogolna [1500],
- Poradnia Chirurgiczna Qgolna dla Dziec: [1501],
- Poradmia Chirurgii Onkologieznej [1540].
- Poeradnia Chirurgii Naczymowei [1530],
- Poradma Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1580],
- Poradnia Okulisivezna [ 1600].
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabmetem Laserowej Tomografii OCT)
[1600],
- Poradnia Laryngologiczna z Pracowna Audiometryczna [1610],
- Poradnia Urologiczna [1640].
- Poradnia Neurochirurgiczna [1570]:
 zwigzanych z psychologia, chorobami psychicznymi, uzaleznieniami:
- Poradma Zdrowia Psychicznego [1700],
- Poradnia Psychologiczna [1790],
« stomatologicznych’
- Poradnia Chirurgin Stomatologiczne) [ 1840)
3.2.3. Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego
Zaklad leczniczy: Zaklad Pomocy Dorazngj i Ratownictwa Medycznego zlokalizowany jest w Inowro-
clawiu przy ul. Torunskiej 32 i skiada si¢ z jednostek organizacyjnych Pomoc Daorazna | Transport Medyczny
oraz Zespoly Ratownictwa Medyeznego W sklad Zakiadu Pomocy Dorazne] i Ratownictwa Medycznego weho-
dzg nastepujace komérki organizacyne:

+ Zespol Ratownictwa Medyeznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul Torunskiej 32,

e Zespdl Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112), z migjscem wyczekiwania w Inowreclawiu
przy ul, Poznanskiej 97,

s Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112]. z migjscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torunskiey 32.

» Zespol Ratowniclwa Medyeznego - podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodlegtosei 47,

o« Zespél Ratownictwa Medycznego — podsiawowy [3112], z migjscem wyezekiwania w Gniewkowie
przy ul. Piasta 7A,

» Zespol Ratownictwa Medyeznego — podstawowy [3112]. 2 migjscem wyczekiwama w Janikowie przy
ul Glownej 35D,

s Zesp6l Wyjazdowy Ogdlny [9000], swiadezacy ustugt z zakresu noenej 1 dwiatecznej wyjazdowej po-
moey lekarskiej | Eodnzz_m}_&& w podstawowej opiece zdrowotnej,

s Poradnia Noenej i Swiateczne] Opieki Zdrowotnej [0016] (ubworzona od dnia 1.09.2017 r. w migiscu
Ambulatorium Ogélnego [z Wyjazdowa Pomoca Lekarska]) zlokalizowana w Inowroclawiu przy ul
Poznanskiej 97, $wiadezqca uslugi z zakresu nocnej i $wiateczne) ambulatoryjne) pomocy lekarskigej 1
pielegniarskie] w podstawowe] epiece zdrowotney,

+ Zespdi Transportu Medycznego [92350], swiadezacy ustugt z zakresu ransportu medycznego udzielane
w specjalistycznym $rodku transportu, oraz z zakresu transportu sanitarnego, czvli przewozu 0sob albo
materiatow biologicznyeh 1 matenalow wykorzystvwanych do udzielania swiadezen zdrowotnych, wy-
magajacy specjalnych warunkow transportu, ale nie stanowiacy udzielania $wiadczen zdrowotnych,

« Dyspozytomia Medyezna-zakladowa [9800]. do zadai ktorej nalezy (m. m ) dysponowanie zespolami
transporiu medycznego - specjalistycznego (obstuga franspormu pacjeniow hospitalizowanych - do 1 ze

i

Szptila Wiglospecralisyyeznegoam e 1 flaz Inowroclawni
szpitala) 1 innymi zespolamy transporiu _:Q?Q:mrogmm::mﬂnr: oraz zespolan :coﬂ& i §wigteczne)

c?or_ zdrowotne) (POZ),

Progriom b

3.2.4. Zaklad Rehabilitacji Leczniczej

Jednostka organizacyjing wydzielonego zaklady leczniczego: Zaklad Rehabilitac) Lecznioze) jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedna komoérke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapi [1310]. Swiadczy ona ushugi dla
pacjentow hospitalizowanych w oddziatach szpitalnyeh. pacjentow. ambulaioryjnveh. oraz —w uzasadnionych
przypadkach — w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

3.2.5. Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niZ szpitalne

Stacjonarne | calodobowe $wiadezenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sa w 25-tozkowym Oddziale
Opiekt Paliatywnej [4180], funkgjonujacym w jednostce organizacyjne Stacjonarna Opieka Paliatywno-
Hospicyjna, wechodzacej w sklad zakladu leczniczego Zaklad Opieki Diugaterminowej i Paliatywno-
Hospicyinej

3.2.6.  Uslugi pomocnicze
Uslugr pomocnicze w szpitalnictwie | lecznictwie ambulatoryjnym, $wiadczone s3 przez nastepujace ko-
morki organizacyjne:
= Izba Przyjet [4900],
o |zba Przyje¢ Polozniczo-Ginekologiczna {49001,
» Blok Operacyjny [4910],
» Apreka Szpitalna [4922],
o Zaklad Anatomii Patologiczne) [7300],
* Bank Krw [8500],
» Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (.medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 r
wpisane do ewidencii prowadzone] przez Krajowa Rade Diagnostow Laboratorynych):
e (entraine Laboratorium Analityczne [7100],
+ Zaklad Mikrobiclogii Lekarskiej [7120],
+ Pracownia Serologiczna [7130],
» Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna — znajdujace sig w strukiurze organizacyjnej
Zakladu Anatomil Patologiczne) [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowe);
e Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograticzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej.
Densytometrii (od dnia 1.02 2016 1) — znajdujgee sig w strukiurze organizacyjnej Zakiadu Dia-
gnostyki Obrazowej [7998].
* Pracownia Echokardiograficzna [7210].
* Pracownia Hemodynamiki [7232].
- pracownie endoskopii:
= Pracownia Endoskopii Gastroenterologiczne) [7910].
« Pracownia Bronchoskopii [7910],
- pracownie inne:
« Pracowma Elektrodiagnostykl (EKG} [7234],
¢ Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234].
o Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],
« Stanowisko ds. Ochirony Radiologieznej [9202].
* Dzial Zakazen Szpitalnych 1 Monitorowania Jakosci [9200],
« Dzial Zywienia [9220]
3.2.7. Profilaktyczne programy zdrowotne
W oparciu o zasoby paradni specjalistvcznych i bazy diagnostyeznej w ramach umowy z Oddzialem Wo-
Jjewddzkim NFZ w Bydgoszezy, Szpital realizowal w 2016 roku program wykrywania raka piersi metoda mam-
mografii przesiewowej, dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zycia (945 pacjentek). W przypadku stwierdzema
prawidiowodci wykazanych w badaniu mammograficzaym. pacjentki sa kierowang do wykonania comﬁ?o:&
diagnostyki sktadajacej sie z: ponownego badania mammograficznego. LISG piersi oraz biopsji aspiracyjnej
cienkoiglowe 1 gruboiglowej, W 2016 roku poglebiona diagnostyke wykonano dla 91 pacjentek.
W ramach profilaktyczaych programow lekowych w Szpitalu __,n.___uo;éé Jjest rowniez program profilakiyk
schorzen nowotworowych szyjki macicy, dla Kobiet w wieku od 25 do 59 roku zycia (53 badania)
3.2.8.  Uslugi w zakresie wydzielonej dzialainosci gospodarczej
Szpital prowadzi rowniez pozostala dzialalnes¢ gospodarcza wmmyin zakresie mz udziclame $wiadczen
zdrowetnyeh 1 promoga zdrowia Dzialalnose 1a obeymuye:
o wynajem, dzierzawe nieruchomoscl. sprzgiu | aparatury medyeznej,
o usiug pralnicze,
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Program ilaprinven Nopitaly Wislespegjalisticznego im. dr. [, Blazka w Intmroclawi

4.3. Personel

4.3.1.  Zatrudnienie
4.3.1.1, Umowy o prace
(etaty)
Wyszeregolniene | nm..,:en\o 2015 Wit
017 2017/2016 2016/2013
Ogdlem 10479 1036,1 1022.5 11,8 136
Personel dzialalnodci podstawowe]. w tym: 8454 834,8 823.0 10,6 11,8
Lekarze medveyny 52,1 553 665 =32 -11.2
Waym resydenci 26 27 =11 4.1
Personel medvesny inny. 2 wyzszvm wyksztalceniem 41.5 40,0 36,0 I3 40
Pozostaly personel sredni medyvezny 2363 2304 2090 59 214
Pielegmarki 1 polozne 4837 477.6 470.5 6,1 71
Nizszy medvesny 318 313 41.0 03 9.5
Administiacja 88,0 86,9 906 1, 3,7
Gospodaresy 1-obstugt |'14,5 1144 1085 0.1 55

Zatrudnienie w Szpitalu na umowach o pracg za | potrocze wynosilo 1 047.9 etatow 1 bylo wyzsze od za-
irudnieniaw 2016 roku o 11,8 etatow. Wyzsze zatrudnienie pielegniarek zwigzane jest migdzy innymi z doste-
sowaniem do norm zatrudnienia pielegniarek w oddziatach szpitalnych, ustalonych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 29 grudnia 2012 roku w sprawie sposobu ustalenia minimalnyeh norm zatrudnienia

pielegniarek i poloznych w podmiotach lecznitz)
jak rowniez z rozszerzeniem dzialalnose z zakresu chemioterapil.

ch niebgdacych przedsigbiorcami (Dz. U z 2012, poz. 1545),
Realizacja Ustawy z 25 wrzesnia 2015 roku

(DU 2 2015 ¢ poz 1887) o Panstwowym Ratownictwie Medycznym dala mozliwose przekwalifikowania pra-
cownikow nizszego personelu medycznego zatrudnionego w oddziatach szpitalnych na ratownikow medycz-

nyeh
4.3.1.2. Umowy cywilno-prawne
feraty)
Przecietne zatrudnienie Dynamika
Wyszezegalnienie -
¢ _ _“m_._ana 2015 20172016 | 20162015
"7
Ogétem 239 248 233 -9 15
Personel dziakalnodci podstawowei, w tym: 239 248 233 -9 15
Lekarze medveyny 122 130 113 -8.0 16.6
Personel medvezny anny. z wyzseym wyksztalceniem 10 10 10 0.0 a0
Pielegniark y polozme 47 47 5 0.0 4.0
Pozostaly personel Sredm medyvezny 60 1) 59 <1,0 21
4.3.2.  Przecigtne wynagrodzenie
4.3.2.1. Umowy o prace
Umowy o prace
1 pélrocze 2017 20016 2015
Whszerepolniente Przecizine Preecietne Przecietne
S—— wynagrodzeme Bramiciie wynagrodzenie DG wynagrodzenie’
ECRS (bex podwyiek N (bev podwyzek m. (bez padwyzek
wynagrodzenie dia i | wynagrodzene 9 wynagrodzenie
a pielegnia- dila pielggma- dla prelegma-
ek rek rek
Ogélem 36399 33322 33918 33851 33547 3302,8
Lekarze medveyny 61977 61973 64372 64372 59340 59340
_ma. ot 4.468,1 42110 44720 43887 45106 45014
szialceniemn ;
Porostaly personel sredm medyezny 27517 26764 27839 27357 27735 27708
Pielegniarki 1 polozne 4 0865 34860 39083 34924 34640 33533
Nizssy medvesny 24697 24697 24344 24344 232536 22536
Administeacia 34101 33697 34754 346206 31617 3 1604
Gosplodarezy 1 abslugt 26238 26238 26213 282 26158 26158
Przecieine winagrodsenie w gospo- 42630 40472 1899.8
darce narodowe] T - SR
udaalu preeciginego Wynagro-
drenia W m%:m_._c n._c._uC.mEmEnmo 78.2% 23 6% 84,7%
winagrodzenia w gospodarce
G.E‘ouo:.m_

Przecictne wynagrodzenie w analizowanych latach w ramach umowy o prace ksztattuje si¢ na podobnym
poziomie W Szpitalu gstatnia podwyzka o 10 2l do placy zasadnicze] dla wszysikich pracownikow na umowe
o prace byta dokonana od 1 lipca 2015 roku. Wzrost przeciginego wyniagrodzenia w kolejnyeh latach (tabela

2]

Progrem sy Sopit

Witlospecialisroeznego im dr L Blozka w lnowro dawiy

wyze]) jest zwigzany z realizacyg rozporzadzema Mimstra Zdrowia o podwyzkach dia piclggniarek i poloznyeh

od | lipea 2013 roku

Od 1 lipea 2017 roku Szpital jest zobowiazany do wdrozema Ustawy z dmia 8 ezerwea 2017 roku o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonwacych zawody medyczne zatrudnio-
nych w podmiotach lecziczych Skutki finansowe realizacji ustawy dla pracownikow medycznych oszacowane
zostaly na kwoie 201.6 tys: zl rocznie. Szpital zdecydowal o podwyzszeniu najnizszego wynagrodzenia rowniez
dla pracownikow niemedycznyeh, ktorego skutki finansowe oszacowano nia 1205 1ys zl roczme

4.3.2.2. Umowy ¢ywilne-prawne

eI | Limowy cywalng - pravie

- | poirocze 2017 2016 2015
Ogitem 6 750.6 6717, 6 0980
Lekarze medyevny 92354 9:179.9 83302
Innv medvezny 7 wyzszymowyksztalcement 57513 27279 55119
Srednt 3:494.0 34884 34359
Prelegniarke 1 polozne 46402 46186 44632

Przecicine wynagrodzenie brutto w ramach nméw cywilno-prawnych zostale ustalone
niowy na podstawie przepracowanych godzin i stawek za 1 godzing. W 2015 roku przecigtne wynagrodzenie na
| etat przeliczeniowy wynosito 6 098,0 21 W 2016 roku nastapil wzrost przeciginego wynagrodzenia do wyso-
kasci 6 717,0 21 . Wazrost dotvezy przede wszystkim grupy lekarzy medyeyny. Poziom przecietnych wynagro-

dzen w1 polroczu 2017 roku jest perownywalny do wynag

5. Efektywno$¢ dzialalnosei oSrodkéw Szpitala

5.1.0ddzialy szpitalne
5.1.1 Leczeni i osobodni

rodzen za 2016 roku

na 1 etat przelicze-

Leczem Ozobodm
Oddzaty < I pélr. | Lpolr Lpair. | 1 pélr
3 3 2015 | 2
2043 2016 2016 2017 01 (411 2016 2017
Oadtem bez Oddziaiu Nesnatologicznego 27353 (27157 | 14044 | 13816 | 124 770 [ 113875 | 63273 | 62 538
Dwiqaane s¢ specializaciq chorob wewnglrznych &340 | &332 43t0| 4237 32894 307175|27 285\ 27935
1 Qddzial Chorgb Wewnetrzaych 2554 2342 1358 (240 15201 | 14659 | 7966/ 8347
11 Oddzial Chorab Wewnetrzanych 2380 2339 1231 1167 14730 13334 7340 7677
Oddzial Kardiologicany, Q/intensywaego Nadzon a7t | 3ams ] v72s| oren | 17sss| 17156 | 93573 | Bose
Kardiologicznego
Oddzial Opieki Paliatywney 430 3 96 219 539% 3026 2406 | 2942
Innych specializact sachowawezivh LO6T| 1 744 Al 790 14737 | 13937 7398 | 7339
Oddzial Neurologiczny, ofUdarowy 1836 1644 856 765 12786 | 11652 6236 6182
Qddzial Anestezjologii i Intensywney Terapii 131 160 34 34 1951 2305 12| 1177
Clpiekt nod markg | dzicckien G380 | aard| 33| 33us| 22897 Maie| 382|636
COddziat Polomiczo-Ginekologicany - odcinek poloimiczy 1 46| 1365 175 796 5078 5435] 2995| 2958
Qddzal Polomczo-Ginekologiczny - odeinek ginekolog 1659 1707 #30 906 4764 | 4206 2348 2674
Gddzial Duiecigey 2244 2250 LI39[ 1w 8315 G488 | 4089 3988
Oddzial Necnatologiczmy 11531 ] 1148 567 587 3 840 3397 ] 1950 2016
Specialnoser zebegowych f393 | 1338 5860 3969 33524 10158 | 17004
Gddaal Chirurai Qeodlne). Chirurgii Onkologiceney 1 Chemuoterapii [ 4663 | 4459/ 2270 2 255 16174 2199 7724
Oddaal Chirurgit Urazowey | Ortopedin 1314 1641 23 863 37717 3250 3579
Oddmal Okulistyezny 1735 1wo6| rooT| 1146 2932 1615|139
Oddnal Lanvngologiczny 1645 | 1401 7 707 4400 | 2592 | 2498
Oddzial Urologii | Onkologn Urologiczne) 1836 1931 1ood 996 4241 2502 | 2204
5.1.2. Sredni pobyt i % wykorzystania lézek
Sredni pobyi (dint) Wykorzvstame tozek (%)
Oddazaty Tpolr | tpolr I pélr. | L polr
ol 2 3 2 5 o
2015 | 2016 2016 2017 2015 | 2016 a016 | 2017
| Ogétem bez Oddzialu Neonatologicznego 46| 42 4.5 45] 646 597| 678| 673
2wigzane e specializaciy chordb wewngtiznych 62| 3 ] an| &89 840 s20| W2
1 Oddzal Chorob Wewnetrznych 60| 58 59 67| wuz| 954 1042 1098
11 Oddaal Chordb Wewngtmyeh 6.2 S G40 a6 960 | 867 a6.0 | 1010
m.v& al Kardiologiceny, Oflntensywnego Nadzoru 55 52 53 sel 21| ses| wora| w20
Kardiwlogicrnego
Oddzial Opieki Pahaty wiej 126 128 123 134 | 592| 549 529| 650
Inaven specializacy zuchowawezyeh A S0 B g2 w3n| 887 943 946
Oddzeal Newrologieany, Oddzial Udarowy 7.0 7.1 T3 g0 973 884 w52 w49
Oddzal Anestegologn i Intensywnef Terapn He] 230 215 san) Te4| 00| 912| 929
Oprcke mad matkg | dzteckien i3 Fii) 34 4| Me| 445 483 498
Oddag) Polozniczo-Ginekologiczny - odeinek polormniczy R 35 38 37| 468 | 42d4| 470| 467
Polormicro-Ginekologiczny - odeineh gmekologi 29 23 2R 10 510 560 642
Oddeaal Drecieey 37 24 36 36 422| 335| 523
Odidzial Neonatologiczny 34 30 34 34 32.0 369 | 384
22
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Program taprawiy Sepicain W elistveznege im dr L Blatka w Inowrockneii Pragram naprawezy Szpinda Wieloypecjalisaznego im ddr L Blozko w fnowroclawin
ki nad matka i dzieckiem na poziomie | 485 tys. 7). Od [do VI 2017 roku wigksza stralg niz o okresach po- Do oddziatow zwiazanveh ze specjalizacja chorob wewnetrznych zaliczane sa | i 11 Oddzial Chordb We-
przednich uzyskuje Oddzial Clururgii Urazowej 1 Ortopedi, co ma bezposredni zwiazek z przeszacowanymi wietrznyeh 1 Oddzial Kardologiczny. W Oddziale Kardiologicznym 1 Intensywiiego Nadzoru Kardiologicznego
przez NFZ przede wszystkim $wiadezeniami z zakresy endoprotezoplastyki. Natomiast obmzeme wyceny punk- wykonywane s miedzy mnymi tzw, $wiadezenia wysokocenne z zakresu kardiolagn imwazy)nej
towe] $wiadczen z zakresu hardiologit inwazyjnes wphmelo na pogorszenie wyniku w Oddziale Kardiologicz- Z powyzsze tabeli wynika, ze grupa oddzialéw zwigzanych z chorabami wewnetrznymi we wszystkich ba-
nym danych latach zamyka si¢ wjemnym wynikiem finansowym
5.1.6. Marza pokrycia Analizowana tabela przedstawia przychody 1 koszty bez podwyzek dla piglegniarek W' I polowie 2017 roku
Marza pokrycia pokazuje mozliwosé pokiyeia kosztéw przychodami; czyli na kiorym etapie kosztow bra- skumulowana dziatalnosc oddziatlow w ww zakresie zamyka sie stratg w wysokosol 32930 tys. zt
kuje przychodow Obliczone za | potrocze 2017 roku w tabeli marze I, 1T i 111 obrazujace kszialtowanie $i1g wyniku z wjeciem
5.1.6.1. Oddzialy zwigzane zc specjalizacja choroh wewnegtrznych kosztow bezposrednio zwiazanych z udzielanym $wiadezeniami  (koszity osobowe, feki. materialy medyczne
L D oraz wykonane procedury medyczne) pokazuje, ze juz na tym poziomie w badanyeh latach pozostaje tylko 2%
Lp Wyszezegolnienie 2016 2015 . 2 ] ot T 2 . 0. 21 b3
zysku z przychodow za udzielane Swiadczenia. W 2016 roku marza 1a wynosita 8.9%,. a w 2015 14.8%
W IS Rentownosé nia poziomie marzy 1w 1 polowie 2017 roku wyniosta 65.3 % (w tym tylko koszty osabowe),

A | Przychody zafakiurowane 12 547 26 746 25935 na poziomie marzy 1l wyniosta 46,8 % (w tym: koszty osobowe, leki 1 materiaty. medyczne) oraz na poziomie

B |Koszy oschowe 4358 8 787 795 marzy 11 wyniosla 2 % (w tym: koszty osobowe, leki i materialy medyczne, procedury medyezne), Majac na

- | wynegrodzema 1 §wiadezenia na 1zecz pracownika 2897 5063 5882 uwadze, ze speeviika $wiadezonych uslug jest wna w Oddziale Kardiologicznym niz w oddzialach wewnetz-

- | uslugi obee kontrakty 1-461 2822 2069 nych ponizej w tabeli zestawiono marze I, 11, 11 analityeznie w analizowanych oddzialach

. . BiBo| 17957 wips. 2l
| Marsa (% preychodow) 55.3% B7I% Wyszomegdinicnie | pélrocze 2017 2016 2015
C | Koszty lekow | matenaléw medycznych 2320 4133
= Marza il B = 5870 15826 | Marza | I Oddzial Chorob Wewnetranyvch | 643 2979 2957
Fe e ; 7 = Marza | 11 Oddzial Chorob Wewngtryeh 1427 2421
Marza 11 (% przychod! 46.R% 31 i
e & be proypiOy s e : Marsa l Odial Kardiol OINK 5119 12 606

D | Koszty procedur medyeznych 56le 11 450 Marza Per P 17644

- + znt a- “ ;

Nm,ﬁ.mmcio (blok + zmeczulenia) mww me ._‘_uo Marza | (% przychodow) T Oddzial Chorsb Wewnetrznych 60.2% 38.5%

- | diagnosiyka obrazowa : 9l 4 Marza (% prachodw) | 11 Oddzial Chiorob Weswngtrznvch. 52.2% 51.8%

- | laboratoryjne 722 1290 ! Hao Marza | (% przvchoddw) | Oddzial Kardiologicany, OINK 723% T7.8%

- | endoskopia 212 407 338 Marzal (% provchodaw) | Razem 65.3% 69.3%

- | elektrokardiografia 44 89 83 Marzz Il 1 Oddzal Charob Wewneirzyeh 806

- | elektroencefalografii 3754 6873 6776 Marza i 11 @ddaal Chordh Welvngirznveh 613

- | patomorfologia Marza 1l Oddaal Kardiologiezny, OINK 4450
zespol ds. leczenia zvwieniowego Marzall Rarem 5870

- | badama zlecone na zewnatrz Marzi 1l (% prevchodow) | | Oddztal Chorob Wewnetranvch 295% 28.3%

E Marza | Marza [l (% przvchodow) | IT Oddaat Choréb Wewngirznych 22 4% 235%
Marza 11 (% przychodow) Marea Hl (% pravehodow) | ©ddsial Kardiologiczny 62.8% 68 Y%

E | Pozostate koszty bezposrednie Marza 1l (% pravchodow) N»Nmi 46.8% 31.7%
Marza 111 | Oddzial Chorab Wewnetrznych 77 3l

Marza [ T Oddaal Cheréb Wewnetrznveh =56 74

Marza Il Oddzal Kardiologiczny. OINK 233 2250

F_| Pozostale kosaty posredme Marza I11 Razeim 254 2376

Mari = lE Marza ITl (% prevehodaw) | | Oddaal Choroh Wewngtrznich 2.8% 1%
: Matza Il (% pravehoddw) | 11 Oddzial Chorab Wewngtrznyeh 20% 14%
710 Marza NI (% prevehodow) | Oddzial Kardiologicany, OINK 3.3% 13.7%

3169 i 2318 Marza [11.(% pravehodow) 2,0% 8.9% 14.8%

Marza VI % przychodow) 253% 6% —59% Na tym etapie mozna zauwazy€. ze na wysokos¢ marzy maja wplyw uzyskiwane preychody, jak rowniez poziom

H | Amoryzacia 124 353 39| ponoszenych kosziow bezpodrednio zwigzanych 7 udzielaniem swiadczen zdrowotnych. W Oddziale Kardiologicznym
Wynik ze sprzedazy 320 682 2708 om 1 :ﬂnu‘wc; ﬂorr.Z_uN—.._ ng_w_..“ sQ“uaM_ﬂ uEnMn_ﬁn z zakresu kardiologii inwazyinej, co ma bezposredm wplyw na
Rentownose sprzedazy (% przychodow) 262%|  A75% 10.4% abnizenic rentowriodei tych Swindezéd f calego-oddzial - . N

- : rwT Szezegdtowa analiza kosztow oddziatéw zwigzanych ze specjalizacyq chordb wewnetrznvch pokazuje, ze duzy
Dane na temat wykorzystania lozek g R L b > : ; . ;
5 z wplyw na wynik finansowy maja Koszty osobowe (stanowagce 34.7 % przvchodow z NFZ), koszty procedur inedycz-

|| Liczba tazek 138.0 138.0 138,0 ¥ o 2 . g 2 e ol =l i

) B nych 44,78 % przychodéw z NFZ. Udzial kosztow lekow i materiatow medyeznych wynosi 18,5 % Pomizey w tabelt

2 | Liczba hospitalizowanych 40180 81590 81140 zestawiono strukiure udziatu ww, kosziow w przychodach analityeznie dla analizowanych oddzialow .

3 | Liczba esobodni 25013,0] 469230 47490 . _ . _—
Wkazmik wykorzystama lazek (3/1/365) 100% 93% 94% Wysscregolnienie [Ev] 2015 2015 Strukura®e
Sredni ¢zas hospitalizacyr (3/2) 6.2 538 59 2017 Bl - do przvchodon
Podsumowanie danych kosztowyeh (w zi) Koszly osobowe | Oddzial Chorob Wewngtrznych 1 088 2222 2094 [ 398% | 427% | 41.53%

4 | Sredni przychod z jedne) hospitalizacy (A/2) 31226 3 278. 31963 Koseh ostbowe |l Oddmal Chorob Wewnemmyeh | 1207 | 2554|2250 47.8% |49.4%

MS%: koszt lekow 1 materiatow medycanyeh na hospitalizacie (C/2) 5713 506.5 4421 Kaszny asobowe Oddzal Kardiologicany, OTNK | 9&3 4010 3606 24/5% | 22:2%
Sredni koszt lekow 1 materialow medyeznych na m_oﬂ.&.&no Uw@.n_ﬂoﬁ—&i (CFA) 0.18 0.15 0.14 Kosay esobowe ) Razem 4358 §787| 793l 329% | 30.7%

5 M_.mn_:_ ”cﬁu Sy :_m”nwi. ! uﬂcomme._ Ha :,n.mm_ﬁ__n_mm&o ﬁn_w+%‘.uw CoDVA ! @Nuo,w ! omohw ! ._.wﬁu.w Kosan lekow 1 materialow medveznych 10ddal Chorob Wewngtrznych 837 | 306 1322 30.6% | 290% | 26:2%
Srednkeszt zrmienmy ek proos :ﬂu szl .@uﬂ.@é o m,.,; } i/ o T Koszty lekaw 1 materialaw medveznyeh 1l Oddzial Chordh Wewnewznyvch 814 | 405 1226 | 298% | 27.0% | 263%
Catkowity koszt na | dobe hospitalizacii (BHCHDAHEAFHGHH)E 633.2 669.8 6031 i : < )

5 ) Kogzy lekow | matenalow medveznveh Oddzial Kardiologiczny, OINK 668 | 222 1039 9.4% | 7.5% A%
oszt esobodnia (omeka medvezna 1 pobyt na oddziale, bez lekow 1 procedur) . s 5 i F . = i
(BE+F-GHHY3) 3i60 3377 3055 Koszy lekow 1 marerialow medsy wvch Razgm 2320 4133 FERT| O 183% | 15.5%

Koszt hotelowy osobodma (pobyt na oddzale) (E+F+GHI)3) 141.3 1504 1381 Koszny _:s&__.. medveznych 5%:.5. n_.az..,_u Wewnnetrznych B0 1422] :m Na,m\.. www

& | Prog rentownosc 1loseiowy (liezba hospitalizacy ) (BHE+F+GHHY(4 -5) 6 887 11 581 9476 R.E\? procedur medye Il Oddzial Chorob émfﬁqﬂ.—.ﬂﬁ: G691 14l 913 w.ﬁuw.n. u....cas
Prog rentownodci (wysokose kontraktu) (4x 6) (rps 2l 21 506 37 964 31 887 Resaviigred G Oddzal Kardiologiczny. OINK AZIB|  BEBT| (8491| 30.6% ) 34.3%

Kosztv procedur medveznyeh Razem S6IG| 11430 10547 | 448% [ 428% | H07%
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Priogram naprawezy Szpuale Weelospecialtsivezaego im e L Blazka v lnowrockowis

cigu dalszy rabelr: Qddzraty oprebks sad matkg 1 dzicckiem

. I polrocze .
Wszczegolnienie 2017 206 201
5 | Sredni koszt zmenny {lekow 1 procedur) na Tospitalizacye (C+D/2) 4427 4223 402.9
Sredni koszt zmienny (lekéw 1 procedur) na zlotowke przychodow (CHDIA) 0,30 0,30 0.20
Calkowity koszt na | debe hospitalizacyi (B+C+DHE+F+GAH)/5 5872 62712 5333
Koszt oschodina {opeka medvezna 1 pobyt na oddzale. bez lekéw 1 proce- e
P A P o 4519 4932 4375
Koszt hotelowy osobodma (pobyt na oddziale) (E+F+GHH)3) 179.4 188.7 1669
6 | Progrentownosct 1losciowy {liczba hospitalizac)i) (B+EAFHGHH)(4-3) 4108 318) 7 694
Prog rentownodcr (wysokosdd kontrakiu) (4 x 6) (witys zl) 7147 13819 13117

W sklad oddzialow opicki nad matka i dzieckiem zaliczono: Oddzial Neonatologiczny, Oddzial Dziecigey,
Oddzial Potozniczo - Gmekologiczny

7 powyzsze] tabell wynika ze grupa oddzialow opieki nad matka i dzieckiem we wszystkich badanych la-
tach zamvka sie njemnym wynikiem finansowyvin, Jedynie Oddzial Dziecigey uzyskuje w badanych okresach
wynik dodatni na poziomie okato 100 1ys. zh za 2016 rok « podebrie za [ potrocze 2017 roku

Analizowana fabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegniarek. W przychodach Od-
dziaty Neonatologicznego za | polrocze 2017 roku zostata doliczona kwaota 224,5 tys. 2zt wykonanych nadlimi-
6w w tym okresie, ktore nie zostaly jeszcze rozliczone, a w Oddziale Polozniczo - Ginekologicznym
340.1 tys. zl

Jak wynika ze wskaznika rentownodci sprzedazy, w | pélroczu 2017 roku Koszty przewyzszyly przychody o
15,6%. Uzyskiwane przychody oddzialow opieki nad matky i dzieckiem zabezpieczaja ich koszty na poziomtie
marzy IV, tj. w zakresie koszidw osobowyeh, lekow. materiatdw medycznych, procedur medyeznych, pozosta-
hich kesztow bezposrednich. Na pozostale kosziy zwiazane z utrzymaniem powierzehni i amortyzacji w ww.
oddziatach brakuje finansowania.

Obliczony prog renfownodel wskazuje, ze aby nie osiggnaé straty w analizowanych oddzialach w 1 potowie
2017 roku nalezaloby leczyé d 108 pacjentow. 1) wigcej o 710 niz rzeczywidee leczano i tym samym niezbedna
wartos¢ przychodéw z NFZ dla pokrycia kosztow. musialaby sig uksztaliowad na poziomie 7 147 tys. z
(1235 tys. zl wiecej niz faktycznie osiagnigto),
5.1.6.4. Oddzialy o specjalnodciach zabiegowych

Program naprawezy Szmialy Wielospegatistvernego im, di 1. Hlaske w nosroclawi

H | Amonyzacia 226 365 374
Wynik ze sprzedazy -1 021 -2703 =905
Rentownolc sprredary (* chodow) =£,2% -5.7% --2.8%
Dane na temal wykorzystania 6zek

1 | Liczbalorek 157 157 lod

2 | Licsba hospualizowanyeh 5969 11338 11393

3 | Liczba osobodnt 17601 353518 38082
Wiknsnik wykorzvstania lozek (3/1/363) 30.7% 62,0% 63.6%
Sredni cras hospitalizacii (3/2) 29 3l 33
Podsumowanie danych kosztawych (w tys. zi)

4 | $redm przvchad  jedne) hospnalizagi (A/2) 27506 27416 27374
Sredm kosz1 lekow i materialéw medveznych na hospisalizacje (C/2) 637.0 632,9 6167
Sredni koszt lekow i matedaléw medveznveh na zlotewke praychodow (CFA) 023 023 023

5 | Sredni koszi zmienny (lekow 1 procedur) na hospitalizage (€+DV2) 14350 14281 13391
Sredni koszi zmienny (lekow 1 procedur) nia Aotéwke przychodow (C+D/A) 0,50 050 0,50
Calkowity kosztna | dobe hospitalizac)i (B+C+D+E+rF+G+H)T 990.8 9513 842,

't osobodni teka medvezna 1 paby Ziale. G |, o Tl
Wmﬁ%ﬂﬂﬂﬂﬁﬂ%ﬁ?: edvezna 1 pobvt na oddziale. ber lekéw | procedur) 502, 4954 447,
Koszt hotelowy osobodnia (pobyi na eddzale) (E+F+GHH)/3) 2272 2223 1973

6 | Prog rentownosct ilosciowy (liczba hospitalizacy) (B+E+F+G+H)(4-5) 6747 13396 1204)

Prog rentownoser (wysokosc kontrakiu) (4 x 63 (w Iys. 1) 18539 36727 32961

W sktad oddzialow o specjalioéeiach zabiegowych zaliczono: Oddzial Laryngologiczny, Oddzial Okuli-
styczny. Oddzial Urologii i Onkelogii Urologiczne), Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii, Oddzial Chirurgii
Ogalnej, Chirurgii Onkologiczne) | Chemioterapii.

Analizowana tabela przedstawia przvchody i koszty bez podwyzek dla pielggniarek.

Oddzialy zwiazane ze specjalnosciami zabiegowymi w badanych okresach generowaly ujermny wynik fi-
nansowy. Zauwazyé mozna, ze strata w 2016 roku wzrosla w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wskazmk
rentownosel wowezas wynosit (-)8,7%. a w 2015 roku (-)2.9%. natomiast juz w I polowie 2017 roku (-)6,2 %

Jak wynika ze wskaznika rentownosci sprzedazy koszty preewyzszyly przychody 0 6,2% za | polrocze 2017
roku, Ponizej zestawiono w tabell wskazniki rentownosci na poziomie marzy VI w oddzialach wehodzaeyeh do
grupy oddziatdw o specjalnoseiach zabiegowych Oddzial Urologii | Onkologii Urologiczne) w pélroczu 2017
roku uzyskal rentowno$¢ na poziomie 2.1%, przy wyniku finansowym 33 tys zi. Oddzial Okulistyczny popra-
wil wynik finansowy za | potrocze 2017 roku w pordwnaniu do 2016 roku. W zwigzku z tym, ze NFZ obnizyl od
I stycznia 2017 roku wycene swiadczen z zakresu endoprotez , to swiadezenia wykonywane w Oddziale Chirur-
il Urazowej i Ortopedii staly sig mnig) rentowne, co widoczne jest w uzyskanym wyniku finansowym za 1 pol-
rocze w wysokasei (100 tys. 21 Od wielu lat $wiadczenia z zakresu Oddzialu Chirurgii Ogolnej. Chirurgni
Onkologicznej | Chemioterapii wykonywane sa ze stratz, kiora ksztaituje sig na podobnym poziomie.

{w.rys. zl)
Lp Wyszczey Ipoocze | a016 2015
Marza VI Oddzial Larvngologiczny -136 ~438 203
Marza V1 Oddzral Okulistyezns 13 =513 127
Marza V1 Oddzal Urologii i Onkelogii Lirologicme) 53 =104 227
Maria VI Oddzal Chirurgii Urazewe | Orlopedn =100 136 351
Marza VI Oddzal Chiturgn Ogolney. Chirurgii Onkologicane) 504 1419 1373
1 Chemuoterapi
| Marza VI . : £ =751
Marza VI (% pravchodow) | Oddzial Lanngelogiczny -9,9%
Marza VI (% pravchodow) Oddaa! Okulistyczny -0,6%
Marza VI (% przychodow) Cddzial Urologii 1 Onkalogii Urologiczne) 210% -22%
Marza V1 (% pravchoddw) (ddeal Chivurgn Urazowey 1 Ortopedn -2.3% 1.6%
Marza VI (% praychodén) Oddzial Charurgii Ogolnej. Chirurgii Onkelogicrnej 203% 12.2%
i Chermioterapn
Razem -4 8% 75

Lp Wiszezegdlnienie _ L ﬁuom_aqn% _ 2016 7 2015
worys zf
A | Pravchody zafakiurowane 16418 31 084 31188
Kesay osobowe 4851 9701 9322
wynagradzenia | $wiadczenia na rzecr pracownika 5846
ustugt obee kontrakiy 3476
Marzal 21 866
Marzn 1 (% pray: 70,1%
C | Koszwy lekow 1 maieriatow me 7026
Marza 11 (% przychodow) =
Koszty procedur medvernyeh 4787 9016 8.230
- | zabiegowe (blok + zmeczulemay 3896 7098, £292
- | diagnostvha shrazowa 420
- | laboratoryjne 230
- | endoskopia 191
- | elekwokardiografia 3
- | pmomortologia 284
- | zespdl ds. leczema rvwieniowego =
- | rehabilitacji 18
- | badama zlecons na zewnarz 127
Maria lll 6610
Marza HI(% pr 212%
Pozostale koszty  bezposrednie 1425
Marza IV 5185
Marza TV (% prz ‘ 166%
Pozostale koszty podrednie 4221
Marza V - i 964
Marza V (% przychod 31%
G | Admusiracia 1 zarzgd 1. 496
Marza V1 1
‘Marza V1 (% preychodéw)

Uzyskiwane przychody oddzialdéw o specjalnoiciach zabiegowych zabezpieczajg ich koszty na poziomie
marzy [V, tj. w zakresie kosztdw osobowych, lekow. matenatow medyeznych, procedur medycznych, pozosta-
lych kosztow bezposrednich Na pozostale koszty ponoszone w ww. zakresie brakuje finansowania

Jak wynika z abliczonego progil rentownoscr aby me osiggnat straty w analizowanych oddzialach w [ po-
towie 2017 roku nalezaloby leczyé 6 747 pacjentow, 1. wigeej 0 778 mz rzeczywiscie leczono. 1 tym samym
niezbedna wartodt przychodow z NFZ dla pokrveia kosztéw musialaby sie ukszialtowaé na poziomie
1R 550 ys 2t (2 141 tvs. 2l wigeey niz fakiyeznie osiggnigto)
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Program naprawey Szpltale Witlospe alisnicanego im ofr 1 RlaZig v ir

wymagdjacym leczenia w oddziatach szpitalnyeh 0Od Istyeznia 2017 roku ryczall za dobowg golowost wynosi
285 tys. zl

5.2. Lecznictwo ambulatoryjne

5.2.1. Poradnie specjalistyezne zwiazane ze specjalizacia choroby wewngtrzne

Maria Il (% proyétodow)
Koszts procedur medyeznveh |D]

arzalll

Wuszezegolnienie [ evizor | ape [ 2005

[1] Liczba porad | 22029 46112 45462

(wtys. 21)

Przychody [A] 11702 24338 20544

Kosziv osobowe: |B] 628,5 1'352:5 12364

— wynagrodzenia + ubezpreceenia spoleczne 1272 340 347.0

\.:m_cw_._ obee: kontraky medyczne 501.3 [ 0382 8894

Marza 541.7 10815 BIB.0

Marza (% proychodén) 463 A4 398

Koszty lekéw | matenialow medyeznycd 35,0 93,5 851
| Marzall g

Maria il (% preyehadin)
Porostale koszty bezposradme osrodka: |E]

Pazostale kosziv posrednie 6érodka (bex administracji) [F]

Amortyzacja [H]

Wynik ze sprzedaiy

Rentowno$c spriedaiy (% proyehodin)

14| Sredin przychod z jednegj porady A1 33 53 45
Sredin koszt lekaw | materialéw medyeznyeh na porade] CJ/(1] 2 2 2
|51 Sredni koszt zmienny (lekdw 1 procedur) na porade {[C] + [DV1] 9 7 6
[ Calkowity koszt na | porade (BIHICH DI EFHEFIGHHDTL 55 33 46
|6] Prég rentownosci {liczba porad): {IBIHETFIHGIHHD / (141-150) 23128 46 004 46259
Prég ventownoici (wysoko§é kontrakiu w tys. zb: (6] x E]] 12258 24382 2 081,7

W skiad poradm zwigzanych ze specjalizacia choréb wewnetrznych wehodzg: Poradnia Chordb Phuc. Gruzli-
cy i Antynikotynowa, Poradnia Kardiologiczna, Poradnia Gastroenterologiczna, Poradnia Diabetologiczna, Po-
radnia Alergologiczna dla Dizieci, Poradnia Alergologiczna dla Dorostveh, Poradnia Anestezjologiczna i Lecze-
iia Bolu, Poradnia Endokrynologiczna 1 Poradnia Hematologiczna.

7 powyzszej tabell wynika_ ze grupa poradni zwiazanych z chorobami wewngtrznymi we wszystkich bada-
nych latach zamyka sig ujemnym wynikiem finansowym, Poradniami zamykajacymi w | potroczu 2017 roku
swoya dzialalnosé z dodatnim wynikiem finansowym sg poradnie: Alergiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci, Kar-
diologiczna, Gastroenterologiczna

Analizowana tabela przedstawia przychody 1 koszty bez podwyzek dla pielegniarek. W L potowie 2017 roku
skumulowana drialalnedé poradni zwigzanych z chorobami wewngtrznymi zamyka si¢ strata w wysokosci
40,5 tys 2h

Obliczone w tabeli marze L 11 i [Tl obrazujace ksztaltowanie sig wyniku z ujgciem kosziow bezposrednio
zwiazanyeh z udzielanymi poradami (koszty osobowe. leki. materialy medyczne oraz wykonane procedury me-
dyczne) pokazuje, ze Juz na tym pozionmie w badanych latach pozostaje okolo 300 % zysku z przychodéw za
udzielane swiadezenia Sytuacja ma sie podobnie we wszystkich badanych latach. Obrazuje to. ze najwickszy
wphyw na wynik finansowy majg koszly osobowe ( stanowiace §3.7 % przychodow z NFZ), koszty procedur
medyeznych (stanowigoe 11.8 % przychodow z NFZ), Znikomy wphyw na wynik finansowy maja koszty lekow i
ynateriatow medycznych (stanowia 4,7 % przychodow z NFZ) co jest normalnym zjawiskiem w poradniach. W
latach 2016 i 2015 sytuacja ma sig podabnie,

Wplyw na rentownose poradnt maji rowniez pozostate koszty bezposrednie posredme (bez admunistragyt),
bedace kosziami utrzymania poradni. tzw Kosztami stalymi, ktore stanowig 27.7 % przychodow z NFZ

[
b

Progreom naprowezy Sspirala Wielspeciahisiyeznege im v 4 Blezka w i

Z wyliczonego progu rentownoscl wynika, ze aby pokny¢ wezystkie poniesione koszty w | polowde 2017 ro-
ku w grupre zwiazang) z chorobami wewngirznyimi nalezaloby udzieh¢ 23 128 porad, czyli o 1 099 porad wigce)
niz fakryeznie zrealizowano i tym samym niezbgdna wartosc przychodow z NFZ dla pokrycia kosztow musiafa-
by si¢ ukszialtowa¢ na poziomie | 2238 tys. zl, (55,6 tys. 2 wigeej niz faktycznie nsiagnigto)

5.2.2. Poradnia Walki z Bélem, Zespél Wyjazdowy Opieki Paliatywoej (Hospicjum Domowe)

Wiyszezegblnienie [ vizor | 2016 I 2015
{1 Liczba porad | 208 | 344 | 379
(i tys. 2l
Przychody [A] 3425 633,9 452,4
Koszty osohowe: [B] 178.2 3305 2794
- wynagrodzenia + ubsepieczenia spoleczne 962 1953 231,7
- uslugi obee: kontrakty medyezne 820 1352 477

173,89

Marza |

Marda £ (% prayclhiodd) 38,2

2if

Koszy lekow i mateniatosy, medyeznych [€]

arta 1T (% proychodow)

Kosziy procedur medyeznych: (D)

Maria IV
Marza IV (% pry
Pozosiale koszty podrednie osrodka (bez admimsteacy) |F|

Marza 'V
Maréa V(% priyi t
Adminisiracja i zarzad: |Gl
Mariz Vi

Marka Vi (% proyoliodiow)
Amortvzacja [H] 1,3

nik ze sprzedazy 952 1599 5717

Rensownosc sproedaty (% priychodiw) 27,8 252 128

7 powvzszej tabell wynika, ze Poradnia Walki z Bolem, Zespot wyjazdowy Opieki Paliatywnej (Hospicjum
Domowe) we wszystkich badanych latach zamyka sig dodamim wynikiem finansowym.

Anatizowana tabela przedstawia przychody 1 koszty bez podwyzek dla pielegniarek.

W I polewie 2017 roku dziatalnes¢ poradni zamyka sig zyskiem w wysokosci 95,2 tys. zl, co oznacza zy-
skownosé poradni na poziomie 27,8 %. Jak wynika z badanych lat rentownosc sprzedazy przedstawia tendencjg
rosnacq z czego najwigkszy wzrost nastapil miedzy latami 2015-2016 gdzie wskaznik rentownodci wzidsl o
12 p.p.

Obliczone w tabeli marze L 11 i [T przedstawiajace ksztattowanie sig wyniku z ujgeiem kosztow bezpogdred-
nio zwiazanych z udzielanymi poradami (koszty osobowe, leki, materiaty medyczne oraz wykonane procedury
medyczne) pokazuje; ze ha tym poziomie w latach 2017 (I polowa)-2016 poazostaje akolo 47,0 % zysku z przy-
chodow za udzielane $wiadczenia, Z czego rentownosé na poziomie maszy 1 w 1 polowie 2017 roku wyniosia
48,0 % (do zysku brane s3 pod uwagg tylko koszty osobowe), na poziomic marzy 11 wyniosta 47.5 % (w tym:
koszty osobowe, leki i materialy medyczne). Obrazuje to, ze najwickszy wplyw na wynik finansowy maja koszty
asobowe (stanowigce 32,0 % przychoddw z NFZ), Pozostale koszty bezposrednie i podrednie (bez administra-
¢ji), bedace kosztami utrzymania poradni, tzw. kesziami stalymi oraz koszty transportu zwigzane z wyjazdami
‘do pacjeniéw w ramach hospicium domowego stanowily 15,6 % przychodow 2 NFZ przypadajacych na Porad-
nig Walki z Bolem, )

W I pélrocza 2017 roku udzielono 208 porad w poradni Walki z Bolem, a zespol wyjazdowy w ramach ho-
spicium domowego zaopatizyl w niezbgdne swiadczenia medyczne okoto 70 pacjentow miesigeznie.
'5.2.3. Poradnie zwiazane z opiekg nad matky i dzieckiem

Woszczensl [ vizolz | 2006 | 2013

| 1] Laczba parad [ 2039 | 3706 | 4571
| (w s, 2l
Preychody [A] 82,6 166.9 165,2
Koszty osobowe: B 60.4 1023 Q4.7
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoleczne 220 449 46.1
- ustugt obee: kontrakty medvezne 384 374 486
Marza |l i : 222 i 705
| Martal (% proychodow) 26,9 42,7

34
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Program saprawe Spitaia Wielospecialisticznego i, dr. L Blitka w Inewrockorwiu

Cigg deddszi fahelic Porendnie 2wigzane'z psyehiologry, chorobam psyeheeznvmi

Program napre

oy Nopiteda Wickospecialistveznego im. dr. 1. Blozka w Inowroclawie

Ciap dalyzy tabeli Poradnia Chiring Stomatologicene

Wyszezegslnienie vizng [ 206 [ 2018

Administracja i zarzad [G] 203

Marza VI 1173

Muria V1 (% praychoddn) 203 3.3

Amoriyzacia [H| 1.7 3.7 2.7
Wynik ze sprzedaiy 1156 2516 295,7
Rentpwiosé spreedaiy (% proyehodow) 20,0 229 27.2
[4] Sredn przvehod 2 jednej porady [AY/[1] 63 62 60
Sredni koszt lekaw | materialéw medveznych na porade| /[ 1] 1 0 0
15] Sredni koszt /mienny (lekow i procedur) na porade ((C] + [D]) | 0 0
Catkowity koszt na | porads ([BI+(ClH D4 EHF+GIHHDA 1 50 48 44
|6] Prog rentownodci (liczba porad): (|BIHEHFIHGHHD / (141-13) 7313 13622 13213
Prog rentownosei (wysoko$é kentraktu w tys. z1): |6] x [4] 460,7 844,6 792,8

W skiad poradm zwigzanych z psychologia i chorobami psychicznymi zaliczono: Poradnie Psychologiczng i
Poradnig Zdrowia Psychicznego.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegmarek

We wszystkich badanych latach poradnie zwiazane z psvehologia i chorobanm psychicznymi lyeznie genero-
waly dodatni wynik finansowy. Poradnia Zdrowia Psychicznego. wptywa na wynik finansowy w 73.1% poradni
w tej grupie. Rentowno$¢ sprzedazy poradni zwiazanych z psychologig i chorobami psychicznymi w T polowie
2017 wyniosla 20,0 % i byla mniejsza niz w 2016 roku 0 2.8 p.p. i 0 7.2 p.p. mnigjsza w pordwnaniu do 2015
roku.

7 powyzszej tabeli wynika ze najwigkszy wplyw na wynik finansowy poradm zwiazanych z psychologia i
charobami psychicznymi maja koszty osobowe. Rentownost z ujeciem tylko kosziow osohowych ksztaltowata
sie na poziomie 39,1 % w I polowie 2017 roku, co oznacza ze koszty te pochlanialy 60,9 % przychodow z NFZ
przvpadajacych na te poradnie. Znikomy udzial w kosziach poradni zwigzanych z psvehologia | chorobami psy-
chicznymi stanowia koszty procedur medycznyceh, ij. 0,02 % w I polowie 2017 roku.

Jak wynika z obliczonego progu rentownosci aby nie osiagngé straty w poradniach zwigzanych z psychologia
i chorobami psvehicznymi w I potowie 2017 roku mozna by bylo wykonac 7 313 porad,

5.2.6. Poradnia Chirurgii Stomatologicznej

Wiszezegdlinenie 1=VT2017 6 2005
Rentownofé sproedaiy (% bﬂ..&:x..wi.v 21,6 234 222
[4] Stedni pravehod 7 jedney porady [AL[1] 103 81 a0
Sredni kesz| fekow | materialow medyeznveh na poradgC1/ 1] 4 3 4
[5) Sredni koszt zmienny (lekéw | procedur) na poiade ([C] + [DV/II] 4 3 4
Calkowiny koszt na | parade ([B]+|C|# D]+ E[+FIH{GIHH L] 51 62 70
[6] Prég centownosei (liczha porad): (|BIHE[FI+GIIH]) [ (4]-5] 811 2175 1889
Prog rentownosci (wysokosé kontraktu w tys. zh): [6] x [4] 83,5 168.1 170.0

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielegmarek.

We wszystkich analizowanych latach Poradnia Chirurgii Stomatologicznej przynosila zysk finansowy. Ren-
townosé sprzedazy w I polowie 2017 roku wyniosta 21,6 % i ksztaliowala sig na podobnym poziome w latach
poprzednich

Duzy wplyw na kszialtowanie sie wyniku finansowego maja koszty osobowe, ktore jak wynika z obliczone)
marzy 1 pozostawiaja 63.2% zysku w I potowie 2017 roku. co oznacza. ze Koszty 1@ stanowia 36.8 % przycho-
dow z NFZ przypadajacych na Poradnie Chirurgii Stomatelogicznej. Po skorygowaniu marzy 1 o koszty lekéw i
materialow medycznych oraz kosziow procedur medycznych pozostaje 59,2% zysku, co oznacza 7€ koszty te
maja niewielki wplyw na kszaltowanie sie wyniku finansowego analizowanej poradni. Spora czes¢ zysku zaj-
muja tez koszty pomocnicze bezposrednie i posrednie zwigzane z utrzymaniem poradni, stanowiace 32,0% przy-
chodéw Poradni. '

Jak wynika z obliczonego progu rentownosci aby nie osiagnac straty w Poradni Chirurghi Stomatologicznej
w 1 polowie 2017 roku mozna by bylo wykonaé 811 porad.

5.2.7. Poradnie zwiazane ze specjalnosciami zabiegowymi

Wyszezegalnienie -V 2007 2016 2015

|1] Liczba porad 1046 2736 2 445
w tys. zf

Przychedy [A] 108,0 2211 220,7
Koszty osobowe [B] 39,7 795 789
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spotecmne 19.0 379 339
- uslugi obee kontrakty medyezne 207 416 430
683 141,8

63,2 643

4.3 91

64.0 132,7

39,3 60,1

Koszay procedur medyeznych: [ D] 0.1 03
Marza 111 63,9 1324
59,2 60,0

Posostale koszty bezposrednie osrodka [E] 4.0 8.9
Marza [V i i 599 13,5
Maria IV (% proychodi) = 555 56,0
Pasostale koszty posrednie odrodka (bez administrac)' [F) 305 56.1
Marsa V 294 674
Muriu V (% proychoddw) 272 34,5
Admumistracia 1 zarzad [G] 3.7 8.0
Maria V] 2551 594
| Murtu VI (% proychodi) 23,8 26,9
Amenyvzagia: [H] 24 10,5
| Wynik ze sprzedazy 233 48,9 |

Whyszezegblnienie -vizol? 2016 2015
{1] Liczba porad 43122 89 363 90605
w tps, 2
Przychody |A] 2 142,7 41255
Koszty osobowe [B| 12752 23197
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoleczne 2656 555.7
- uslugi obee. kontrakty medyezne 10096 17640
Marial 867.3 18058
Marta [ (% proyehoddin 40,3 43; ]
Kosziv lekaw 1 materialéw medvezayeh: [C] 59.1 1174
Marzall 808,4 16884
Marta It (% proychoddw, 377 mne
Koszty procedur medveznych: [D} 3855 4495
rza 11 4229 12389
g 11 (% preveliodin) 19,7 300
Pozosiale kosziv bezposrednie osrodka: [E] 72,6 | _P|©._
Marza IV 11250
Marza 1V (% proyciiodd) Al
Pozostale koszty posrednie oérodka (bez admintstracy). [F| 7812
Marza V
Maria V (% preyehodd
Administracja i zarzad {G]
Marza VI e
Maria VI (% privchodiw)
Amortvraca, [H] 66,1 59,7 |
Wynik ze sprzedazy -257.6 96,5
predaty (% proyehodiow) -5,8 23
|4] Sredm pravchod z jedne) porady |A 50 50 46
Sredni koszt lekow | maenalow medyeznyeh na porade[ /[ 1] 1 1 ]
[5] Sredni koszr 2mienny {lekinw ¢ procedur) na porade (JC] + [D]V1T] 10 8 )
Catkonily hosat na | porade (B |Cl+[DI+[ERE]+(GI[H]T] 38 52 44
16| Prog rentownosci (liczba porad): ([BIHE|H[FHGIHHD / (121151 51121 95 530 86 553
Prag rentownosci (wysoko§é kontraktu w tys. zli: [6] x [4] 2 556.0 47765 39814
kit
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Program rapraive Ansirlisteznego im dr L Blazka w e

. Blok operacyjny isale operacyjne (operacyjno-zabiegowe/zabiegowe)

Zabiegi operacyine wykonvwane sg w bloku operacyjnym. w salach operacyjnveh, salach operacyjno - za-
biegowych i salach zabiegowych dla pacjentow hospitalizowanych oraz w trybie jednodniowym

Zaplecze operacyne Szpitala stanowig nastgpujace sale:

*  RBlok Operacy)ny (5 sal operacyjnych),

s Sala zabiegowa w Oddziale Laryngologicznym,

»  Sala zabiegowa w Oddzale Okulistycznym,

*  Sala zabicgowa w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym na odemku ginckologi,

e Sala zabicgowo-operacyjna na trakeie porodowym w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym na odein-

ku polozniczym,

* Sala zabiegowa - zabiegow endoskopowych TUR [ransuretralnych] w Oddziale Urologii 1 Onkologn

Urologiczney,

W salach operacyinveh, zalnegowo-operacyjnych 1 zabiegowych w2016 rokn wykonano ogolem 8 846 za-
biegdw operacyinyeh. z ezego w Bloku Operacyjnym wykonano 4 305 operacji. Wykonane operacje ogdlem
stanowig 27,3% hospitalizewanyeh we wszystkich oddzialach oraz 75,1% leczonych w oddzialach zabiegowych

Liczba zaegow wykonanych w latach 2015 - 2017 w Bloku Operacyjnym 1 w poszezegolnych salach z po=
dzialem na oddziaty zlecajace przedsiawiona zosiata w ponizsze) tabeli

Program noprirmezy Sopitifa Wielapepalisticzncga on Jr L Blaska w foweoolawiu

Clgg dulszy wibeli. Koszty lekinv E marerialion medyeznyeh

- ) v W haon | b0
Koszty lekiw i materialéw medveznych Kwaoln nwﬂwﬂw”_“: Kwota enywmﬂ_ﬂ”ﬁz Kwota ..H*”Mﬂ\___ﬁ””__
Sala zabiecows - zabisoow endoskopowyeh TUR |tramsuretal- - 2 : P
nveh] W Oddanle Urologii | Onkolagil Uralogicane; W6 2L1% 1680 [edw)| 659 H2H
Saly zabiegowo-operacyina nk irakeie porodowymm w Oddicle

s-Ginekologicans m na edeinky polosniceym (sala ciec | 51,6 47.5% 97.9 45.5% 04 H1,4%
)

wo=operacynyeh, 1o Koszy stale zwigzane 7 ulrzvinaniem pormieszezen (energia, ogrzewanie, amorlyzacja) oraz
koszty stervlizag)i sprzgtn medycznego
5.3.1. Anestezjologia

Liczha zabiegow 1Vl 2017 2014 2018

Blok Operacyjns 2187 4305 4143
Sala zabtegowa w Oddeale Larvngologicznym 420 669 897
Sala zabiepowa w Oddzinle Okulistycznym 110t 1757 1562
Sala zabregowa w Oddaale Polormero-Ginekologicznym na odemku ginekolog 427 788 881
Sala sabiegowa - cabiegow endoskopowsch TUR (transuretalnych] w Oddziale Urologii & %

) 599 Q91 1136
Onkalogn Urologicsne)
Sala zabwegovo-operacyinn na trakere porodowym w Oddziale Polozmcro-Ginekologiesnvm 2

o W ) o : 170 336 313

na odeinku potoznicsym (sala cied)

e — V12017 2014 N 2015
ey Kwola %a koszow Kywoa Y Kwots Yo kosziow
calkowitych calhowiveh calkownvch
Razem kogzty: 1 382,0 100,0 26004 10,0 2475 100,0
Kosziy kehow 1 materialow medyconveh: [A] 2328 16,9 4248 163 3942 159
Koszny osobowe [B] 10042 2.7 1 830.6 704 | 6974 68,6
= wysnrgreizenia + vhespreczenma spolecine 945 L1225 10354
- uslugi obve kontrasiy medvene S04 081 6419
Pozosiale kasaty bezpudrednie osrodka: | C) 21,7 2,0 83,2 60.0 24
Porostale kaszty poseeding (hez administracyi): [D] 783 55 151.1 1555 6,3
Amertyzagi [E] 42,1 3.0 107 168,1 68

Szpital na funkejonowanie Bloku operacyjnego 1 sal operacyynyeh przy oddzialach szpitalnych ponosi
koszty roczne ponad 6 min rocznie. Koszty ogolem w analizowanych latach 2 podzialem na sale. ponizej w tabe-
{

=
Koszty ogélem 1-vizo17 2016 2015
Blok Operacyjnx 19901 38377 36678
Sala zabregowa s Oddrale Laryngologicmym 2498 3349 3760

Sala zabiepowa w Oddsiale Okulistycanym 4885 828.0 535.

Sala zabiegowa w Oddrale Poloznicro-Ginekologicsnym na edenku yinekolozn 1234 2554 2996

Salazabiegowa - zabiegow endoskopowveh TUR | transuretainveh| w Oddziale Urologn 1 Onke- 912 8020
%= 2!

logu Urologicang
Sala zabregowo-operacy jna na trakeie porodowsm w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznvm na

Koszty Anestezjologi w zwigzku z wykonywaniem swojeg) dzialalnoscl, zwigzane) przede wszystkim ze
znieczuleniami pacjentow do przeprowadzanych zabiegow kszialtujg si¢ rocznie na poziomie okoto 2 6004 tys.
zI'w 2016 roku. Najwigkszy udzial w ich ksztaltowaniu nalezy do kosziow osobowyceh, poniewaz stanowig one
obecnie ponad 70% koszéw ogolem: Druga grupe kosztow pod wzgledem istomosei stanowia koszty lekow |
materialow medycznych niezbednych de wykonywania znieczulen

Aneslezjologia wykonuje ponad 6 tvs. dzablegow rocznie.

Zabiegpi wykonywane przez lekarzy medveyny w zakresie anestezjologii. to badanie przed znieczulenien.
ocena stany kimicznego i wybor postepowania anestezjologicznego, ocena ryzyka znieczulenia do zabiepow
operacynyeh 1 diagnostveznych, naghveh | planowych: znieczulente na bloku operacyjnym, na salach operacyj-
nych 1 zabiegowveh poza blokiem operacyjnvm (zmeczulenie ogdlne zlozone, znieczulenie vgolne dozyine,
analgosedacja do zabiegow diagnosiveznyeh, znieczulene zewnatrzoponowe, znieczulenie rdzemowe podpaje-
czynowkowe, blokada nerwaw obwodowych, nadzar nad pacjentem po znieczulenin w sali wybudzen: leczenie
bélu pooperacyinego; leczenie pacjentéw w trakcie znieczulenia {w sytuacjach powiklan 1 standw krytyeznych).
leczeme krwia 1 plynami krwiozasigpezynn, resuseytacje krazeniowo-oddechowe w ramach zespolu reantmacy)-
nego we wszystkich oddziatach szpitalnych, izbach prayje. poradmach spegjalistycznych ud.), zaktadanie lnu
2vlng) cenralne) u dorostych 1 dziecr, wklucia cewnikow do dializ.

5.4. Pracownia Rehabilitacji

arz
odeinku polosnicam {sala ciec cesarskich) 2153 1700
Panize| zestawienie kosztow osabowyeh 1 ich ndziatu w kosztach ogdlem
w2l

« % kosaow | % koszow | Y koszlow
Hosety sobawe Kol calkowitych Kol calkowiveh Kyl calkowitveh
Blok Operacyyny 7748 38,9% | 158480 4] 3% | 1 49290 40,7%
Sala zalnegowa w Oddaale Larvagologicznym R 29.4% 1154 32.0% 1073 28,6%
Saly eabiesnwa w Oddanle Okulistvesnvm 124,7 25,5% 2069 25.0% 1945 363%
Sabacablagowas Odsiale Palommiero-Gmekalogioznym o sae|  43sv| non | dese|  vise| s
odemku ginekolog
Sald zabiegowa - zabiepdw endoskopowyeh TUR [transuretal- 24 4, A 25 g1 5 T
mveh] w Oddaale Urelogi 1 Onkalapin Urologicme; ki A 2093 B pea2 203%
Sala zabegowoe-operacyna na trakare porodowiym w Oddaale
Polazmero-Cinekolowscinym na odanku polozmezym (sala crge 16 14, 7% 322 15.0% 26,7 15.7%
cesarshich)

Ponize) zestawiene kosztow lekow i matenaldw medveznveh (sprzetu medveznego jednorazowego. opatrun-
kow. srodkow dezynfekeynych, mici ehirurgicznyeh)

LvIzoNT 2016 2013
Wyszezepolnienie = 9 kosziow . . % kosatow

Kwota calkowitveh g Kol calkowilveh
Reizem koszty: 804,9 1000] 16219 100.0] 14982 100,0
Kosiy lehow 1 maienalow medveznveh |A|] 309, 38 74,7 4.6 678 4.5
Koszy osobowe: [B] 3372 66,7 1091,2 673] 10351 69,1
swynagriatzenia | shesplecanka spolechne 229.5 J64.0 4422
- ustugi by kontrakiy medycne 3077 627,27 6228
Poyastale hosety bezposredive + podrednie [C) 2131 263 400.6 24,7 3509 234
Amartyzagja [D] 237 29 553 34 44.4 3.0
Liczba pacjentow [EER 2016 we |
Pracosnia Rehabilitacj 4527 w431 8976
Srednin liczba pacjentow na ilzien roboczy [ wviamz | 2016 | 218
Pracowiia Rehabilitacn & 35 _ 33 _

o i [ o Sl o
Bigh Operacyjny 364,0 18,3% [ 5945 158% | 5222 14.2%
Sala vabiepowa w Oddaale Lanmgolomitmyvm 30.6 20.2% 558 15.7% 369 15.1%
Sala zabegowa w Oddaale Okulistvernym 1426 29 2% 2278 1741 323%
”u_am_u_wwm_u.“@m_nw%_:ur Polozucse-Ginekologiesnvm na 166 13.2% 358 1539, 323 10.8%

41

Pracownia Rehabilitacji $wiadezy uslugi dla pacjentow hospitalizowanveh (w oddzialach szpitalnych) oraz
pacjentow ambulatoryinyeh metodami fizjoterapeutycznymi, (a takze w uzasadnionyeh praypadkach w domu
chorego), na zasadach okreslonych umowami 2 NFZ, .

Z powvzszej tabeli wynika, ze najwiekszy udzial w kosziach Pracown Rehabiluacy stanowig koszty osobo-
we —w okresie 1-V1 2017 roku koszty te stanowily 66,7 % kosztow ogolem przvpadajacyeh na Pracowmg, w
2016 roku 67.3 %o, natonmast w 2015 roku 69.1 %,
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Progiam paprawey Sopitaln Wielespedja snegeing dr [ Blazkow Inewrochkiwi

_ Srednia Jiczba hadan na dzien robaczy

1-Y1 2017

wis |

96

mi

—m.amb_m Hisiopatolomcne 105
Najwiekszy udzial w kesztach Pracowni Histopatologicznej maja koszty osobowe (53,1 % kosztow ogolem
Pracowni w | polowie 2017 roku). Koszty lekow i materialow medycznyeh stanowily 11.6 % w I polowie 2017
roku. pozostate koszly pormoenicze, zwijzane z utrzymaniem Pracowni stanowia 24,1 % kosztow catkowitveh
Koszty amartvzacii w okreste 1-VI 2017 roku stanowily 11.2 % calkowitych koszidw, Na koszly amortyzacli
duzy wplyw ma sprzel (barwiarka 1 zatapiarka) zakupiony w 2015 roku
Tlosci badan wykonanyeh w analizowanym okresie cbrazuja tendencje rosnaca, 1. z badan wykonanych w
Pracowni Histopatologicznej przeliczonych srednio na | dziefi wynika ze, w polowie 2017 roku wykonywano
Srednio 105 badan dziennie, w 2016 roku 96 badan dzienne, natomiast w2015 roku &8 badan dziennie.
5.5.1.5. Zaklad Diagnostyki Obrazowej

Program nopravwezy Sapralkt Wclospeeialistycznegn im dr 1 Blaskaw Ini

Cigg dulszv wabeli: Pracowma Echokardiograficzne

w tys, =f
j 112017 2016 2015
s o | o | v | Sl [ voon | S
Razem koszly: 29323 100,0] 49586 100,00 41458 100,0
Koszty: lekow i materialow medycznych (A} 2338 8.0 4968 10,0° 4476 10:8
Koszty osobowe: [B) 1 467.0 50.0] 26900 543 20437 493
~wynagrodzenia  ubezpiectenia spolecne 6372 ! .u.mn.m 11635
- vlugi aboe: kontrakny medvesie 529,8 14602 880,2
Porostale keszty bezpostedne | posrednie oérodka: |C| 4824 16,5 7878 139 825.2 199
Amorvzacja: | D] 749.0 255 984.0 198 8293 200
Tlosci wykenanych hadan w pracowniach ZDO 1-VI 2017 2016 2015
Pracowma Rentgenowska 23982 49375 46 822
Pracowma Tomografh Komputerowej 4533 & 881 8258
Pracownia Ultrasgnograficzna 9996 19645 18 827
Pracownia Manimogralic/na | 679 3010 3748
Pracownia Densviome 285
Srednia liczba hadan na dzien w pracowmach ZDO I-V12017 2016 2015
Pracovwnia Rentgenowska 132 135 128
Pracowmna Tomografil Komputerowe) 25 24 23
Pracowna Ulirasonograficzna 55 54 52
_m.hoa:.:.,m Mammograficzna 9 g 10

Koszty roczne zwigzane z funkejonowaniem Zaktadu Diagnostyki Obrazowej w szpitalu 1o prawie 5 min 24
Koszty osobowe w ZDO w okresie 1-V1 2017 roku stanowily 50,0 % kosztow catkowityeh,; Pozostate koszty
pomocnicze, zwigzane z funkcjonowaniem Zaktadu Diagnostyki Obrazowej stanowity acznie 16.5 % koszidow
catkowitych

Amortyzacia, 1o 25,5 % kosztow ogolem ZDQ. W 2015 roku zostaly zakupione dwa aparaty RTG, sfiman-
sowane ze srodkow unijnych w ramach programu. pn. .Poprawa jakosct dwiadczonych uslug medycznych w
Szpitalu w Inowroclawiu poprzez zakup nowoczesngj aparatury i sprzetu medycznego™. Matomiast w 2016 roku
w ramach umowy leasingowej zakupiono aparat RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem detekeyjnym
oraz mammograf cyfrowy.

Zaklad Diagnostyki Obrazowe) w zakresie Pracowni Tomografii Komputerowej uzyskuje przychody za
swiadczenia wykonywane na rzecz pacjentdw ambulatoryjnych. finansowanych przez NFZ, ktére ksztaltuja si¢
Jak nize);

I-V1 2017 2006 2015 |
Wyszezegolnie Ui KosAOW - % kosow ) Y koszion

7 cathowily ch Kol calkawitych Kwoia catkowiych
Razem koszty: 146.9 160,0 291,0 100,0 292.8 100.0
Koszty lekdw 1 marenaton medveznyeh: [A] 58 3.9 10,9 3.7 9.6 33
Koszy asobowe: | B] 1293 8%.0 2579 886 2534 865
- wynagrodzenia - ubespicczenia spoleene 252 494 46,6
- ustugl vbee! komaigy medyesne 1040 2088 206,7
MMN_OM,__&,N koszty bezposrednie | posrednie ofrod- 1 76 20,1 69 195 63
Amortyzacia [D] 0.7 33 21 0.7 11,3 3.8
Ho$¢é wyl h badan [ vi2oi7 | 2016 [
Badania Echokardiograficzne. _ 3355 _ 6 786 7 G 751
Svednia liczha badas na dziei: V12017 2016 2015
Badania Echokardicgraficzne 19 19 18

Pracownia Echokardiograficzna na funkcjonowanie ponosi koszly roczine W wysokosei okolo 300 tys. zl
Koszty osoliowe stanowia 79,3% kosztéw ogolem w T polowie 2017 roku. Liczba badan w Pracowni Echokar-
diograficznej jest porownywalna we wszystkich analizowanych latach i przypada okolo 19 badan na | dzief
5.5.1.7. Pracownia Llektrodiagnostyki (EKG)

1-V12617 2016 2013
Wyszczegolnienie . %o kosztdw 5 % kosztow ., 9% kosztdw
Kola calkowitveh Kt catkowitveh v calkowirych
Razem koszty: 110, 100,0 247.1 1000 2210 100,0
Koszty lekow i materialéw medyeznyvch |A] 5,7 2 12,2 49 1G:8 49
Koszty osobowe |B| 53.9 490 1461 59.% 139,1 629
- wynagrodzema | ubezplectenia spoleczne 33,7 741 1024
— ustugi obee kowrakty medyezhe 20.3 72,0 370
Porostale koszty bezpotrednie | poérednie osrodka (€] 377 34,3 787 31,9 62,4 282
Antortyzacia |D] 12,7 s 10,1 41 38 49
Tlosé wykonanych badan 1-vi2017 2006 2015
Badania EKG | 328 2792 2551
[ Evednia ticzha badad na dziei vizor [ 20 2015
Badarua EKG 7 _ 8 7

Koszty ogatem Pracowni Elektrodiagnostvki (EKG) wynosza okolo 250 tys. 7l rocznie. Koszty osobowe w |
potowie 2017 roku stanowity 49.0 % koszidw calkowityeh Pracowni.
Pozostale koszty pomoenicze zwiazane z utrzymaniem dziatalnosel Pracowni EKG stanowily 34.3 % calko-

witych kosztow.

Amortyzacja w | polowie 2017 roku bvla wigksza w porownaniu do lat poprzednich 1 stanowila 11.5 % 1
zwiazana byla z zakuptonym w 2016 roku sprzgtem: System Holterowski z rejestratorami i bieznia - System do

prob wysilkowych.

Liczba badan w Pracawni Elektrodiagriostyki (EKG) jest pordwnywalna we wszystkich analizowanych la-
tach. W | polowie 2017 roku $redmo na | dzien przypadalo 7 badan.

W Pracowni EKG wykonuje sig elekirokardiografie-EKG spoczynkowe. jak rowniez monitorowanie Czynno-
§¢i Serca za pomoeg wrzadzeh analogowyceh lub ¢yfrowveh (typu Holter) — Helter EKG. monitorowanie cisniema
fetniczego krwi za pomocg urzadzen analogowych tub cyfrowych (typu Holter) - Holter RR, badame wysitkowe
serca na biezni ruchomej, badanie wysitkowe serca na ergometrze rowerowym
5.5.1.8. Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG}

w tvs. =
Wyssczegdlnienie V2617 2016 | 2013

Osolem 2616 5633 | 5322

5.5.1.6. Pracownia Echokardiograficzna
1-VT 2017 2016 2013
Wyszezegolmene . Yo kosziow ; Y kosalow i %4 hoszow

o calkowitveh Kot cafkownyeh Koo calkowinch

Razem kosziy: 146,9 100,0 291,0 100,0 292.8 1000

Koszty lekow 1+ materilow medvesnveh [A] 58 35 109 37 A4 33

\ 1

w Ow !
-Vl 2017 2016 2013
Wysrezegolnenie i Yo kasaon Fiii % Kosz1dw 3 " kosziow

Kwota calkowinveh Kuworz calkowitych Ky calkowitrch
Razem koszty: 1034 1000 199.0 1000 1744 100,0
Koszty kkow  materialdw medveznyeh: [A] 53 52 7.0 3.5 12,1 1.0
Koszty osobowe: [B] 689 666 139.0 69.8 1209 69,3

wynagrod-eni ¢ ubespieczoma spotecznt 512 102.3 8T

< gt obee kontrakn meédvezne 7.6 30,7 333
a6
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Program naprawa=y Sepitaia Wi iseieznege int e L Bleckaw nowenclawin

Zabiegi wykonane w Pracowni Hemodynamiki

Prigrim naprawesy Sepialo Wielospeciolisgiige L Blaska w fngroclawiy

Padstawowy Zesp6l Ratownictwa Medycznego "P"

Wysiczepolmene V2017 2016 2015

Razem 718 1392 1329
E10 OZW- diagnostvha mwazyjna 43 1oz 130
Ell OZW - lecreme nwazyne divuetapowe > 3 dni ) iL) 35
E12 OZW - lecrenie inwazyjne zlorone 4649 469
E12G OZW - leczenic inwazvine 2

E13 OZW - lecrenie mwasyine = 3 dni 29 28
E 14 OZW - leczenie inwazyjne < 4 dm 5 4
E15 QZW - leczenic inwazyine > 7 din z pw 43

E20 Angioplastyki wiencowa z implantacyi e mnie) iz 2 stentow DES 7 75
E2% Angioplasivka siencowa z implaniacyh jednego stentu DES 147 13%
E23G Angioplastyka wieficowa 2 implantacia jednego stentu n

E24 Angioplastyka 2. implamiacsg rue mnrej miz dwdch steniow lub wiclonncaymaowa |
E24G Angiophisivka wieicowa £ impliniacja nie mnigy mz 2 steniow lub wielonaczynowa 40

E25 Angioplastvha 7 zastosowaniem jednego stentu | inne rabiegl 2
E26 Angioplastyka wiencows balonowa 2 12 &
E27 Koroniarogralia § inne zabiegy inwizyine 267 477 332

= B wips, =f
1N 2017 2006 2013
Wiszozegolnienie 5 L OSTIGW s % kosrtdw o Yo kosztow

ST calkowitveh | catkowitych bl calkowirveh
Ruzem koszty: 16696 100,0 33545 100,60 33N3 100,0
Kosay lekow » materaliw medveznveh: [A] 232 1.7 56,9 1,7 56,6 17
Kosiry osobowe: |B] I 1577 69,3 22533 672 22680 67.3

Pozostale kosziy berposrednie A 13 <2 2 =
i posrednie osrodkn: |C] 393.1 36 ]32,1 RIS 844 | 250
Admnisiracied zarzgd D) 719 33 1527 4.6 156,1 4.6
Amorivzacja [E] 18,6 11 595 1.8 46,6 14

Koszty roczne Pracownia Hemodynamiki wynoszg okolo 7 min zI Najwiekszy udzial w kosztach calkowi-
tych Pracowni stanowia leki 1 materialow medyczne, t). 57,1 % | polowie 2017 roku, Na koszty materialow
medycznych wplywa koszt zakupu sprzgiu migdzy innymi takiego jak: stenty 1 balony

Koszty osobowe w Pracown Hemodynamiki stanowig 35,6 % jej kosztdw catkowitych
5.6. Zaklad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego
5.6.1. Zespoly Ratownictwa Medycznego

Do zadain Zespolow Ratownictwa Medycznego naleza: wyjazdy do wypadkéw, katastrof, wyjazdy do ura-
20w, wyjazdy do naglych zachorowan lub naglego pogorszenia stanu zdrowia powodujgcych zagrozenie zycia,
$wiadczenia zwigzane z ¢iaza | porodem.

Od dma 1 lipea 2017 roku w Zakladzie Pomocy Doraznej + Ratowniciwa Medyeznego uslugi z zakresu ra-
townictwa medycziego, swiadczone w ramach systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne realizowane sa
calodobowo przez jeden specjalistyczny zespol ratowniciwa medycznego oraz pigé podstawowych zespotow
ratownictwa medycznego

W zwigzku 2 wprowadzanyim na szezeblu wojewodzkim procesem uruchamiania skoneentrowanych dyspo-
zytorni medycznych w oparciy o System Wspomagania Dowodzenia Panstwowego Ratownictwa Medyeznego,
Szpial w Inowroctawiu zobligowany zosial do wygaszenia dyspozytorni medycznej dysponujgee) wyjazdami
zespolow ratowmictwa medveznego, dzialaggeej na terme miasta Inowroctawia przy ul. Torunskie) 32. Od dnia 4
maja 2017 r. wyjazdami zespolow ratownictwa medycznego dysponuje wylgeznie Skoncentrowana Dyspozytor-
nia Ratownictwa Medycznego w Bydgoszezy przy ul. Grudzigdzkie) 9-15, funkcjonujaca w strukturach Woje-
waodzkiey Stacjt Pogotowia Ranmkowego w Bydgoszezy przy ul. Markwarta 7.

W zwiazku z powyzszym od | lipca NFZ zimenil finansowanie dobowej gotowoscl dla zabezpieczenia ze-
spolow ratownichwa medyeznego. Dla specjalistveznego zespolu ratownictwa medyeznego ,,S™ dotychczasowa
stawka 4 097 zI za dobowg gotowosc na 3 871 2. Natomiast dla podstawowego zespohu ratownictwa medyczne-
2o P ze stawki obowigzujace) do 30 czerwea 2017 roku w wysoko$ei 3 075 zt na 2 905 z1.

Ponize] zestawiono koszty funkejonowania zespoléw ratownictwa medycznego.

Specjalistyczny Zesp6l Ratownictwa Medycznego "'S"

Koszty ogolem czierech podstawowych zespolow ratownictwa medycznego "P" wymosly w 2016 roku
33543 tys. 7l Koszty osobowe stanowily okolo 70% kosztow calkowitych zespolu P,

Pozostale koszty bezposrednie | posrednie zespolow P zwigzane byly 2z zapewnieniem prawidlowego
funkcjonowania, w tym kosztow uirzymania pojazdow specjalistyczaych i dyspozytorni. Koszty le stanowia
ponad 20% wszystkich kosztow zespolu P™
5.6.2. Nocna iéwigteczna opicka zdrowotna

W zakladzie leczniczym: Zaklad Pomocy Doraznej 1 Ratownictwa Medyeznego wykonywane sa $wiadeze-
nia zdrowotne w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej 1 Swigtecznej opieki zdrowotnej.
Swiadcezenia te wykonywane sa w komorkach erganizacyjnych:

- Poradni Nocnej | Swiatecznej Opieki Zdrowotnej (dzialajace) od dnia 1.09,2017 r, w niejscu Ambulatorium
Ogdlnego [z Wyjazdowa Pomoca Lekarska]), w ramach ktérej dzialata zespol nocnej i $wiatecznej ambulatoryj-
nej opieki lekarskiej i pielegniarskiey,

- Wyjazdowym Zespole Ogolnym, w ramach ktérego dzialaja zespoly wyjazdowe ogélne — lekarskie oraz pielg-
gmarskie swiadczace ustugi w ramach nocne) | $wiateczne] wyjazdowej opieki lekarskiej 1 pielegniarskie).
ICoszry nocnej | §wigteczney opreki zdrowolne)

1=V 2007 2016 2015
Wyszczegbinienie o % koszton . o kosztow : % koszaom
K calkowitych Ko calkowitvch Kbl calkowitych
Rigzem koszty: 13976 100,60 26708 10,0 2 6639 100,0
Koszty lekow 1 materaldw medveznveh: |A| 26,0 1.9 48,2 1.8 573 22
Koszty osobowe [B] 792 0 56,7 1 5059 564 14415 541
Pozostale koszty bezposredmie -
i posrednie virodka. (C] 26,6 370 988,7 37,0 9924 373
Admimstracia 1 zarzgd: [D] 60,2 43 121.6 4.0 1234 4.6
Amortyzacia [E] 1.9 ol 6,3 a2 494 1.9

(w tys =)
1=V 2017 2016 2015
Wiszezegdlnienie . % koszaow % koszldw Vi kosztow
H calkowitych Kwotn catkowitveh Ko calkowilvch
Razem koszty: L4142 100,0 30732 OO0 2 9989 100,0
Koszty lekow 1 materialow medvesnych |A] 333 2.4 294 1.0 44,1 1,5
Kosziv oscbowe: |B] 1 026,5 72,6 23116 152 2221.5 741
Pozosiale kosziy bezposrednie 867 AR z
{ pesrdricaitomia |C] 286, 203 581,5 189 3919 19.7
Adminisiracja | zarzad (D] 61,0 43 1396 45 1388 46
Amortyzaca: [E] 0,7 0,5 04 27 a,1

Koszty ogélem dwoéch specjalistycznych zespolow ratownictwa medycznego "S" wyniosly w 2016 roku
30732 tys. 2, Kosziy osobowe stanowily 72,6 % kosztow calkowitych zespolu .87

Pozostale koszty bezposredme | posrednie osrodka zwiazane s z zapewmeniem prawidlowego Funkcjono-
wama, w v Kosziow utrzymamia pojazdow specjalistycznych. Koszty te stanowia okolo 20% wszystkich kosz-
tow 87

Koszty ogolem utrzymania nocnej i swiatecznej opieki zdrowotnej kszialtuja si¢ rocznie na poziomie ponad 2, 6
min zl Najwiekszy udzial w Kosztach stanowig koszty nsobowe, tj. okelo 60% kosztow calkowityeh.

Pozostale koszty bezposrednie 1 posredme osrodka stanowig pedobnie jak w zespolach ratownictwa medyez-
nego koszty pojazdow specjalistyeznych 1 dyspozytorni
5.7, Osrodki dzialalno$ci pomocniczej

Osrodki pomoenicze sg zwiazane z wvkonywaniem dzialainoei wspomagajaeej dzialalnosé podstawows
Koszty administracji i zarzadu zwigzane sa z zarzadzaniem zakladem jako caloscia Koszty administracii i za-
zadu oraz komorki pomocnicze stanowia nicodigezny element prowadzanej podstawowej dzialalnosei opera-
cyjnej w Szpitalu.

Daziatalnos¢ osrodkéw pomoeniczych skierowana jest glownie na wewngtrzne potrzeby Szpitala, jednak
cz¢sé Swiadezen kierowana jest do odbiorcow zewngtrznych, sa to m in $wiadezenia w zakresie pralni, stervliza-
torm. spalami 1 gospodarki odpadam

Do kosztow Dzialu Technicznego zaliczono, Warsztatly, Sekeje Urzadzen Ruchu Elekiryeznego 1 AKP, Wen-
tylacje 1 Klimatvzacje, Sekejg Utrzymama Ruchu Urzadzen Cieplnych, Gazy Medyene, Utrzymanie Siecr 1
Urzadzen Wodno-Kanalizacyynych, Spalarme 1| Gospodarke Odpadami, Centrale Telefonczna.

W skiad Dzialu Pralni 1 Dezynfeke)i wehodza: Dzial Pralni 1 Dezynfekeji, Warsztaty Dziahu Pralni i Dezyn-
fekeyr. Szwalmia, Magazyn biehzny obiegowe] 1 Komaora Dezynfekeyjia (funkgjonujaca do dnia 1 lipea 2017
roku).

Do Administracji zostaly zaliczone dzialy. Dzial Fkonomiczno Finansowy, Daial Spraw Pracowmezych,
Dzial Zaopatrzenia, Dzial Marketingu, Dzial Zamowien Publicznych, Dzial Zakazen Szpitalnych 1 Moniterowa-
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Program iwprawesy Sepials. Wielospecfalisinznego dn e 1 Blizia'w i

- przy trudnoseiach 2 teominowym regulowaniem zobowiazan zawieranie ugod, porozumien majacyeh na
celu rozkladanie planoscr na raty,

-negocrowante umorzen lub me naliczama odsetek karnveh z tytulu meternymowego regulowania zobowia-

zan,

- ciagla kontrola stanu wymagalnych zobowiazan i minimalizowani¢ tego stanu poprzez splate 2 pozyski-
wanyeh naleznosel, jak i lini debetowej usuchomione) w rachunku bankowym Szpiala.
6.3.Dzialania rozwojowe
6.3.1. Wzrost przychoddw z dzialalnodci niemedycznej

- parking dla pracownikow — zainstalowante bramek wjazdowych 1 wyjazdowych umozliwiajacych identy-
fikacj¢ pracownikow szpitala wjezdzajacych | wyjezdzajacych z terenu Szpitala, wprowadzenie ryczaltowej.
stalej optaty miesigezney dla pracownikow korzystaygeych z parkingu Szpitala,

- Pralnia — pozyskante przez Pralme powyeh rynkdw zbyiu uslug pralimiezyeh na terenie miasta 1 powiatu,
obciazanie pracownikdw zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych ryczaltem za pranie odziezy ochronne).

- wynajem podmiotom zewngtrzmyvm uwolnione] powierzchni szpitalne) w celu pozyskania srodkow finan-
sowyeh 1 wykorzystania ewentualnych pustostanow
6.3.2. Realizacja standardu organizacyjnego opicki zdrowotnej w dziedzinie anestezjologii i intensywnej

terapii

W vl standardu jak wyze) Szpital planuje dokonac zakupu miezbednego sprzetu medyeznego w postact.

- siworzenia stanowiska intensywnej terapi dziecigee).

- wyposazenie w l6zka do metnwazy)ne) wentylaci mechameznej 1 1zek do antensvivnej terapii toksykolo-
gicznej. Pozwoli fo szpitalowi nie tylko speinic standard. lecz takze poszerzyé zakres swiadczen finansowanych
preez NFZ
6.3.3. Zwiekszenie realizacji $wiadczen medycznyeh w ramach istniejacych obszaréw

- podjecia dzialan 5».586: na celu zwigkszenie liczby operacji i skréeenie czasy pobytu w ramach isinie-
Jacey infrastruktury poprzez zatrudnienie dodatkowyeh anestezjologow, przy ntensywnig)szym wykorzystaniu
sal operacyinych
6.4. Dzialania na rzecz finansowania
6.4.1.  Pozyskiwanie zewnetrznych Zradel finansowania inwestycji

- zwracame sig z winoskami na sfinansowame zakupow mwestvevinveh do Organo zatozyeielskiego, jedno-
stek samarzadow tervlorialnyeh w powiecie | migscie:

- pozyskiwanie darczyncow prywatnyveh, fundacii w celu uzyskiwania darowizn rzeczowych i pienigznycl,

- aktywne aplikowanie po Srodki z funduszy Ui Europeskie)

6.4.2. Dzialania na rzecz poprawy wskazaikow ekonomiczno-finansowych
6.4.2.1. Wskazniki zyskownosci

W okresie 2015-2017 widaé tendencje Szpitala w Inowroctawiu do pogarszania wyniku finansowepo. co
powoduje “Ewﬁv.&:_n wskaznihow zyvskownosel 7 uwagi na fakil generowanta ujgmnego wyniku finansowego
wskazniki zyskownosci wykazuja wartosci ujemne i uzyskuyg w skall oceny punkiowse) wartoScr zerowe.

On_n_: do osiagmecia przez Szpinal w Inowroclawiu winng bye dazenie do migpogarszania wskaznikow zy-
skownoscl, jezeh to mozliwe poprawa wartosel tyeh wskaznikow w perspekiywie lat 20174-2019 ﬁo&wnﬁ
dziatan naprawczych majaeveh na celu mimimalizowanse straty finansowe) w wyniku podjecia dziatan napraw-
czveh dazgeyeh do zbilansowania kosztow z przychodami
6.4.2.2. Wskainiki plynnosci

W okresie 2015-2017 wskazniki plynnosct spadaja , co wskazuje na problemy Szpitala w Inowroctawiu z
terminowym regulowanieny splatv zobowiazan krdtkoterminowych

Celem do osiagmecia przez Szpital w Inowroclawiu w perspektvwie lat 2017-2019 jest niepogarszanie tych
wskazmkow, a jezelf to mozliwe poprawa Szpital w Inowroclawiu winien podjaé¢ dzialania majace na celu pozv-
skiwanie zewnetrznych zrodet finansowania zakupow mwestyeyvinych, negocjowante ugéd i porozumien umoz-
liwiajgeych rozkladanie zobowigzan krdtketerminowyeh od Kluczowych dostawedw na raty lub 2 odroczonym
terminem platnosel, wystepowanie o umarzanie lub me naliczane karnyeh odsetek od zobowiazan z tytulu nie-
terminowego ich regulowania
6.4.2.3. WskaZniki efektywnosci

W latach 2015-2017 wskazniki rotacji naleznoser (w dniach) 1 rotac)i zobowigzan ( w dniach) pogarszajg
sig, ale utrzymugg sig na dopuszezalnym poziomie

Celem Szpitala w Inowroclawiu jest poprawa sciagalnosei naleZnosct oraz poprawa lerminowosct w.zapta-
cie zobowigzan krotkoterminowveh Cel fen moze zostad osiagmiety poprzez miedzy innymi ograniczanie zaku-
pow celem ich nadmiernego magazynowania, negocjowanie lermmow plamnoscr zobowiazan krotkotermino-
wych, systermowa zintang formy finansowana Szpitala poprzez fakt wlaczema go do siect szpitali 1 zagwaran-
towania srodkow finansowych w zakresie umowy dotvezace] Szpitalinctva w postaci rvezattu od | pazdziernika
2017 roku
60.4.2.4. Wskaznikizadluzenia

W okresie 2015-2017 wskazniki zadluzena Szpnala w Inowroclawin pogarszaja si¢, oznacza 1o ze okolo
potowa zrodet linansowama Szpilala stanowig kapitaly obee Pogarszame sig w szezegolnoser wskaznika wypla-
calnosel pozostaje w bezposrednim zwigzku z faktem generowama przez Szpital wjemnego wyniku finansowego

A3

e £ Blazvo w Invaroclawnr

Celem Szpitala w Inowroclawiu w perspektywie lat Z017-2019 winno byvé ﬂ_mun:_n Aie do minimalizowania stra-
ty finansowe) poprzez podeymowanie dzialan Kontrolujacyeh, werviikujacyel 1 naprawezveh w zakresie kosz-
1ow, ak 1 przyehodow. Dazenia do poprawy wyniku finansowego przyczyin sig do poprawy wskaznika wypla-
calnosci, natomiast uzyskanie srodkéw finansowyeh za swiadezema medyezne od plamika jakim jest NFZ w
postact ryczaliy oraz mozliwose odrgbnego finansowania w zakresach wylaczonych z rvezaltu byé moze stworzy
szansg o poprawy wskaZnika zaduzenia aktywow oraz wszystkich pozostalveh wskaznikow ekonomiczno-
finansowych,
6.4.2.5. Podsumowanie

Raport z sytuacji ekonomiczno Nnansowe) Szpitala Wielospecalistyezinego im. dr. L. Blazka w [no-

wroclawils za 2016 rok  opracowany byt na dzien 30 052017 roku 1 uwzglednial tendencjg w ksztaltowaniu sig
sytuacyi ekonomiczno - finansowey na koniec 2017 roku i w perspektywie dwoch kolejnych lat Program na-
prawezy uwzglednia dzialania naprawcze, ktore Szpital podejmie w celu poprawy sytuacy ekonomiczno - finan-
sowej Szpitala przedstawione] w ww, raporcie
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