BR.P.0012.6.33.2018

PROTOKOL Nr 33/2018

posiedzenia Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa odbytego
12 czerwca 2018 roku w Biurze Rady Starostwa Powiatowego
w Inowroclawiu przy ulicy Matewskiej 17. Obradom przewodniczy! Longin
Marciniak, przewodniczacy Komisji.

Zaproszeni goscie:
I. Janusz Krolikowski Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
I Lesnictwa.
2. Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka w Inowroctawiu,
3. Andrzej Mikotajczak Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych.

Posiedzenie Komisji rozpoczeto sie o godzinie 12.00, zakonczyto
o godzinie 12.55.

W posiedzeniu uczestniczyly osoby podpisane na liscie obecnosci, ktora
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

3. Zaopiniowanie sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu Drég Powiatowych
w zakresie zimowego utrzymania drog powiatowych.

4. Zaopiniowanie informacji Zarzadu Drog Powiatowych w [nowroctawiu
o stanie technicznym drog powiatowych.

5. Zaopiniowanie sprawozdania rocznego z  dzialalnosci  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu za
2017 r.

6. Zaopiniowanie rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenie
sposobu pokrycia starty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Bfazka w Inowroclawiu za 2017 r.

7. Sprawozdanie z pracy Komisji za | potrocze 2018 r.

Opracowanie planu pracy Komisji na I potrocze 2018 r.
9. Sprawy biezace

oo



Ad. 1

Przewodniczacy Komisji  Longin Marciniak dokonal otwarcia posiedzenia.
Powital cztonkéw Komisji oraz zaproszonych gosci. Na podstawie listy
obecnosci stwierdzil prawomocnos¢ obrad.

Prowadzacy obrady przedstawil porzadek obrad i zapytat, czy ktos§ z czlonkow
Komisji chciatby wnies¢ jakies inne uwagi. Czlonkowie Komisji nie zglosili
zadnych uwag, propozycji i zmian do porzadku obrad 1 przyjeli go jednogtosnie
(wszyscy obecni).

Ad. 2

Przewodniczacy Komisji  poinformowat, ze zapoznal sig¢ z protokolem
ostatniego posiedzenia, ktéry wczesniej zostat sporzadzony i znajduje sie
w Biurze Rady. Nikt nie zglosit zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowat
przyjecie przez cztonkdw Komisji.

Protokdt przyjeto jednogtosnie (wszyscy obecni).

7 posiedzenia wyszedt radny Ryszard Dernoga.

Ad. 3

Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu Drog Powiatowych w zakresie zimowego
utrzymania drog powiatowych omowit Andrze; Mikotajczak Dyrektor ZDP
(zatacznik nr 2 do protokotu). Uzasadnit potrzebe podjgcia uchwaty i wniodst o
jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwigzku z tym, ze nie byto gloséw w dyskusji przewodniczacy Komisji
poddal pod glosowanie przedtozony projekt uchwaly, ktéry zaopiniowano
jednogtosnie pozytywnie (obecnych 4 cztonkow Komis)i).

Ad. 4
Informacje Zarzadu Drog Powiatowych w Inowroctawiu o stanie technicznym
drog powiatowych przedstawil Andrzej Mikolajczak Dyrektor ZDP (zatacznik

nr 3 do protokotu). Uzasadnitl potrzebe podjecia uchwaly i wnidst o jej
pozytywne zaopiniowanie.

Przewodniczacy Komisji zapytal o droge Murzynno-Zyrostawice-Opoki
i powiedzial, ze nie ma tam melioracji.

Dyrektor ZDP Andrzej Mikotajczak wyjasnil, ze wskazany odcinek drogi jest
przewidziany do kapitalnego remontu, tacznie z odwodnieniem.

Radny Mieczystaw Szczygiel poinformowatl o fatalnym stanie drogi
w miejscowosci Strzemkowo w kierunku Ortowa na skrzyzowaniu Inowroctaw-
Czyste oraz zapytal o remont chodnika w Ktopocie.
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Dyrektor Andrzej Mikotajczak powiedziat, ze w czwartek ma odbyc sig
spotkanie w tej sprawie. Natomiast jezeli chodzi o chodnik w Ktopocie, to jego
czesé juz zostala wykonana, a po zakonczeniu inwestycji Kotodziejewo-Trlag
dalsza cze$¢ chodnika zostanie dokonczona.

Radny Marek Gerus zapytal, co z uchwata dotyczaca przekazania drog
zaskarzong przez Miasto Inowroctaw.

Radny Wiodzimierz Figas powiedzial, ze 13 lipca br. Rada bedzie procedowata
nad ta uchwata.

Rady Marek Gerus zapytal, co zarzucono tej uchwale,

Radny Wtodzimierz Figas odpowiedziat, ze rzeczy nieistotne, nie merytoryczne.
Radny Marek Gerus zapytat, kogo sg teraz te ulice.

Rady Wtlodzimierz Figas odpowiedzial, ze te ulice sa Miasta.

W zwigzku z tym, ze nie bylo wiece] glosow w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddal pod glosowanie przedtozony projekt uchwaly, ktory
zaopiniowano jednoglosnie pozytywnie (obecnych 4 cztonkéw Komisji).

Przewodniczacy Komisji poinformowat, Zze do chwili przybycia Zastepcy
Dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych, Glownego Ksiegowego Szpitala
Komisja omowi pkt 7 1 8 porzadku obrad.

Ad. 7

Przewodniczacy Komisji przedstawit projekt sprawozdania z pracy Komisji za
I potrocze 2018 r. Sprawozdanie przyjeto jednoglosnie (zatacznik nr 4 do
protokotu).

Ad. 8

Projekt planu pracy Komisji na Il pétrocze 2018 r. przedtozyt przewodniczacy
Komisji, a jej cztonkowie jednogtosnie pozytywnie go zaopiniowall (zatacznik
nr S do protokotu).

Ad. 5,6

Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka w Inowroclawiu za 2017 r. i sprawozdanie finansowe oraz
zatwierdzenie sposobu pokrycia starty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka w Inowroctawiu za 2017 r. przedstawita Joanna Brzgk Zastepca
Dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych, Glowny Ksiegowy Szpitala (zatgcznik



nr 6 do protokotu). Na wstepie poinformowata, ze udato si¢ zmniejszy¢ strate
finansowa, ktéra za rok 2016 wynosita 6 217 tys. zl, a za 2017 r. wyniosta
4 423 tys. zIL. Nastepnie uzasadnita potrzebe podjecia przedtozonych sprawozdan
1 wniosta o ich pozytywne zaopiniowanie.

Przewodniczacy Komisji zapytat o wysokos¢ dtugu Szpitala ogotem.

Joanna Brzgk powiedziata: ,,Zalezy o jakich zobowiazaniach rozmawiamy, bo
jezeli patrzymy na zobowigzania i rezerwy to mamy 47 min zt, ale w tych
zobowigzaniach znajdujg si¢ rezerwy na zobowiazania, ktore mamy obowigzek
utworzy¢ (ja mowie na to ,,papicrowe rezerwy”) na rzecz jubileuszy 1 odpraw
emerytalnych. Tutaj znajdujg si¢ réwniez rezerwy na zobowigzania
diugoterminowe, a takze w pozycji ,kredyty i pozyczki” znajduje si¢ nasz debet
w rachunku bankowym. Zobowigzania najbardziej niepokojace, to zobowiazania
krotkoterminowe, ktore sa wymagalne do roku. W tych zobowigzaniach na
koniec roku 2017 znajduje si¢ 3 500 tys. zt zobowigzan wymagalnych tzn., ze
nie zostaty zaptacone w terminie do 31 grudnia 2017 r. Generalnie ten debet,
ktory mamy uruchomiony, czyli 5 mln zl, to sa faktycznie pieniadze, ktore
ciagle Szpitalow1 brakuja” - stwierdzita.

Na obrady Komisji wrocit radny Ryszard Dernoga.

Radny Mieczyslaw Szczygiet zapytal, czy w zwiagzku z tym, ze Szpital jest
w tzw. ,sieci szpitali” sg jakie$ korzyscl.

Zastepca Dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych odpowiedziata, ze cale
szezescle, 1z nasz Szpital jest w sieci, w Il poziomie referencji 1 mamy umowy
na te zakresy odrebnie finansowane. Poinformowata, ze w 1 kwartale 2018 roku
i potowe roku 2017 Szpital pracowal juz w nowym rozdaniu i1 okazato sie, iz
w sensie finansowym nie zmienito sie nic.

Radny Mieczystaw Szczygiel zapytal o protest w Szpitalu.

Joanna Brzek poinformowatla, Zze ustawodawca wyciagnat z tego personelu
medycznego: pielegniarki, ratownikéw i lekarzy rezydentow 1 dal im znaczone
pienigdze w ramach umowy z NFZ. Ponadto zabral te pieniadze z kontraktu,
ktory Szpital ma podpisany. Wérdd tych ludzi sg takze: diagnosci, technicy,
laboranci, fizykoterapeuci i wielu innych. Powiedzieli om tak: ,.ci dostali 400, ci
dostali 400, to my tez chcemy. Ustawodawca w ustawie o minimalnym
wynagrodzeniu, podzielit tych ludzi wedtug wyksztatcenia 1 specjalizac)i
1 okazato si¢, ze pieniadze, ktére w ramach tego rozdania przyznano, to s3
grosze. Zaczat si¢ bunt, poniewaz ten personel si¢ nie spodziewal, ze jest mowa
o takich matych érodkach 1 jak nie udalo sie poprzez strone rzadowa, to



wystosowano zgdania do dyrekcji. Zwiazki zawodowe wystapity o mediacje.
Odbyly sie trzy spotkania 1 mediacje skonczyly sie dwuczesciowym
porozumieniem. W wyniku tego porozumienia od 1 czerwca br. zwigkszone
zostaje wynagrodzenie tego personelu, jak 1 pozostatego personelu nieobjetego
do tej pory podwyzkami o kwote 150 zt do pensji zasadniczej. ,,To jest mato”-
stwierdzili, wi¢c wystosowano kolejne zadania. Ubrali si¢ w czarne koszulki
z napisem ,protest”, zaprosili Staroste 1 powiedzieli, ze chca 18¢ pod Urzad
Marszatkowski i przedstawi¢ swoje zadania. ZwigzkowcOw nie interesuje, ze
Szpital sie zadluza, bo przeciez wszystkie inne szpitale w Polsce tez s3
zadtuzone. Zwiazki powiedziaty, ze to byta migkka forma protestu, ale ma byc¢
twardo. Jaki bedzie kolejny krok nie wiem.

W zwigzku z tym, ze nie bylo wigce] glosow w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddat pod glosowanie sprawozdanie z dziatalnosci Szpitala, ktore
zaopiniowano jednoglosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Nastgpnie przewodniczacy Komisji poddal pod glosowanie sprawozdanie
finansowe Szpitala, ktére zaopiniowano jednogtosnie pozytywnie (wszyscy

obecnt).

Ad. 9
W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie zakonczono.

Przewodniczacy

Protokotowata
M kel
Jadwiga Antczak
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UCHWALA NR ....... foveuen /2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ... 2018~

W sprawie przyjecia sprawozdania z zimowego utrzymania drég powiatowych w sezonie
2017/2018

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 6 i art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868, z pézn. zm.!) uchwala sig,
€O nastepuje:

§ 1. Przyja¢ sprawozdaniec z zimowego utrzymania drég powiatowych w sezonie
2017/2018.

§ 2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w §1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierzyé Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitege wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 130

R T HAW—/
ﬂ’j'. 0.6_? M/f 4 JUS{‘:’_)-&/J(If‘z_\ffzo.'u.»;};r[

N A



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR....... feveees /2018

w sprawie przyjecia sprawozdania z zimowego utrzymania drég powiatowych w sezonie
201772018

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Zgodnie z planem pracy Rady Powiatu Inowroclawskiego, Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego wystepuje do Rady Powiatu Inowroctawskiego z inicjatywa przyjgcia
sprawozdania z zimowego utrzymania drog powiatowych.

Podstawe prawng podje¢cia uchwaty stanowi art. 4 ust. 1 pkt 6 i art. 12 pkt 4 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868,
Z poézn. zm.) w my$l ktdrych powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne
o charakterze ponadgminnym w zakresie transportu zbiorowego i droég publicznych.
W zwigzku z tym, ze zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach
publicznych (Dz. U. 2017 r. poz. 2222, z pdzn. zm.) zarzgdca drogi moze wykonywa¢ swoje
obowigzki przy pomocy jednostki organizacyjnej be¢dacej zarzadem drogi, sprawozdanie
sklada dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Inowroctawiu.

Fraciw i Mo l{,b:&.;.}d



Zatycznik

do uchwatynr ......... /. 12018
Rady Powiatu Inowroctawskiego
zdnia................ 2018 .
SPRAWOZDANIE
Z ZIMOWEGO UTRZYMANIA DROG POWIATOWYCH
W SEZONIE 2017/2018

L Okres przygotowawczy

Zarzad Drog Powiatowych w Inowroctawiu przygotowanie do zimowego utrzymania drog
w sezonie zimowym 2017/2018, przeprowadzit w okresie wrzesien - pazdziernik 2017 r.
Przygotowanie obejmowato nastepujace czynnosci:
- prace planistyczno-organizacyjne,
- przeprowadzenie procedury wyboru wykonawcow zadan,
- podpisanie umow.

Prace planistyczno-organizacyjne sktadaty sie z:

a} przygotowania dokumentacji zimowego utrzymania drog:
- mapy drogowe,
- dzienniki prowadzenia robét,
- wykazy 0s6b funkcyjnych,

b) wykonania przegladu ewidencyjnego sieci drogowe;j:
- standardy (kolejnos¢) zimowego utrzymania drég,
- migjsca decydujace o mozliwosciach ruchu,
- potwierdzenie punktéw granicznych z powiatami sasiednimi,

¢) przeprowadzenia zabiegdw technicznych na infrastrukturze drogowej:
- przeglad drog oraz wykonanie niezbgdnych remontéw czastkowych jezdni,
- przeglad obiektow inzynierskich i wykonanie niezbednych napraw zapewniajacych
ich funkcjonowanie w zimie,
- przeglad odwodnienia (rowy, wodoécieki, kratki wpustowe) dia zapewnienia odptywu wody
przy opadach jesiennych i odwilzach,
- oznakowanie miejsc decydujgcych o mozliwosciach ruchu,

d) przeprowadzenia prac przygotowawczych:
- zgromadzenie Srodkdéw  materiatowych  (piasek, masa asfaltowa na zimno, tyczki
sygnalizacyjne, odpowiednie znaki drogowe),
- przeprowadzenie obstugi technicznej i przygotowanie sprzetu,
- zabezpieczenie budynkdw,
- Zaopatrzenie pracownicze,
- szkolenie dla pracownikéw obstugujacych sprzet zimowego utrzymania,



¢) przyjecia sposobu prowadzenia rob6t zimowego utrzymania drog:

- pozyskiwanie komunikatéw meteorologicznych i informacji o sytuacji drogowe;j,

- potwierdzenie zasad wspélpracy z Biurem Ochrony Informacji Niejawnych, Zarzadzania
Kryzysowego i Spraw Obronnych Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu oraz podmiotami
wspdipracujacymi tj. Strazg Pozarna, Policja, Pogotowiem Ratunkowym, osobami funkcyjnymi
w gminach.

Gotowos¢ do prowadzenia robdt zimowego utrzymania drég ustalono na okres od 1 listopada
2017 r. do 31 marca 2018 r.

Procedura wyboru wykonawcdw obejmowata:
- opracowanie dokumentacji przetargowe;j,
- przeprowadzenie przetargu nieograniczonego na wybdér wykonawcow.

Zadanie obejmowato wykonanie nastepujacych prac:

- odéniezanie plugami, z jednoczesnym zwalczaniem §liskosci solarkami zainstalowanymi
na skrzyniach ladunkowych samochodéw,

- zwalczanie $liskosci zimowej sola drogowa, solanka,

- odsniezanie rGwniarkami samojezdnymi i spychaczami,

- usuwanie zwalowisk $nieznych tadowarkami,

- wywdz odkladu $nieznego,

- sprzatanie pozimowe,

- dyzur dyspozycyjny operatora ze sprzetem u wykonawcy.

I1. OKres realizacji

1. Dane o sieci drogowej.
Drogi powiatowe zamiejskie o tacznej dlugosci 504,028 km byly utrzymywane w standardach:

1P — 121,569 km (24,12 % sieci},
2P — 382,459 km (75,88 % sieci).



Definicje standarddw okresiono nastgpujaco:

STANDARD PIERWSZY POWIATOWY - 1P

opis stanu utrzymania

dopuszczalne odstgpstwa od standardu

Stan- . - .
dard drogl taniu opadéw Sniegu od stw1er.dze.ma‘
dla danego standardu po usianii op £ wystepowania zjawisk
- luzny -do 8 godz. | W miejscach wyznaczonych:
Jezdnia odsniezona - zajezdzony - wystepuje | - gololedz - do 8§ godz.
na calej szerokosci. - jezyki sniezne - wystepuja | - $liskosc
1P Jezdnia posypana na - Zaspy - do 8 godz. posniegowa - do 10
odcinkach decydujacych | Dopuszcza si¢ przerwy godz.
o mozliwosci ruchu. w komunikacji do 8 godz. - lodowica -do 8
godz.
STANDARD DRUGI POWIATOWY - 2P
Stan- opis stan(li,l utlrzymania dopuszczalne odstgpstwa od standardu
rogi - :
dard dla danego standardu po ustaniu opadow s$niegu wy;gpsngifrfgzzjr:ifisk
Jezdnia od$niezona - luzny -do 16 godz. | W miejscach wyznaczonych:
w migjscach zasp, - zajezdzony - wystgpuje - gololedz - do 8 godz.
odsniezony co najmniej | - naboj $niezny - wystepuje - §liskos¢ posniegowa
2P jeden pas ruchu - zaspy — wystepujg do 24 godz. - do 8 godz.

z wykonaniem mijanek.
Jezdnia posypana na
odcinkach decydujacych
o mozliwosci ruchu.

Dopuszcza si¢ przerwy
w komunikacji do 24 godz.

Na drogach utrzymywanych wyodrgbniono

104 miejsca decydujace o mozliwosciach

ruchu o dlugosci 54,858 km (tuki poziome i pionowe, réznice profilu podtuznego — wzniesienia
i spadki, przylegte do obszaréw lesnych i zbiornikéw wodnych, skrzyzowania drég z przejazdami
kolejowymi itp.).
Drogi powiatowe miejskie — jezdnie o tgcznej dlugosei 31,155 km byly utrzymywane
wedlug kolejnosci:

- Istandardu — 31,155 km (100% sieci).




2. Podziat organizacyjny robét.

Calo$é rob6t zimowego utrzymania drog zostala podzielona na 26 zadas.
Zadanie 27 obejmowalo drogi powiatowe na obszarze miasta Inowroctawia wraz z chodnikami
(zadanie wlasne).

3. Wykonawcy.

Rozpoczgcie procedury przetargowej nastapito 5 pazdziernika 2017 r., a zakonczylo si¢ 23
listopada 2017 r. wraz z ogloszeniem 4 przetargu. Rozstrzygnigcie przetargdw wylonito
nastgpujagcych wykonawcow zimowego utrzymania drég:

- dla wykonania zadania nr 1 — MI-KOP Michat Krawczykowski, ul. Wigjska 21, Kruszwica,

- dla wykonania zadania nr 2 — PPHU STANBRED Sp. z 0.0. Chelmce 37,

- dla wykonania zadania nr 3,5,21,22,23 — ECOROAD Sp. z 0.0. Sp. k., Sikorowo 31,

- dla wykonania zadania nr 9, 11 — INOPLANT Sp. z 0.0. Sp. k., Sojkowo 9,

- na zadania nr 4, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 24, 25, 26 nie wplynety Zadne
oferty.

Przy realizacji powyzszych zadan zalozono réwniez udziat brygad wiasnych.

Podpisanie umow nastgpilo w okresie od 16 listopada 2017 r. do 3 stycznia 2018 1.
Gotowos¢ prowadzenia robot zimowego utrzymania drog przyjeto na okres od 1 listopada 2017 r.
do 31 marca 2018 r.

4. Sytuacja meteorologiczna i jej wptyw na zimowe utrzymanie drég.

Zjawiska meteorologiczne wystgpujace podczas minionego okresu zimowego byly lagodne
i sprawity, ze prowadzenie akcji zimowego utrzymania drég odbywalo si¢ w ograniczonym
zakresie.

Listopad charakteryzowat si¢ temperaturami dodatnimi. W ciagu dnia temperatury miescity
sie w przedziale od plus 1°C do plus 11°C, a w nocy temperatura oscylowata w granicach od plus
8°C do minus 3°C. Najcieplejszym dniem byt | listopada a najchtodniejsza noc byla 20 listopada.
Przewazaty dni stoneczne i z zachmurzeniem matym, wystgpowat wiatr staby i umiarkowany. Przez
wiekszo$¢ miesigca nie odnotowano opaddéw atmosferycznych poza kilkoma z przelotnymi opadami
mzawki ideszczu.

Grudzien charakteryzowal si¢ mata iloscia opadéw atmosferycznych. Opady $niegu
i pierwszy wyjazd do akcji zimowego utrzymania drég odnotowano w nocy z 3 na 4 grudnia.
Zachmurzenie bylo male i umiarkowane, przewazaly dni bezchmurne. Wystepowal wiatr
umiarkowany i staby, zdarzyly si¢ 4 dni z wiatrem silnym i porwistym. W grudniu temperatura
powietrza ksztaltowatla si¢ w ciagu dnia od minus 2°C do plus 9°C, a w nocy od plus 7°C do minus
4° C. W dni Swiat Bozego Narodzenia i Nowy Rok wystepowata pogoda stoneczna, a temperatury
w ciagu dnia i nocy byty dodatnie.

Styczen 2018 r. to zmiana warunkéw pogodowych w stosunku do poprzedniego miesigca.
Przewazaly dni z temperatura ujemna. W ciggu dnia przedzial temperatur ksztaftowat si¢ od plus
9°C do minus 5°C, a w nocy od plus 5°C do minus 12°C. Najchtodniejszym dniem by} 23 stycznia

gdzie temperatura powietrza w ciggu dnia wynosita minus 5°C a w nocy minus 12°C. W styczniu



wystapily gtéwnie przelotne opady deszczu, $niegu i $niegu z deszczem. Intensywne opady $niegu
wystapity w dniu 18 i 20 stycznia oraz nocy z 18 na 19. Miesiagc ten byl z przewaga dni
o zachmurzeniu duzym i umiarkowanym, choé zdarzaly si¢ dni stoneczne. Przewazatl wiatr staby
i umiarkowany a w ostatnich dniach miesigca w porywach do$¢ silny.

Miesigc luty to okres poprawy warunkéow atmosferycznych. Przewazaly dni
Z zachmurzeniem duzym i umiarkowanym. Pojawily si¢ przelotne opady $niegu. Temperatura
powietrza w ciggu doby oscylowala w przedziale od minus 9°C do plus 5°C. Wiatr wiat przewaznie
staby i umiarkowany, kilka razy w porywach byt silny. Luty to miesiac, w ktérym wystapito
najwigcej temperatur sredniodobowych ponizej zera.

Marzec charakteryzowat si¢ wzrostem $rednich temperatur w ciggu dnia i nocy. Przewazaly
dni z zachmurzeniem malym 1 umiarkowanym. Wiatr wial przewaznie staby i umiarkowany,
wystgpity przelotne opady deszczu a w nocy z 6 na 7 marca stabe opady $niegu.

Noc z 16 na 17 marca byla ostatnim dniem pracy sprzetu zimowego utrzymania drog
w sezonie zimowym 2017/2018.

Dyzur zimowego utrzymania drég w sezonie 2017 - 2018 zostal zakonczony
31 marca 2018 r.

I1I. Podsumowanie

1. Godziny pracy sprzgtu, ilosci zuzytych materialéw i poniesione koszty zwigzane
z zimowym utrzymaniem drég w okresie od 1 listopada 2017 r. do 31 marca 2018 r.
przedstawiajg ponizsze tabele.

Podsumowanie pracy sprzetu obcego przy zimowym utrzymaniu drég
2017 - 2018

Lp. wyszcezegolnienie praca sprzetu koszty pracy sprzgtu
w godz. wzl

drogi powiatowe na obszarze
1. gm. Kruszwica i czesci 0,0 0,0
gm. Inowroctaw

drogi powiatowe na obszarze
2. gm. Dabrowa Biskupia 0,0 0,0
i czedci gm. Inowroctaw

drogi powiatowe na obszarze
3. gm. Janikowo i czgdci gm. Pakosé 0,0 0,0
oraz Inowroctaw

drogi powiatowe na obszarze
4. gm. Rojewo Gniewkowo, 0,0 0.0
i czgdci gm. Inowroctaw

drogi powiatowe na obszarze
5. gm. Ztotniki Kujawskie 0,0 0,0
i czgdci gm. Pakos¢ i Inowroctaw

6. |ogdlem 0,0 0,0




Podsumowanie pracy sprzetu wlasnego
przy zimowym utrzymaniu drog

2017 -2018
praca srodkéw transportu i sprzetu
praca przejechane | przepracowane
Lp. Wyszczegblnienie kierowcy lub kilometry {godziny /sprzet
operatora /samochody/ i ciagniki/
1. |drogi powiatowe na obszarze
gm. Kruszwica i czgsci gm. 590,0 5533 129,0
Inowroctaw + chodniki
2. |drogi powiatowe na obszarze
gm. Dabrowa Biskupia 275,5 3 622 76,0
i czgdei gm. Inowroclaw
3. |drogi powiatowe na obszarze
gm. Janikowo i czesci gm. Pakosé 419,0 6715 14,0
oraz Inowroclaw
4. |drogi powiatowe na obszarze
gm. Gniewkowo, Rojewo 547.5 3114 2270
i czesci gm. Inowroctaw + chodniki
5. |drogi powiatowe na obszarze
gm. Ztotniki Kuj. i czedci 311,5 4038 76,0
gm. Pakos¢ i Inowroctaw
6. |[drogi powiatowe na obszarze miasta
Inowroctawia wraz z chodnikami 4 668,5 11138 184,0
7. ogolem 6 812,0 34 160 706,0




Podsumowanie poniesionych kosztow

przy zimowym utrzymaniu drog i chodnikow

2017 - 2018
ZuZycie materialow
Lp. wyszezegélnienie godziny piasek koszty pozostale
pracy paliwo | solanka s6l uszlachet | Materialéw koszty
wlitrach | wm® | wtonach | niony wzl wzl
w tonach
drogi powiatowe na obszarze gm.
1. |Kruszwicai czgsci gm. Inowroctaw - 3310,0 448.1 23 - 42 365,50 -
+ chodniki
drogi powiatowe na obszarze gm.
2. { Dabrowa Biskupia - 2071,6 171,9 0.4 - 19 579,68 -
i czeSci gm. Inowroctaw
drogi powiatowe na obszarze gm.
3. | Janikowo i czedci gm. Pakos$é oraz - 25278 361,3 3,0 - 33 838,54 -
gm. Inowroctaw
drogi powiatowe na obszarze gm,
4. | Gniewkowo, Rojewo - 3 087,1 320,4 43 - 34 052,83 -
i czgdci gm. Inowroctaw + chodniki
drogi powiatowe na obszarze gm.,
5, | Ztotniki Kujawskie - 2280,2 258,4 0,6 - 25 846,26 -
czgsci gm. Pakos$é i gm. Inowroctaw
drogi powiatowe na obszarze miasta
6. | Inowroctawia wraz z chodnikami - 37253 4229 53,4 - 55 360,69 -
koszty pracy kierowcow,
7. | operatordw i obstugi 6 812,0 - - - - - 247 293,65
8. | koszty petnionych dyzurow 657,0 - - - - - 4 623,96
koszty cze¢sci eksploatacyjnych i
G, |naprawy sprzetu zimowego - - - - - 5542,85 -
utrzymania drég
- | razem 7469,0 | 17002,0 | 19830 64,0 - 216 586,35 | 25191761
ogolem 468 503,96




2. Dyzury dyspozycji zimowe;.

Obsluga dyspozytorska zimowego utrzymania dréog w Zarzadzie Drég Powiatowych
od | listopada 2017 r. do 31 marca 2018 r. byla petniona przez wyznaczonych pracownikow.

Obserwacja warunkéw meteorologicznych trwata przez cala dobe. W sytuacji wystapienia
zjawisk zimowych, wyznaczony pracownik uruchamiat i prowadzil akcje zimowego utrzymania
drég. Wlasciwie ksztaltowala si¢ dyspozycyjnos¢ wykonawcow robét, gdzie w wymiarze
calodobowym byla osoba z nadzoru kierowniczego, zapewniajaca ciagly gotowos$é sprzetu
i Srodkdéw materiatowych.

3. Wnioski.

Przyjety sposéb prowadzenia robdt zimowego utrzymania drég na sieci powiatowe)
zapewnil utrzymanie przejezdnosci drég, zgodnie z przyj¢tymi standardami zimowego utrzymania
drdg, a jednoczesnie pozwolit na racjonalne gospodarowanie i zminimalizowanie kosztéw obstugi
Zimowego utrzymania drég.

Z-ca QY
ds. el
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UCHWALA NR ...... Jeveuen 2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia......ooveeeiiiiinnl, 2018 r.

w sprawie przyjecia informacji Zarzadu Drég Powiatowych w Inowroclawiu o stanie
technicznym drég powiatowych

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 6 i art. 12 pkt 4 ustawy z 5 czerwca 1998 r.

o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995) uchwala sig
€O nastepuje:

§ 1. 1. Przyja¢ informacj¢ Zarzadu Drog Powiatowych w Inowroclawiu o stanie
technicznym drég powiatowych.
2. Informacja, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Zarzagdowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

Nie wnosze zastrzezed

oG Wrgledom
et

RADCA

Henryvka Kol#g'. -



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ..../...... /2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Zzdnia.................... 2018 r.

w sprawie przyje¢cia informacji Zarzadu Drég Powiatowych w Inowroclawiu o stanie
technicznym drég powiatowych

Zgodnie z planem pracy Rady Powiatu Inowroclawskiego, Rada Powiatu przyjmuje
informacje o stanie technicznym drog powiatowych.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwatly stanowi art. 4 ust. 1 pkt 6 1 art. 12
pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r.
poz. 995). Zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2222, z pdzn. zm.) zarzadzanie drogami powiatowymi zostalo
przekazane Zarzadowi Drég Powiatowych w Inowroctawiu i sprawozdanie sklada dyrektor tej
jednostki.




Zatgcznik

douchwaly nr ....../....../2018 .
Rady Powiatu Inowroclawskiego
zdnia ... 2018 r.

INFORMACJA

Zarzadu Drog Powiatowych w Inowroclawiu
o stanie¢ technicznym droég powiatowych

Na terenie powiatu inowroclawskiego znajduje sie 535,183 km dr6ég kategorii
powiatowe).

1. Drogi powiatowe miejskie.

1.1. Ogélna dlugos¢ droég miejskich wynosi 43,091 km. Sa to drogi na terenie miast:
Inowroctaw -31,155 km,
Pakosé - 1,414 km,
Janikowo - 8,250 km,
Kruszwica - 2,272 km.

Nawierzchnie jezdni tych drég sa w wigkszoéci bitumiczne o przekroju ulicznym,
posiadaja pas jezdni, chodniki i zielen.

1.2. Na obszarze miasta Inowroclawia znajdujg sie 22 ulice: Solankowa
(od ul. Prezydenta Franklina Roosevelta do ul. Krélowej Jadwigi), Sw. Ducha
(od ul. Dzialowej do granic miasta), Dzialowa, Prezydenta Gabriela Narutowicza, Aleje
Mikotlaja Kopernika, Prezydenta Franklina Roosevelta, Miechowicka, Ortowska, Jacewska
(od ronda Solidarnosci do granic miasta), Karola Marcinkowskiego, Matewska, Szymborska
(od ul. Gérnicze) do ul. Stanistawa Przybyszewskiego), Bolestawa Krzywoustego, Poznaniska
(od ul. Stanistawa Staszica do granic miasta), Stanistawa Staszica, Batkowska, Macieja
Wierzbinskiego, Wladystawa Reymonta, Marii Sklodowskiej-Curie, Stanistawa
Przybyszewskiego, Rabinska (od ul. Bocznej do ul. Wojska Polskiego), Wietkopolska.

1.2.1. Ulice miejskie w Inowroctawiu posiadaja:
- 97,37% nawierzchni MB (mineraino-bitumiczne;j),
- 2,63% nawierzchni z kostki kamiennej i betonowej (cz¢$¢ ul. Solankowej i czg$é
ul. Rabinskiej),
- 110 343 m? pasow zieleni,
- 3 488 m? chodnikéw z plytek betonowych,
- 15 037 m? chodnikéw o nawierzchni bitumicznej,
- 80 918m? chodnikéw o nawierzchni z kostki betonowej typu ,,Polbruk”,
- 8 skrzyzowan z sygnalizacja $wietlna:
e Prezydenta Franklina Roosevelta — Prezydenta Gabriela Narutowicza — Aleje Mikolaja
Kopernika,
e Prezydenta Franklina Roosevelta -- Swictokrzyska — aleja Niepodleglosci,



Stanistawa Staszica — Swietokrzyska,

Stanistawa Staszica — Solankowa — Prezydenta Gabriela Narutowicza,
Poznanska — Miechowicka,

Poznanska — Nowa,

Poznanska — Polna,

Poznanska — Matewska — Mackowskiego.

1.2.2. Ocena stanu technicznego nawierzchni ulic miejskich.
Do oceny stanu nawierzchni przyjeto nastepujaca klasyfikacje:
Klasa A — stan dobry,
Klasa B — stan zadowalajacy,
Klasa C — stan niezadowalajacy,
Klasa D — stan zly, przy ktérym wymagana jest natychmiastowa interwencja,
Klasa E — poza klasyfikacja, np. drogi o nawierzchni gruntowe;j.

Stan techniczny nawierzchni omawianych ulic w Inowroctawiu, po wiosennej ocenie,
przedstawia tabela nr 1.

Tabelanr 1.
Klasa stanu dlugors';oék R d}ugcr)(;lc'( e
1 ] Q
technicznego km] [%o] (k] [%%6]
A 15,734 4421 12,030 38,61
B 8,161 22,93 7,447 23,9
C 3,176 8,93 6,979 22,4
D 8,517 23,93 4,699 15,09
E R - - -
razem 35,588 100 31,155 100

Zmiana dlugosci ulic wynika z kaskadowego przekazywania drég po oddaniu do uzytkowania I etapu
obwodnicy Inowroclawia

Stan techniczny nawierzchni omawianych ulic w Pakosci, po wiosennej ocenie,
przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2.
Klasa stanu dlugo;%k ™ dluggzlg e
technicznego % o

Gl B = I A B Y e
A 1,414 100 1,414 100

B 0 0

C 0 0

D 0 0
razem 1,414 100 1,414 100




Stan techniczny nawierzchni omawianych ulic w Janikowie, po wiosennej ocenie,
przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3.
Klasa stanu dtugoré(()ék T dtug;zlg o=
3 0, [1)
technicznego (km] [%] (km] {%%]
A 2,204 26,72 2,204 26,72
B 2,325 28,18 2,325 28,18
C 2,461 29,83 2,461 29,83
D 1,260 15,27 1,260 15,27
razem 8,250 100 8,250 100

Stan techniczny nawierzchni omawianych ulic w Kruszwicy, po wiosennej ocenie,
przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4.
Klasa stanu diugors’?’:k T dlugcl;zlg e
1 Q Q
technicznego [k] (%] rkm] [%]
A 0,485 21,35 0,485 21,35
B 1,617 71,17 0,731 32,17
C 0,170 7,48 1,056 46,48
D 0 0 0 0
razem 2,272 100 2,272 100

Najlepsza nawierzchni¢ posiadajg ulice przedstawione w tabeli nr 5:

Tabela nr 5.
L I dhugo$¢ odcinka technicznie | catkowita dlugosé % udzial odcinka
P razwa ulicy najlepszego (m) ulicy (m) technicznie najlepszego
L. Bolesiawa 649 649 100
Krzywoustego

2. Miechowicka 1145 1145 100
Prezydenta

3. Franklina 614 614 100
Roosevelta

Karola

4. Marcinkowskiego 1265 2102 60,18

5 Wiadystawa 289 289 100
Reymonta

6. Rabinska 1393 2227 62,55

7. Jacewska 1235 1696 72,82

3 Matewska 556 2026 27,44

9 Marii SklO(!owskiej 805 805 100

-Curie
10. | Stanistawa Staszica 1437 1437 100
11, Poznanska 2000 4749 42,11




2. Drogi powiatowe zamiejskie.

Ogolna dhugos¢ drég zamiejskich wynosi 492,092 km.
Na terenie poszczegdlnych gmin wiejskich znajdujg si¢ drogi o lgcznych dlugosciach,
przedstawionych w tabeli nr 6.

Tabela nr 6.
Gmina dhugo$¢ (km)

Inowroclaw 96,709

Dabrowa Biskupia 54,209

Gniewkowo 54,918

Janikowo 51,163
Kruszwica 111,310

Pakosé 44,277

Rojewo 36,931

Zlotniki Kujawskie 42,575

Procentowy udziat drég z nawierzchnig bitumiczng przedstawia tabela nr 7.

Tabelanr 7.
dtugosé drég o & niz";:;:."hm
Gmina nawierzchni bitumicznej ulepszo riej
[km] (bitumicznej)
Inowroctaw 94,989 98,22
Dabrowa Biskupia 51,188 94,43
Gniewkowo 49,056 89,32
Janikowo 50,166 98,05
Kruszwica 110,322 99,11
Pakosé 43,613 98,5
Rojewo 36,440 98,67
Zlotniki Kujawskie 42,575 100

Wykaz drég o nawierzchniach betonowych, brukowych, gruntowych, tluczniowych
1 zZwirowych przedstawia tabela nr 8.

Tabela nr 8.
Lp. | numer drogi nazwa dogi dlugosc naw.[rr:ﬁulepszonych
1. 2519C Dabie — Chrzastowo 1017 gruntowa
2531 C Murzynno — Wonorze 1281 gruntowa
3. | 2535¢C Stofisko — Ggski 3563 gruntowa i 1696 piyty
etonowe
Kotlodziejewko — .
4. 2407 C Kolodzicjewo — Trlag 997 ttuczniowa
5. 2542 C Modliborzyce — Pieranie 3025 gruntowa
6. 2509 C Jaksice — Wielowies 664 brukowa
7. 2529 C Murzynno — Klepary 427 brukowa i 85 tluczniowa
8. 2580 C Rzepiszyn — Lagiewniki 988 brukowa
laczna dlugosé 13,743




Majgc na uwadze znaczenie komunikacyjne, parametry techniczne oraz natezenie
ruchu, wyodrebniono podstawowa sie¢ drog powiatowych. Drogi te traktowane
sq priorytetowo w stosunku do pozostatych drég.

Sg to drogi:

- 2558C Janikowo — Tupadty,

- 2581C Kruszwica — Wlostowo — Krzywe Kolano,
- 2548C Rybitwy — Janikowo,

- 2507C Jaksice — Tuczno —Rybitwy,

- 2368C Barcin — Zlotowo — Ziotniki Kujawskie,

- 2033C Cierpice — Rojewo — Inowroclaw,

- 2574C Kruszwica — Papros — Bronistaw — Dobre,
- 2545C Inowroctaw — Jacewo — Oéniszczewko,

- 2568C Sikorowo — Kruszwica,

- 2508C Wojdal — Pakosc,

- 2550C Broniewice —Kolodziejewo — droga nr 2426

jestto 123,247 km, czyli 25,05% og6lu drég zamiejskich.
2.1. Drogi zamiejskie ogolem.

Stan techniczny drég zamiejskich w latach 2017 1 2018, ktére znajdujg si¢ w ciagach
drég przedstawiono w tabeli nr 9.

Tabela nr 9.
Klasa stanu Srogo ggk 2017 oo gr:g)k 2018
techn. % %
* k] | | fkm) )
A 146,806 30,10 167,101 33,96
B 37,641 7,72 46,827 9,52
C 79,570 16,32 79,493 16,15
D 212,103 43,49 187,092 38,02
E 11,579 2,37 11,579 2,35
razem 487.699 100 492,092 100

Zmiana dhugoéci ulic wynika z kaskadowego przekazywania drég po oddaniu do uzytkowania I etapu
obwodnicy Inowroctawia.

2.2. Drogi ukfadu podstawowego.

Stan techniczny drég zamiejskich ukladu podstawowego w latach 2017 i 2018
przedstawiono w tabeli nr 10.

Tabela nr 10.
Klasa stanu rok 2017 (%] rok 2018 [%]
techn. dtugos¢ [km] dhigos¢ [km]
A 49,374 40,06 58,929 47 81
B 27,231 22,09 26,231 21,28
C 28,398 23,04 29,748 24,14
D 18,244 14,81 8,339 6,77
razem 123,247 100 123,247 100




Dzigki znacznym $rodkom finansowym, zaréwno z budzetu Powiatu, jak 1 ze Zrodet

zewnetrznych (w tym unijnych i rzadowych) przeznaczonych na modemizacje drdg, ich stan
na terenie podleglym zarzadcy ulegt znacznej poprawie. Glowne szlaki komunikacyjne
kategorii powiatowej zostaly poddane modernizacji, dzigki ktorej uzyskano poprawg
bezpieczenstwa oraz lepszy dostep do lezacych na terenie powiatu podmiotéw gospodarczych.
Wzmozona troska o stan drog powiatowych wraz z podejmowanymi dzialaniami zaowocowata
ponad 243 km nowej nawierzchni.

Do najwiekszych inwestycji, przeprowadzonych na drogach powiatowych nalezy

zaliczy¢:

przebudowa drogi Janikowo — Tupadly — di. 10,596 km,

przebudowa drogi Cierpice — Rojewo — Inowroclaw — dt. 16,820 km,

przebudowa drogi Kruszwica — Wlostowo — Krzywe Kolano — di. 9,750 km,
przebudowa drogi Kruszwica — Racice — di. 4,709 km,

przebudowa ulicy Wielkopolskiej w Inowroclawiu — dt. 1,598 km,

przebudowa ulicy Swigtokrzyskiej i Wierzbinskiego w Inowroctawiu — dt. 3,089 km,
przebudowa mostu przez kanat notecki w Gorzanach,

przebudowa mostu w ciaggu drogi Pieranie — Papros,

przebudowa drogi Pieranie — Papros -- dt. 4,827 km,

przebudowa drogi Wojdal — Pako$¢ — 7,208 km,

przebudowa ulicy Marcinkowskiego w Inowroctawiu — db. 1,265 km,

przebudowa ulicy Marii Sklodowskiej — Curie — 0,805 km,

przebudowa drogi Krusza Zamkowa — Krusza Duchowna na odcinku od km 0+000
do km 1+000”,

oraz blisko 35 odcinkow drég zmodernizowanych w réznych innych czg¢sciach powiatu.

Zarzad Drog Powiatowych od kwietnia 2018 r. realizuje remonty czastkowe

na administrowanych drogach. Naprawy prowadzone s3 we wlasnym zakresie wykorzystujac
sprzet typu remonter i recykler zakupiony w latach ubieglych.

Dodatkowo Zarzad Drég Powiatowych realizuje zadania pn.:

Przebudowa drogi powiatowej nr 2569C Szarlej — Karczyn — Dulsk na odcinku Dziennice
— Gora — Witowy, krzyzujacej sie droga wojewoddzka 252,
Przebudowa drogi powiatowej nr 2512C Kr¢zoly —Tuczno,
Przebudowa drogi powiatowej nr 2407C Kolodziejewo — Kolodziejewko — Trlag —
[ etap,
Przebudowa drogi powiatowej nr 2533C Lipie — Modliborzyce,
Przebudowa drogi powiatowej nr 2580C Rzepiszyn — Lagiewniki,
Przebudowa drég powiatowych metoda powierzchniowego utrwalania wraz
z profilowaniem™ :
o Zadanie nr 1: droga powiatowa nr 2553C Cieslin — Koscielec — Janikowo — do drogi
255 na odcinku od km 5+790 do km 8+380,
o Zadanie nr 2: droga powiatowa nr 2576C Piecki — Piaski — Wola Wapowska
na odcinku od km 3+656 do km 5+199.




Projekt

Sprawozdanie z planu pracy
Komisji Ochrony Srodowiska,
Rolnictwa i Lesnictwa
za | pélrocze 2018 roku

Komisja Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa pracowala w nastepujacym
skladzie:
I. Longin Marciniak -- przewodniczgey
Mieczyslaw Szezygiel- zastgpea przewodniczacego
Ryszard Dernoga - czionek
Wlodzimierz Figas - czlonek
Marek Gerus — czlonek

W okresic sprawozdawczym Komisja Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa obradowala na 4 posiedzeniach.

Na swoich posiedzeniach pracowata nad zagadnieniami ujetymi w planie pracy
oraz opiniowala projekty uchwat w zakresie jej kompetencji. Zajmowala si¢ rowniez
sprawami wynikajgcymi z biezace) dzialalnosci Komisji. Przebieg prac Komisji zostat
szczegdtowo udokumentowany w protokolach poszczegolnych jej posiedzen.

Oprocz tematow zasadniczych wynikajgcych z harmonogramu prac, cztonkowie
Komisji omawiali inne wazne problemy dotyczace poprawy ochrony srodowiska.
Zapoznano si¢  z dzialalnosciy  Kujawsko-Pomorskiego Osérodka Doradztwa
Rolniczego - Zespdl Powiatowy w Inowroctawiu, Powiatowego Lekarza Weterynarii
oraz Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego o stanie bezpieczenstwa
sanitarnego Powiatu Inowroclawskiego. Komisja spotkala si¢ z przedstawicielem
Agencji  Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w  Inowroctawiu. a takze
z przedstawicielem Krajowej Spolki Cukrowej Oddziat ..Cukrownia Kruszwica™
1 wystuchata informacji o kampanii cukrowej w 2017 roku i planowanych zmianach
w 2018 roku.

W posiedzeniach Komisji uczestniczyli: Skarbnik Powiatu, naczelnicy wydziatow
Starostwa Powiatowego, kierownicy podleglych jednostek oraz inni zaproszeni goscie,
ktérzy omawiali zagadnienia zgodnie ze swoimi kompetencjami.

Przewodnicgacy'
Komisji Ochrony Srodowiska,
Rolnic . esnictw




Projekt

PLAN PRACY

KOMISJI OCHRONY SRODOWISKA,
ROLNICTWA I LESNICTWA
NA I POLROCZE 2018 ROKU

WRZESIEN

1. Zaopiniowanie informacji za | pélrocze 2018 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroctawskiego. planu tinansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana
Kasprowicza w Inowroctawiu oraz informacji o ksztaltowaniu sie wieloletniej
prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego.

PUNKTY STALE
1. Sprawy wymagajace opinii Komisj1.
2. Sprawy biezace.



UCHWALA Nr .....ofievennns /2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalnoSci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dma 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2018 1. poz. 995, z p6zn. zm. 'y iart. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160, z p6zn. zm.?)
oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r.
poz. 395, z pézn. zm.”) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ roczne sprawozdanie z dziatalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2017, stanowiace zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 1000.
2 Zuuany teksty }ednpgmggwmienronej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 650.
Zmlany tekstu L€ nohtego vgmlemone_] ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2018 r, poz. 398 i poz. 650.




UZASADNIENIE PO UCHWALY Nr ........./........./2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w  sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalno$ci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniajg nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
wystapil do Rady Powiatu Inowroctawskiego z wmioskiem o zatwierdzenie rocznego
sprawozdania z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu za rok 2017.

Ponadto Rada Spoteczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu podjeta uchwate Nr IX/VII/2018 z dnia 28 maja 2018 1. w sprawie
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego oraz przyj¢cia rocznego sprawozdania
z dziatalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za
rok 2017.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
Z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995, z p6zn. zm.)
1art. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci leczniczej
(Dz. U. 22018 r. poz. 160, z pézn. zm.) oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395, z péZn. zm.).

Przepisy te stanowia m.in., Ze w ramach nadzoru podmiot tworzacy dokonuje kontroli
i oceny dziatalnosci podmiotu leczniczego, ktére obejmuja w szczegdlnosci gospodarke
finansowa. Ponadto zgodnie z przywolanymi wyzej przepisami prawa do rocznego
sprawozdania finansowego dolgcza sig¢ sprawozdanie z dzialalnosci jednostki, jezeli
obowiqzek jego sporzqdzania wynika z ustawy lub odrebnych przepisow.

Zatem Sgzpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
zobowiazany jest do sporzadzenia i przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci, ktore nie
wchodzi w sklad sprawozdania finansowego tej jednostki.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaty jest zasadne.




Zalgeznik do uchwaly nr ........./...../22018
Rady Powiatu Inowroclawskiego
zdnig i 2018 1

Sprawozdanie z dziatalnoSci

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka

w Inowroctawiu

za rok 2017




Spranvozdanie = deiclalnosci Szpitala Wielospeeyalistyeznego o, dr. Ludvvifa Blazka v Inawroclawin zu 201 7 rok
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Sprenvozdanie = deiaininoscr S=pitala Wielospegralisiveznega tm. dr. Luchwika Blaka w Inoverockewin za 2017 rok

1. Wizytowka zakladu

Nazwa:

Pelna nazwa zalkladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (do dnia 8§ maja
2013 r. dzialajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu)'

Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w [nowroclawiu

Adres siedziby zakladu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznanska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakladu: 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekrnacz@szpitalino.pi
Adres witryny internetowej zakladu: www.szpitalino.pt

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotne]
Szczegdlna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wlasnosé: samorzadowa. Szpitai nalezy do jednego wlasciciela — jednostki samorzadu terytoriainego Powiatu
[nowractawskiego: w ogoinej wartosei kapitaiu udzial wiasnosci Powiatu Inowroctawskiego stanowi 100%

Data rozpoczecia dzialalno$ci przez zaklad: 04.12.1998 1.

Przedmiot dziaialnosci zakladu:

1) udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-
nywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczef zdrowotnych i pro-
mocjg zdrowia.

Rodzaj przewazajgcej dziatalnosci wg Polskiej Kiasyfikacji Dzialalnosci (PKD 2007):
8610 Z - Dziatalnos¢ Szpitali

Numer ksiegi rejestrowej w Rejestrze Podmiotow Wykonujacyeh Dzialalnos¢ Lecznieza: 000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 00000024%4
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszezy, XIil Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Bydgoszczy

Numer REGON: 092358780

Numer REGON przedsigbiorstw Szpitala:

1) Szpital Powiatowy — 0923358780000028,

2) Przychodnia Przyszpitalna — 092358780000042,

3) Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego -~ 092358780000050,

4) Zaktad Rehabilitacji Leczniczej — 092358780000067,

5) Zaklad Opieki Diugoterminowej i Patiatywno-Hospicyjnej — 092358780000035.
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzgey: Rada Powiatu Inowroctawskiego

Organy zakladu: Dyrekior, Rada Spoteczna

Dyrektor jest organem zarzadzajacym: kieruje zakladem i reprezentuje go na zewnatrz,

0d 01.02.2001 r. do 30.09.2012 r. na stanowisku Dyrektora zatrudniony byl — w drodze powolania - dr n. med.
Eligiusz Patalas (powolanie uchwata Nr 156/2001 Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia 25.01.2001 r., odwo-
lanie uchwata Nr 342/2012 Zarzadu Powiatu [nowroctawskiego z dnia 28.09.2012 ).

Z dniem 01.10.2012 r., uchwatg Nr 343/2012 Zarzadu Powiatu inowroctawskiego z dnia 28.09.20i2 r., obo-
wiazki dyrektora powierzone zostaty dr. n. med. Zenonowi Lewickiemu.

Od 01.12.2012 r. na stanowisko Dyrektora powofany zostat dr n. med. Eligiusz Patalas (uchwata Nr 376/2012
Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia 26.11.2012 r.).

' zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaty Nr XXIX/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie
nadania Ssatutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
4



Spravvozdanie = dzialalnosci Szpitaia Wielospegialistyeznego im. dr. Luchvika Blazka w fnovvroclawiv za 2017 rok

Rada Spoleczna jest organem doradczym Dyrektora oraz organem inicjujacym i opiniodawczym organu zato-
zycielskiego - Powiatu Inowroctawskiego, Powotywana jest na 4 letnia kadencje, przez Rade Powiatu Inowro-
clawskiego.

Sktad Rady Spotecznej stanowi 7 0sob.

Na podstawie uchwaty Nr XXI1X/233/2017 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 30.06.2017 r. Rada Spo-
tecznia do 29.09.2017 r. dziatala w skiadzie: Przewodniczacy — Starosta [nowroctawski -Tadeusz Majewski:
Cztonkowie: Przedstawiciel Wojewody Kujawsko-Pomorskiego — Gustaw Nowicki; Przedstawiciele Rady Po-
wiatu [nowroctawskiego: Piotr Czarnolewski, Wtodzimierz Figas, Mirostawa Kucol, Mariusz Markowski, Jacek
Nijak,

Dnia 29.09.2017 r. uchwata nr XXX1/246/2017 Rady Powiatu lnowroctawskiego, w zwigzku z rezygnacja
Mariusza Markowskiego, w sktad Rady Spolecznej powotany zostat Ryszard Demoga.

W 2017 roku zwotanych zostato 9 posiedzen Rady Spolecznej: 21 lutego, 17 marca, 1t kwietnia. 23 maja.
28 czerweca, 4 lipca (posiedzenie nie odbylo sie z powodu braku quorum), 18 wrzednia, 29 wizednia, 28 listopa-
da, na ktérych podjete zostaty facznie 23 uchwaly. W posiedzeniach Rady Spoleczne] uczestniczyli przedstawi-
ciele kierownictwa Szpitala, przedstawiciele organizacji zwiazkowych dziatajacych w Szpitalu oraz przedstawi-
ciele samorzadow zawodéw medycznych: Okregowe) Izby Lekarskiej, Okregowej Izby Pielegniarek | Poloz-
nych, Okregowej [zby Aptekarskiej. Rada Spoteczna wyrazata opinie i wystepowala z wnioskami zgodnie z jej
kompetencjami wynikajacymi z obowiazujacych przepiséw prawa - z ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzia-
falnosci leczniczej, oraz Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, w
tym w szczegdInosci podejmowala uchwaty w sprawach: rocznego sprawozdania finansowego i rocznego spra-
wozdania z dzialalnodci, planu finansowego. w tym planu inwestycyjnego. rocznego sprawozdania z planu fi-
nansowego, w tym planu inwestycyjnego, kredytdw bankowych lub dotacji, kwartalnych informacji finanso-
wych, regulaminu organizacyjnego, zbycia aktywéw trwatych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej apara-
tury i sprzetu medycznego, oddania aktywow trwalych w dzierzawe/najem.

Podstawowa ustawe, na ktdrej opiera sie dzialalno$¢ Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-
ka w Inowroctawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity; Dz. U.
z2018 poz. 160, z pdZn. zm.).

2. Dzialalnoéé zakladu
Szpital Wielospecialistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu {dalej: Szpital w Inowroclawiu} pro-
wadzi dzialalnos¢ za pomoca nastepujacych przedsiebiorstw:
1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;
2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,
3) Zaklad Pomocy DoraZne] i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torunska 32, 88-100 Inowroclaw,
4) Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw,
5) Zaklad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroctaw.

2.1. Szpitalnictwo

Swiadczenia szpitalne udzielane sa w trybie leczenia stacjonarnego, leczenia ,jednego dnia™. przez przed-
sigbiorstwo - szpital wielospecjalistyczny o nazwie: Szpital Powiatowy, w tym |8 oddzialéw szpitalnych: 503
l6zka (w tym 8 tozek szpitalnego oddziatu ratunkowego, 35 t6zek dla noworodkéw [w tym 6 inkubatorow w
Oddziale Neonatologicznym], | inkubator w Oddziale Dzieciecym) oraz 15 stanowisk dializacyjnych. W po-
nizszej tabeli przedstawiono Oddzialy z podziatem na charakter leczenia pacjentéw.

VIII czese
Nazwa Oddziatu kodu resor- Liczba tozek
towego
Zwigzane ze specjalizacjg choréb wewnetrznych
[ Oddzial Choréb Wewnetrznych 4000 42 16zka. spodréd ktorvch wyodrebnia sie 4 tdzka [OM”
11 Qddziat Chorob Wewnetrznych 4000 42 16zka. sposrod ktorveh wyodrebnia sie 4 tozka I1OM’
Oddzial Kardiologiczny 4100 42 16zka. sposrdd kiérych wyodrebnia sie 5 tozek TINK™
Oddzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 4106 12 16zek INK™
Stacja Dializ b 4132 15 stanowisk do dializ
Inne specjalizacje zachowawcze
Oddziat Neurologiczny 4220 18 I62ek. sposrdd ktorveh wyodrebnia sie 2 lozka 10M
I8 t62ek, sposrdd ktdryeh wyodrebnia sie 4 16zka JOM’
Oddzial Udarowy 4222 i 14 1dzek wezesnej rehabilitacji neurologiczne) (udaro-
wef)
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4260 7 16Zek intensywnej terapii




Sprawozdanie - dziotalnosci Szpitala Wielospeeyalistyeznega im. dr. Lubvika Blazka v nowroclavriv za 2017 rok

ciqg dalszy tabeli: Oddzialy = pod=iatem na charakier leczenia pacjentéw

VIl czgdc
Nazwa Oddziatu kodu resor- Liczba tdzek
towege

Specjalnodci zabiegowe
25 t6zek {w tym 4 lozka dzieciece z 4 migjscami hotzlo-
Oddzial Laryngologiczny 4610 wyni dla opiekundw dzieci). sposrod kiorveh wyvodreb-
nia ste 2 lozka IOM

18 16zek (w tym 2 1ozka dziecigee z 2 miejscami hotelo-

Oddziat Okulistyczny 4600 wymi dla opiekundw dzieci), sposréd ktdrych wyodreb-
nia si¢ 2 iozka JOM
Oddzial Urologti i Onkologii Uralogicznej 4640 23 lézka. sposréd ktoryeh wyvodrebnia sig 2 tozka [OM'

33 16zka (w tym 2 16zka dziecigee z 2 migjscami hotelo-
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii o d580 wymi dla opiekunéw dzieci), sposrod ktdrych wyodreb-
nia sie 3 idzka IOM

Oddziat Chirurgii Ogdlnej, Chirurgii Onkologicz- 79 16zek {w tvm 4 tdzka dziecigce z 4 miejscami hotelo-

nej i Chemioterapii 4300 wymni dia opiekunéw dzieci):

- odeinek chirurgii agélnej { onkologiczrej 40 tozek, sposrod kierych wyodrebnia sig 2 t6zka 10M'
- adcinek chirurgii agélnej | onkologiczrej oraz 30 dozek, sposrod kidrych wyodrebnia sie 2 d6ika IOM i
chemioterapii 4 lozka chemioterapii

Specjalnosci zwigzane z opiekq nad matky i

dzieckiem

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 4450 85 lozek:

35 lozek dia kobiet, sposréd kiéryeli wvodrebnia sig 2
{6tk [OM) oraz 25 (6zek dla noworodkow

23 dla hobiet, sposrdd ktdrych wyodrebnia sie 2 {6zka
fOM" oraz 2 f6zka dia noworodkéw

8 l6zek dia noworodkdw (w tym 6 inkubatordw), sposréd
ktérych wyodrebnia si¢ 2 16zka/stanowiska intensywnej
terapii noworodka

Oddziat Neonatologiczay 4421 Uwagi: Zabespieczeme opreki neonatologicznej w Odd=iale
Polozmiczo-Ginekologicznym stanowi 23 odrebnych tézek dia
naoworodkdvw na odeinkn polozmiczyin oraz 2 edrebre 16zka dla
roworodkéw nec odcinki ginekologii

43 Idzka (w tym | inkubator), sposrod kidrych wyodreb-
nia si¢ [ 1ozko IOM™:

- odeinek dla dzieci siarscych ‘ 19 tozek

- odeinek potoiniczy

- odcinek ginekologii

Oddzial Dzieciecy i 4401

23 tozka (z 12 miejscami hotelowymi dla opiekuncw

- odeinek dla niemowlqt deieci)

Opieka doraina - ratownictwe medyczne

.y 9t . : erapii i 6 16
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 4902 8 lozek. w tym 2 fd7ka intensvwnej terapii 1 6 10zek
i - i obserwacyjnych

* lozka intensywnej opicki medycznej (wzmozenego nadzoru) przeznaczone dla pacientéw wymagajacych wzmozonego nadzoru | niespel-
migjacych  kryteriow medveznych przyjecia do Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
** ldzka intensywnego nadzoru kardiologicznego

2.2. Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne

Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sa w 25-t6zkowym Oddziale
Opieki Paliatywnej [4180], funkcjonujacym w jednosice organizacyjnej: Stacjonarna Opieka Paliatywro-
Hospicyjna, wechodzace] w sklad przedsiebiorstwa: Zaktad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjne;.

2.3. Lecznictwo ambulatoryjne
Lecznictwo ambulatoryjne obejmuje leczenie ambulatoryjne specjalistyczne.

2.3.1. Przychodnia Przyszpitaina

Przychodnia Przyszpitalna, zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97, w ktorej wyodrebnio-
nych jest 36 komorek organizacyjnych, w tym 34 poradnie specjalistyczne oraz Zespdt Wyjazdowy Opieki
Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) i Szkota Rodzenia. Do zada poradni nalezy m.in. podstawowa
diagnostyka i leczenie pacjentéw w trybie ambulatoryjnym, w Hospicjum Domowym oraz wykonywanie innych
usiug medycznych w zakresie nize] wymienionych specjalnogci:
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VI czese

Specjalnosei Nazwa poradai kodu resor-
[Dwego

Poradnia Alergologiczno-Pulmonotogiczna dla Doroslych 10

Poradnia Alergologiczno-Pulmonotogiczna dla Dzieci 1611

Poradnia Diabetologiczna 1020

Poradnia Endokrynologiczna 1030

Poradnia Gastroenterologiczna 1050

zwigzane z chorobami Poradnia Hematologiczna 1070

WEWIEIZnymi Poradnia Kardiologiczna L160

Poradnia Nefrologiczna 1130

Poradnia Medycyny Pracy 1160

Poradnia Pracownicza L160

Poradnia Walki z Bolem i Opieki Paliatywnej 1180

Zespol Wyjazdowy Opicki Paliatywnej Domowe; (Hospicjum Domowe) 2180

Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bdlu 1222

Poradnia Charéb Pluc, GruZlicy i Antynikotynowa 1270

Poradnia Dermatologiczna 1200

innych specjalizacii Poradnia Neurologiczna 1220

zachowawczych Poradnia Neurologii Dziecieee] 1221

Poradnia Onkologiczna 1240

Poradnia Reurmnatologiczna 1284

Poradnia Rehabilitacyjna 1300

. . Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna 1430

zgsq;zzﬁqziod[;;t?cien1 Szkota Rodzenia 1472

Poradnia Prolaktacyjna 1474

Poradnia Chirurgiczna Ogdlna 1500

Poradnia Chirurgiczna Ogélna dla Dzieci 1501

Poradnia Chirurgii Onkologicznej 1540

Poradnia Chirurgii Naczyniowej 1530

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ostopedycznej, Wad Postawy i Preluksacvina 1580

zabiegowe Poradnia Okulistyczna 1600
Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetem Laserowej

Tomografii OCT) 1600

Poradnia Laryngologiczna z Pracownia Audiometryczna 1610

Poradnia Urologiczna 1640

Poradria Neurochirurgiczna i570

zwigzane z psychologia, Poradnia Zdrowia Psychicznego 1700

El;;rg;;zgigﬁ;hlcznyml. Poradnia Psychologiczna 1790

stomatologiczne Poradnia Chirurgii Stomatologiczne; 18440

2.3.2. Zaklad Rehabilitacji Leczniczej

Jednostka organizacyjna wydzielonego przedsicbiorstwa: Zaktad Rehabilitacji Leczaiczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajgca jedna komérke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiadczy ona ustugi dla
pacjentow hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych, pacjentéw ambulatoryjrveh. oraz — w uzasadnionych
przypadkach — w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

2.4. Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego
Przedsigbiorstwo: Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowane jest w [nowro-
ctawiu przy ul. Torunskiej 32 i skfada sie z jednostek organizacyjnych Pomoc Dorazna i Transport Medyczny
oraz Zespoty Ratownictwa Medycznego. W skiad Zaktadu Pomocy Dorasnej i Ratownictwa Medycznego wcho-
dzg nastepujace komdrki organizacyjne:
* Zespol Ratownictwa Medycznego — specjalistyezny [3114]. z migjscem wyczekiwania w Inowroclawiu

przy ul. Toruiskiej 32,

* Zespot Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu

przy ul, Poznanskiej 97, funkcjonujacy do dnia 30.06.2017 .,

s Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112] z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu

przy ul. Poznanskiej 97, funkcjonujacy od dnja 01.07.2017 1.,

-
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Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z migjscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torufskiej 32,

Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodlegtosci 47,

Zespdt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Gniewkowie
przy ul. Piasta 7A,

Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Gtéwnej 35D,

Zespét Wyjazdowy Ogdlny [9000], §wiadezacy ustigi z zakresu nocnej i §wiatecznej wyjazdowej po-
mocy lekarskiej i pielegniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

Ambulatorium Ogélne (z Wyjazdowa Pomoca Lekarska) [3010] zlokalizowane w  Inowroclawiu przy
ul. Poznanskiej 97, $wiadczace ustugi z zakresu nocnej | $wiatecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiej
i pielegniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnei, funkcjonujace do dnia 31.08.2017 1.,

Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej {0016] ziokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Po-
znanskiej 97, $wiadczaca ustugi z zakresu nocnej i §wiatecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiej i pie-
icgniarskiej, funkcjonujaca od dnia 01.09.2017 r,,

Zespot Transportu Medycznege [9250], $wiadezacy usiugi 2 zakresu transportu medycznego i innego
ransportu — sanitarnego; transport medyczny to swiadczenia zdrowotne udzielane w specjalistycznym
srodl transportu; transport sanitarny to przewoz 0sob albo materiatow biologicznych i materiatow wy-
korzystywanych do udzielania $wiadczen zdrowotnych, wymagajacy specjainych warunkdw transporty,
ale nie stanowiacy udzielania swiadczen zdrowotnych,

Dyspozytornia Medyczna - zakladowa [9800], od 4 maja 2017 r. dysponujaca jedynie zespotami trans-
portu medycznego/sanitarnego oraz zespotami wyjazdowymi nocnej 1 §wiatecznej opieki zdrowotne;.
Od 4 maja 2017 r. Zespoty Ratownictwa Medycznego funkcjonalnie podlegaja Skoncentrowanej Dys-
pozytorni Ratownictwa Medycznego w Bydgoszezy przy ul. Grudziadzkiej 9-15 funkcjonujacej
w strukturach Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszezy z siedzibg w Bydgoszezy
przy ul. Markwarta 7, z ktdrej bezpoéredunio do zespolow wplywaja polecenia o wyjazdach do stanéw
nagtego zagrozenia zdrowotnego.

2.5, Ustugi pomocnicze

Ustugi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, $wiadczone sa przez nastepujace ko-
moérki organizacyjne:

» [zba Przyje¢ [4900],

s [zba Przyie¢ Potozniczo-Ginekologiczna [4900],

+ Blok Operacyjny 49101,

« Apteka Szpitalna [4920],

» Zakiad Anatomii Patologicznej [7300],

» Bank Krwi [8500],

* Pracownie diagnostyczne, w tym:

- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (.medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 r.
wpisane do ewidenc}i prowadzonej przez Krajowa Rade Diagnostéw Laborateryinych):

o Centralne Laboratorium Analityczne {7100},

Zakiad Mikrobiologit Lekarskiej {7120],

Pracownia Serologiczna [7130],

Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna — znajdujace sie w strukturze organizacyj-
nej Zaktadu Anatomii Patologicznej [7300],

- pracownie diagnostyki obrazowej:

o Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzaa, Tomografti Komputerowe;,
Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) — znajdujace sie w strukturze organizacyjnej Zakladu
Diagnostyki Obrazowej [7998],

©  Pracownia Echokardiograficzna {7210],

o Pracownia Hemodynamiki [7232],

- pracownie endoskopii:
o Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910],
o Pracownia Bronchoskopii [7910],

- pracownie inne;

o Pracownia Elektrodiagnostyki (EK.G) [7234],

o Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234]

o Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],

o 0

)

 Stanowisko ds. Ochrony Radiclogicznej [9202],
» Dzialt Zakazen Szpitalnych | Monitorowania Jakosci [9200],
+ Dzial Zywienia [9220].
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2.6. Profilaktyczne programy zdrowotne

W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostyczne] w ramach umowy z Oddzialem Woje-
widekim NFZ w Bydgoszezy, Szpital realizowat w 2017 roku program wykrywania raka prersi metoda mam-
mografii przesiewowej, dla kobiet w wieku od 30 do 69 roku zycia (1 088 pacjentek}. W przypadku stwierdzenia
mieprawidiowoscei wykazanych w badaniu mammograficzovm, pacientki sa kierowane do wykonania poglebione]
diagnostyki sktadajacej sie z: ponownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsit aspiracyjnej
cienkoigtowe]. W 2017 roku pogiebiong diagnostyke wykonana dla 119 pacjentek.

W ramach profilaktycznych programéw zdrowotnych w Szpitalu realizowany jest réwniez program profilak-
tyki schorzen nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 39 roku zycia (245 badan).

2.7. Uslugi w zakresie wydzielonej dzialalno$ci gospodarczej

Szpital prowadzi rowniez pozostata dziatalno$é gospodarcza w innym zakresie niz udzielanie $wiadczea

zdrowotnych i promocja zdrowia. Dziatalno$é ta obejmuje:

* wynajem, dzierzawe nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej,

= ustugi pralnicze,

* ustugi w zakresie sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego,

¢ ushigi transportowe,

» ustugi naprawy i serwisu sprzetu medycznego,
ustugi w zakresie gospodarowania odpadami,
sprzedaz miejsc pobytu dla opiekunéw osdb hospitalizowanych,
ustugi przechowywania zwlok,
ustugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsztatdw szkoleniowych),
dziatalno$é wydawnicza (wydawanie ksiazek),
ustugi kserograficzne, bindowania i laminowania dokumentéw,
ustugi medyczne zabezpieczenia imprez.

* & & &+ @

2.8. Wspéipraca z innymi placéwkami medycznymi

By zapewni¢ wiasciwa realizacje $wiadczern zdrowotnych Szpital w Inowroctawiu zawart stosowne
umowy z podmiotami zewnetrznymi na ustugi medyczne. Szczegotowe zestawienie podmiotéw wraz ze
wskazaniem rodzaju zlecanych ustug oraz okresu obowiazywania zawartych uméw zamieszczono w tabe-
li ponizej:

Lp. Nazwa i adres podmiotu Zakres ushug D_ata zawar- | {-zas trwvanfa
¢ia umowy umowy
Spétka Polski Bank Kom6rek Macierzystych” 22.10.2004
{ SA, ul. Aleja Jana Pawla 11 29, Warszawa Badania z krwi pgpowinowej nieokresiony
hep g 11.16.2004 o
Longa Vita Sp. 2 0.0.
Wojewddzke Stacja Pogotowia Ratunkowego | Wzajemne udzielanie $wiadczen w zakresie ratow- o
2 ul. Markwarta 7, Bydgoszez mchwa medycznego w sytuacjach zagrozenia zvcia 28.10.2004 | nieokreglony
Badania laboratoryine 01.02.2006 | nicokreslonv
Bezposrednia teletransmisja danych EKG 01.07.2015 | nieokreslony
Badania lmmunoluglczne wykonywane w Pracowni ‘
Onkologii Klinicznej i Eksperymentalnej — na 01.09.2014 | 31.082017
potrzeby chemioterapii. 01092017 | 31122018
Badania densytometryczne
Mozliwosé przekazania pacjentow z
4 | Szpital Uniwersytecki im. dr. A. Jurasza OfAnesteziologii 1 intensywnej Terapii Szpitala im.
ul. M. Skladowskiej — Curie 9, Bydgoszez c:r. i\ él;raiza do O/Opieki Paliatywnej Szpitala im.
dr. L. Blazka, R o
moziiwos¢ przekazania pacjentow ¢ O/Kardiologii i 01.03.2014 | nicokresiony
Oflnensywnego Nadzoru Kardiologicznego Szpitala
im. dr. L. Biazka do Kliniki Kardiochirurgii Szpitala
im. dr. A furasza. e
Interpretacja wynikow badan RTG/TK w celu
Konsultacji trudnych diagnostveznie przvpadkéw [3052016 | 31122018
przez osrodek o wyzszvim poziomie referencyimym
4 Kujawsko — Pomorskie Centrum Pulmonologii | Badania mikrobiclogiczne z zakresu bakteriologii A
. . i e 02032015 | 31.03.2018
w Bydgoszezy ul. Seminaryina |, Bydgoszecz | pratka gruzlicy
Wykrywanie przeciwcial anty HIV - I/HIV -2 i
5 Wojewddzka Stacja Sanitarno — Epidemiolo- | antygenu p24 metods Immunoenzymatyczng Q, 01012018 | 31122018
giczna, ul. Kujawska 4, Bydgoszez Grypa typu A, B podtyp (HINT)v metodg reai — v e
time RT - PCR.
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cigg dalszy tabeli: Wspdipraca z innvini placéwkami medveznymi

. . - Data zawar- | Czas towania

Lp. Nazwa i adres podmiotu Zakres ustug ci umowy amowy
27 ';i‘;fi?ngSL';Vfg‘;“;r:ZS;g“p Sp.zo.o..ul. Teleradiologia 01012017 | 31.012018
28 SPZCJ?[IEI);)CIZ&M; I;r?l-’at);[I&aPLeia:'S%(Ca'E{r{?ial:ki h Szkolenie lekarzy oddziatu okulistycznego dotveza- | 01.01.2017 | 31122017
g‘eBs;;i;;zcza uzny, ul. Fowstancow Slaskich | wykonywania zabtegdw witrektomti 0L0L2018 & 31122018
Gabinet Okulistyczny Leczenic chiruraiczne w charobie zezowe] 14.02.2017 | 11.07.2017
29 | dr med. Elzbieta Stefaniak, kotens Lok CHOTODIE 2620We. 12072087 | 31 12.2017
ul. Sieroca 4/2, Bydgoszcz ) " 01.01.2018 | 31.12.2018

Jednoczednie Szpital w Inowroctawiu wykenuje na rzecz innych podmiotdw wykonujacych dziatalnosé
lecznicza $wiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowvch
{diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej, diagnostyki patomorfologicznej. w tym z zakresu
cytologii. histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazowej. w tym z zakresu USG, tomografii kampu-
terowej, rentgenodiagnostyki ogoinej, mammografii pacjentek w innym przedziale wiekowym niz okreslony
przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki: EKG, EEG. endoskopii).

2.9. Qutsourcing

W ramach uméw outsourcingowych dla Szpitala $wiadczone sa ushugi w zakresie:

*  kompleksowej ustugi Zywienia w systemie tacowym,
« ustug ochrony o0séb i mienia,

* ustug kompleksowego utrzymania porzadku, czystoéci i dezynfekcji oraz transportu wewnetrznego

wraz z czynnosciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszczeniach szpitala.

e ustug informatycznych.

3. Kontrole zewnetrzne
Kontrole przeprowadzone w Szpitalu w latach 2015-2016

Podmiot kontrolujacy

2015

2016

2017

iloge
honteoli

ilage dm
kontroli

Hose
kontroli

itas¢ dii lodc¢
konuoli | kowroh | kontreh

itase di

Ogéblem

17

37

15

184

177 67

Kujawske-Pomorski Oddzial Wojewodzki NEZ w Bydgosi&zy

Konsultant Wojewodzki w dziedzinie:

L3

21

4 A4

- laryngologii

!

- chirurgii ogolej

/

- pielegniarsiwa

- hematologii

- medvevny paliatywnej

- gastroenterologii

Wydzial Bezpieczefistwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Wojewadz-
kiego w Bvdposzezy

Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszezy

Ministerstwo Obrony Narodowej

Starosta Inowroctawski

Najwyz2sza [zba Kontroli - Delegatura w Bydgoszezy

Okrggowy Inspektorat Pracy w Bydgoszezy

Pafistwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszery

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszery

Wl o0 ) — | —

Urzgd Marszalkowski Wojewadziwa Kujawsko-Pomorskiege w Torumiu

— | e

Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Wojewddzki Oérodek Konsubtacyjny z up. Ministerstwa Zdrowia

—|—i=|=]=

W 2017 roku w Szpitaju Wielospecjalistycznyim w Inowroclawiu przeprowadzono 17 kontroli zewnetrz-
nych. Laczna ilo$¢ dni trwania kontroli wynosita 67 dni i zostaly przeprowadzone przez:
*  Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewddzki NFZ w Bydgoszezy - w 2017 roku NFZ przeprowadzit czte-

ry kontrole w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Btazka:

Data kontroli - Zakres kontroli

06.03.2017 | - $wiadczen w hospicjum domowym,
- porad w poradni medycyny paliatywnej,

- swiadczen w oddziale medycyny paliatywrej/hospicjum stacjonarnym.

Weryfikacja oferenta ubiegajacego sig o zawarcie umowy w celu potwierdzenia prawdziwoscl danveh za-
wartych w ofercie ze stanem faktycznyim, Dotvezyla zakresow:
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Weryfikacja oferenta ublegajacego sig o zawarcie umowy w celu potwierdzenia prawdziwosci danych

19.04.2017 | zawartych w ofercie ze stanem faktveznym. Dotyczyta zakresu:

- hemodializoterapia.

19.04.2017

Weryfikacia oferenta ubiegajacego sie o zawarcie umowy w celu potwierdzenia prawdziwodcl danych za-
wartych w ofercie ze stanem faktycznym. Dotyczyla zakreséw:

- program profilaktyki raka piersi - etap podstawowy {w pracowni stacjonarnej).

- program profilaktyki raka piersi - etap poglebionej diagnostyki.

09.08.2017 | Prawidiowosé rozliczania $wiadczen udzielanych w ramach diagnostvki ankologiczne] i leczenia onkelo-
-28.09.2017 | gicznego wraz z oceng warunkdw realizacii umdw w tym zakresie

Konsuitanci Wojewddzey dia wojewddziwa kujawsko-pomorskiego - przeprowadzili tacznie 3 kontrole
w Szpitalu w 2017 roku.

Data kontroli Zakres kontroli

Konsultant Wojewddzki w dziedzinie hematologii — kontrolg objeto:

18.01.2017 - jakos¢ i zakres swiadczonyeh uslug oraz dostepnosé do swiadezen medyeznych w zakresie hematologii,

- personel T warunki pracy poradni hematologicznej.
- dostep do specjalistveznych badad.

Konsultant Wojewddzki w dziedzinie medycyny paliatywnej - Kontrola w zakresie speinienia standardéw w

29.06.2017 | zakresie $wiadczonych ustug, personelu medycznego, wyposazenia w aparature i sprz¢t medyczny, wizytacji

pomieszczen oraz dostepnodel do $wiadezed

Konsultant Wojewd6dzki w dziedzinie gastroenterologii - Kontrola w szpitalnej i ambulatoryjnej opiece

32.12.2017 specjalistyeznej w dziedzinie gastroenterologii w zakresie personelu medycznego, wyposazenia w aparature

i sprzgt medyczny. wizytacji pomieszezen oraz dostepnosci do $wiadczen

Wydziat Bezpieczenstwa | Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Wojewadzkiego w Bydgoszezy - kontro-
la problemowa wykonywania zadan obronnych i obrony cywiknej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w 2017 r. w wybranych jednostkach powiatu inowroclawskiego.
Ministerstwo Obrony Narodowej - kontrola kompleksowa wykonywania zadai obronnych w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim. Dia podmiotow leczniczych dotyczyta:

- opracowania plandw pizygotowania podmiotéw leczniczych na potrzeby obronne panstwa,

— przygotowania podmiotéw leczniczych do realizacji zadan obronnych.
Urzad Marszatkowski Wojewodziwa Kujawske-Pomerskiego, Departament Wdrazania Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego - wizyta monitorujgca w miejscu realizacji projektu pn. “Zakup 64-
rzedowego tomografu komputerowego dla Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Inowroctawiu" w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddziwa Kujawsko - Pomor-
skiego na lata 2007-2013 w zakreste Osi priorytetowej:
3. Rozwoj infrastruktury spotecznej. dziatanie

3.2. Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia 1 pomocy spolecznej.

Starosta Inowroctawskli, Petnomocnik ds. ochrony informacji nigjawnych, Bivro Ochrony Informacji
niejawnych, Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu -
kontrola problemowa wykonywania zadafi obronnych w powiecie inowroclawskim oraz sposobu wy-
konania Zarzadzenia Nr 33/2017 Starosty Inowroclawskiego z dnia 06.06.2017 r. oraz opracowania do-
kumentacji statego dyzuru.
Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszezy - w 2017 roku PWIS przeprowadzito czte-
ry kontrole w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Blazka:

Data kontroli | Zakres kontroli

12.01.

| Sprawdzenie zgodnosci stanu faktycznego ochrony radiologiczne] i przestrzegania przepisow prawnych z
dekiaracja zawarta we wniosku o wydanie zezwolenia na uruchomienie i stosowanie mammografu oraz

2007 aparatu RTG do zdjec 1 przeswietles.

Sprawdzenie przestrzegania zapisow ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i
wyrobdw tyteniowych z dnia 9 listopada 1993 r. (t. jedn. Dz. U. 22015 r. poz. 298 z pdZn. zm.)

26.01.

Sprawdzenie wykonania obowigzkdw zawartych w decvzji PWIS w Bydgoszezy z dnia 23 08.2016 1. nr
394/2016. dotvezgeych dostosowania do wymogdw bezpieczenstwa i higieny pracy i dostosowanie po-
mieszezen | urzgdzen higieniczne-sanitarnveh w Zakladzie Anatomii Patologicznej w zakresie:

5017 Weryfikacja usunigeia nieprawidlowosci wskazanych w protokole z kontroli sanitarnej nr 76/NHP/16 z dnia

12.07.2016. w ktore} ocenie poddano:

I instrukcje udzielania pomocy przedmedyczne;,

- wykaz 0sdb wyznaczonych do udzielania pomocy przedmedycznej,

- umowy pomiedzy pracownikami kontraktowymi a Szpitalem, dotyczace prania biclizny i odziezy roboczej.

Sprawdzenie wykonania obowiazkow nalozonych decyzjg PWIS w Bydgoszezy nr 558/2016 z dnia
30.11.2016 r. dotyezacy pomieszezen Zespoidw Ratownictwa Medycznego w zakresie:

13032017 - dostosowania ogblnych wymogdw bezpieczenstwa i higieny pracy.

- dostosowania do wymogdw dotyczacych pomieszezen i urzadzen higieniczno-sanitarnych,
- sprawdzenie przestrzegania zapiséw ustawy o ochronie zdrowia przed nastgpstwami uzywania tytoniu i
wyrobéw tytoniowych z dnia 9 listopada 1995 r. (t. jedn. Dz. U. 22015 r. poz. 298 z pdén. zm.)
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Sprawdzenie wykonania obowigzkéw nalozonych decyzja PWIS w Bydgoszezy nr 338/2016 z dnia
30.£1.2016 1. oraz decvzja 570/2015 z dnia 27.10.2015 {zmieniona deeyzja nr 3592016 z dnia 02.03.2016 1.
i decyzja 491/2016 z dnia 20.10.2016 r.) dotyczacveh poprawy stanu technicznego pomieszezei pracy |
higieniczno-sanitamego obiektu Zespotow Ratownictwa Medycznego na ul . Torudskiej 32 w [nowroclawiu,

14.11.20017

» Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiofecznictwa w Bydgoszezy — w 2017 przeprowadzito dwie
kontrole w Szpitalu:
1) Nadzor specjalistyczny nad krwiclecznictwem i gospodarka krwia w Szpitalu,
2) Kontrola Pracowni Serologiczne] w ramach nadzoru merytorycznego - dot. wykonywania badan z
zakresu immunologii transfuzjologicznej..

4, Certyfikaty, wyrdznienia, konferencje

Certyfikat 1SO 9001:2008

Dnia 28 lutego 2017 roku jednostka akredytacyjna: DNV Gl Business Assurance B.V e e,
nadata Szpitalowi Wielospecjalistycznemu certyfikat 1SO 9001:2008. Dokument ten zostat = E:
przyznany Szpitalowi do dnia 15 wrzesnia 2018 roku. Certyfikal ten potwierdza spelnianie przez
Szpital norm Systemu Zarzadzania Jakoscia. L ONVGL

Centyfikacja zostala objeta dzialalnos$¢ Szpitala w zakresie: lecznictwa szpitalnego. ambutatoryinej '
opieki zdrowotnej, pomocy dorazne|, badan diagnostycznych. badai profilaktycznych oraz promocji
zdrowia.

Certyfikat Akredytacyjny

Dnia 2 listopada 2016 r. po raz pigty Rada Akredytacyjna podjela decyzje o nadaniu Szpi-  ——-7—
talowi Wielospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowrockawiu Certyfikatu Akredytacyjne-
go nr 2016/37. Status szpitala akredytowanego przyznany jest na okres 3 lat. Certyfikat ten
jest uwieniczeniem nicustannego dgzenia Szpitala do zapewnienia bezpieczenstwa pacjentow |
oraz udziclania $wiadczen zdrowotnych na jak najwyzszym poziomie. Wedhug analizy doko-
nanej przez Ofrodek Akredytacyjny Szpital w 93 % speinia wymogi zgodnodct stanu faktycz-
nego ze standardami jako$ci w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych i funkcjonowania zakladu.

Podobnie jak w poprzednim audycie najwy2sze oceny Szpital uzyskal na plaszczyznie jakosci opieki. zarza-
dzania zasobami ludzkimi, zarzadzania informacjami, kontrola zakazei szpitalnych, przestrzegania praw pacjen-
ta oraz gospodarki lekami.

L CERTFIKLT 311677

Certyfikat ,.Szpital bez bélu™

Dnia 14 listopada 2016 r. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Biazka w Inowroctawiu
uzyskat certyfikat "Szpital bez bélu" nadawany przez Polskie Towarzystwo Badania Bélu oraz
Poiskie Towarzystwo Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Towarzystwo Chirureéw Pol- .

. . . . . . Szpital
skich, Polskie Towarzystwo Ginekologiczne oraz Polskie Towarzystwo Ortopedyczne i b bdl
H 1 M L4 L : . EZ O u

Traumatologiczne. Certyfikat "Szpital bez bolu" przyznawany jest na okres trzech lat. Nadanie
tego certyfikatu Szpitalowi jest uznaniem, ze spetnia on okreslone kryteria wymagane przez Polskie Towarzy-
stwo Badania Bolu i tym samym gwarantuje wysokg jakos¢ usmierzania bolu pooperacyvinego.

Uzyskanie przez szpital certyfikatu jest wazna informacja dla pacjenta, ze w danym szpitalu usmierzanie bo-
lu pooperacyjnego prowadzone jest na najwyzszym poziomie, co przekiada sie na podniesienie satysfakeji z
calego procesu leczenia. Wiasciwe usmierzanie bolu po zabiegach wplywa na zmniejszenie czestosci wystepo-
wania przetrwalego bolu pooperacyjnego, ktory stanowi powazny problem ekonomiczny i spoteczny.

]
-]

Ogdlnopolski Ranking Szpitali ,,Bezpieczny szpital 20177

W 2017 r. Szpital w Inowroctawiu zostal sklasyfikowany na 49. miejscu w kraju w X1V edycji Ogdlnopol-
skiego "Rankingu Bezpieczny Szpital 2017" w kategorii "Szpitali zabiegowych, wielospecjalistycznych i onko-
logicznych”. uzyskujac 813,48 punkidw na | 000 mozliwych. Ranking ten organizowany jest przez dziennik
"Rzeczpospolita” wraz z Centrum Monitorowania Jakodct w Ochronie Zdrowia. Ocenie podlegaly obszary funk-
cjonowania szpitali takie jak: zarzadzanie (kondycja finansowa) oraz jakosc¢ opieki (jakos$é ustug, komfort poby-
tu pacjenta, otrzymane certyfikaty, warunki higieniczno-sanitarne. utrzymanie pomieszczen. diagnostyka. poli-
tyka lekowa, personel i jego kwalifikacje).

Tytul WHO/UNICEF "'Szpital Przyjazny Dziecku"”

Dnia 6 grudnia 2016 r. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu otrzymat tytut WHO |
UNICEF "Szpital przyjazny dziecku" na lata 2016-2020. Tytut ten nadawany jest przez Komitet Upowszechnia-
nia Karmienia Piersia. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu jest jednym 7 90 szpitali
w Polsce objetym tytutem "Szpitala przyjaznego dziecku". Uzyskanie tego tytulu jest dowodem na to, ze pion
pofozniczo-noworodkowy Szpitala spefnia wymogi i zasady gwarantujace najwyzsza jakos¢ opieki medvcznej
nad kobietami karmigcymi piersia,
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XXII Ogolnopolskie Forum Ratownictwa

XX Ogolnopolskie Forum Ratownictwa pt. ,,Systemy Wspomagania Dowodzenia, robotyzacja, symulato-
ry dydaktyczne i logistyka w ratownictwie oraz w ochronie bezpieczenstwa i porzadku publicznym™ odbylo sie
23 maja 2017 1. w Teatrze Miejskim w Inowroctawiu.

Organizatorami XXII Ogolnopelskiego Forum Ratownictwa byii m.in. Prezydent Miasta [nowroclawia,
Szpital Wielospecjalistyczay im. dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozamej w Inowroctawiu, Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszezy, Zakfad Studidéw nad
Bezpieczenstwem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Polskie Towarzystwo Ratunkowe,

Temat poruszany na forum to: ,,Nowe technologie, zarzadzanie kryzysowe, ratownictwo i bezpieczenstwo
zdrowotne”, w ramach ktdrego poruszono 2 obszary: "Ratownictwo medyczne, Systemy Wspomagania, symuta-
tory dydaktyczne, edukacia”, oraz ,.Policja, Panstwowa Straz Pozarna. ratownictwo specjalistyczne: monitoring,
obrazowanie, Systemy Wspomagania Dowodzenia. symulatory dydaktyczne™.

Oprocz czedei teoretyczng] odbyl sie rowniez pokaz sprzew ratowniczego. Przygotowano rowniez sesje
plenarna, pn. ,,Choroby ukiadu sercowo-naczyniowego jako wyzwanie dla medycyny ratunkowej”, ktdra zostata
podzielona na trzy bloki: kardiologiczay, neurclogiczny i neuropsychologiczny. Sesja odbyta sie w Kujawsko-
Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszezy.

5. System Zarzadzania Jakoscia

System Zarzadzania Jakoscia (S8ZJ) w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu
Jjest zgodny z wymaganiami normy [SO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2008) w zakresie udzielania §wiadczen
diagnostycznych i leczniczych. Prace nad przygotowaniem dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakoscia rozpo-
czety sie w 28 sierpnia 2000 roku. Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala zostaio utworzone stanowisko Petnomocni-
ka ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia. Dyrektor powolal réwniez Komitet ds. Jakosei Ustug Medycznych, ktore-
go rola jest wspotpraca przy opracowywaniu iaktualizowaniu nie tylko dokumentacji Systemu Zarzadzania
Jakoscia wg normy I[SO 9001:2008 (PN-EN [SO 9001:2008), ale réwniez wg standardéw akredytacyjnych okre-
slonych przez Ministra Zdrowia (obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 18 stycznia 2010 roku w sprawie stan-
dardow akredytacyjnych w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali {Dz. Urz.
MZ 22010 r. Nr 2, poz. 24)).

5.1. Zakres Systemu Zarzgdzania Jako$cig

System Zarzadzania Jakoscia w Szpitalu obejmuje diagnostykg. leczenie szpitalne, leczenie ambulatoryjne,
ratownictwo medyczne i pomoc dorazng oraz profilaktyke i promocjg zdrowia.
5.2. Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig (SZJ)

Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakodcia w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Bfazka w Ino-
wroclawiu sktada sie z:

+  Ksiegi Jakosci, ktdra stanowi przewodnik po dokumentacji wdrozonego SZJ, przywolujacy Polityke Ja-
koscl, prezentuje strukture dokumentacji stosowanej w systemie jakosci oraz podstawowe informacje o
Szpitalu;

s Procedur (systemowych oraz procesowych medycznych i niemedycznych), sa to podstawowe dokumen-
ty przyjgtego SZJ. opisujace wszystkie, majace wplyw na jakosé procesy zachodzace w Szpitalu;

¢ Instrukcji opisujacych sposéb wykonywania okreslonych dziatan przewidzianych w ramach procedury
lub wynikajacych bezposrednio z wymagan normy;

+ Zapisow przedstawiajacych uzyskane wyniki lub dowody przeprowadzonych dziatan potwierdzajace
zgodnos¢ funkcjonujacego SZJ.

5.3. Polityka jakoScii jej cele

Szpital Wielospecjalistyczny im dr. L. Blazka w [nowroctawiu od wielu lat udziela specjalistycznej opieki
medyczne] w zakresie lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego, ratownictwa medycznego oraz badan profilak-
tycznych mieszkaficom powiatu inowroctawskicgo i powiatdw osciennych oraz wszystkim, ktdrzy takiej opieki
potrzebuja. Profesjonalny zespdi pracownikow wyposazony w specjalistyczny sprzet i aparature medyczng, dazy
aby xazdy korzystajacy z naszych usiug byl usatysfakcjonowany zaréwnoe ze sposobu realizaci ustug jak i ich
rezultatu.
W swoich dziataniach Szpital dgzy do:

» zadowoleniza pacjentéw. pracownikdw oraz kontrahentdw,

» akceptacji dzialan przez wlasciciela,

» inwestycji w infrastrukture sprzetu i nieruchomosci,

* systematycznego podnoszenia wiedzy i wniegjetnosci pracownikow

+ ciagtego doskonalenia Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy ISO 9001:2009 (PN-EN ISO

9001:2009).
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Cele jakosciowe wyznaczone na 2017 rok i ich realizacje podano w tabeli ponizej:
I

Lp.

Wyszczegélnienie

Stan

Utrzymanie zadowolenia pacjenidw z oferowanych swiadezen medycznych w
ogolnej ocenie Szpitala na poziomie nie mniejszym niz 4.80

4.7 {nieutrzymane)

2 | Zwiekszenie zadowolenia pracownikéw w zakresie przeplywu informacji do 30% 48.3 (nigzrealizowane)
Osiggnigcie zadowolenia kontrahentdw zewngirznych. wspolpracujaeych z Szpi-
3 | talem Wielospecjalistyczaym im. dr. L. Blazka w Inowreclawiu. na poziomie nie 93.7 % (zrealizowane)
mnigjszym niz 90% _
Certyvtikat [SO 9001:2008 (PN-EN
4 [ Pozytywny wynik audytu na zgodnodé z norma PN-EN 1SO 9001:2009 IS0 9001:2008)
+dnia 28.02.2017r. do 15.09.2018r.
Akceptacja dziatan przez wlasciciela poprzez Uchwale Zarzadu i Rady Powiatu, X;(J;:;:’;::l; /;( 0’\? ]FIXéEziliQOl?_ !
5 | zatwierdzajaca coroczne sprawozdanie z dziatalnodei zakladu i sprawozdanie i - acy P(?wmm
finansowe jednostki z 30 czerwea 2017 1. ;
: i (dotyery sprawozdan za 2016 rok)
6 | Dzialalno$¢ inwestycyjna:
Poprawa jakosci Swiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczenstwa pacjentdw Szpi-
tala Wielospecjalistycznego im dr. Ludwika Bazka w Inowroctawiu poprzez
a} | dostosowanie infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej. Poradni Chirur- realizowane
gii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w wyroby me-
dyczne i inny sprzgt powyzszych poradni i innych komorek organizacyjoych
Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistveznym im. dr. Ludwika Blazka
B) | w lnowroclawiu do endoskopowych badan diagnostycznyeh przewodu pokarmo- zrealizowane
_| wego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznef
Modemizacia pomieszczen — Zaklad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycz- .
] nego zrealizowane
q) Modernizacja pomieszezen — Oddziat Chirurgit Ogélnej. Onkologicznej i Che- : . o
: o niezreahizowane
mioterapii I
5.4. Analiza ankiety satysfakeji pacjenta

Ankietyzacia dotyczaca satysfakc)i pacjenta zostata przeprowadzona w okresie od 09.10. do 29.12.2017 ro-
ku w 12 oddzialach szpitalnych. W badaniu wziglo udziat t 433 respondentdw (w tym: 58,45 % stanowily ko-
biety, natomiast 41,55 % mezczyZni). Srednia wieku respondentow wyniosla 55 lat. Dla 29,22 % pacjentéw byl
to pierwszy pobyt w szpitaly, natomiast dla 70,78 % - kolejny pobyt. Zwrotnosé ankiet wynosita 51.17 %.

Ocena poszczegdlnych blokéw tematycznych w latach 2015-2017

Lp. | Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017

1 | Pobyt w oddziale szpitalnyin 4,78 4.81 4,76
2 | Positki 4.52 4.61 4,54
3 | Opicka pielegniarska/poloznicza 1,87 4.88 4.86
4 | Opieka lckarska 4.09 4.72 4.62
3 | Prawa pagienta 4.81 4.85 4.78
6 | Ogolna ocena szpitala 4.72 4.78 4.72

Srednia ocena szpitala 4,73 4,77 4.71

Srednia ocena dla szpitala w 2017 roku wyniosla 4,71 w pieciostopniowe] skali w szedciu blokach tema-
tycznych. Uzyskane wyniki z ankietyzacji w 2017 roku dotyczace $redniej oceny szpitala byty nizsze o 0,06 do
wynikow ankiet przeprowadzonych w 2016 roku, z ktdrych srednia ocena Szpitala wyniosta 4.77. Podobnie jak
w latach poprzednich, w 2017 roku najlepiej oceniony zostal blok tematyczny dotyczacy opieki pielegniar-
skiej/potozniczej (4,86). W nastepne| kolejnosci wysoka ocene Szpital uzyskal w zakresie przestrzegania praw
pacjenta (4.78).

6. Ogdlna statystyka $wiadczei opicki zdrowotnej

6.1.

Oddzialy szpitalne

Swiadczenia zdrowotne udzielane w oddziatach szpitalnych (bez SOR) w latach 2015 — 2017
T

T ie lazek
i L.eczeni Sredni pobyt (dni) W korz'\,i‘,a“'e ek
Oddziaty ol
2013 2016 | 207 2013 ! ive ] 2017 I 2013 [20[(\ 2017
Ogdlem (bez uwzglednienia Qddzialu Neounatologicznegu) | 27 333 | 27157 © 27 709 4.6 4.2 4.4 6%.6 i 6431 694
Zwigzane ze spegjalizacig chordb wewngtr=nveh 83441 83327 s4406( 6.2 3.9 o4 589 \ 840 912
I Oddzial Choréb Wewnetrznych 25347 235424 2438 6,0 5.8 6.6 99.2|95.4,103.2

i3
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cigg dalszy tabeli: Swiadczenia zdrowome udsielane w oddzialach szpitalnyeh (bez SOR) w latach 2013 — 2017

Leczen Sredni pobyt (dni) Wykorzyztanie L6zek
Oddziaty (%)

2015 | 2018 2017 2005 | 2006 | 2017 2015 | 2016 | 2017

1l Oddzial Chorab Wewngtrznych 2389 2339 2370 6.2 5.7 6205 961867 955
Oddzial Kardiologiczny 3171 3278 3i68 3.3 5.2 56| 89.1186.8]| 893
Oddzial Opieki Paliatywnes 430 393 440 126 12.8) 133 592|349 647
Innveh specializagyi zachowavezych {9671 1744 /823 ) 3.0 921 9391887 949
QOddzial Neuroiogiczny 1836 1644 | 543 7.0 7.1 .1l 9731884 956
Oddzial Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii 131 100 S0 14941 23.1| 293 76,4 (90,0 91,6
Opieki nad matkg i dzieckiem 6380 6671 6 997 33 2,9 3.3 486|415 489
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - edeinek polozniczy 13461 1363 i 709 3.9 33 37| 468(424| 493
Oddzial Pelorniczo-Ginekologiczny - udcinek ginekologii | 659 | 1707 1 790 29 2.5 2.8 36.7|51.0| 594
Oddzial Dzieciecy 2244 2231 2235 3.7 29 336 342042210 487
Oddzial Neonatologiczny 131 L 48 1 263 3.4 3,0 3,3 36.3132,0( 400
Specialnoici zablegowych 11393713381 11912 33 3,0 29| 364|315 334
?‘é‘i}zézlsgl';‘;‘;ﬁ“ Ogélnej. Chirurgtt Onkologiczne; 4663 | 4459| aa3s| 40| 36| 34| 646]3559] 53.0
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 15141 164l P77 4.4 3.3 4,1 55.014781 588
Oddziat Okulistyczny L7351 1906 2435 1.4 1.5 1.3l 2704451 477
Oddzial Larvngologiczny E645 | 1401 1343 3,5 3.1 341 636480} 507
Qddzial Urologii i Onkologii Urologiczng; F836| 1931 1 979 23 2.2 23] 345|504 544

W 2017 roku hospitalizowano w oddziatach Szpitala 27 709 chorych oraz 1 263 noworodkéw. Najwigce]
pacjentéw leczono w oddziatach o specjalno$ciach zabiegowych, w ktérych w 2017 roku hospitalizowano
43,0 % pacjentow ogétem (eldwnie w Oddziale Chirurgii Ogélnej. Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii). W
oddziatach zwiazanych ze specjalizacja choréb wewnetrznych udziat leczonych stanowit 30,5 % chorych ogo-
tem, w oddziatach zwiazanych z innymi specjalizacjami zachowawezymi 5,9 % oraz w oddziatach zwiazanych z
opieka nad matka i dzieckiem 25,3 % chorych ogétem.

Srednie wykorzystanie tozek w 2017 roku w oddziatach Szpitala (bez Oddziatu Neonatologicznego) wyno-

silo 69.4%). Natomiast $redni czas pobytu w oddzialach szpitalnych (bez Oddziatu Neonatologicznego) wynosit
4.4 dnia.

6.2. Szpitalny Oddzial Ratunkowy (SOR)

W Sgpitalnym Oddziale Ratunkowym czas pobytu pacjentéw jest ograniczony do niezbednych konsultacji i
diagnostyki w warunkach tego oddziatu. Czas pobytu (hospitalizacji) w tym Oddziale moze by¢ wydiuzony
maksymalnie do 24 godzin.

Swiadezenia zdrowotne udzielane pacjentom w SOR oraz przyjecia pacjentéw do szpitala z podzialem na
przyjecia w trybie ostrym i planowym w latach 2015 — 2017

Przyjgeia (bez noworodkaw) Liczba Srednia

. Porady ambula- . liczba pa-

Rok Qpdlem Planowe Nagle toryjne w SOR p;\:g;nzc_!iii'\)v cientow w
= & ) > SOR na dobe

l 2 3 4 5 6 7 g 9

2015 29123 bt 325 39.6% 17600 60.4% 40763 38 363 159,9
2016 29 346 9932 33.8% 19414 66,2% 37 494 56 908 155.9
2017 303741 11434 37.6% 18 940 : 62.4% 35947 54 887 150.4

W 2017 roku liczba pacjentéw przyietych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym wyniosta 54 887. W po-
rownaniu do roku 2016 przyjeto o 2 021 pacjentéw mniej. Do oddziatéw szpitalnych w 2017 roku przyjgto
30 374 pacjentw i jest to o | 028 wiecej w poréwnaniu do 2016 roku, w tym:

- w trybie nagtym przyjeto 18 940 pacjentéw, o 474 mniej w poréwnaniu do 2016 roku,
- w trybie planowym przyjeto 11 434 pacjentow, o 1 502 wigcej w poréwnaniu do 2016 roku.

W 2017 roku w Szpitalnyin Oddziale Ratunkowym udzielono 35 947 porad pacjentom ktorych stan zdro-
wia nie wymagal leczenia w oddziatach szpitala. Porady specjalistyczne w SOR potgczone byty z pakietem
swiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej.

Na terenie Szpitala w [nowroctawiu znajduje sie ladowisko, ktore jest wykorzystywane do transportu pacjen-
tow po wypadkach z urazami i w stanach zagrozenia zycia. Decyzjg Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia
29.02.2042 roku, ladowisko Inowrociaw — Szpital dla $migtowcow zostalo wpisane do ewidencji ladowisk, jako
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ladowisko przystosowane do startow i ladowan $miglowcdéw o dopuszczalnej masie startowe] MTOM do

5700 ke.
6.3. Stacja Dializ
Dzialalno$é Stacji Dializ w latach 2015 - 2017

fliczba dializ)

Warrost/spadek
Wyszezegdlnienie 2015 2016 2017 2517051];
Stacja Dializ 10 543 1352 10436 840

W 2017 roku w Stacji Dializ Szpitala w Inowroclawiu wykonano 10 436 hemodializ (o 84 wigcej niz w roku
poprzednim}, W Stacji Dializ ustugi medyczne wykonywane s w systemie trzyzmianowym na 15 stanowiskach

do hemodializ.

6.4. Porody w latach 20152017

L - Wzrost/spadek

Wyszezegolnienie 2013 2016 2017 161773016
Przyjeto porodéw ogolem, w tym: 1 103 1116 1232 L6
Cieé cesarskich 312 336 353 17
Udziat cie¢ cesarskich do porodéw ogéiem (%) 28,2 30,1 287!

W 20(7 roku w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym przyjeto 1 232 porodoéw, ti. o 116 wiecej w pordw-
naniu do 2016 roku. Udzial cigé cesarskich w porodach ogdtem w 2017 roku wyniost 28,7 %,

6.5. Zgony, sekcje zwlok

Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 Warosuspadel
Zgony 1031 1022 1049 27
Wskaznik $miertelnosci (%) n " .
(liczba zmartych/liczba leczonych) 3,64 3.55 3,57
Sekcje zwlok ogétem 95 97 83 -14

W 2017 roku zmarto w oddziatach Szpitala 1 049 chorych, tj. 0 27 wiecej niz w 2016 voku.
W Pracowni Sekcyjnej wykonano 83 sekeje zwlok w 2017 roku. jest to 14 mniej niz w 2016 roku.

6.6. Blok Operacyjny i sale operacyjne / operacyjno- zabiegowe / zabiegowe
Zabiegi operacyjne wykonywane sa w bloku operacyjnym, w salach operacyjnych, salach operacyino - za-

biegowych i salach zabiegowych dla pacjentow hospitalizowanych.
Zaplecze operacyjne Szpitala stanowia nastepujace sale:

s  Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych),
s Sala zabiegowa w Oddziale Laryngologicznym,
¢ Sala zabiegowa w Oddziale Okulistycznym,

L ]

»

ku potozniczym,

Urologicznej,

Sala zabiegowa w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym na odeinku ginekologii,
Sala zabiegowo-operacyjna na trakcie porodowym w Oddziale Potozniczo-Ginekelogicznym na odein-

Sala zabiegowa - zabiegéw endoskopowych TUR [transuretralnych] w Oddziale Urologii 1 Onkologii

W salach operacyjnych, zabiegowo-operacyjnych i zabiegowych w 2017 roku wykonano ogolem 9 333 za-
biegéw operacyjnych, z czego w Bloku Operacyjnym wykonano 4 163 operacji. Wykonane operacie ogotem
stanowia 34,4% hospitalizowanych we wszystkich oddziatach oraz 78,3% leczonych w oddzialach zabiegowych.

Liczba zabiegow wykonanych w latach 2015 - 2017 w Bloku Operacyjnym i w poszczegdlnvch salach z po-
dzialem na oddziaty zlecajace przedstawiona zostala w ponizszej tabeli.

Wykonane zabiegi w Bloku Operacyjnym i Salach zabiegowych w latach 2015 - 2017

L Blok operacyiny |  Sala zabiegowa
Wyszezegélnienie 7 '
2015 | 2016 | 2017 ¥ 2015 3 2016 | 2017
Ogdlem 4145 4305} 41631 4788 | 4541 | 5523
Oddziat Chirurgii Ogdlnej. Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii 2157 1983 1911
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii 1396 1499 1 339
Oddzial Okulistyczny 1362 1737 2330
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cigg dalszy tabeli. Wykonane zabiegi w Bloku Operacyjnym i Salach zabiegowych w latach 2015 — 2017

Blok operacyjny Sala zabiegowa
Wyszezepdinienie T

’ 2015 | 2016 | 2017 | 2015 § 2016 | 2017
Ogélem ' 4145|4305 4163 [ 47881 4541 | 5523
Oddziai Laryngologiczny 12 127 11 897 669) 8035
Oddzial Urologii i Onkologii Urologi¢znei 135 153 1740 V136 991 1146
Qddzial Potozniczo-Ginekologiczay - odeinek ginekologii 253 | 264 274 881 788| 88%
QOddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odeinek polozniczy 312 3363 333
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapti 14 23 12
Qddziat Kardiologiczny {(wszezepienia stymulatordw) 160 189 192
| Oddziat Chardéb Wewnetrznveh, 1 Oddziat Choréb Wewngtrznych 18 58 44
Oddzial Neurvlogiczay ‘ 7 6

Wzrost ilodci zabiegow w Sali zabiegowej Oddziatu Okulistycznego wynikat gdwnie z zwickszonej ilosci
hospitalizacji pacientow zwigzanych z usuwaniem zaém. W 2017 roku leczono w Oddziale Okulistycznym 1 728
(0 430 wiecej niz w 2016 roku) pacjentow w zakresie usuwania za¢m. Operacje zwigzane z usuwaniem zaém
stanowity 74,2 % wszystkich zabiegéw realizowanych w Sali zabiegowej Oddzialu Okulistycznego.

6.7. Anestezjologia

Znieczulenia wykonane w zabiegach operacyjnych, endeskopowych i porodach
w latach 2015 - 2017

, S = Wzrost/spadek
Lp. Wyszczegtlnienie 2015 2016 2017 201772016

i Znieczulenia ogdlne 3124 3226 3645 419
2 Znieczulenia dokanalowe 3063 2 853 2817 -36

W 2017 roku wykonano lacznie 6 462 znieczulen ogéinych i dokanatowych do zabiegéw operacyjnych, en-
doskopowych i porodéw., czyli o 383 (5.9 %) wiecej niz w 2016 roku..

6.8. Pracownia Rehabilitacji

Do zadan Pracowni Rehabilitacji mozna zaliczy¢ leczenie (usprawnjanie lecznicze) pacjentdw hospitalizo-
wanych (w oddziatach szpitalnych) oraz leczenie pacjentdw ambulatoryjnych metodami fizjoterapeutycznymi (w
Pracowni Fizjoterapii, a takze - w uzasadnionych przypadkach — w domu chorego), na zasadach okreslonych
umowami z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z innymi swiadczeniobiorcami. Pracownia Rehabilitacji
swiadezy ushugi w dni powszednie — pacjentom hospitalizowanym, od poniedziatku do piatku od godziny 7.00
do godziny 8.00, oraz pacjentom ambulatoryjnym, w poniedzialki, $rody i pigtki od godziny 8.00 do godziny
16.00. we wtorki | czwartki od godziny §.00 do godziny 18.00.

Pracownia Rehabilitacji wykonuje nastepujace zabiegi: ultradzwigki. pole magnetyczne, tens. galwanizacja,
prady diadynamiczne, prady interferencyjne. elektrostymulacja, laser, kapicle wirowe konczyn doinych i gér-
nych, kapiele wirowe catego ciata, kapiele peretkowo-ozonowe, jontoforeza, masaze podwodne, specjaiistyczne
¢wiczenia lecznicze, masaz leczniczy, masaz limfatyczny (pneumatyczny), terapii impulsowym polem magne-
tycznym wielkiej czestotliwodci, krioterapii, $wiatlolecznictwa,

Swiadezenia medyczne w Pracowni Rehabilitacji w latach 2015-2017

A - Wazrost/spadek
INVSZEZER e 7 7
Wyszezegdlnienie 2015 2016 2017 201772016
liczba zabiegdw 222171 219467 212192 -7275
liczba pacjenidw 8976 8431 8§ 527 96

W 2017 roku z ustug w zakresie rehabilitacji skorzystato 8 527 pacientdw, ktorym udzielono 2122 tys. za-
biegow.

6.9. Pracownie diagnostyczne
W pracowniach diagnostycznych zlokalizowanych w Szpitalu w Inowroclawiu wykonywane sa badania dia-
gnostyczne laboratoryjne, badania diagnostyki obrazowej oraz badania elektrodiagnostyki.
Struktura pracowni diagnostycznych jest nastgpujaca:
1. Pracownie diagnostyki laboratoryjnej, to:
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+ Centralne Laboratorium Analityczne, z pracowniami: Badaf pilnych CITO, Biochentii, Immunologii,
Analityki Ogélnej, Rownowagi Kwasowo-Zasadowe], Bialek, Elektrolitéw, Ukfadu Krzepniecia, He-
matologii.

Centralue Laboratorium Analityczne jest medycznym laboratorium diagnostyeznym, $wiadczacym uslugi

catodobowo, we wszystkie dni tygodnia,

» Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej, z pracowniami: Mikrobiologiczna, Mykologiczna, Kontroli Zakazes
Szpitalnych, Pozywkarnia ze sterylizacjg czysta, zmywalnia ze sterylizacja brudna.

Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej jest medycznym laboratorium diagnostycznym mikrobiologicznym $wiad-
czacym ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 17.00, w soboty od godziny 7.00 do godziny
14.35,w niedziele i $wieta od godziny 7.00 do godziny 11.00.

¢ Pracownia Serologiczna, jest medycznym laboratorium diagnostycznym, wykonujacym badania sero-
logiczne (grupy krwi, proby zgodnosci serologicznej miedzy dawcg a biorcg u pacjentéw hospitalizo-
wanych, badan immunohematologicznych u kobiet cigzarnych), swiadezy ustugi we wszystkie dni ty-
godhnia calodobowo,

*  Zakiad Anatomii Patologiczne; jest zakladem patomorfologii, posiadajgcym w swej strukturze pracow-
nie diagnostyki laboratoryjnej patomorfologicznej i prosektorium; strukture tworzy: Pracownia Histo-
patologiczna, Pracownia Cytologiczna, Pracownia Biopsii Cienkoiglowej (BAC) i BACC/USG, Pra-
cownia Sekcyjna (Prosektorium).

Zaktad Anatomii Patologicznej jest zakiadem patomorfologii, posiadajacym w swej strukturze pracownie
diagnostyki laboratoryjnej patomorfologicznej i prosektorium, $wiadczacym ustugi w dni powszednie od godzi-
ny 7.00 do godziny 15.00, przy czym materiat do badan przyjmowany jest w godzinach od 7.00 do godziny
14.00, a przyjmowanic zwtok do prosektorium - we wszystkie dni tygodnia, catodobowo.

2. Pracownie diagnostyki obrazowej, to;

*  Zaklad Diagnostyki Obrazowej, z pracowniami: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna,
Tomografii Komputerowej, Densytometrii.

Zakiad Diagnostyki Obrazowej jest zakladem radiologii i diagnostyki obrazowej, swiadczacym ustugi cato-

dobowo, we wszystkie dni tygodnia.

* Pracownia Echokardiograficzna, jest pracownia diagnostyczng obrazowa -- USG serca, swiadczaca
ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.35.

3. Pracownie elektrodiagnostyczne:

* Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) jest pracownig diagnostyczna obrazowa. $wiadczaca usfugi w dni
powszednie od godziny 7.00 do godziny {4.33,

* Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) jest pracownia diagnostyczng obrazowa, $wiadczaca
ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.35.

Wykonane badania w pracowniach diagnostycznych w latach 2015-2017

Lp. Wyszezegolnienie usfuga 2013 2016 2017

| | Pracownie diagnostyki laboratoryjnej
Centralne Laboratorivin Analityczne badania 793137 841 464 836 461
Zaklad Mikrobiologii Lekarskicj badania 30381 31219 31463
Pracownia Serologiczna badania 8 749 8556 9049
Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna narzqdy 32197 35209 37563

2 | Pracownie diagnostyki obrazowe;
Zaktad Diagnostyki Obrazowe] badania 77643 81159 75052
Pracownia Echokardiograficzna badania 6 751 6 786 6320

3 | Pracownie inne:
Pracownia Elektrodiagnestyki (EKG) badania 6 549 7306 6914
Pracownia Elekirodiagnostyki (EEG, WP, EMG) badania 1497 1728 1731

6.10. Pracownie zabiegowe, diagnostyczno-zabiegowe

6.10.1. Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracownia Bronchoskopii

W Pracowni Endoskopii Gastroenterologiczne] i Pracowni Bronchoskopii wykonuje sie nastepujace zabiegi:
* endoskopowe opanowanie krwawienia zylakow przetyku,

+ endoskopowe wycigcie polipdw zotadka,
» gastroskopie,
s gastroskopie z biopsja,
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+ endoskopowe opanowanie krwawienia zoladka/dwunastnicy,
+ endoskopie jelita cienkiego,

» kolonoskopie,

s kolonoskopie z biopsja,

» endoskopowe wyciecie polipa jelita grubego,

s cholangiopankreatcgrafia wsteczna ECPW,

¢ mechaniczne poszerzenie przetyku przy pomocy balona,

* przezskérna endoskopowa gastrostomie (PEG),

+ endoskopowe badanie ukladu oddechowego (bronchoskopia)

Wykonane badania w Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii w latach
20152017

S ; - Wzrost/spadek
L —_— - 2
Wryszezegdlnienic 20153 2016 2017 20172016
(Ogotem 5413 54352 5070 -382
W tvar w trvbie ambudatoryinvm 2438 2647 2492 -133
% udzial badan ambulatoryjnych w ramach umowy c AN o 0
ASDK 7 NFZ 43.00% 48.60% 49,20%

W Pracowni Endoskopii Gastroenterclogicznej i Pracowni Bronchoskopii $wiadczenia medyczne wykony-
wane sg na potrzeby pacjentéw z oddziatéw szpitainych oraz pacjentdw ambulatoryjnych w ramach umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia, W 2017 roku wykonano 5 070 badan z zakresu endoskopii, w tym: dla pa-
cjentow ambulatoryjnych 2 492 badan (49.2 % catkowite] liczby badan}).

6.10.2. Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca

W listopadzie 2016 roku w Szpitalu podzielono Pracownie Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa na
dwie komorki organizacyjne: Pracowni¢ Elektrodiagnostyki (EK(G) oraz Pracownie Elektrofizjologii i Stymula-
¢ji Serca. Podziat mial na celu wyodrebnienie z dotychczasowej Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektro-
lecznictwa Swiadczen elektrofizjologicznych i stymulacji serca, kontraktowanych z NFZ, w szczegdlnosci 2z
zakresu: diagnostyka inwazyjna zaburzen rytmu serca, ablacja zaburzen rytmu, wszczepianie/wymiana roziusz-
nika/stymulatora, kardiowertera-defibrylatora serca jedno-/dwujamowego, wykonywanych metoda inwazyjng.
W celu wykonywania zabiegdéw niezmiennie wykorzystywana jest sala operacyjna wyposazona w sprzet RTG
(umozliwiajacy wykonanie fluoroskopii, koniecznej do kontroli usadowienia elektrody), sprzet do monitorowa-
nia EKG. PSA — Pacing System Analyser - czyli wieloczynnosciowe urzadzenie pomiarowe umozliwiajace
pomiar 1 rejestracje potencjaldw wewnatrzsercowych, progu stymulacji i impedancii. Wszczepianie kardiosty-
mulatoréw wykonywane sa w ramach realizacji umowy z NFZ na $wiadczenia medyczne w Qddziale Kardiolo-
gicznym i Qddziale Intensywnego Nadzoru Kardiclogicznego.

W 2017 roku w Szpitalu wykonano facznie 180 zabiegéw w zakresie serca. Zabiegi te wykonywane sa pa-
cjentom hospitalizowanym w Oddziatach: Kardiologicznym oraz Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego. Do
najczgscie] wykonywanych zabiegow zalicza sie wszczepienia stymulatoréw jedno i dwujamowych, W 2017
roku wszezepicno/wymieniono 146 stymulatorow, z czego 33 jednojamowych i |13 dwujamowych.

W tabeli ponizej najczesciej wykonywane zabiegi w analizowanych latach.

Najezescie] wykonywane zabiegi w zakresie serca w latach 2015-2017

Wyszczegélnienie 2015 2016 2017
Wszczepienie rozrusznika jedno/dwujamowego 119 (18| 114
Wymiana rozrusznika jedno/dwujamowego 14 24 | 32
Wszezepienie catikowitego automatycznege systemu do kardiowersji tub defibrylacji
i . 14 17 15
[ICD] - jedno/dwujamowego
Wymiana calkowitego autematycznego systenmu do kardiowersii lub defibrylagii g 6

[ICD] - jedno/dwujamawego

6.10.3. Pracownia Hemodynamiki

Podspecjalnoscig kardiologii zajmujaca sie inwazyjna diagnosiyka i leczeniem, opartym na stosowaniu
cewnika naczyniowego jest kardiologia inwazyjna. Gldéwnymi procedurami stosowanymi w tej dziedzinie me-
dycznej sa 2 techniki a mianowicie: cewnikowanie serca oraz koronarografia, czyli badanie tetnic wieficowych
serca z zastosowaniem srodka cieniujacego. Wykonywana jest takze koronaroplastyka (zabieg polegajacy na

20



Sprawordanie = dzialalnosel Sepitala Wiclospegialistveznego im. dr. Ludhvika Blazke w Inoveroclawin za 2007 rok

udroznieniu i powiekszeniu §wiatta naczynia krwionodnego za pomoca stentu- sprezynki, ktéra wprowadzona do
naczynia w miejscu zaczopowania zostaje balonikowana w celu zwiekszenia swiatia udraznianego naczynia).

Podstawowym miejscem wykonywania ww. zabiegdw i pracy kardiologa inwazyjnego jest pracownia he-
modynamiki zlokatizowana w bezposrednim sasiedztwie Oddziatu Kardiologicznego i Oddziatu Intensywnego
Nadzoru Kardiologicznego. Pracownia Hemodynamiki jest pracownia diagnostyczno-zabiegowa obrazowa,
wykonujaca procedury z zakresu kardiologii inwazyjnej $wiadczaca ustugi w dni powszednie w godzinach od
8.00 do 16.00 oraz w zakresie leczenia OZW zapewnia realizacje ustug catodobowo we wszystkie dni tygodnia,
zgodnie z ustalong dia niej organizacia udzielania §wiadczen. W Pracowni Hemodynamiki Szpitala wykonywane
sg badania diagnostyczne - koronarografia i zabiegi lecznicze - angioplastyka wiencowa, z uzyciem balondw,
stentdw, z implantacjg stentéw fub wielonaczyniowa, angioplastyka z implantacia DES oraz innych zabiegow
inwazyjnych, w tym kwalifikowanie do terapii: angioplastyki, chirurgicznego sposobu leczenia choroby wied-
cowej (by passy), terapil zachowawcze] ~ leczenia farmakologicznego, oraz wspolpraca z zespotami ratownic-
twa medycznego i klinikami kardiochirurgicznymi w Bydgaszczy.

Zabiegi z zakresu kardiologii inwazyjnej wykonywane sa w ramach realizacji uinowy z NFZ na $wiadczenia
medyczne nielimitowane w Oddziale Kardiologicznym i Oddziale Tntensywnego Nadzoru Kardiologicznego.

W 2017 roku wykonano zabiegi na naczyniach serca dla | 389 pacjentdw, z czego 60,0 % w trybie naghym,
natomiast 40,0 % w trybie planowym. W ponizszej tabeli zaprezentowano ilo§¢ $wiadczen zwiazanych z inter-
wencfami inwazyjnymi zrealizowanych w 2017 roku z podzialem na charakter zastosowanego leczenia.

W Pracowni Hemodynamiki w 2017 roku wykonano 496 koronarografie, Z czego po dokonaniu przez leka-
rza oceny wynikow badania dla czgsci pacjentow jest to koniec diagnostyki, natomiast dia innych kwalifikacja
do poszerzenia diagnostyki inwazyjnej w wyznaczonym terminie.

Swiadczenia diagnostyli inwazyjnej i przezskérne interwencje wiericowe w latach 2015-2017

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017
Razem 1329 1392 1 389
OZW- diagnostyka inwazyjna 130 102 78
OZW - leczenie inwazyjne 556 377 528
Angioplastvka wieficowa z implantacia stentdw/batonu 221 236 287
Koronarografia i inne zabiegi inwazyjne 422 477 496

6.11. Najczgsciej wykonywane §wiadczenia medyczne w oddziatach szpitalnych w 2017 i poréwnanie ich
itodci do $wiadczen wykonanych w 2016 roku

Wyszczegdlnienie 2016 2017
Oddziat Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii
Chemioterapia:
Hospitalizacja hematologiczna u dorostych/zakwaterowanie 36
Hospitalizacja jednego dnia zwiazana z podaniem leku z katalogu In czedé a 213 191
 Hospitalizacja onkologiczna zwigzana z chemioterapia u dorostych/zakwaterowanie 392 832
Homilizace: . werelis e N
Choroby jamy brzusznej 205 224
Operacje przepuklin jamy brzusznej z wszczepem " 280 334
Wyciecie pecherzyka zékciowego 304 350
Ostre zapalenie trzustki 97 85
Lagodne choroby dermatologiczne 132 98
Operacja wola guzowatego powiklanego 20 92
Operacje zylakéw z safenektomia (74 146
Leczenie zachowawcze urazow 179 R
Oddzialy Wewnetrzne
Zapalenie ptuc nietypowe, wirusowe 124 341
POCHP i inne obturacyjne choroby uktadu oddechowego 307 326
Niewydolnos¢ krazenia 363 329
Srednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowegg 247 186
Choraby jamy brzusznej 156 149
Zaburzenia wodno-elekirolitowe 188 187
Zaburzenia odzywienia > 17 r.2. 108 160
Cukrzyca z powiktaniami i inne stany hipoglikemiczne 170 185
Zaburzenia krzepliwodci, inne choroby krwi i §ledziony > | dnia 232 286




Sprawordanie = duialalnosc: Szpitala Wielospecpalistyeznego im. dr. Luchwika Biazka w nowrociawiu za 2017 rok

clgg dalszy tabeli: Najczgscief wykomywane Swiadezenia medyvezne w odd-ialach szpitalnych w 2017 { poréwnanie ich ilosci

do swiadezen wykonanveh w 2016 roku

Wyszczegdlnienie 2016 2017
Zatrucie lekkie 92 100
Posocznica o cigzkim przebiegu 39 FLO
Oddzial Dziecigey
POCHP i inne obturacyjne choroby ukiadu oddechowego 163 99
Omdlenie i zapasé 103 100
Cheroby gérnego odcinka drog oddechowych 235 264
Choroby dolnych drég oddechowyceh 296 373
: Mniejsze infekeje (w tym choroby immunologiczne) 194 215
Inne zaburzenia zoladkowo-jelitowe i metaboliczne 212 194
! Choroby serca 134 109
Infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zoladka i jelit 292 282
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii
Endoprotezoplastyka pierwotna catkowita biodra/kolana 262 313
Artroskopowa rekonstrukcja z uzyciem implantdw mocujgcych 133 106
Artroskopia lecznicza 280 303
Ztamania lub zwichnigcia w obrebie miednicy lub konczyny dolnej 275 320
Ztamania lub zwichnigcia w obrebie konczyny gérnej 170 154
Oddzial Laryngologiczny
Srednie zabiegi jamy ustnej, gardla i krtani 397 386
Duze zabiegi nosa 87 103
Powazne choroby gardfa, uszu i nosa >17 r.z. 104 83
Inne choroby gardla, uszu i nosa 484 411
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej
Duze endoskopowe zabiegi nerek 118 134
Duze endoskopowe zabiegi moczowodu 145 147
Male endoskopowe zabiegi moczowodu 83 104
Srednie zabiegi endoskopowe na pecherzu moczowym 254 251
Przezcewkowa resekcja gruczotu krokowego 131 138
Mate zabiegi gruczotu krokowego lub pecherza moczowego 325 335
Oddzial Okulistyczny
Hospitalizacje:
Kompleksowe zabiegi w zad¢mie i jaskrze 54 36
Zabiegi z wykonaniem witrektomii 33 44
Usuniecie za¢my powikianej z jednoczesnym wszczepieniem soczewki 513 751
Usuniecie zaé¢my niepowikiane] z jednoczesnym wszezepieniem soczewki 785 977
Male zabiegi witreoretinalne 54
Leczenie zachowawcze okulistyczne 2660 212
Prd;g}‘u)n lekouv- leczenie neu{v'dﬂc’:rlaf'na{}‘ (Myxi;.)kbwej) pbsr&ér"zwyrod"ﬁfénr’cf p?amkrm o
rwigzanego = wiekiem (AMD):
Hospitalizacja w trvbie jednodniowym zwiazana z wykonaniem programu 150 260
Oddziat PoloZniczo-Ginekologiczny
Mate zabiegi dolnej czesci ukladu rovrodezego 93 101
Duze zabiegi gornej czesei uktadu rozrodezego 123 149
Mate zabiegi gdrnej czesci ukiadu rozrodczego 574 571
Zagrazajace lub dokonane poronienie, zakonczenie cigzy obumarte; 406 453
Poréd 1029 171
Patologia ciazy i potogu-diagnostyka. obserwacja. leczenie 531 553
| Oddzial Kardiologiczny, Oddzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
10ZW - Leczenie inwazyjne (w tym dwuetpowe) 577 528
Angioplastyka wiencowa (z implantacja stentow/ balonowa) 236 287
Koronarografia i inne zabiegi inwazyjne 477 496
Wszczeplenie/ wymiana rozrusznika jedno/dwujamowego 137 147
Niewydoinosé krazenia (w tym: zaawansowana) 365 436
Zaburzenia rytmu serca > 69 r.z, lub z pw 220 208
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ciqg dalszv tabeli: Najezescief wykomnwane swiadezenia medyezne w oddzialach szpitalinveh w 2017 i pordwnanie ich ifosc
do swiandezen wykonanych w 2016 roku

Wyszczegolnienie 2016 2017

Zaburzenia rytmu serca > 17 r.2. <70 1.z, bez pw 278 253
Nadci$nienie tetnicze > 17 r.z. 165 129
Oddzial Neurologiczny, Oddzial Udarowy

Guzy mdzgu i rdzenia kregowego 104 39
Przemijajace niedokrwienie mdzgu - rozszerzona diagnostyka 54 67
Kompleksowe |eczenie udaréw mdzgu > 7 dni w oddziale udarowym 396 362
Udar mézgu - leczenie (w tym: leczenie trombolityczne) 119 116
Bole glowy 80 72
Padaczka - diagnostyka i leczenie 105 122
Inne choroby uktadu nerwowego > 17 1.2, 505 480

6.12. Kolejki oczekujgcych na udzielenie §wiadezen zdrowotnych

Ustawa 7z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotne]j finansowanych ze srodkdw pu-
blicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 107 z p6ézn. zm.) okresla zasady prowadzenia list oczekujacych
na udzielenie $wiadczenia medycznego, migdzy innymi z uwzglednieniem kategorii medycznej, czyli podziah
na przypadek pilny i stabilny.

Do przypadku pilnego kwalifikuje sie sytuacje. gdy istnieje mozliwosé szybkiego pogorszenia sie stanu
zdrowia lub znaczacego zmniejszenia szans na powrdt do zdrowia. Przypadek stabilny, to sytuacja, gdy pozada-
ne jest Swiadczenie w mozliwym do zaakceptowania czasie w przysztodci, z uwzglednieniem wystepowania
bélu, dysfunkeji lub niesprawnosci, przy matym prawdopodobienfstwie szybkiego pogorszenia stanu zdrowia.

Od 1 stycznia 2015 roku funkcjonuje szybka terapia onkologiczna, ktorej celem jest sprawne i szybkie po-
prowadzenie pacjenta przez kolejne etapy diagnostyki i leczenia. Jest przeznaczona dla wszystkich pacjentéw, u
ktorych lekarze podejrzewaja lub stwierdza nowotwor ztosliwy w ramach systemu obstugi kart diagnostyki i
leczenia onkologicznego (DILO).

Lista oczekujgcych pacjentéw na udzielenie wysokospecjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w Szpitalu
ustalona na 31 grudnia 2017 roku oraz na 31 marca 2018 roku ponizej:

Kolejka oczekujacych na udzielenie wysokospecjalistycznych $wiadcezen zdrowotnych zdefiniowanyeh
przez NFZ w oddziatach szpitalnych

Na dzien: 31.12.2017 31.03.2018
Przypadki pilne | Przypadki stabilne | Prazypadki pilne | Przypadki stabilne
! Sredu _ Sredmi Sredni ; Sredni
Wyszczeo(')lnienie liczh . [ZECZYWIstY liczh DOTZECTYWISTY liczha . TZECZYWISTY liczba TZECZVAWIESIY
& ez ;a czas Hezeki- 1{:: la i czas oczeki- ’ ﬁ'b( czag oczeki- op - CEAs ecze
osob wania sen winia o wiia asub Kiwarnia
{w dmiach) {w ditach} tw dniach) . {wdmach)
Oddzial Okulistyczny
Zabiegi w zakresie soczewki (zaéma) 178 291| 2305 869 83 2811 2286 849
Za!)lcg: w ?Takresue ciala szklistego 0. 0 (40 o 3 16 107
(witrcktomia) ] - ; o :
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii
Endoprotezoplastyka stawu biodrowego 39 243 363 937 33 185 335, 345
Endoprotezoplastyka stawu kolanowego || 123 | 842| 330 1687( 119 821 540 1803

Szezegdlowe informacije o listach oczekujacych na $wiadczenia opieki zdrowotne] w Szpitaly Wielospecjali-

stycziym w Inowroctawiu dostepne na stronie internetowej: kolejkinfz.gov.pl

6.13. Poradnie specjalistyczne Przychodni Przyszpitaluej

Swiadczenia zdrowotne z zakresu ambulatoryinego lecznictwa specjalistycznego sa limitowane w umowie z

Narodowym Funduszem Zdrowia.
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Liczba ndzielonych porad specjalistycznych w latach 2015 - 2017

Wzrost/spadek
Wyszezegolnienie 2015 | 2016 | 2017 201772016
ilo§¢ %
Ogélem 215655212794 201456 | -11 338 -53
Zwigzane ze specjalizacig choreby wewnetrzne 57568, 38581| 55358 -3223| -55
Poradnia Chordb Piuc. GruzZlicy i@ Antvnikotynowa 4 964 4 871 4 787 -840 -1.7
Poradnia Kardioiogiczna 7150 73522 7733 211 28
Poradnia Gastroenterologiczna 6193 3676 36351 -2044 ) -36.0
Poradnia Diabetologiczna 5072 4 967 4 830 -137( 28
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 13852 13633 12460] -1 173} -8.6
Poradnia Alergologiczna dla Doroslveh 2743 2502 2 549 47 1.9
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu 2252 2094 1 409 6851 -32.7
Poradnia Endokrvnologiczna 3101 2894 2883 -1y 04
Poradnia Pracownicza 1363 1349 1412 63 4.7
Poradnia Medycyny Pracy 9727 9834 | 10321 687 7.0
:(z.:idggmwo?\lt; z Bolem, Zespdl Wyjazdowy Opieki Paliatywnej (Hospi- 1016 1 286 1286 0 0.0
Poradnia Hematologiczna 135 1933 1 833 -1004 -5.1
Opieki nad matky i dzieckiem 4571 3706 4216 31| 138
Poradnia Prolaktacyjna 523 401 290 -1y =277
Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna 4 048 3305 3926 621 188
Innych specjalizacji zachowawczych 41470 39043 36919 -2124| -54
Poradnia Reumatologiczna 4012 3903 3 791 -112] 2,9
Poradnia Neurclogiczna 15824 14335 14250 -285 | -2,0
Poradnia Nefrologiczna ! 913 837 880 23 2.7
Poradnia Rehabilitacyina L1037 664 772 108 163
Poradnia Dermatologiczna 16944 | 164671 14732 -1735| -103
Poradnia Neurologii Dziecigee) 2 740 2617 2494 -123F 4.7
Zwigzane 7 psychologiq, chorobanii psychicznynii 18186 17691 16471 -1220| -69
Poradnia Zdrowia Psychicznego 15413 15841 14028 {1 -1 813 -11.4
Poradnia Psychologiczna 2773 | 850 2443 393 321
Poradnia Chirurgii Stomatologicznef 2445 2736 1760 -976 | -35.7
Specjalnosci zabiegowych 91415 91037 86732 43051 4.7
Poradnia Chirurgiczna Ogalna dla Dzicci 2 665 2692 23516 -176 6.5
Poradnia Chirurgiczna Ogdlna 14 1541 12599 12683 84 0.7
Poradnia Chirurgii Qnkologiczngj 121441 12827 12410 -4i7| -33
Poradnia Onkologiczna 1100 5337 319 -18] -3.4
Poradnia Okulistyczna 19966 21848 19023 -2825| -12,9
Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej. Wad Postawy i Pretuksacyina 163301 16787 | 17636 849 5.1
Poradnia Urologiczna 7531 7591 7 641 0 0.7
Poradnia Neurochirurgiczna 2363 2 448 2 494 46 1.9
Poradnia Larvngologiczna 112010 10753 88761 -1877| -17.5
Paradnia Chirurgii Naczyniowe| | 3961 2953 2934 =21 -0,7

W 2017 roku w Przychodni Przyszpitalnej udzielono tacznie 201 456 porad specjalistycznych. W ponizszej
tabeli przedstawiono % udzialy peszczegdinych zakresow specjalizacji w udzielonych poradach ogotem,

Zakresy specjalizacji poradni % udzial w poradach ogélem

Razem 100,0 100,0 100,0
Zwiazane z¢ specjalizacia choroby wewnetrzne 26.8 276 274
Opiek? nad matka i dzieckiem 2.1 1.7 2.1
Innych specjatizacyi zachowawczych 19.2 18.3 18.3
Zwiazane 2 psychologiy. chorobami psychicznymi 8.4 8.3 82
Poradnia Chirurgii Stomatologiceneg] 1.1 1.3 0.9
Speciainosci zabiegowych 42.4 428 43,1

Mntejszg ilos¢ porad w pordwnaniu do 2016 roku udzielono w poradniach:

- zwigzanych ze specjalizacja choroby wewnetrzne {0 3 223 mnigj),
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-~ innych specjalizacji zachowawczych (0 2 124 mniej),
zwigzanych z psychologia, chorobami psychicznymi (o 1 220 mniej).
—  Chirurgii Stomatologicznej (o 976 mniej),
— specjalnodei zabiegowych (0 4 305 mniej).
Wieksza ilo$¢ porad w pordwnaniu do 2016 roku udzielono w poradniach zwiazanvch z:
— opieka nad matka i dzieckiem (o 510 wiecej).

W ramach poradnictwa ambulatoryjnego prowadzona jest Szkola Rodzenia. ktorej dziatalnoéé polega na
edukacji przedporodowej kobiet od 25 tygodnia clazy i osdb im towarzyszacym. Edukacja obejmuje miedzy
innymi: przygotowanie do porodu naturalnego, motywowanie do aktywnosci fizyczne] w ciazy. przygotowanie
do karmienia naturalnego, do pielegnacji i kgpieli noworodka, profilaktyke w okresie noworodkowym i niemow-

lecym, tematyke odzywania kobiet w ciazy [ karmiacych oraz przebiegu potogu. W 2017 roku w Szkole Rodze-
nia edukacja objeto 93 kobiety. :

6.14. Zakiad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego

6.14.1. Zespoly Ratownictwa Medycznego

W pierwsze] potowie 2017 roku w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego ushugi z zakresu
ratownictwa medycznego, $wiadczone w ramach systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne realizowane byty
catodobowo przez dwa specjalistyczne zespoty ratownictwa medycznego oraz cztery podstawowe zespoly ra-
townictwa medycznego, Natomiast od dnia 1 lipca 2017 roku ustugi z zakresu ratownictwa medycznego, reali-
zowane sa catodobowo przez jeden specjalistyczny zespdt ratownictwa medycznego oraz pie¢ podstawowych
zespoléw ratownictwa medycznego.

W Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego realizowane byly réwniez ustugi z zakresu
transportu sanitarnego, w tym transportu specialistycznege wymagajacego asekuracji lekarza na potrzeby pa-
cjentow Szpitala w ramach umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia 1 z tnnymi $wiadczeniodawca-
mi.

Ponizej zestawiono liczbe kilometrow ogotem i liczbe kilometrow w przeliczeniu na zespoly ratownictwa
medycznego i transportu sanitarnego.

2015 2016 2017
Wyszczegdlnienie Km na K na K na
ysaczegament Kilomety | Zespoly k?c'bﬁ, | dobo Kilometry | Zespoly ‘\DObﬁi I dobo Kitometry | Zespoly de:E t dobo
aretht karctke arel karetke Aret karctke
Ogdlem 745 003 11] 3530 21F 730 769 11| 3539 206 760 490 3349 227
Specjalistyczny
Zespdt Ratownictwa 63 761 27 730 87 61 658 2 732 84 53298 365
Medycznego . B S .
-od Fdo VI 2017 r 32 648 2 {81 186
~od Viido XII 2017 r. 20630 i 184 72
Podstawowy Zespdl
Ratownictwa 189 843 41 1460 130 181 646 4| {464 124 208 264 1 644
Medycznego
-od I do Vi2017 ¥, 9333 4 724 129
-ad Vi do X1 2017 ». 11521 3 20 123
Zespdl Transportu 491307| 5| 1340| 367| 487465 S| 1343 63| 498928| 5| 1340f 37
Sanitarnege

6.14.2. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Na podstawie zawartej umowy z NFZ, Szpital realizuje zadanie udzielania $wiadczer gwarantowanych w
ramach podstawowej opieki zdrowotne} w zakresie:

+ nocnej i $wigtecznej opieki medycznej,
*  transportu sanitarnego.

Dzialalno$é w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

WyszczegOlnienie 2015 2016 2017 W;gals?u/i%ﬁek
Zespol wyjazdowy ogdlny
- kilometry 74 063 64 532 42 933 -21 3599
- wyjazdy 4431 4075 2705 1370
Ambulatorium Ogdlne - porady 16 371 21316 23 964 2448

W 2017 roku Zespot Wyjazdowy Ogolny wyjezdzat 2 705 razy do pacjentow, przejezdzajac 43,0 tys. km.
W zwiazku z uruchomieniem Skoncentrowanej Dyspozytorni w Bydgoszezy wiecej wezwan wplywa na
numery alarmowe (wzrost wyjazdéw podstawowym zespolem ratownictwa medycznego), a mniej do zespotu
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wyjazdowego nocnej 1 $wiatecznej opieki zdrowotnej. W ramach ambulatoryjnej opieki lekarskiej i pielegniar-
skiej w 2017 roku zostalo udzielonych 23 964 porad.

Zwigkszenie liczby porad w Ambulatorium ogélnym w 2016 12017 roku wynika miedzy innymi ze zmiany
miejsca funkcjonowania Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej, z budynku Zakladu Pomocy Doraznej i Ra-
townictwa Medycznego przy ul. Torunskicj 32 w [noewroctawiu do budynku Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dra L. Blazka w Inowroclawiu (zmiana od | pazdziernika 2015 roku). Zmiana lokalizacji ambulatorium ogélne-
go mogla spowodowaé. ze w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w 2017 roku udzielono o | 347 porad mniej
niz w poptzednim roku.

7. Realizacja kontraktdw z Narodowym Funduszem Zdrowia

W 2017 roku Szpital $wiadezyl ustugi medyczne na podstawie zawartych uméw z NFZ na poszczegdlne ro-
dzaje dziatalnosci z okreglonym lerminem ich obowiazywania.

Od | paZdziernika 2017 roku nastapila zmiana zasad finansowania $wiadczen zdrowotnych wykonywanych
przez Szpital, Na podstawie art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o $§wiadczeniach opie-
ki zdrowoinej finansowanych ze srodkow publicznych (Dz. U. z 2017 roku. poz. 844) zostala wprowadzona
nowa instytucja prawna w postaci systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki- zdro-
wotnej, dalej: system zabezpieczenia.

Finansowanie $wiadczen zostalo oparte w znacznej mierze na finansowaniu ryczattowym obejmujgcym
tacznie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktorych $wiadczeniodawca udziela $wiadczen w systemie
zabezpieczenia (np. tacznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne - porady specjalistyczne, zabiegowe, pierw-
szorazowe | leczenie szpitalne - hospitalizacje nie uwzglednione poza ryczaftem).

Poza finansowaniem ryczattowym $wiadczenia opieki zdrowotne) wymagajg odrebnego finansowania, do
ktorych zaliczono m.in. $wiadczenia kosztochtonne (ij. tomogratia komputerowa, badania endoskopowe prze-
wodu pokarmowego). swiadczenia zapewniajace kompleksowa opieke (tj. chemioterapia, programy lekowe), czy
tez $wiadczenia obecnie nielimitowane (tj. $wiadczenia szpitalne w zakresie ostrego zawalu serca) oraz swiad-
czenia wysokospecjalistyczne (tj. zabiegi vsunigcia za¢my, endoprotezoplastyka stawu biodrowego ilub kolano-
wego).

Poza systemem zabezpieczenia $wiadczenia finansowane sg na podstawie postgpowan konkursowych lub
anekséw przedtuzajgeych umowy (leczenie stomatologiczne, profilaktyczne programy zdrowotne, $wiadczenia
hemodializ, opieka paliatywna i hospicyjna, opieka psychiatryczna | leczenia uzaleznien, ratownictwo medycz-
ne, podstawowa opieka zdrowotna — transport medyczny, rehabilitacja lecznicza, programy zdrowotne-lekowe).

Wartasciowe zestawienie umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddzial w Bydgoszezy
o udzielanie $wiadczen zdrowotnych w latach 2015 - 2017

w tys. =f
Wazrost/spadek
Umowa Wyszezegdinienie 2015 2016 2017 201772016
kwota %
Ogdlem 1153872 1208784 | 131290,1| 104117 8.6
R e I I T I
Provehody ze swradezemia uslug medveznveh Pi4 3343 HI7543.5) 1252917 77482 6.6
SZp Leczenie szpitalne, w tvm-
Oddzialy szpitalne 783727 79 175,8 82 138.i 20823 38
Szpitalny Oddzial Rankowy 64117 73448 10 606,0 32612 444
SZP-PT | Leczenie szpitalne programy terapeutyczne (lekowe) 115,0 3925 508.8 116.3 29,6
SZPCH | Leczenie szpitalne chemioterapia 734,10 976.2 L 797.1 820.9 84.1
SOK Swiadezenia zdrowotne odrebaie kontraktowane themodiatizy) 4 363.6 4 2837 4 1551 -130.6 -3.0
ADS Ambulatoryina vpieka specalistvezna 8 2490.6 8810.8 87719 -339 -0.4
ASDK | Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostvezne kosztochionne 1 129.1 I 266.5 14142 147.7 i.7
REH Rehabilitacja lecznicza 17232 j 701,1 1 695,2 -5.9 -0.3
OPH Opicka paliatywna 1 hospicyina 1696.6 1812.0 2 794.6 982.6 54,2
PSY ; Psychoterapia i psychologia 1 090.3 1096.3 I 107.3 10.8 1.0
STM ll]_:ici:culc stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicz- 2245 2252 216.0 9.2 4.1
PRO Prolilaktvezne programy zdrowotne 133.3 99.4 119.8 20.4 20415
RTM Ratownictwo medyczne 1 transport 7430.7 7 328.6 70943 -434.3 -3.8
vom | Pbtmosaopets st w o vt | ool zal 2ens) sl oo
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Warto$¢ zawartych uméw o udzielanie éwiadczen zdrowotnych zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia Qddziat w Bydgoszezy okreélaja poziom finansowania ustug medycznych $wiadczonych przez Szpital
w Inowroctawiu. Powyzsza tabela zestawia wartosdcei koficowe kontraktu z NFZ w analizowanych latach.

W 2017 roku umowy z NFZ okredlaly finansowanie ustug medycznych na poziomie 125 291,7 tys. zt oraz z
tytutu realizacji postanowien dotyczacych podwyzki dla pielegniarek i poloznych oraz ratownikdw medycznych
w wysokosci 5 998,4 tys. zi.

W 2017 roku kontrakt z NFZ dotyczacy finansowania $§wiadczen ustug medycznych byt wyzszy od kontrak-
tu za 2016 rok o 7 748.2 tys. zb. Zwiekszenie kontraktu dotyczylo przede wszystkim ustug zdrowotnych z zakre-
su umowy S7ZP leczenie szpitalne o 2 982,3 tys. zi, dobowej gotowoscel w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym o
3261,2 tys. zt, SZCH leczenie szpitalne z zakresu chemioterapii o 8209 tys. zt oraz OPH opieka paliatywna i
hospicyjna o 982,6 tys. zt.

Wyjasnienie dotyczqgee refundacyi kosziéw podwyzek dla pielegniarek i poloznych:

Przekazywanie srodkdw na refundacje kosztdw podwyzek dla pielegniarek i potoznych odbywa sig réwno-
legle na podstawie dwdch aktow prawnych: rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w spra-
wie ogolnych warunkéw umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotne] i rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkdw vmow o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotne], ktdre czesciowo zawiera zapisy nowelizujace rozporzadzenie z dnia 8 wrzesnia
2015 r., czesciowo zas samodzielne przepisy wprowadzajace mechanizmy przekazywania $rodkéw na podwyzki
dla pielegniarek POZ (§ 3 ust. 2) oraz przekazywania srodkéw na podwyzki na okres od dnia 1 wrzednia 2016 r.
do dnia 31 sierpnia 2019 r. (§ 4).

Reasumujac:

s drodki na podwyzki za okres od | wrzednia 2015 r. do 30 czerwea 2016 roku w wysokoscel érednio 300

zt przekazywane s na podstawie rozporzadzenia z 8 wrzesnia 2015 roku,

e srodki na podwyzki za okres od | wrzeénia 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku w wysokosci $rednio

100 zt przekazywane sa na podstawie rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku,

o S$rodki na podwyzki za okres od | lipca 2016 roku do 31 sierpnia 2016 roku w wysokosci $rednio 400 z

przekazywane sa na podstawie rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku,

s srodki na podwyzidi za okres od | wrzesnia 2016 roku do 31 sierpnia 2019 roku w wysokosci:

- 800 zl od dnia | wrzeénia 2016 r. do dnia 31 sierpnia 2017 r.,

- 1 200 zt od dnia 1 wrzesnia 2017 r. do dnia 31 sierpnia 2018 r.,

- 1 600 zt od dnia 1 wrzesnia 2018 r. do dnia 31 sierpnia 2019 r. przekazywane sa na podstawie rozpo-
rzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku.

Wyjasnienie dotyczgee refundacji koszidw ratownikdw medycznych:

Od 2017 roku realizowano podwyzke wynagrodzen dla ratownikéw medycznych w zwiazku ze zmiang
umowy zawartej z NFZ na finansowanie $wiadczen w zakresic RTM-Ratownictwo Medyczne, na podstawie
porozumienia Ministra Zdrowia z Komitetem Protestacyjnym oraz Sekcja Krajowa Pogotowia Ratunkowego |
Ratownictwa Medycznego NSZZ Solidarnosé. Zmiana ta spowodowata, ze NFZ przekazat $rodki finansowe dla
ratownikdéw medycznych, bedacych czionkami zespolow ratownictwa medycznego w pozaszpitalnym systemie
Panstwowego Ratownictwa Medycznego, w wysokosci;

= 400 zt od | lipca do 31 grudnia 2017 roku,

e 800 ztod | stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

8. Sprawy pracownicze

8.1. Umowy o prace
8.1.1. Stan zatrudnienia
Zatrudnienie na podstawie umowy o pracg w latach 2015-2017
{ etaiy przeliczeniowe)

Wrrost/spadek 2017/2016
Lp. Wyszezegoinienie 2013 016 2017
Etaty %
Ogélem 1022,5 1 036,1 10438 7.7 0,7
1 Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 823.,0 834,8 841.6 6.8 0.8
Lekarze 66.5 55.3 52.7 -2,6 -4.7
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztatceniem 36.0 40,0 42,31 23 5.7
Pielegniarki i polozne 470,3 477.6 481.1 3.3 0.7
Pozostaly perscnel sredni medyczny 209.0 230.4 2349 4.5 2.0
Nizszy medyezny 41,0 313 30.0 -0.9 -2.9
2 Personel gospodarczy 108.9 1144 1149 0.3 0.4
3 Administracia 90.6 86,9 873 0.4 0.3
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W 2017 roku przecigine zatrudnienie w ramach umowy o prace ogdlem uksztaltowalo sie na poziomie
i 043.8 etatow przeliczeniowych. Przecietne zatrudnienie w 2017 roku w poréwnaniu do przecietnego zatrud-
nienia 2016 roku zwiekszyto si¢ 0 7,7 etatdw,

8.1.2, Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura zatrudaienia wg wieku w latach 2015-2017

: Wiek
rok : .
i do 30 tat 3133 36-40 4143 46-50 51-35 | powyzej 55 lal
zatrudniens 124 88 i 80 164 244 192 159
2013
strektura 11.8% 8.4% 7.6% 15.6% 23.2% 18.3% 15.1%
zatrudnieni 120 82 j 66 166 241 199 175
2016 r
- struktura tlA4% 7.8% - 0.3% 15.8% 23.0% 19.0% 16.7%
zatrudnieni | 130 80 69 148 219 228 186
2007
strukiura 12.3% 7.3% 0.5% 14.0% 20.7% 21.5% 17.5%
W zrost/spadek i zatrudnieni 10 -2 3 -18 22 29 11
2017:20t6 % zmiam 8.3% -2.4% 4.5% -10.8% 9.1% 14.6% 6.3%

Zatrudnienie pracownikow Szpitala w 2017 roku wg wieku uksztaltowalo sie nastepujgco:

e 26.3% ogo6tu zatrudnionych (279 pracownikéw) stanowity osoby w wieku do 40 lat,

+  73.7% ogotu zatrudnionych (781 pracownikow) stanowity osoby w wieku powyzej 40 lat.

W 2016 roku zatrudnienie w analogicznych przedziatach wiekowych ksztattowalo sie na poziomie odpo-
wiednio 25.5% i 74.5%. W przedziale wiekowym do 40 lat w 2017 roku zwiekszylo sie zatrudnienie o | | os6b,
w poréwnaniu do roku poprzedniego, natomiast zatrudnienie powyzej 40 lat utrzymalo sie na poziomie 781
0s6b.

8.1.3. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
Struktura zatrudnienia wg staZe pracy w latach 2015-2017

Staz
rok dostat | 6-10 | 11-05 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31.35 | 36-40 | FOWYH
L a01a
zatrudnieni 106 100 80 86 134 243 170 96 ' 33
2015 struktura 10.4% | 9.3% 7.6% 8.2% 12.7% 23.1% 16.2% 9.1% 3.1%
016 zatrudnieni 111 87 §7 87 117 227 196 109 28
struktura 13.6% | 8.3% 8.3% 83% = 1i2% 21.6% 18.7% 10.4% 2.7%
2017 zatrudniens 123 S0 ! 82 91 103 206 213 L3 35
strukiura 11.8% | 8.5% T7.7% 8.6% 9.7% 19.4% 20,1% 10.8% 3.3%
Warosuspadek | Zatrudmien; 14 3 -5 4 -H4 221 17 6 7
20U72016 Fog miany | 12.6% | 3.4% | -5.7% | 4.6% | -120% | -93% | 87% | 5.5% 25,0%

Zatrudnienie pracownikdw Szpitala w 2017 roku wg stazu pracy uksztattowalo sie nastepujaco:
= 36.6 % ogotu zatrudnionych (388 pracownikéw) posiadato staz pracy do 20 lat,

e 49.2% ogdlu zatrudnionych (322 pracownikdw) posiadato staz pracy od 20 do 35 lat,

¢ 14.2% ogotu zatrudnionych (130 pracownikow) posiadalo staz pracy powyzej 35 lat.

8.2. Umowy cywilnoprawne

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz.
U. z 2018 r. poz. 160 7 pézn. zm.), Szpital udziela zamowienia na $wiadczenia w okreslonym zakresie ustug
zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dziatalnosé lecznicza w ramach umow cywilnoprawnych na:
* Swiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy. pielegniarki i potozne oraz ratownikéw medycznych w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. innych oddziatach Szpitala. poradniach specjalistycznych, w tym w
Poradni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego,
» Swiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznyeh badan lekarskich z zakresu diagnostyki obra-
zowej oraz endoskopii gastroenterologiczne;j,
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* $wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostow laboratoryjuych w pracowniach diagnostycznych
Szpitala,

+ Swiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomii Patologicznej,

» swiadczenia zdrowotne udzielane przez technikdw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

Przecigine zatrudnienie i podpisane umowy w ramach umdw cywilnoprawnych 2015 — 2017

. o Pedpisane umowy na
Przecigtne zatrudnienie - dve
Lp. Wyszezegblnienie procetury medveznc
2013 2016 2017 2013 2016 2017
Ogélem 233 248 246] 138 1421 136
L. | Personel dzialalnosei podstawowej, w tym: 233 248 2461 138 1421 136
Lekarze 113 130 129 124 1271 123
Personel medvezny inny. z wyzszym wyksziatceniem 10 10 10 | l
Pielggniarki i polozne 5t 47 48
Pozostaly persenel $redni medyczny 59 61 60 13 i4 i2

Zatrudnienje personelu medycznego w ramach umdéw cywilnoprawnych w 2017 roku uksztattowato sie na
poziomie 246 etatdw, ktére wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu
pracy. Ponadto w 2017 roku Szpital podpisal 136 uméw cywilnoprawnych z personelem medycznym ra wyko-
nywanie kontraktow zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specjalistycznych. badan diagnostyki obra-
zowej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynami-
ki‘angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskapii.

8.4. Wyksztalcenie i stopnie naukowe
Struktura wyksztalcenia i stopnie naukowe

(osaby)
Rodzaj wyksztatcenia Tvtut
Wyszezegdinieni odi ] naukowy -
yszcregeimenie Wyzsze Palicealne Srednie Srednie Zawodowe | Podstawowe | 4. od
¢ zawodowe ! n.med.
Umowy o prace e
Razem 397 205 336 30 54 36 5]
Lekarze 61 3
[nny z wyzszym 42
Pozostaly personel sredni medyczny 70 127 33 [3
Pietegniarki i polozne 179 38 241
Nizszy medyczny 3 3 k! 17
Administracja 42 F 30 4
Gospodarczy i obstugi 4 29 13 sl 19
Umowy cywilno prawne
Razem 235 34 24 22
Lekarze 203 22
Inny z wyzszym 8
Sredni 1G 33 6 1
Pielegniarki i polozne 14 l 18
8.5. Absencje
Zestawienie absencji wg grup zawodowych w 2017 roku
w dittach izw. . roboczveh”
Urlop Cras
v opieka Ogdlem Cras | fakmvez-
Wyszczegdlnienie 2017 L4 “ ¥po- nad macie- | wycho- | szkole- | nicobee- nomi- nie
L_ZynA dziec- | rzyaski | wawezy | niowy nosci nalny | przepra-
kowy i ’ ,
’ Kiem cowany
Ogdlem 1043,8 0,91 2,24 0,03 0,09 0,32 0,09 3,08 21 17,3
f:ft‘;f::ﬂ“' dzialalnosci podstawowes | o4y clo g7 225| 003 o001 039 0,11 3,76 21 17.2
Lekarze 52,710,853 2374 0.02 0.62 0,87 0.19 4.92 21 161
personcl medyczny inny, Zwy2szym | 4o 31 95| 290|  004] 049 023] 027 4.68| 21 163
wyksztalceniem
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cigg dalszy iabeli: Zestawienie absencji wg grup zawodowyeh w 2017 roku

Urlop ! Czas
) opieka Ogdlem Czas | faktycz-

Wyszczegelnienic 2017 L4 \c\z)ﬁﬁ- nad macie- | wycho- | szkole- | nieobec- nomi- nie
k({wy d?iec- rzyfiski | wawezy | niowy noscl nalny | przepra-
kiem cowany
Pozostaly personel sredm medvezny 234,91 0,90 2.25 0.04 0.03 0.73 0.0z 3971 21 17.0
Piclegniarki 1 polozne 481,11 0.81 2.20 0.03 0.08 0.21 0.14 3.47 21 17,3
Nizszy medyezny 30,6 1.24 2.14 0.01 0,00 0,45 0,00 3.44 21 17.6
Administracja 87,31094 223 0,03 0.06 0.06 0,04 3,36 21 17.6
| Gospodarczy i obslugi 114,91 .11 2.20 0,02 0.00 0.01 0.00 3,34 2] 17,7

W tabeli zestawiono absencje pracownikéw rodzajowo zroéznicowana, tj. zwolnienia lekarskie, urlopy w
tym: wypoczynkowe. opiekt nad dzieckiem. macierzyinskie. wychowawcze. szkoleniowe w dniach roboczych,
érednio miesigeznie w przeliczeniu na | pracownika, W poszczegélnych grupach zawodowych przyjeto mie-
sieczny nominalny czas pracy jako 21 dni. Najwieksza absencja z réznych przyczyn (chorob, urlopow)} wystepu-
Je w grupie zawodowe] fekarzy (4.92 dni). innyin personelu medycznym z wyzszym wyksziatceniem (4,68 dni),
piclegniarek | potoznych (3.47 dni). W zakresie urlopow szkoleniowych i podnoszenia kwalifikacji lekarze wy-
korzystali srednio 0,19 dnia roboczego na | lekarza, a pielegniarki i potozne 0,14 dnia na 1 etat.

8.6. Wynagrodzenia
Przecietne wynagrodzenie w latach 2015 - 2017

(w zi)

Wyszezegolenie 'T 2015 2016 217 W;(r}nls;}’;;aa:iek
Sepital 335347 35918 37971 3,7%
w gospodarce narodowej 3 899.8 40472 42715 3,5%
e I L I

W 2017 roku w Szpitalu przecietne wynagrodzenie brutto z tytutu uméw o prace uksztaftowalo sie na po-
ziomie 3 7971 zi. Na wzrost przeciginego wynagrodzenia w prezentowanych latach wptywaja przede wszystkim
ustawowe podwyzki dla pielegniarek | poloznych oraz ratownikow medycznych, skutki wzrostu najnizszego
wynagrodzenia do 2 100 zt (Rozporzadzenic Rady Ministrow z dnia 12.09.2017 r, Dz. U. poz. 1747) oraz skutki
wzrostu najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnio-
nych w podmiotach leczniczych (Ustawa z 8.06.2017 Dz. U. poz. 1473).

Wskaznik udziatu przecietnego wynagrodzenia w Szpitalu do przecietnege wynagrodzenia w gospodarce
narodowej za 2017 rok wynidst 88,9 %.

W élad za oczekiwaniem zatrudnionego personelu w zakresie wzrostu wynagrodzen, Dyrektor Szpitala zde-
cydowat o podwyzszeniu placy zasadniczej o 150 zt od 1| czerwca 2018 roku dla personelu, ktdry nie jest objety
podwyzkami dla pielegniarek. poloznych i ratownikow medycznych w ramach przepisdw opisanych wyzej.

Ponizsza tabela pokazuje przecietne wynagrodzenie w 2017 roku w grupach zawodowych z podziaiem na
formy zatrudnienia.

Przecigtne wynagrodzenie w 2017 roku w grupach zawodowych

{wzi)
Lp. Wyszezegdinienie Umowy o prace cy\:?lr:g;‘)gwne

Ogblem 3797,1 72483

I | Lekarze medycyny 62711 98238

2 | Inny medyczny 2 wyzszym wyksztaiceniem 4 5403 3 766.8

3| Sredni 28914 35833

4 | Pielggniarki i polozne 43203 52736
3| Nizszy medvezny 235247
6 | Administracja 3451.6
7 1 Gospodarczy i obstugi 2 650,53

8.7. Zakladowy Fundusz Swiadezei Socjalnych

Zasady gospodarowania funduszem $wiadczen socjalnych okreslajg przepisy ustawy z dnia 4 marca 19%4 r. o
zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2017, poz. 2191, z pdzn. zm.) i ustawy z
dnia 23 maja 1991 r. 0 zwiazkach zawodowych (tekst jednolity Dz. U. z 2015, poz. 1881, z poZn. zm.). Ustawa z
dnia 8 listopada 2013 r. 0 zmianie nicktorych ustaw w zwiazku z realizacja ustawy budzetowe] w art. | dodala
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do ustawy o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych nowy art. 5¢. Zgodnie z tym przepisem w 2017 roku
przez przecietne wynagrodzenie miesigezne w gospodarce narodowej, o ktorym mowa w art. 5 ust. 2 ustawy o
zakladowyin funduszu $wiadczen socjalnych, nalezy rozumieé przecietne wynagrodzenie miesieczne w gospo-
darce narodowej w drugim pélroczu 2012 r. ogloszone przez Prezesa Giownego Urzedu Statystycznego.

Da ustalenia odpisu na ZFSS w 2017 roku w Szpitalu w Inowroctawiu przyjeto ogdlnie obowiazujace zasa-
dy:

s podstawa - przecietne wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowej w drugim potroczu 2012 v,
ogloszone przez Prezesa GUS, tj. kwota 3 161,77 zt,

* najednego zatrudnionego w tzw. normalnych warunkach pracy, odpis w wysokosci 37,5% przecietnego
wynagrodzenia,

* najednego pracownika wykonujacego prace w szczegdinych warunkach tub prace ¢ szezegdinym cha-
rakterze — w rozumieniu przepiséw o emeryturach pomostowych, odpis w wysokosci 50% przecigtnego
wynagrodzenia,

s na kazdego emeryta i renciste, nad ktorym zakiad sprawuje opieke, odpis w wysokosci 6,25% przeciet-
nego wynagrodzenia.

Dzialalno$é Funduszu Swiadezen Socjalnych w latach 2015-2017

fw s, o)
Wyszezegalnienie 2013 2016 2007

Zobowtazanie na 31 grudnia poprzedniego roku 1 102.6 12323 1 373.7
Przychody 12875 1 306,3 14177
QOdpis roczny 12552 | 269.0 [ 3840
Odsetki od pozyczek mieszkaniowych i inne zwiekszenia 323 373 33.7
Wrydatki {1378 11829 1401.8
Dofinansowanie wypoczynku urlopowego dla pracownikow 10385 1081.4 12784
Zapomogi dla pracownikéw | $wiadezenia socjalne dla emerytow 79.8 77,6 101.2
Refundacja kolonii i obuzéw dla dzieci pracownikéw 19.5 239 222
Stan funduszu na koniec roku 12523 13757 1 39t.6

W ramach ZFSS w 2017 roku zostaly udzielone pozyczki mieszkaniowe na kwote 722,0 tys. zl.
8.8. Doskonalenje zawodowe pracownikéw

Na podstawie wpisu Szpitala na liste jednostek organizacyjnych uprawnionych do prowadzenia specjalizacji
medycznych, prowadzona przez Ministra Zdrowia, Szpital uczestniczy w przygotowywaniu 0sob do wykonywa-
nia zawodu medycznego i ksziatceniu osob wykonujacych zawody medyczne. Obecnie lekarze specializujg sig w
nastepujacych dziedzinach: choroby wewnetrzne, medycyna ratunkowa. urologia, anestezjologia i intensywna
terapia, neurclogia, radiologia i diagnostyka obrazowa, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, chirurgia ogdl-
na, pediatria, kardiologia, potoznictwo i ginekologia, okulistyka. W 2017 roku Szpital w Inowroctawiu uzyskal
uprawnienia do prowadzenia specjalizacji w dziedzinie otorynolaryngologii.

Ponadto reatizowane sg szkolenia specjalizacyjne w innych niz Szpital jednostkach organizacynych w dzie-
dzinie, otorynolaryngologii — 2 osoby,

Szpital posiada réwniez uprawnienia do prowadzenia stazy podyplomowych:

s na podstawie wpisu Szpitala na liste podmiotdw leczniczych uprawnionych do prowadzenja stazy po-
dyplomowych, prowadzona przez Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Szpital prowadzi
podyplomowe staze lekarskie (w2015 r. — 1 osoba, w 2016 r.-1 osoba, w 2017 roku — 3 osoby),

* na podstawie wpisu Szpitala do rejestru instytucji szkoleniowych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w To-
runiu, w porozumieniu z Powiatowym Urzedem Pracy i Okregowg [zba Pielegniarek i Potoznych, Szpi-
tal organizowat szkolenia dla pielegniarek i potoznych, ktdre utracily prawo do wykonywania zawodu
(w2014 r.— 1 osoba, w2015 r.- 3 osoby, w 2016 1 w 2017 roku - 3 osoby).

W 2017 roku grupa zawodowa lekarzy podnosita kwalifikacje, uzyskujac lub przystepujac do rozpoczecia

specjalizacji.
W ciagu roku specjalizacje ukonczylo dziewied osdb w zakresie:

e oitopedii | traumatologii narzadu ruchu — ! osoba,

» choroby wewnetrzne — 3 osoby,

* neurologli — 1 osoba,

« kardiologii ~ 3 osoby,

»  pediatrii — | osoba,

W 2017 roku specjatizacjg rozpoczeto trzynastu lekarzy w ramach etatu rezydenta w zakresie:

+ anestezjologii i intensywnej terapii - | osoba,

-
b
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» radiologii i diagnostyki obrazowej — 3 osoby,

¢ ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — 2 osoby,

¢ chirurgii ogolnej ~ 2 osoby,

«  pediatrii | osoba,

+ potfoznictwa i ginekologii 1 etat,

» okulistyki — 2 osoby,

+ gtorynelaryngologii — | osoba,

Ponadio w 2017 roku kontynuowato specjalizacje 23 lekarzy w zakresie;

¢ choréb wewnetrznych — | osoba,

s urologii - 2 osoby,

« ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - 2 osoby.

¢ chirurgii ogélnej — 3 osoby,

s pediatrii — 3 osoby,

* medycyny ratunkowej — 1 osoba,

s anestezjologii i intensywnej terapii — 2 osoby,

*  kardiologii - 3 0sob,

s potfoznictwa i ginekologii — 2 osoby,

» radiologii i diagnostyki obrazowej — 2 osoby,

+ otorynolaryngologii — 2 osoby.

W 2017 roku grupa zawodowa pielegniarek i potoznych podnosita kwalifikacje zawodowe poprzez uczest-
nictwo w szkoleniach specjalistyveznych, kursach kwalifikacyjnych i kursach specjalistycznych.
Specjalizacje ukoniczylo 43 osoby, w tym w dziedzinie pielegniarstwa:

e chirurgicznego — 14 0séb,

+ anestezjologii i intensywne) terapii — 3 osoby,

« zachowawczego — 9 0s6b,

* geriatrycznego — 2 osoby,

« onkologicznego —2osoby,

s pediatrycznego — 3 osoby,

s kardiologicznego — 5 osob,

s gperacyjnego - 3 osoby.

¢ epidemiologicznego — 2 osoby.

Kursy kwalifikacyjne ukonczyt 35 osob, w tym w dziedzinie pielggniarstwa:

e rodzinnego dla poloznych — | osoba,

s geriatrycznego — 16 osdb,

» onkologicznego- 12 oséb,

+ opieki paliatywnej — 2 osoby,

« anestezjologii i intensywnej terapii — 4 osoby.

8.9. Informacje o stanie bezpieczefistwa i higieny pracy

Szpital w Inowroctawiu prowadzi dzialania w zakresie utrzymania osiggnietego stanu srodowiska pracy pra-
cownikow, Systematycznie realizowane sa zadania poprawiajace warunki pracy dla zatrudnienych pracownikéw
oraz ograniczajace szkodliwos¢ srodowiska pracy.

Na koniec 2017 roku odnotowac nalezy:

¢ utrzymanie w dobrym stanie technicznym obiektow budowlanych, w ktérych prowadzona jest dziatal-
noé¢ statutowa Szpitala. Potwierdzeniem tego sa prowadzone - zgodnie z Ustawg Prawo budowiane,
przegiady techniczne obiektéw oraz dokonywane pomiary stanu instalacji zewnetrznych jak i instalacji
medidw znajdujacych si¢ w budynkach,
zapewnienie pomieszczen i urzadzen higieniczno-sanitarnych oraz wiasciwe warunki pracy dla pra-
cownikow,
utrzymanie w dobrym stanie technicznym vurzadzen technicznych, sprzetu i aparatury medycznej, mimo
niejednokrotnie dtugiej eksploatacji i nie najnowszej technologii. Stan techniczny aparatury sprawdzany
jest zgodnie z harmonogramem przegladow. Maszyny i urzadzenia posiadaja dokumentacje techniczna,
instrukcje obstugi oraz instrukcje stanowiskowe bhp,

* wyposazerie pomieszczefi wymagajacych szczegélnego zabezpieczenia w srodki ochrony zbiorowej
(wentylacje mechaniczne, klimatyzacja pomieszezen), wlasciwe zabezpieczenie w srodki ochrony in-
dywidualnej ograniczajace do minimum zagrozenie dla zycia lub zdrowia pracownikow.

Na podstawie Zarzadzenia Nr 32/2013 Dyrektora Szpitala z dnia 16 grudnia 2013 roku w sprawie zasad
przydzielania pracownikom Szpitala $rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego, w 2017
roku uprawnionym pracownikom wydano odziez i obuwie robocze oraz zabezpieczono inne $wiadczenia zwig-
zane z bhp o tacznej wartosci 103.4 1ys. zi.
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W ramach profilaktycznej opieki nad pracownikami prowadzi sie:
* pomiary Srodowiska pracy ustalajace najwyzsze dopuszczalne stezenia i natezenia zagrozen wystepuja-
cych w srodowisku pracy,
monitorowanie narazenia zawodowego np.: pracownikéw narazonych na promieniowanie jonizujace,
promieniowanie elektromagnetyczne wysokiej czestotliwodci, laserowe, czynniki rakotwdrcze. zwiazki
chemiczne,
ocene ryzyka zawodowego dia 61 stanowisk lub grup stanowisk,
oceng ryzyka dla postgpowania i przechowywania niebezpiecznych substancji chemicznych i ich mie-
szanin w zaktadzie,
biezace informowanie i zapoznawanie pracownikow z kartami ocen rvzyka dla ustalonych stanowisk,
badania lekarskie dla pracownikdw wynikajace z Kodeksu Pracy (691 osdb) oraz badania dla celéw hi-
gleniczno-sanitarnych (86 osoby). Badania lekarskie wykonywane sa w poradni pracowniczej medycy-
ny pracy. W 2017 roku objetych cyklem szezepien przeciw WZW typu B bylo | 118 pracownikow, w
tym 9 osob zostalo zaszczepionych. Zaszezepiono rowniez 236 pracownikow przeciw grypie i 3 osoby
przeciw meningokokom,
W 2017 roku w zakresie podnoszenia wiedzy z zakresu bezpieczefistwa i higieny pracy zostaty przepro-
wadzone:
» szkolenia wstepne z instruktazem ogélnym i stanowiskowym dla 208 oséb,
e szkolenia okresowe bhp w formie seminartum, instruktazu dla 193 oséb,
s instruktaze wstepne dla 34 pracownikéw podmiotdw zewnetrznych wykonujacych remonty i prace bu-
dowlane na terenie Szpitala..
W 2017 roku odnotowano |5 wypadkéw przy pracy, kidre wywolaty lzejsze obrazenia ciala, Z tytutu wy-
padkéw przy pracy niezdolnosdé do pracy wynosita 542 dni.
W 2017 roku odnotowano 8 przypadkéw zranien ostrymi narzedziami przy wykonywaniu $wiadczen zdro-
wotnych.
Realizacja zadan w zakresie poprawy warunkéw pracy przyczynia sie do:
¢ utrzymania niskiego poziomu wypadkowosci przy pracy,
s likwidacji stanowisk pracy w warunkach zagrozenia,
¢ bezpiecznych warunkdw pracy w kontakeie z czynnikami szkodliwymi.
W Szpitalu systematycznie realizowane sa zadania poprawiajace warunki pracy ograniczajace szicodliwosé
srodowiska pracy dla zatrudnionych pracownikéw. Dzialalno$é ta jest planowana w roznych wewnetrznych
programach, jednakze ich realizacja uzalezniona jest od posiadanych srodkéw finansowyeh.

9. Zakupy $rodkéw trwatych

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2017 roku na zakup $rodkéw trwatych ponidst nakla-
dy w wysokodci 2 859,9 tys. zt. W analizowanym okresie Szpital zakupit aparature i sprzet medyczny:

- z wlasnych srodkéw w wysokodei 2 006, 1 tys. zh,

- z funduszy Unii Europejskiej 199.6 tys. zt,

- z dotacji Powiatu Inowroctawskiego 424.2 tys. zl,

- z dotacji Gminy Rojewo 10,0 tys. #,

- z dotacji Gminy Gniewkowo 10,0 tys. zk,

- z dotacji Gminy Inowroctaw 30,6 tys. z4,

- z dotacji Gminy Janikowo 24,9 tys. zi,

oraz otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny na kwote 154,5 tys. zt.

W listopadzie 2017 roku zostal zrealizowany projekt pn. ,,Poprawa dostepnosci w Szpitalu Wiclospecjali-
stycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu do endoskopowych badan diagnostycznych przewodu pokar-
mowego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej”, w okresie programowania na lata
2014-2020, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Nakiady projektu ogétem wyniosly 3992 tys, zi |
zostaty dofinansowane w ramach Srodkow z funduszy Unii Europejskiej w wysokosci 199,6 tys. z4.

W 2017 roku zostat aplikowany projekt pn. ,Poprawa jakosci swiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczen-
stwa pacjentow Szpitala Wiclospecjalistycznego im dr. Ludwika Btazka w [nowroctawiu poprzez dostosowanie
infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej
oraz doposazenie w wyroby medyczne i inny sprzet powyzszych poradni i innych komérek organizacyjnych”

W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawczy na cddziat chemiote-
rapii i zespét poradni onkologicznych modernizowanych w ramach projektu. Naklady z tym zwigzane wyniosty
139,2 tys. zt. W sierpniu zostato opracowane studium wykonalnosci do ww. projektu na kwote 23,4 tys. zh. Rea-
lizacja projektu zaplanowana jest na [ potrocze 2018 roku,

W 2017 roku Szpital zakupit sprzet medyczny w ramach otrzymanych dotacji z organu zalozycielskiego i
innych gmin powiatu inowroctawskiego, i tak;

- z Powiatu [nowroctawskiego:
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- 200,0 tys. zt i odsetek bankowych od dotacji w wysokosci 0,1 tys. z na dofinansowanie zakupu aparatu
USG do Zakiadu Diagnostyki Obrazowej,

- 223,8 tys. zi (w tym 220 tys. zt wysokoéc dotacji, 3,7 tys. zt przychodow uzyskanych przy realizacii umo-
wy, ktérych nie mozna bylo przewidzied przy kalkulowaniu wysokosci dotacji i 0,1 tys. zt odsetek bankowych
od dotacii) na dofinansowanie zakupu 6 szt. aparatow do hemodializ z przeznaczeniem do Stacji Dializ i 3 szt.
kardiomonitordw na wypesazenie Bloku Operacyjnego,

- z Gminy Rojewo 10.0 tys. zi na dofiransowanie zakuru 2 szt, kardiomonitorow z przeznaczeniem dla i1 Od-
dzialu Wewnetrznego,

- z Gminy Gniewkowo 10,0 tys. zt na dofinansowanie zakupu miernika bilirubiny MBJ20 z wyposazeniem dla
Oddziatu Dzieciecego,

-z Gminy Inowroctaw 30,6 tys. zt na dofinansowanie zakupu aparatu do kriochirurgii z wyposazeniem dla
Oddziatu Okulistycznego,

- 7z Gminy Janikowo 24,9 tys. z¢ na dofinansowanie zakupu lampy szczelinowej z tonometrem aklamacyjnym i
okulistyczna oprawke probna dia Poradni Okulistycznej

W anzlizowanym okresie 2017 roku, Szpital zakupil réwniez z whasnych srodkéw sprzet i aparature me-
dyczna w ramach zakupdw interwencyjnych w wysokosci | 284,8 tys. zt oraz sprzet komputerowy na kwote
252 4 tys. z1.

W analizowanym okresie 2017 roku Szpital otrzymat z Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizne
sprzgtu medycznego, tj. stét operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cigé (zabiegowo-operacyine]) w Oddziale
Potozniczo-Ginekologicznym o wartosci 85,0 tys. zt oraz od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy 17 szt.
tozek szpitalnych dla Oddzialu Dzieciecego i zestaw do przesiewowego badania stuchu dla Oddziat: Neonatolo-
gicznego na faczng wartosci 69.5 tys. zt.

Srodki trwale o najwyiszej wartosci zakupione w 2017 roku

Wyszezegdlnienie Wartose {w zl)
Aparat USG HITACHI ALOKA ARIETTA V60 299 798
Aparat do hemodializy FRESENIUS 40088 CLASSIX (6 szt.) 213840
Stanowisko do automatycznege mycia i dezynfekeji endoskopdw 160 315
Videogastroskop diagnostyczny z wyposazeniem EG-290KP 146 334
Videokolonoskop diagnostyczno-zabiegowy z wyposazeniem EC-38%0LK 90 701
Aparat do kriochirurgii z wyposazeniem 32 000
Przyczepa asenizacyjna PN-30 CIN LCO% 30381
Ureterorenoskop E kompaklowy 24 997
Lampa Szczelinowa 2z wyposazeniem 22 000
Ureteroskop WA290040B 15 768
Autoczytnik ATTEST - do pary wodnej 14 145

W 2018 roku, Szpital bedzie realizowat zadania w zakresie zakupu $rodkow trwatych objete planem finan-
SOWYym.

Plan inwestycyjny na 2018 rok Szpitala w Inowroctawiu w zakresie zakupu $rodkow trwatych wynika z
rzeczywistego stanu technicznego srodkéw trwatych i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidtowe pro-
wadzenie dziatalnosci Szpitala. a takze z wymogéw NFZ dotyczacych warunkéw kontraktowania $wiadczen.

W planie inwestycyjnym uwzgledniono miedzy innymi najpilniejsze zakupy $rodkow wrwalych, przede
wszystkim sprzetu i aparatury medycznej, tj..

* Zrealizowanie projektu z funduszy Unii Europejskie) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, pn.:

-,Poprawa jakosci $wiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczenstwa pacjentow Szpitala Wielospecjali-
stycznego im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu poprzez dostosowanie infrastruktury na potrzeby Po-
radni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w
wyroby medyczne 1 inny sprzet powyzszych poradni i innych komérek organizacyjnych”; warto$é pro-
Jektu ustalono na kwote 6 084,0 tys. zi, w tym dofinansowanie z UE to kwota 2 999.6 tys, zi,

- Budowa kujawsko-pomorskiego systemu udostgpnienia elektronicznej dokumentacii medycznej - I
etap” dotyczy zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowania w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentacji medycznej, koszt projektu wynosi 2 172,8 tys. zt, w tym dofinansowanie ze $rodkéw Unii
Europejskiej 1 846.9 tys. zi.

W ramach dotacji w wysokosci 1 500,0 tys. zt z Powiat [nowroctawskiego, Szpital planuje zakupi¢ rezo-
nans magnetyczny o szacunkowej wartosci 4 500,0 tys, zl. z przeznaczeniem dla Zakfadu Diagnostvki Obrazo-
wej - zakup ma na celu doposazenie Szpitala w specjalistyczny sprzet medyczny, ktéry pozwoli na szeroka dia-
gnostyke leczonych w Szpitaiu pacjentéw oraz oczekujgcych ambuiatoryjnie na diagnostyke w tym zakresie.

W ramach posiadanych érodkow, Szpital bedzie realizowat zaplanowane zakupy, takie jak:

¢ Moyjnia dezynfektor 1700 tys. zt z przeznaczeniem dla Centralnej Sterylizatorni,
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* Defibrylatory 4 szt. (140,0 tys. zt)z przeznaczeniem 2 szt. dla specjalistycznych érodkéw transportu sa-
nitarnego Zespotdéw Ratownictwa Medycznego i 2 szt. dla oddziatow szpitalnych,

»  Wieza laparoskopowa 500,0 tys. zt z przeznaczeniem do Bloku Operacyjnego,

*  Stot operacyjnyl00,0 tys. zt z przeznaczeniem do Sali zabiegowej w Oddziale Potozniczo-
Ginekologicznym na odcinku ginekologii,

* Laser do endoskopowej cyklofotokoagulacji 250,0 tys. zi z przeznaczeniem do Oddzialu Okulistyczne-
2o,

* Pralnicowiréwka wolnostojaca o tadownosci powyzejl8 kg (30,0 tys. zl)., Prasowalnica nieckowa
(20,0 tys. zt), z przeznaczeniem do Dziat: Pralni i Dezynfekeji,

*  Wykup | samochodu stanowiacy specjalistyczny srodek transportu sanitarnego 34.4 tys. zi, po zakon-
czeniu umowy na leasing operacyjny Szpital planuje wykupi¢ | samochod transportu sanitarnego w
miejsce wyeksploatowanych wilasnych pojazdéw,

* Urzadzenia do posmiertne] obstugi ciat (komory chlodnicze | wozek hydrauliczny)
110,1 tys. zt,

* Sprzet i aparatura medyczna w ramach zakupow w trybie interwencyjnym na kwote okolo
I 500,0 tys. zl.

* Modernizacja systemu informatycznego i sprzetu komputerowego na kwote okoto 200,0 tys. zt.

Ponadto, Szpital w Inowroctawiu planuje zakupi¢ w ramach leasingu 14 samochoddéw stanowiacych specja-

listyczne Srodki transportu sanitarnego o lacznej wartodci 3 600,0 tys. zt z przeznaczeniem do uzytkowania w
Zaktadzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, zostanie sfinansowany ze srodkéw wiasnych w okresic
trzech lat.

10. Zaopatrzenie w materialy i ushugi

Zaopatrzenie w zakresie dostaw materiatow i usiug w Szpitalu odbywa sie na podstawie przepisow ustawy z
dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (tekst jednolity: Dz. U z 2017 roku, poz. 1579).

10.1. Procedury przetargowe

W 2017 roku w Szpitalu dostawe materiatow i ustug oraz rob6ét budowlanych zrealizowano w 25 postepo-
waniach przetargowych o udzielenie zamdwienia publicznege do kwoty < lub = 209 tys. euro na wartosc
8 176,2 tys. zt oraz 12 postepowaniach przetargowych do kwoty > 209 tys. euro na wartosé 23 748,2 tys. zl.

Postgpowania przetargowe zrealizowane w 2016 roku

_ 2017
Lp. Tryb postepowania < hub = 207 tys. euro > 207 tys. euro
1 Postepowania ogdlem:
Przetarg nicograniczony 23 12
2 Warto$¢ zawartych umébw ogblem (w tys. zl) 8176.2 237482

Ponadto, Szpital w 2017 roku zrealizowat zakupy na kwote 7 186,2 tys. zt netto na podstawie zaméwien nie
objgtych ustawa Prawo zaméwien publicznych (art. 4 ust. 8), ktorych warto$¢ miesci sie w przedziale od 5 do 30
tys. euro.

Postepowania przetargowe i bezprzetargowe zakoficzono podpisaniem uméw z dostaweami.

Weorem lat ubieglych w 2017 roku wszystkie postgpowania przetargowe przeprowadzono w trybie najbar-
dziej konkurencyjnym i korzystnym dla Szpitala, jakim jest tryb przetargu nieograniczonego.

10.2. Zaopatrzenie

Do zadan Dziatu Zaopatrzenia Szpitala natezy przede wszystkim realizacja zakupéw na podstawie zapotrze-
bowan komérek organizacyjnych i ich dystrybucja do komdrek organizacyjnych. Gospodarka magazynowa w
latach 2015 - 2017 przedstawia sig nastgpujaco (liczone w ilosci wystawionych dowodoéw).

Wyszezegolnienie \ 2015 2016 i 2017

Ogéblem 18 588,0 18 370,0 173504,0

Dostawy przyjete do magazynu 6 246.0 60200 5698.0

Wydanie na komorki 12342,0 123300 1 806.0
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11. Przychody

Na podstawie art. 55 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze], Szpital w inowroctawiu
moze uzyskiwac $rodki finansowe:

* zodplainej dziatalnosdci leczniczej;

* z wydzielonej pozostatej dziatalnosdci gospodarcze). przewidziane) w Statucie;

»  zodsetek od lokat;

sz darowizn, zapisdw, spadkdw oraz ofiarnosci publicznej, takze z zagranicy;

o 7 dotacji budzetowych przeznaczonych na;

realizacje zadan w zakresie programéw polityki zdrowotne], programéw zdrowotnych i promocji
zdrowia. w tym na zakup aparatury i sprz¢tu medycznego oraz wykonanie innych inwestycji ko-
niecznych do realizacji tych zadan,

remonty,

inne niz wyzej wskazane inwestycje, w tym zakup aparatury i sprzetu medycznego,

realizacje projekiow finansowanych z udzialem $rodkdéw pochodzacych z budzetu Unii Europej-
skiej lub niepodlegajacych zwrotowi $rodkdw z pomocy udzielane) przez panstwa czionkowskie
Europejskiego Porozumienia 0 Wolnym Handlu (EFTA), lub wunych niz wymienione srodkow po-
chodzacych ze Zrédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi na zasadach okreslonych w od-
rebnych przepisach;

cele okredlone w odrebnych przepisach oraz umowach miedzynarodowych,

realizacje programow wieloletnich,

pokrycie kosztow ksztalcenia 1 podnoszenia kwalifikac)i osob wykonujacych zawody medycane;

* na realizacj¢ innych zadan okreslonych odrebnymi przepisami (na realizacje programéw zdrowotnych
organizowanych przez NFZ. na cele zwiagzane z obronno$cia kraju. w sytuacjach kryzysowych. stanach
nadzwyczajnych, zwiazanych z epidemia choréb zakaznych, itp.};

*  na pokrycie straty netto.

Przychody ogotem w latach 2015 - 2017

{wtys. zi)
I Wazrost/spadek
Wyszczegoinienic L2015 2016 2017 2017/2016
kwota %o
QOgodlem 124 635,3| 130 429,61 140874,3 | 10 444.7 8,0
Drialalnoié operaciyna V2200861 127 2006 | 1375333 103517 8.1
NFZ L15346.0| 120 858.3| 1313348 | 104765 8.7
Budzet Panshwa L 17353 1 3296 12425 -87.1 -6.6
Pozostala dzialalnosé gospodarcza 50923 53519 5626.3 2744 3,1
leinlal'li? slaml p‘rodu'klow {zwigkszena - wartos¢ dodatnia, zimniejsze- 165.2 11382 -650.3 10 923
Nt - wartasc ujemna) |
Pozosiala d-iclainosc operacyyna 1 fimensonwy E2626.7 32280 3321 OJ 23.0 2.9

W 2017 roku Szpital uzyskat przychody ogdtem w wysokosci 140 874,3 tys. zl. Przychody w 2017 roku by-
ty wyzsze od przychodow w 2016 roku o 8,0% (10 4447 tys. z). Przychody z NFZ stanowity 95,5 % przycho-
déw dzialalnosei operacyjnej. Przychody z pozostatej dzialalnodci leczniczej i gospodarczej w 2017 roku wyno-
sity 5 626.3 tys. zt i byly wyzsze 0 5,1% (274.4 tys. zi) niz w poprzednim roku. Pozostate przychody operacyjne
uksztaltowaty sie na poziomie 3 310,3 tys. zt, przychody finansowe w wysokodei 10,7 tys. zt oraz zmiana stanu
produktdw -650.3 tys. zt (zwiekszenie rezerwy na §wiadczenia pracownicze).

1L.1. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
Przychody z NFZ w latach 2015 - 2017

(wtys. zl)

Wzrost/spadek

Wyszezegdinienie 2013 2016 2017 2017/2016

] kwota Yo
Ogdlem 115346, | 120858,3 | 131 334,81 10476,5 8,7
Swiadezenie uslug medveznyeh we zawartyveh umdw 11423651 1175159 1252363 77204 6.6
RCE}EIZ‘JC}EI 11&15_[3:_10\\|¢pf101. podwyzki dla prelegniarek 1 peloznych 932.9 333490 5989.2 26343 796

oraz ratownikow medveznyeh \

Przvchods dotvezace fat ubiegtych 276.6 ‘ 7.5 109.3 101.8 i 357.3

36
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W 2017 roku przychody ogétem z NFZ wynosity 131 334,8 tys. zt, w tym za sprzedaz ustug medycznych
125 236,3 tys. zt oraz z tytulu refundacji kosztéw dotyczacych podwyzek dla pielegniarek i potoznych w wyso-
kosci 5 9892 tys. zt. Przychody z NFZ w 2017 roku za $wiadczenia ustug medycznych byly wyzsze niz w 2016
roku o 7 720,4 tys. zt. W 2017 roku NFZ zaplacil réwniez 109,3 tys. z za ustugt medyczne wykonane w latach
poprzednich.

11.2, Przychody z budzetu panstwa
Przychody z budzetu panstwa w latach 2015 - 2017

fw tys. z4)
Werost/spadsk
Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2017/20i6
kwota Yo
Ogdlem 17385 13296 12425 -87.,1 -6,6
Ministerstwo Zdrowia 1 630.1 12950 1208.7 -86.3 -6.7
Urzad Marszalkowski Wojewodziwa Kujawsko - Pomorskiego 834 34.6 33.8 -0.8 -1.3

Szpital w 2017 roku otrzymat srodki finansowe z budzetu panstwa w wysokosci | 242,5 tys. zl. z czego na
sfinansowanie kosztow za prowadzenie stazy specjalizacyjnych z Ministerstwa Zdrowia | 208,7 tys. zt 1 na pro-
wadzenie podyplomowych stazy lekarskich z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
33,8 tys. zt.

11.3. Przychody z pozostalej dziatalnosci leczniczej i dzialalnosci innej niz leczniczej
Przychody z pozostalej dzialainosei lecznicze] i gospodarczej w latach 2015 - 2017

(e tus. zi)
Wzrost/spadek
Wyszezegdinienie 2015 2016 2017 20172016
kwota | Ve

Ogélem 50923 5351,9 56263 2744 5,1
Medycyna Pracy 3751 6271 643.0 13.9 2.3
Uslugs medyczne i niemedyczne (badania diagnostvki laborato-
ryjnej. obrazowey. ustugi pralnicze. usbugi w zakresie gospoda- 45172 47248 49833 2585 3.5
rowania odpadam:, transport medyczny, dzierzawy/najmy) B}

Szpital w Inowroclawiu wykorzystujac potencjal zatrudnionej kadry, zasoby tokalowe oraz mozliwosci
techniczne uzyskat przychody wihasne, ktore w okresie 2017 roku uksztattowaly sie na poziomie 5 626.3 tys. zl.
Przychody w tym zakresie uzyskiwane sa z pozostalej dziatalnosci leczniczej (poradnia medycyny pracy, bada-
nia diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej) i dzialalnoéci innej niz leczniczej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprzg-
tu medycznego i kosmetycznego, ustug w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok, dzierza-
wienia wolnych powierzchni).

11.4. Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe
Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe w latach 2015 - 2017

(w tvs, zf}

Wezrost/spadek

Wyszezegolnienie 20135 2016 2017 2017/2016

kwota l %
Ogélem 2626,7 32280 33210 93,0 2.9
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 255831 31883 3 310,3 122,0 65,2
Ze zbycia majgttar mvalego i materialéw 738 13,9 13,2 1.3 9.4
-Qdpis praychodiw = tyiudy nieodplatmego otrspmania srodkow irvalych 210889 28131 27346 -80.3 =29
-Darowizny 66.7 82,6 2423 159.9 193.6
-Otrzymane odszkodowania i kary 2506 243 2218 200,3 931.6
-Prowizje 112 23,4 12.8 -12.6 -49.6
-Nanwigeki z wyrakéw sqdowych 53 65,0 22,9 -42.1 -64.8
-Pozostate 366 1648 60.3 -104,3 -633
Przychody finansowe, w tym: 73,6 39,7 10,7 -29,0 =730
-Odsetki na rachunkach bankowych i lokaty 339 316 6,4 =252 =797
-Przedawnione | umorzone odsetki od zobowiazan 397 8/ 4.3 -3.8 -46.9

o

W 2017 roku przychody operacyjne uksztaltowaty sie w wysokosei 3 3103 tys. zt, a przychody finansowe
w wysokodcei 10,7 tys. zt.

tad
~
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12, Koszty
Koszty w ukladzie rodzajowym w latach 2015 - 2017

{w tys. =t}

2015 2016 2017 Werosu/spadek

. 201772016
Lp. Wyszczegolnienie ” 2 ”

Ogolem 5::‘:[ " Ogdlem j;;:{ b Ogdlem 5;;2 o | Ao %
Ogdélem 125811,2] 100,07 136647.4| 100,01 145287,6 | 100,0 | 8 650,2 6,3
¢ | Dualalnosé operacyyna 1250496 9040 13603830 905 [44 0742 9921 80359 3.9
I | Zuzyeie materiatdw i energii 28 9835.2 23.01 30740.6 22,5 32908.1 2261 2 167.5 7.1
2 | Ustugl obee 36:493.2 9.0 406899 20.8| 42903.0 295 22131 3.4
3| Podatki i oplaty 986.6| 08| 10033 071 1020, 0.7{ 168 1,7
11 Wanagrodzenia @ umowy zieceniy 41 3497 33.0. 448837 3291 479550 33.0]| 30613 6.8
3 | Swiadezenia na rzecz pracownikon 94249 7.3 99641 73 105214 7.2 337.3 3.6
6 | Amoriyzacja 6 990.4 5.6 81735 6.0 8 204.8 5.6 313 (.4
7 | Pozostate koszty 619.6 0.5 571.21 0.4 557.8 0.4 -13.4 -23
I | Pozostale koszty operacyjne 3112 02 1168 0 738,9 0.5 6421 549,7
I | Koszty finansowe 4504 0.4 1 4923 0.4 464,35 0.3 -27.8 -3.6

Na realizacje zadan statutowych w 2017 roku Szpital w Inowrociawiu ponidst koszty ogdtem w wysokosci
145 297.6 tys. zt. Koszty dzialalnosci operacyjnej zwiazane ze $wiadczeniem ushug medycznych uksztattowaty
si¢ na poziomie 144 0742 tys. zt. Koszty ogdtem w 2017 roku byly wyzsze od kosztéw 2016 roku o 8 650,2
tys. zi (6,3%).

Wzrost kosztow 2017 w poréwnaniu do kosztéw w 2016 roku dotyczyt migdzy innymi kosztow lekdw i
sprzetu medycznego o 1 836,2 tys. zi, implantéw o 395,2 tys. zt, Kosztdw umdw cywilnoprawnych o okoto 780,0
tys. zt. W 2017 roku Szpital ponidst wyzsze koszty 0 970.1 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego na zakup
ustug obcych (porzadkowych, gastronomicznych, ochrony obiektéw) jako skutek wzrostu minimalnege wyna-
grodzenia obowiazujacego od 1 styczria 2017 roku. Wzrost kosztow 2017 roku w zakresie kosztow placowych
(wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow) dotyczy przede wszystkim realizacji postanowien doty-
czacych podwyzek dla pielegniarek i potoznych oraz ratownikow medycznych. Kwota refundacji na realizacje
podwyzek w 2017 roku wynosita 5 989.2 tys. zt i byla wyisza o 2 654.3 tys. zt niz w 2016 roku.

Wyiszy poziom kosztow zmiennych w 2017 roku (lekdw, jednorazowego sprzgtu medycznego, implantow)
zwiazany byl z realizacja wyzszego niz w poprzednim roku kontraktu z NFZ, zwlaszcza swiadczen okulistycz-
nych (usuniecie zacmy) i ortopedyczaych {endoprotezoplastyka). W 2017 roku Szpital zrezygnowat z podwyko-
nawstwa wykonywania uslug w zakresie elektrofizjologii i stymulacji serca. Spowodowato to zwickszenie kosz-
16w zmiennych materiatowych i pracy o okolo 8822 tys. zl.

Na wezrost kosztéw znaczny wplyw maja zmiany standardéw wykonywaria procedur medycznych, zwigk-
szone zapotrzebowanie ilosciowe lub zmiana dostawcow, jak rowniez kontynuacja programu poprawy jakosci
swiadczonych ustug i akredytacja szpitala.

Pozostate koszty operacyjne w 2017 roku uksztattowaly sie na poziomie 758,9 tys. zi, a koszty finansowe w
wysokosci 464,35 tys. zI. Koszty finansowe dotyczyly przede wszystkim odsetek od rat leasingowych
(248,53 tys. z).

Koszty stale i zmienne w latach 2015~ 2017

2015 2 2017 20£5 2016 2017
Lp. Wryszezegdlnienic u 016 0 > r ’
Wartosé (tvs. zb Y%

L | Koszty stafe, w tyne: 96 3843 105 008.4 11} 4924 77,1 77,2-[ 774
Energta 4 939.3 4 624.0 43184 4.0 3.4 3,1
Usiugi obce 53i54 59670 7 603,35 4.4 4.4 3.3
Podatki t oplaty 986.6 1 003.3 1020.1 0.8 0.7 0.7
KoszZty pracs 77 338.4 84 669.4 89 58738 61.8 62.2 62.2
Amortyzacia 6 990.4 81735 8 204.8 3.6 6.0 37
Ubezpicczenia 3560.8 518.8 4972 0.4 0.4 0.3
Pozostale kosziy 334 524 60,6 0.0 0.0 0.0

2| Koszty piiienne, w (pm: 28 659,8 314298 325818 22,9 22,8 22,6
Zuzycie materiatiw 24 04577 26 116.6 28 3897 19.2 19,2 19,7
Uslugi obce 46141 49132 4192,1 3.7 3.6 2.9
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W 2017 roku kosziy stale Szpitala stanowity 77,4% ogolne] kwoty kosztow zwiazanych ze $wiadczeniem
ustug. Natomiast udziat kosztow zmiennych, na kidre Szpital ma istotny wplyw i zaleza od ilosci swiadczonych
ustug medycznych wynosity 22,6% kosztdw ogdtem. Koszty zmienne sa bezposredaio zwiazane z iloscia swiad-
czonych ustug medycznych. Zaliczane sa do nich koszty materialowe miedzy innymi: leki, opatrunki. sprzet
medyczny, $rodki diagnostyczne | odezynniki, paliwe oraz ustugi takie jak: ustugi gastronomiczne, zakup badan

diagnostycznycly, naprawa sprzetu i aparatury medycznej.

13. Wynik finansowy
Wynik finansowy w latach 2015 - 2017

fw tys. =)

Wyszczegoinienie 2015 2016 2017
Wynik finansowy brutto -1175,9 62178 -4 4233
Sprzedaz uslug ~3041.0 -8 836.7 -6 5209
Pozostala dzialalnosc operacyjna 22419 36715 253514
Dzialalnos¢ finansowa -376.8 -452.6 -453.8

te podatkowa. W takim przypadku, Szpital nie ma obowiazku odprowadzenia podatku dochodowego,
W nawigzaniu do art. 59.2. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej, podmiot eworzacy
jest obowiazany w terminie 9 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samo-
dzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie.
jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. |, jednak nie wyzej niz suma straty netto | kosztéw amortyzacji” .

i wynosi za 2017 rok 3 781,5 tys. 71,

Szpital 2017 rok zamknat dziatalnos¢ strata brutto w wysokosci -4 423,3 tys. zi. Szpital uzyskat rowniez stra-

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto | amortyzacji Szpitala w Inowroclawiu jest dodatnia

(w tvs. z4)
Lp. Wyszezegdlnienie 2015 | 2016 2017
Suma straty netto | amortyzacji 57170 ' 19557 37815
| Wynik finansowy netto -1 273.4 -6 217.8 -44233
a Wynik finansowy brutto -1 1759 H5217.8 -4 4233
b Podatek dochedowy 97.5
2 Amortyzacja 69904 | §173.5 §204.8
14, Analiza finansowa
14.1. Analiza bilansu
Analityczny bilans za lata 20152017
Dynamika Zmiana
2015 2016 2017 ziniana struktury
Lp. Wyszczegolnienic 20172016 20172016
- . wsk, - wsk - wsk. . s o
ws. 2l strukt | A strukt, | 2 & strukt, | & %) PP %
A. | Akoynwa trvale 46 1561 692 307577 744 43008 7251-57468|-1L3| -1.9| -26
L | Wartodci niematerialne i prawne L 4075 2,1 700,7 1.0 76,4 0,11 -6243}-89,1| -09|-88.0
IL | Rzeczowe aktywa trvale 447486 | 67,1 300570 734 449344 7231-51226]-102] -10| -1.4
I1l. { Naleznosci dtugoterminowe
IV. | Inwestvcie diugorenminowe i
y | Plugotermincwe rozliczenia migdzyokre- ;
* | sowe
B | Aknywa obrotowe 205318 308 [74749 256 1701040} 275 -3648| 21| /91 75
L. | Zapasy 26732 401 29641 45 30213 4.9 3720 19| 03] 120
II. | Naleznoscei krotkaterminowe 148737 223 139357 204 134114} 2167 -5243| -38 1.2 3.7
1L | Inwestycie krotkoterminowe 28440 43 450.6 0,7 625.3 1,0 17491 388 031 5253
- w tym $rodki pieniezne 28440 43 450.6 0.7 6233 1.0 1749 | 388 03] 525
v Krotkoterminowe rozliczenia migdzyok- 1408 02 1245 0.2 519 01 726 =583 | 0.1 |54
resgwe
c Nalezne wplaty na kapital (findusz)
podstavowy
D | Udzialy fukcre) wiasne
Aktywa razem 666879 | 00,0 | 68232,6 1600 621200 1000 -6111,7] -9,9
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cigg dalszy tabeli: Analityezny bitans za lata 2015 — 20717

Dynamika Zmiana
2013 2016 2017 Zmiana struktury
Lp. Wyszezegdlnienie 201772046 201772016
A | Fundusz wiasny 2338071 350 193781 284 149548 241 |-44233|-228) -4.3|-15.2
L. | Fundusz podstawowy 3739061 5601 39603871 580 3960581 63.8 37| 98
Il | Fundusze rezerwowe i zapasowe
I} Wynik finansowy 14 0049 S21,0 [ -202277 7 -29.6 | -24 651.0] -39.7 | 442331 21.9|-100] 339
B | Kapital obey 4330672 649) 488545 7I6| 47166101 7591-168841 -35| 43| 60
] Kapitat obey diugoterminowy 20285.0, 3041 2266627 332 201027 3241-23635]-113] 09| -2.6
{l. | Kapital obey krotkoterminowy 230222 3435| 261883 384 270634 438 875.1) 33 5.2] 135
-w tym kredyiy bankowe 1 502.0 23 I 53478 33 17173 2.8 169.3 | 1ar 05| 219
Pasywa razem E 66 687,9 | 100,01 68232,6| 1000 621209 | 100,0 | -6 Lil,7] -9,0

W 2017 roku majatek Szpitala uksztaltowat si¢ na poziomie 62 120,9 tys. zt | byl nizszy w pordwnaniu do
2016 roku 0 6 11,7 tys. zt, W badanym okresie najwigkszy udzial w aktywach miat majgtek trwaty, ktory sta-
nowit 72.5% catosei majatku, natomiast majatek obrotowy stanowit 27,5% calosci majatku.

Majatek trwaly Szpitala w 2017 roku wyniést 44 9344 tys. zt i byl nizszy w porownaniu do 2016 roku o
5 1226 tys. zt. Na warto$¢ aktywdw trwatyeh w 2016 roku wptyneta darowizna przekazana Szpitalowi z Powia-
tu Inowroctawskiego w postaci ulepszenia (rozbudowy) budynku Szpitala o Stacje Dializ w wysokoscei 4 005,9
tys. zt oraz nieodplatne przekazanie przez organ zalozycielski nieruchomosci (grunty, budynki i budowle) na
Kwote 2 215.7 tys. z1. W 2016 roku rowniez przyjeto aparat RTG i mammograf cyfrowy. Natomiast w 2017 roku
warlos¢ $rodkow trwatych odzwierciedla niski poziom poniesionych nakiadéw na zakup Srodkéw trwalych
(28589 tys. zi).

Majatek obrotowy Szpitala w 2017 roku wynidst 17 110,1 tys. zi i byt nizszy w poréwnaniu do 2016 roku o
3648 tys. zk. Srodki pienigzne na koniec 2017 roku uksztattowaty sie na poziomie 625,5 tys. zt i byly wyzsze o
174.9 tys. zt w poréwnaniu do 2016 roku, Wystapit spadek w naleznosciach krotkoterminowych, Na koniec
2017 roku wyniosty 13 411.,4 tys. z}. i byty nizsze 0 5243 tys. zt w stosunku do 2016 roku. Najwiekszy udzial w
naleznodciach krotkoterminowych maja naleznosci z NFZ za swiadczone usiugi medyczne, tj. §5,7%. Na dzief
31.12.2017 r. naleznosci z NFZ stanowity kwote 11 394,6 tys. z.

Szezegbtowe zestawienie naleznosei krotkoterminowych w latach 2015 —- 2017 obrazuje ponizsza tabela.

Naleznosci krétkoterminowe w latach 2015 — 2017

(w tys. zi)
P Stan aa: Werost/spadek 2017/2016
Lp. Wyszczegdlnienie
31.12.2013 31122016 31122017 kwota Yo
I | Naleznogei krétkoterminowe, w tym: 14 873,7 13 935,7 134114 -524.3 -3.8
Z tvtulu:
I | Dostaw i uslug. z tego: 12 540.1 12 3938 11 834,1 -759.7 -6,0
-NFZ 12 180,1 12317.9 113946 -923.3 -7,5
- Inne podmioty gospodarcze 360.0 275.9 439,5 163.6 593
2 | Inne naleznoscei, z tego; 23336 1 341.9 15773 2334 17.5
- podatkow. ubezpieczen spolecznych 60,0 91,0 894 -1,6 -1,8
- funduszy specjalnych (F$8) 083,8 11734 1181.3 7.9 0,7
- inne z pracownikami 44 .6 20.2 i1z 9.0 -44.6
- pozostale 1 2452 37.3 2934 238.1 415,53

W strukturze pasywow fundusz whasny w 2017 roku stanowil 24.1% pasywdw ogdlem i uksztalowat sie na
poziomie 14 954.8 tys. zi. Wartos¢ funduszu wiasnego ulegla zmniejszeniu o 4 423,3 tys. zt w poréwnaniu do
2016 roku. Na wartod¢ funduszu wilasnego sktada sie fundusz podstawowy w kwocie 39 605,8 tys. zt, wynik
finansowy z lat ubieglych w wysokosci -20 227,7 tys. zt oraz strata za 2017 rok w wysokosci -4 423,3 tys. zt.

Szpital w [nowroctawiu w 2016 roku zwickszyt fundusz podstawowy o 2.215.2 tys. z} z tytufu przekazania
przez Powiat [nowroclawski Szpitalowi w nieodplatne uzywanie nieruchomosei.

Kapitat obcy na 31.12.2017 roku wynosii 47 166,1 tys. zt. Stanowit on 75.9% pasywow ogdtem i byt
nizszy o -1 688.4 tys. zi niz w rok wezesniej.

Do kapitalu obcego diugoterminowego w 2017 roku zostaly zaliczone: rezerwy na swiadczenia emerytalne

(5338.6 tys. z), raty leasingu finansowego, ktéry dotyczy angiografu, aparatu rtg, mammografu, samocho-
dow stanowiacych specjalistyczne $rodki transportu sanitarnego (1 346,1 tys. zt), dlugookresowe rozliczenia
miedzyokresowe (13 418,0 tys. zt), do ktérych zaliczone zostaly: nieodplatnie otrzymane srodki trwale (budynek
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Stacji Dializ o wartosci 4 005,9 tys. 24}, dotacje z funduszy Unii Europejskiej (5 651, 1 tys. zi), Powiatu Inowro-
ctawskiego (2 040,3 tys. zl) i Funduszu Ochrony Srodowiska (1 641,5 tys. z) oraz inne darowizny rzeczowe.

Kapitat obey krétkoterminowy na 31.12.2017 roku wynosil 27 0634 tys. z}, z tego zobowigzania kréi-
koterminowe stanowity kwote 25 612,6 tys. zl i byty wyzsze o 525,0 tys. zI w poréwnaniu do stanu na
dzied 31.12.2016 roku. Zobowiazania wymagaine na dzien 31.12.2017 roku wynosity 3 023,3 tys. zf.

Od grudnia 2016 roku, Szpital korzysta z kredytu odnawialnego w rachunku biezacym. Stan wykorzy-
stania na 31.12.2017 roku wynosit | 717,3 tys. zl.

Poziom zobowiazan krotkoterminowych uzalezniony jest réwniez od terminu finansowania ustug me-
dyeznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Zaplata za wykonane $wiadczenia nadlimitowe od 1 do 1X
2017 roku w wysokodci 736,3 tys. zt i za IV kwartal 2017 roku w wysokosci 93,8 tys. zt nastapi dopiero
2018 roku.

W 2017 roku rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 50,7 tys.zl.

Szczegblowe zestawienie zobowiazan ogétem w latach 2015 — 2017 obrazuje ponizsza tabela.

Zobowigzania w latach 2015 - 2017

fw tys, zf)
. . Werost/spadek
Lp. Wyszczegdlnienie Stan 201772016
31122015 E 31122016 31122017 kwota %
;’!:ég?wiqzania i rezerwy na zobowigzania, z 433072 48 854.5 47166.1 || -1 688.4 3.5
] Rezerwy na zobowigzania, w tym: 3 630,1 5988.3 6 638.6 630.3 10.9
- dtugoterminowe 4 534.1 49332 53386 403.4 8.2
- krotkoterminowe 1096.0 1 033.1 13000 2469 234
2 | Zobowigzania dlugoterminowe {leasing} [ 9042 2 179.7 134613 -83361 -38.2
3 | Zobowiazania krotkoterminowe, w tym z tytulu: 21 8871 25087.6 2536126 5250 2.1
- debet w rachunku bankowym 1 502,0 15478 17173 169.3 11.0
- dostaw i uslug 110944 [30[5,0 I3 476.1 461.1 33
- podatkdw i oplat 7275 707.0 7919 84.9 12.0
- sktadek ZUS 2 838.7 2 8370 30808 2418 8.6
- wynagrodzen 2603.2 2663.0 29894 3264 12.3
- uméw leasingu 13123 L9111 833.6(-1077.5 -36.4
- ustug dot. érodkéw trwalych w budowie 141.6 540.3 3209 -19.4 ~3.6
- pozostate 4153 490,8 8111 32037 653
- funduszy specjalnych (F55) [ 232} 1 375,6 1 39,3 15.% 1.2
4 | Rozliczenia miedzyokresowe, w tym: I3 8638 155989 13 568,81 -2030,i | -13.0
- dlugoterminowe [3 826.7 15531.4 1341810 -2 13330 -13.7
- krdtkoterminowe 39.1 47.5 130.7 1432 2173
W tym: zobowigzania wymagalne 32269 41100 JO23535-10867| -264
odsetki od zobowiazain wymagalnych 28.7 84,8 60.3 =243 2287
14.2. Analiza wskaznikowa
Wskazniki finansowe w latach 2015 - 2017
Wyszczegolnienie 2005 | 2016 2017 Dy“;g;;%gi’gmm
kapital wigsny
Zlota zasada bilansowa 051 0,38 0.33 005 | -132%
aknawver mrale

15. Szanse i zagroZenia dzialalnosci Szpitala

Na obnizenie kapitalow wiasnych w kolejnych latach wplywa ujemny wynik finansowy netto. W zwiazku z
tym wskaznik ziotej zasady bilansowej, informujacy o stopniu finansowania aktywow trwatych kapitalem wia-
snym w 2017 roku wynosit 0,33 (w 2016 roku 0,38).
Pozostate wskazniki finansowe (zyskownosci, plynnosci, efektywnosci | zadluzenia) opisane zostaly w
punkcie 16. Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

15.1. Szanse
* Szpital jest jednostka najwieksza w powiecie inowroctawskim (brak konkurencyjnych szpitali),
*  Szpital zostat uwzgledniony w sieci szpitali w Il poziomie referencyjnosci,
¢ uzyskuje srodki z funduszy UE na rozwéj infrastruktury Szpitala {zakup nowego sprzetu | aparatury

medycznej),
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pozytywny odbior Szpitala wsréd wiadz lokalnych, lokalnego rynku przedsiebiorcéw, lokalnego spote-
czefistwa {(wzbudzenie troski o losy Szpitala jako lecznicy),

wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne,

brak zagrozenia ewentualnej likwidacji (monopolistyczny charakter Szpitala w powiecie),

1

posgerzenie zakresa wslug medyvegnych o Stacjonarig Opleke Pevehiairvizma,

W

cdawmine Lo W

=

O AL Stresiwo Powaalnae

13.2. Zagroizenia

niestabitnosé rozwiazan systemowych,

poglebiajgce sie niedobory miodej wykwalifikowanej kadry medycznef (poglebiajgea sie luka pokole-
niowa),

starzejace sie spoteczenstwo (powodujgce wzrost zapoirzebowania na opieke internistyczna, ktéra jest
niedoszacowana przez NFZ, tym samymn jest ,kula u nogi” dla Szpitala, ktdrej nie mozna wyelimino-
wac),

ograniczenie mozliwosci finansowego motywowania personelu szpitaia,

systemowe réznicowanie poziomu wynagrodzed personelu medycznego (dla pielegniarek. potoznych,
lekarzy rezydentow. ratownikéw medycznych pozostajacych w systemie ratownictwa) z pominieciem
pozostatego personelu medycznege i niemedycznego,

zwigkszenie sig ilosci napraw wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,

finansowanie niezbednych zakupéw sprzetu i aparatury medycznej oraz remontéw infrastruktury z wia-
snych srodkéw finansowych,

niekorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycznych (sukcesywny spadek poziomu rentowno-
ici),

brak jasnych zapiséw prawnych umozliwiajacych finansowanie procedur medycznych z innych Zrédet
niz $rodki z ubezpieczen spotecznych,

brak izby Wytrzezwien.

podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania zrodet finansowania (przerzucenie cigzaru finan-
sowania skutkow wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku uméw na ustugi outsourcingowe dla
Szpitala, np. ustugi porzadkowe. gastronomiczne - zywienie, ochrona mienia).

16. Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej

Art. 53a ustawy z dnia !5 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. zobowiazuje kierownika do sporzadze-
nia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu w terminie do
31 maja kazdego roku. Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy | zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczao - finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognozg sytuacji ekonomiczno finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem zatozef oraz o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotne;j.

- Raport z sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala w Inowroctawiu za 2016 roku z prognoza na lata
2017-2019 zostat sporzadzony na dzief 29.05.2017 roku i przekazany podmiotowi tworzacemu, tj. Radzie Po-

wiary

Inowroclawskiego. W cytowanym raporcie dokonano analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno — finanso-

wej na podstawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu MZ z dnia 12 kwiet-
nia 2017 roku.

Ponizej zestawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe z ww. raportu oraz realizacje za 2017 rok

2017 2017 2018 2019

2013 2018 .
prognoza | wykonanie || prognoza | prognoza

Wyszczegdhienie

1y wskaznik zyskownosci wynik finansowy netto x 160%

23.13% - -
netio (%) -1.02% | -4.76% || -2.98% 3.13% 2.67% 2.14%

wynik z dzialalnoder operacyjnej x

zabowigzana kidtkoterminowe, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
migsigey +rezerwy na zobowiagzania

kidtkoterminowe | J ________

=
& _ | 2)wskaznik zyskownosci 100%
£ 5| dziglalnosci operacyjnej ] 1 -064% | 441% | 2.72% 22 81% -2.42% -1,90%
E (%) przye hody netto ze sprzedazy pmdl}k-
= 10w +pozosiale przychody operacyjne
I N S A B Y R RV SR | RNDIRUY S
= 3) wskaznik zyskownosci wynik finansowy netto x 100% 0 o N o £ 200, o
i aktywow (%) Sredni stan aklywow -2.01% | -922% || -6.06% -6,79% -3.69% -4.68%
L akiywa obrotowe -naleznosei krdtko-
S 1) wskaznik biezace] lerminowe. o okresie splaty powyze]
;‘ plynnosci 12 miesigey-krdtkotenninowe
E _ rozliczema migdzyokresowe

CE R zobowigzania krotkoemiinowe - 0.89 0.66 0.37 0,63 0,52 0.52
F
-2
e
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cigg daiszy tabeli: wskainiki ekonomiczno-finansowe = raporti oraz realizacja za 2017 rok

Wyszczegolnienie

2015

2016

2017
prognoza

2017
wykonaiie

2018
prognoza

2019
progecza

2) wskaznik szvbkie|

aktywa cbrotowe -naleznosci krétko-

termingwe, o okresie splaty powyzej
12 miesigey-krotkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe -zapasy

ptynnosci

2, Wskaznik plyn-
nesci

zabowiazania kratkoterminowe -
zobowiazania krotkoterminowe, o
okresie wymagalnosci powyze; 12
miesigcy +rezerwy na zobowigzania
krétkolenminowe

077

=
A
Iy

0.49

0.46

046

1) wskaznik rotacji nalez-

$redny stan naleznosci z tyt.dostaw |
uslugx365

nosci {w dniach)

tywnosci

2) wskaznik rotacji zobo-

sredm stan zobowiazai 7 tyt dostaw |
uslugx 363

3. Wskazniki efek-

wiazan (w dniach)

przychody nene ze sprredazy
produkidw

1} wskaznik zadluzenia
aktywadw {%)

4, Wskazniki
zadluzenia

2) wskaznik wyplacalnosci

zobowigzania dlugoterminpwe
+zobowigzania krotkoterminowe
+rezerwy na zobowiazaniax100%

aktywa razem

zobowiazania dlugotermingiwe
+zobowiyzania krdtkoterminowe+
rezerwy na zobowiazaniax [ 00%

W analizowanym okresie wskazniki zy

nej straty netto w latach 2015-2017.
Wskaznik ptynnosci finansowej odzwierciedla zdolnosé Szpitala do wywiazywania sie z krétkotermine-
wych zobowiazan srodkami obrotowymi. W 2017 roku wskaznik biezacej ptynnosci uksztattowat sie na pozio-

mie 0,63 i byt nizszy niz w 2016 roku o 0,03. Natomiast wskaznik szybkiej plynnosci w 2017 r.

0.52.

skownoscl przyjmuja wartosci ujemne. Jest to wynikiem uzyskiwa-

przyjat wartosé

Wskazniki efektywnosci w zakresie rotacji zobowiazan krotkoterminowych w 2017 roku wynosit 35 dni .
W 2017 roku $redni cykl inkasa naleznoéci handlowych stanowit 32 dni.
Wskaznik zadkizenia aktywow w 2017 roku osiagnal poziom ponad 54,1%, co oznacza, ze ponad potowe

zrodet finansowania Szpitala stanowig kapitaty obce. Wskaznik wyplacainodci w 2017 roku uksztattowal

poziomie 2,25.co oznacza, e na jednostke kapitalu wiasnego przypada 2,25 jednostek kapitatt obcego.

17. Program naprawezy

sig na

Art. 59. ust. 4 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej, naktada obowiazek na kierownika szpitala, w ktérym
wystgpita strata, przygotowania programu naprawczego w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zaiwier-
dzania sprawozdania finansowego.

Program naprawczy Szpitala w Inowroclawiu zostat sporzadzony na dzien 18.09.2017 roku i przekazany
podmiotowi tworzacemu, tj. Radzie Powiatu Inowroctawskiego.

Program naprawczy zostal sporzadzony w oparciu o dane finansowe w latach 2015-2016 i za | péirocze

2017 roku i uwzgledniat:

- aktuaing sytuacje finansowa na podstawie sprawozdan finansowych za ww. lata,
- analiz¢ przychodéw w ww. latach i na 2017 rok z uwzglednieniem zmian firansowania od | pazdziernika
2017 oku oraz prognoze finansowania §wiadczed w nastepnych latach,

- analize SWOT,

- szezegdtowa analize dziatalnosci operacyinej,

- analize zasobow,

- efektywnosc dziatalnosci osrodkéw Szpitala,

- dziatania naprawcze,

Szpital w Inowroctawiu na biezaco realizuje wskazane dziatania naprawcze w zakresie optymalizacji bieza-
cej dziatalnodci operacyjnej, poprawy efektywnosci zarzadzania jednostka, dziatan rozwojowych oraz dziatar na

rzecz poprawy finansowania.

[8. Podsumowanie

Szpital w Inowroctawiu dziata w niestabilnym otoczeniu prawno-ekonomicznym, podlegajacym bardzo cze-
stym zmianom, co niestety nie ulatwia zarzadzania. Skutki zmian prawnych w systemie ochrony zdrowia oraz
inych sektorach gospodarki majg bezposredni wptyw na dziatalnosé podmiotu leczniczego.,

Podstawowym celem dziatalnosci Szpitala jest udzielanie swiadezen zdrowotnych sfuzacych zachowaniu, ra-
towaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia. Z roku
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na rok obserwowany jest wzrost kosztéw zwiazany ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych. Czynnikami powodu-
Jacymi wzrost ilosci ustug i kosztow $wiadczen zdrowotnych w szpitalu sa m.in.:

* zmiany spoteczno ~ ekonomiczne, a przede wszystkim demograficzne i epidemiologiczne,

* wzrost zachorowan na choroby krazenia, choroby nowotworowe i przewlekie,

* zwigkszenie popytu na ushugi medyczne zwiazane ze wzrostem $wiadomosci pacjentéw i niekorzyst-
nymi zmianami stylu Zycia,

* nowe kapitatochtonne technologie medyczne,

* wzrost kosztéw zwigzanych z zabezpieczeniem dziatalnosci szpitala, przede wszystkim (koszty energii
elektrycznej, ogrzewania, wody, podatkéw, amortyzacji, ubezpieczett, ustug porzadkowych, ochrony
mienia, informatycznych, przegladéw technicznych aparatury medycznej i urzadzer technicznych oraz
kosztéw bezposrednio zwigzanych ze $wiadczeniem usiug zdrowotnych (kosztéw pracy, lekéw, krwi,
jednorazowego sprzetu medycznego, odezynnikdw, sprzetu do analiz, paliwa, ustug gastronomicznych,
badan diagnostycznych).

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez swoboda wyboru technologii procesu $wiadczenia ustug, prowadzaca
do znacznego zrdznicowania kosztéw oraz metody finansowania usfug szpitalnych.

Na realizacj¢ zadan statutowych Szpital ponidst koszty w wysokosci 145 297.6 tys. zi. Mimo, ze Szpital w
Inowroctawiu w 2017 roku uzyskat przychody na poziomie 140 874,3 tys. 1, ktére byly wyzsze od przychodow
za 2016 rok o 10 444,7 tys. 71, to dziatalno$¢ zamknat strata w wysokosci -4 4233 tys. 7t

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia, Szpital staje przed problemem sfinansowania
Swiadczonych ustug medycznych, ktére sa niedoszacowane przez NFZ, a do ktérych $wiadczenia podmiot lecz-
niczy jest zobowigzany w ramach zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego lokalnej spofecznosci. Dotyczy to
przede wszystkim oddziatéw o specjalnoéci zabiegowej (oddziaty chirurgii ogdlnej), oddziatow ze specjalnoscia
choréb wewngtrznych oraz oddzialéw opieki nad matka i dzieckiem w szczegdnodci oddziatlu potozniczo-
ginekologicznego.

Szpital w [nowroctawiu w 2017 roku na zakup $rodkow trwatych poniést naktady w wysokoset 2 859,9
tys. zt. W analizowanym okresie Szpital zakupit aparature i sprzet medyczny z wlasnych $rodkéw w wysokosci
2006, tys. zi, z funduszy Unii Europejskiej 199,6 tys. zl, z dotacji Powiatu Inowroclawskiego 424,2 tys. zl, z
dotacji gmin z powiatu inowroctawskiego 75,5 tys. zt oraz otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny na
kwotg 154,5 tys. zi.

Szpital nie zrealizowat zaplanowanego na 2017 rok projektu finansowanego przy udziale §rodkéw unijnych,
ktéry dotyczyt poprawy jakosci $wiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczefistwa pacjentéw Szpitala poprzez do-
stosowanie infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hema-
tologicznej oraz doposazenie poradni i innych komorek organizacyjnych. Realizacja tego projektu zostala prze-
niesiona na 2018 rok.

Rzeczywisty stan srodkéw trwalych jak réwniez wymogi Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczace wa-
runkow kontraktowania $wiadczeh medycznych w zakresie posiadanej bazy sprzgtowej powoduja, ze Szpital
powinien znacznie wigcej srodkow finansowych angazowa¢ na wymiane lub zakup aparatury i sprzgtu medycz-
nego jak rowniez infrastrukture techniczna (okoto 8 min zf rocznie). W obecnej sytuacji finansowej Szpital po-
szukuje obcych Zrodet aby sfinansowaé zaplanowane na 2018 rok zakupy $rodkow trwatych.

19. Plan dzialania w nastepnym roku

Szpital w Inowroctawiu w 2018 roku bedzie realizowat podstawowy cel dziatalnosci, jakim jest udzielanie
swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia w zakresie okreslonym przez statut, na podstawie opracowanego
planu finansowego.,

Zgodnie z planem finansowym Szpitaia na 2018 rok prognoza wyniku finansowego jest nastepujaca:

* Przychody 145 5900 tys, zt
» Koszty 149 3024 tys. z}
* Wynik finansowy -4 7124 tys. zl

Podstawowym Zrodtem finansowania $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez Szpital w Inowroctawiu
jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Przychody do planu finansowego oszacowane zostaty na podstawie podpisa-
nych z Kujawsko — Pomorskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ w Bydgoszezy umdw i porozumier na finanso-
wanie $wiadczen zdrowotnych na 1 pétrocze 2018 roku. Na tej podstawie zostaly oszacowane mozliwosci finan-
sowe dotyczace catego 2018 roku zwigzane z realizacjg podstawowego zadania Szpitala na poziomie 125 807,1
tys. zt. W planowanych przychodach ogdétem uwzglednione zostaty koszty realizacji postanowien dotyczacych
podwyzek dla pielggniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych w wysokosci 8 960,0 tys. zt. W przycho-
dach na 2018 rok Szpital zatozyf réwniez przychody z pozostatej dziatalnosci leczniczej i gospodarczej w wyso-
kosci 7 246,3 tys. zt oraz pozostate przychody operacyjne i finansowe na poziomie 3 576,6 tys. zi.

Szpital w Inowroclawiu oczekuje, ze wprowadzone zmiany legislacyjne od 1 pazdziernika 2017 roku doty-
czace finansowania $wiadczen zdrowotnych okaza sie korzystniejsze niz w latach poprzednich i pozwolg na
poprawe rentownoéci $wiadczonych ustug,
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Sprawozdanie z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2017 rok

W 2018 roku na realizacje zadan statutowych, Szpital w Inowroclawiu prognozuje poniesé koszty na po-
ziomie 149 302.4 tys. zt. Zakladane koszty prowadzenia dzialalnodci leczniczej w 2018 roku sa wyzsze 0 2,7 %
od wykonanych kosztéw na koniec 2017 roku.

Zatozone koszty dziatalnosci Szpitala w Inowroclawiu na 2018 roku uwzgledniaja miedzy innymi koszty
wynikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach. Koszty pracy zaplanowane zostaly na
poziomie 2017 roku z uwzglednieniem ustawowych podwyzek dla pielegniarek i potoznych oraz ratownikéw
medycznych, planowanych zmian kadrowych i form zatrudnienia, jak réwniez skutki kosztow wynikajacych ze
zmian prawa, takich jak wzrost najnizszego wynagrodzenia do minimalnej stawki 2 100 zt (Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 12.09.2017 r. Dz. U. poz. 1747) oraz wzrost najniZzszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnienych w podmiotach leczniczych (Ustawa z 8.06.2017
Dz. U. poz. 1473). Wzrost najnizszego wynagrodzenia do minimalnej stawki 2 100 zI ma znaczny wplyw na
umowy dotyczace uslug porzadkowych, ustug gastronomiczaych i ochrony obiektéw, gdzie gtéwnym sktadni-
kiem kosztu sg wynagrodzenia.

W planie kosztéw uwzgledniono takze koszty wynikajace z ilosci ushug okreslonych w umowach, jak réw-
niez koszty wynikajgce z planowanego zwickszonego wykonania $wiadczen medycznych w ciagu roku.

Na podstawie oszacowanych w planie finansowym Szpitala w Inowroctawiu na 2018 rok przychodéw na
kwotg 145 590,0 tys. zt i kosztdw w wysokoscl 149 3024 tys. zt wynik finansowy wskazuje strate brutto w wy-
sokodci 3 712,4 tys. zt.

Oszacowany w planie finansowym na 2018 rok wynik finansowy w wysokosci (-) 3 712,4 tys. zt i uzyskany
na koniec 2017 rokua (-} 4 423,3 tys. 2t oznacza, ze Szpital nie ma mozliwosci pozyskaé wyzszych przychodéw,
ktére pozwolilyby pokry¢ rosnace koszty dzialalnosci podstawowej zwigzanej z wykonywanym zakresem
$wiadczet medycznych. Jedynie zmiany systemowe i wzrost nakladéw na stuzbe zdrowia moze bezpoérednio
wplyna¢ na zmiang obecnej sytuacji finansowej Szpitala.

Giownym dzialaniem Szpitala zmierzajacym do poprawy sytuacji finansowej w hiezacym roku i latach na-
stepnych to:

* zwigkszenie przychodéw w zakresie ustug medycznych i pozostalej dziatalnosci medycznej i gospodar-
czej,

» realizowanie kontraktu z optymainym wykorzystaniem zasobow,

* poprawa gospodarki srodkami obrotowymi (poprawa rotacji zapasow),

e przyspieszenie windykacji naleznosci,

* zwigkszenie aktywow, przede wszystkim aktywow trwalych finansowanych z dotacji budzetowych,
migdzy innymi z budzetu organu zatozycielskiego oraz ze srodkow funduszy Unii Europejskiej.

Imowroclaw, 28 marca 2018 r.

BYRERKTOR
s#g.iale Wiclospegjali
U udwika Blazkg
wlnowrocta

dr n. med. Fligiusz Patalas
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Rada Powiatu
Inowroclawskiego

Whioskodcwea: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
reprezentowany przez. Dyrektora - dr. n. med. Eligiusza Patalasa

Whniosek
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017

Na podstawie art. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosei
lecznicze) (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 poz. 160, z pdZzn. zm.) oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r, o rachunkowoser (Jednolity tekst: Dz, U, 22018 r. poz. 395 z p&zn. zm.)
wnosze 0 zatwierdzenie rocznego Sprawozdania z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2017.

Uzasadnienie

Na podstawie powolanych na wstgpie przeptsow ustawy o dziatalnodei lecznicze), w ramach
nadzoru, podmiot tworzacy dokonuje kontroli i oceny dziatalnosci samodzielnego publicznego zakfa-
du opieki zdrowotnej, a w ramach kontroli, w szczegdinosci nad gospodarka finansowa, analizuje
m.in. roczne sprawozdanie z dzialalnosci zakladu.

Stosownie do powyZszego oraz na podstawie powolanego na wstgpie przepisu ustawy
o rachunkowosei, Szpital przekazuje podmiotowi tworzacemu roczne sprawozdanie ze swojej dziatal-
nosci wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym.

Informacje dotyczace prowadzenia gospodarki finansowej Szpitala, w tym sprawozdanie
z jego dziatalnosci, Szpital przekazuje podmiotowi tworzacemu wraz z odpowiednig uchwatg Rady
Spoteczne). Rada Spoleczna Szpitata na posiedzeniu 28 maja 2018 1. przyjela roczne sprawozdanie
z dziatalnosci Szpitala za rok 2017. Uchwata Nr [X/VII/2018 w sprawie zaopiniowania rocznego
sprawozdania finansowego oraz przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Szpitala Wielospecja-
listycznego im. dr Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2017 w zatagczeniu.

Majac na uwadze powyZsze. prosz¢ 0 pozytywne rozpatrzenie niniejszego wniosku.

DYREKTOR
Szpitala Wielaspecjalistycznego
im. dr, Ludwika Blaika

Lo Ei l a
dr n. med. Eligiusz Pat;as
Zataczniki:

1)  Sprawozdanie z dziatalnogei Szpitala Wiglospecjalistycznego im. dr Ludwika Bfazka w Inowroctawiu za rok 2017 rok
(1 egz.}, wraz :
- Uchwalg Nr IX/VII/2018 Rady Spolecznej Szpitala Wiclospecjalistycznego im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawiu
z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego 0raz przyjgcia roczZnego sprawoz-
dania z dziatalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Btazka w Inowroclawiu za rok 2017;

2} Sprawozdanie z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistveznego im. dr Ludwika Blazka w inowroctawiu za rok 2017
(4 egz.).



Uchwatla Nr IX/VII/2018
Rady Spelecznej

Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

z dnia 28 maja 2018 1.

W sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego oraz przyjecia rocznego
sprawozdania z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu za rok 2017

Na podstawie § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu, w zwigzku z art. 48 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z péZn. zm.) oraz § 13 pkt
3 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, po
rozpoznaniu wniosku Dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu z dnia 14 maja 2018 r. w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania
finansowego  oraz  przyjecia rocznego sprawozdania z  dziatalnosci  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2017

uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1.

1. Zaopiniowa¢ pozytywnie roczne sprawozdanie finansowe Szpitala Wiclospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2017, stanowigce zatgeznik do niniejszej
uchwaty, pn. ,,.Sprawozdanie finansowe za rok 20177

2. Przyja¢  roczne sprawozdanic 7z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2017, stanowigce zalgcznik do niniejszej
uchwaly, pn. ,Sprawozdanie 2z dzialalnoéci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 20177,

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierzy¢ Przewodniczacemu Rady  Spotecznej  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgey Rady. Spotecznej
Szpitala WielospecjalistyCznego

im. dr. Ludwika Blazka A fnowroctawiu




UCHWALA Nr ...../..../2018
RADY POWIATU INOWROCELAWSKIEGO

w sprawie zatwierdzenia rocznege sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia
sposobu pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaika
w Inowroclawiu za rok 2017

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dma 5czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2018 1. poz. 995, z pézn. zm.!) i art. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawly
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160, z pozn zm.
oraz art. 3 ust. | pkt 7 i art. 53 ust. I oraz art. 70 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r
o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395, z pdzn. zm.”) w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu stanowiacego
zatgeznik do Uchwaly nr XXXIV/285/2017 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia
22 grudnia 2017 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 4 stycznia 2018 1.
poz. 50) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ roczne sprawozdanie finansowe Szpitala Wlelospeqahstycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017, stanowiace zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Zatwierdzi¢ sposéb pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu za rok 2017 w kwocie 4 423 312,91 PLN (stownie:
cztery miliony czterysta dwadziesdcia trzy tysigce trzysta dwanascie 91/100 PLN) polegajacy
na tym, ze strata za rok 2017 w kwocie 4 423 312,91 PLN (stownie: cztery miliony czterysta
dwadziescia trzy tysiace trzysta dwanascie 91/100 PLN) zostanie pokryta przez Szpital we
wlasnym zakresie w latach nastepnych.

©§ 3. Wykonanie uchwaty powierzy¢é Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

Zmlany tekstu fednolitego wymlemonej ustawy zostaly ogloszone s Dz, U, z 2018 r. poz. 1000,
Zmlany tekstu jednolitego wymienione] ustawy zostaly ogtoszone w Dz, U. 2 2018 r. poz. 650.
Zmlany tekstUJedr],theﬂo wymienione] ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 398 i poz. 650.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr........ foviue 12018

w sprawie zatwierdzenia roczmego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia
sposobu pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaika
w Inowroclawiu za rok 2017

Podjgcie przedmiotowej uchwaly uzasadniajg nastgpujace okolicznosei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu
wystgpil do Rady Powiatu Inowroctawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie rocznego
sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenie sposobu pokrycia straty Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2017.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
wnosi o zatwierdzenie decyzji o sposobie pokrycia straty ww. podmiotu leczniczego za
2017 r. w kwocie 4 423 312,91 PLN (stownie: cztery miliony czterysta dwadziescia trzy
tysiace trzysta dwanascie 91/100 PLN) polegajacym na tym, ze strata w kwocie
4423 312,91 PLN (stownie: cztery miliony czterysta dwadziescia trzy tysiace trzysta
dwanascie 91/100 PLN) zostanie pokryta przez Szpital we wlasnym zakresie w latach
nastgpnych.

Powyzsza propozycja zostala zawarta w sprawozdaniu finansowym Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2017 — w czesci
pn. ,,Dodatkowe informacje i objasnienia do Sprawozdania finansowego za rok 2017 -
w tabeli ,,1.10. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty”.

Rada Spoteczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu podjgla uchwale Nr IX/VII/2018 z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie
zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego oraz przyjecia rocznego sprawozdania
z dziafalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za
rok 2017 oraz uchwat¢ Nr X/VII/2018 z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie przyjecia informacji
0 proponowanym sposobie pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu za rok 2017,

Podstawg prawna podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowia: art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995, z pzn. zm.)
iart. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. 2 2018 r. poz. 160, z pézn. zm.) oraz art. 3 ust. 1 pkt 7, art. 53 ust. 1 i art. 70 ust. |
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395, z pdzn. zm.)
w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu,

Przepisy te stanowig w szczegdlnosei, ze roczne sprawozdanie finansowe jednostki
podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy, ktéry zgodnie zobowiazujacymi
jednostke przepisami prawa, statutem, umowg lub na mocy prawa whasnosci jest uprawniony
do zatwierdzania sprawozdania finansowego jednostki. Natomiast § 14 ust. 7 Statutu Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu stanowi, ze sprawozdanie
finansowe Szpitala, po zaopiniowaniu przez Rade Spoleczng, zatwierdza Rada Powiatu
[nowroclawskiego.

W zwigzku z powyzszym nalezy przyjac, ze decyzje w sprawie zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu powinna podja¢ Rada Powiatu Inowroctawskiego.
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Zalgcznik do uchwaly nr ....... /..._....rzms
Rady Powiatu Inowroclawskiego
zdnig oo 2018 r.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka

w Inowroclawiu

ul. Poznanska 97

88-100 Inowroclaw

Regon 092358780
NIP  556-22-39-217

Sprawozdanie finansowe

za rok 2017

. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
2. BILANS

3. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

4. ZESTAWIENIE ZMIAN W FUNDUSZU WEASNYM

5. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

6. DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2017 ROK

1. Nazwa jednostki:
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Biazka w Ingwroctawiu

2. Siedziba jednostki:
88-100 Inowroctaw, ul. Poznafiska 97

3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki:
Udzielanie swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia ludnosci

4, Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr:
Sad Rejonowy w Bydgoszczy
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

5. Okres objety sprawozdaniem finansowym
Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1.01.2017 r, do 31.12.2017 r.

Sprawozdanie sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatainosci przez Szpital Wielospecjalistyczny im. dr.
L. Btazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Stusznos¢ tego zatozenia potwierdza analiza ryzyka dziatalnosci, przeprowadzona na podstawie
informacji dostepnych na dzier sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Szpital w Inowroctawiu nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowanych Swiadczen zdrowotnych.

6. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i
pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Zasady ewidencji i wyceny aktywow trwatych

Srodki trwate o wartosci powyzej 3.500 zt, a takze sprzet komputerowy bez wzgledu na warto$¢ poczatkowa
oraz wartoéci niematerialne i prawne amortyzuje sie droga systematycznego, planowego roziozenia ich
wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Do naliczenia amortyzacji stosuje sie stawki przewidziane
w przepisach podatkowych.

Srodki trwate bedace przedmiotem leasingu operacyjnego, przy spetnieniu cho¢ jednego z warunkow
okreslonych w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci z 29.09.1994r.{ Dz, U. z 2013 r., poz. 330}, ujmuje sie w
ewidencji $rodkdw trwatych i amortyzuje przez okres trwania umowy. Podziat raty leasingowej na czesé
kapitatowa | odsetkowa jest dokonywana metoda wewnetrznej stopy zwrotu. O ile rdznice nie sg istotne do
ksiegowania przyjmuje sie podziat raty leasingowej dokonany przez finansujacego.

Srodki trwate o wartosci do 3.500 zt amortyzowane sg jednorazowo w momencie przekazania do uzytkowania.

Srodki trwate, wartosci niemateriaine i prawne i nieruchomosci zaliczane do inwestycji wycenia sie wedtug cen
nabycia lub kosztow wytworzenia albo wartoéci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny $rodkdw trwatych),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokoéci kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zasady ewidencji i wyceny aktywOw obrotowych

Rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych wycenia sie wg cen zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto na
ten dzied. Wycena obejmuje sktadniki aktywow znajdujace sie w magazynach oraz przy uwzglednieniu zasady
istotnosci leki i materiaty medyczne zaliczone w koszty w momencie wydania z magazynu a nie zuzyte do dnia
bilansowego. Wartos¢ lekow i materiatéw ustala sie na podstawie spisu z natury.

Od rzeczowych sktadnikow aktywdw obrotowych dokonuije sie odpisdw aktualizujacych w przypadku:

- trwafej utraty wartosci,

- zapasow nie wykazujgcych ruchu powyzej jednego roku w wysokoséci 100% ich wartosci.

Nie wycenia sie produktow w toku produkcji ze wzgledu na krétki okres realizacji $wiadczen i nieistotny wplyw
zmiany stanu produktéw na aktywa i wynik finansowy.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci.
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Do ewidencji ksiggowej odsetek od naleznosci stosuje sie zasade memoriatu oraz zasade wspéimiernosci
przychodow i kosztéw z wyjatkiem odsetek od naleznosci z tytutu sprzedazy $wiadczen medycznych dia osdb
fizycznych. W tym przypadku noty odsetkowe sa wystawiane i ksiggowane dopiero po uregulowaniu kwoty
gtéwnej naleznosci.

Na dzien bilansowy dokonuje sie odpisdw aktualizujgcych naleznosci  uwzgledniajac  stopien
prawdopodobieristwa ich zaptaty.

Aktualizacja naleznosci z tytulu wykonywanych $wiadczen zdrowotnych na rzecz osdb fizycznych nie
finansowanych ze $rodkow publicznych ze wzgledu na znaczny stopien prawdopodobiefistwa niesciggalnoéc
dokonywana jest w postaci ogdlnych odpiséw aktualizujacych na dzien bilansowy w wysokosci okresu
opoZnienia w ptatnosci:

- do 30 dni opbznienia - 80 % wartosdi,

- 0d 30 do 180 dni opdznienia - 90 % wartosci,

- powyzej 180 dni - 100 % wartosci.

Zasady ewidencji i wyceny pasywoéw
Fundusze wtasne wycenia sig na dzien bilansowy w wartoéci nominalnej.

Na dzien bilansowy nie ustala sig aktywdw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego z powodu
braku mozliwosci ich wykorzystania. Powodem tego stanu jest zwolnienie dochodéw z dziatalnosci statutowej z
podatku dochodowego od oséb prawnych zgodnie z art.17, ust. i, pkt 4 ustawy z 15.02.1992 r. (Dz. U. z
2014 r., poz. 851).

Zobowigzania wycenia sig w kwocie wymagajacej zaptaty. Nominalnie zobowigzania powieksza sie o odsetki
nalezne na dzien bilansowy. Odstepuje sie od naliczania odsetek tytko wtedy gdy:

- w umowach z dostawcami wyraznie uregulowano sprawe odstapienia od naliczania odsetek za nieterminowa
zaptate zobowigzan,

- posiadamy pisemne o$wiadczenie reprezentantdw dostawcy dotyczace odstapienia dochodzenia odsetek za
nieterminowg zaptate zobowigzan.

QOdsetki naliczone przez kontrahenta zwiekszaja konta rozrachunkdw z kontrahentami.

Rezerwy tworzone na pewne lub prawdopodobne straty oraz na restrukturyzacje wyceniane s3 w uzasadnionej
wysokosci. Podstawg do ujecia rezerw z poszczegGinych tytutéw w ksiegach rachunkowych jest wiarygodny
szacunek jej wartosci, ktdry podlega aktualizacji w nastepnych okresach sprawozdawczych. Niewykorzystane
rezerwy pa dzien, na ktory okazaly sie zbedne zwiekszaja odpowiednio pozostate przychody, przychody
finansowe lub zyski nadzwyczajne.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze ( nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne) ustala sie w wysokoci
przewidywanej na dzien bilansowy kwoty przysziych wyptat. Przy aktualizacji rezerw uwzglednia sie aktualne
dane dotyczace wynagrodzen, stopy dyskonta, prawdopodobienistwa wyplaty. Skutki aktualizacji rezerw
odnoszone sq w koszty dziatalnosci operacyjnej i rozliczenia miedzyokresowe bierne. Biezace wyplaty nagrod
jublleuszowych i odpraw emerytalnych ksiegowane sg jako koszty wynagrodzen w o$rodkach kosztw.

Fundusz zatozycielski zaktadu stanowi warto$¢ wydzielonej Szpitalowi czeéci mienia Skarbu Panstwa lub
jednostki samorzadu terytorialnego.

Ewidencja dotacji

Szpital w Inowroctawiu prowadzi odrebng ewidencje otrzymanych dotacji, a w szczegdinosci dotacii
otrzymanych od organu zatozycielskiego i z funduszy Unii Europejskiej. Do tego celu prowadzi sie
wyodregbnione rejestry ksiggowe, wyodrebniong analityke w ramach kont ksiegowych orez kody [iterowe
pozwalajace jednoznacznie identyfikowac przeznaczenie $rodkdw, np. na poszczegdine projekty unijne, kierunki
inwestowania.

Sposob sporzadzania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Szpitala w Inowroctawiu podlega corocznemu badaniu i obejmuie

- Rachunek zyskow i strat - wariant pordwnawczy,

- Bilans,

- Informacje dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje
i objasnienia,

- Zestawienie zmian w funduszu wiasnym,

- Rachunek przeptywdw pienieznych - metoda posrednia.




Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym podaje sie w ztotych i groszach. a w sprawozdaniu z dziatalnosci w

tys. zt.

W bilansie zasady klasyfikowania krétkoterminowych aktywow finansowych do $rodkow pienieznych i innych
aktywow pienieznych sa takie same, jak stosowane do okreslenia Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow w
rachunku przeptywow pienieznych.

Ewidencja kosztdw prowadzona jest przy wykorzystaniu kont zespotu ,4” i ,5" z uwzglednieniem ustalen
dotyczacych ewidencji i rozliczen kosztow zawartych w Zarzadzeniu Nr 17 Dyrektora Szpitala w Inowroctawiu z
dnia 01.06.2015 r.

Przyijete przez Szpital w Inowroctawiu uproszczenia

Szpital w Inowroclawiu zgodnie z art. .4 ust. 4 u.o.r. przy stosowaniu zasad rachunkowosci przyjmuje
uproszczenia, jezeli stuzg zachowaniu prawdziwego | wiernego obrazu prowadzonej dziatalnosci. Ewidencja
ksiegowa zapewnia wyodrebnienie wszystkich tych operacji gospodarczych, ktdre w istotny sposéb wplywaja
na ocene sytuacji finansowej, majgtkowe] i wyniku finansowego (art. 8, ust. 1 v.o.r.).

Za podstawe ustalania progu istotnosci przyimuje sie:

- przychody - 1%

- suma bilansowa - 2%.

Wskaznik ustala sie dzielac wartos¢ podlegajacg weryfikacji przez sume przychoddw i sume bilansowa.
Wielkosci nizsze od ustalonej powyzej granicy, rozpatrywane tacznie, za caly rok, a nie kazda z osobna, mogq
by¢ uznane za nieistotne, jezeli nie ma co do tego innych przeciwwskazan.

Inowroctaw, 28 marca 2018 r.
Sporzadzit: Ludmita Strachanowska
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Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu

BILANS

na dziert
31 grudnia 2017 r.

AKTYWA 31-12-2016 | 31-12-2017 PASYWA 31-12-2016 | 31-12-2017
0 1 bl 3 4 5

A. Aktywa trwale 1150 757 706,12 45 010 805,52|A. Fundusz wiasny 49,19 378 094,55|14 954 781,64

I. Wartosei niematerialne i prawne 2 700 732,37 76 358,83} I. Fundusz podstawowy 50 39605 820,13] 39 605 820,13

1. Koszty zakonczonych prac 3 0,00 0,0C{IL. Fundusz zapasowy, w tym: 5 0,00 0,00

rozwoigwych

o - nadwyzka wartosci sprzedazy nad 5

2. Wartox ﬁrmy 4 0,00 0.00 wartoscig nominalna udziatdw > 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne| 5 700 732,37 76 358,93 |11, Fundusz z aktualizacji wyceny 53 ¢,00 0,00

4, Zaliczki na wartosci niematerialne | 6 0,00 0,00|Iv. Pozostate fundusze rezerwowe 54 0,00 g,00

prawne

I1. Rzeczowe aktywa trwale 7| 50056 973,75 44934 445,59}V, Zysk (strata) z lat ubiegiych 55| -14 009 984,63| -20 227 725,58

1. Srodki trwate 8% 49502 944,231 44851 126,39|VI. Zysk {strata) netto 561 -6 217 740,95] -442331291

a). grunty (w tym prawo uzytkowania g 3 683 568,74 3 683 568,74 VII. Odpisy z zysku netto‘w ciagu roku 57 0,00 0,00

meczvstec_:o gruntu} obrotowqu _

b) Budynid, lokale, prawa do fokall i, of 5 e g1 agl 29 121 010,642 ZOPOWiazania i rezerwy na 58] 48 854 587,36 47 166 164,74

obiekty inZynierii ladowei i wodnej zobowiazania

) urzadzenia techniczne | maszyny 11l 2799 240,40 1 915 179,08(1. Rezerwy na zobowlgzania 55| 5988 262,00 6 638 590,37

d) gradki transportu 12| 1085650,17 167 288,88| - RELEMWa Z Lytui odroczonego £0 0,00 0,00
podatku dochoc:lmfvneqo _

&) inne $rodki trwale 13l 1187197344 9960 079,05 .ZDZZZ:E:: na swisdczenia emenytaine 1o\ ¢ 995 562 00| 6 638 590,37

2. Srodki trwate w budowie 14 513 676,40 83 320,20| - diugoterminowa 62f 4935 193,00 5338 582,27

3. Zaliczki na srodki trwale w budowie {15 40 353,12 0,00(- krotkoterminowa 63 1053 069,00 1 300 008,10

II1. Naleznoéci diugaterminowe 16 0,00 0,00(3. Pozostale rezerwy 64 0,00 0,00

IV. Inwestycje dtugoterminowe 17, 0,00 0,00{11. Zobowigzania diugoterminowe 65 2179 701,68 1346 111,32

V.' Dlugoterminowe rozliczenia - 0,00 0,00 1. Zgbowiqzama wobec jednostek 66 0,00 0,00

miedzyokresowe powiazanych
2. Zobowigzania wobec pazostatych

B. Aktywa ocbrotowe 1917 474 975,79117 110 140,86 |jednostek, w ktdrych jednostka posiada 67 0,00 G,00
zaanaaéovganjg_g_kani;alg

1. Zapasy - 00  2964102,45| 3021 310,96|> ZODOWiazania wobec pozostatych o) 5 175901 ga| 1346 111,32
jednostek

1. Materiaty 211 2964 029,95 3 015 334,38|a) kredyty i pozyczki 59 0,00 0,00

2. Pétprodukty | produkty w toku PP 0,00 0,007} 2 tytutu emisji diuznych papierow |, 0,00 0,00
wartosciowych

3. Produkty gotowe 23 0,00 0,00(c) inne zobowigzania finansowe 71 0,00 0,00

4. Towary 24 0,00 0,00|d) zobowigzania wekslowe 72 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy i ustugi 25 72,50 5 976,58|e} inne 73] 2179 701,68 1346 111,32

II. Naleinoéci krotkoterminowe 26| 13 935739,34 13411 418,99|III. Zobowiazanie kratkoterminowe 74] 25087 681,54 25612 660,52

1. Ng!eznosa od jednostek 57 0,00 0,00 1. Zgboquanla wobec jednostek - 0,00 0,00

powiazanych powiazanych

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w 2. Zobowigzania waobec pozostatych

ktorych jednostka posiada zaangazowanie w {28 0,00 0,00|jednostek, w ktdrych jednostka posiada 76 0,00 0,00

kagitale Laanaazowanig \y xaoitale

3. Naleznosci od pozostalych jednostek (29, 13 935 739,34| 13 411 418,99 ?e' df]‘;i‘t);‘l’('qza”'a wobec pozostatych ool 53717 079,40! 24 221 180,27

:gétt;" tubu dostaw {ushug,0 Okresie Lol 1) co3 g0, 14) 11 834 127,58|a) kredyty | pozycaKi 78| 1547 787,37{ 1717 335,59

- do 12 miesiecy 1| 12593800,14] 11834 127,58 2 Yiulu emisji dtuznych papierow |, 0,00 6,00
wartosciowych

- powyzej 12 miesiery 32 0,00 0,00{c} inne zobowigzania finansowe B0 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacii, cel, ; ;

ubezpteczen sporeczmych | zdrowotnych oraz |33 50 981,00 89 353,00 2 t"t”"“ costaw L ustug, o okresie g\ 13015 1ag,77] 13 476 149,83

inavch tytulow publicznoprawnych wymagainosci:

<} inne 34 1231 193,20 1476 856,91| - do 12 miesiecy 821 13 015 148,77 13 476 149,83

d} dechodzone na drodze sadowej 35 1§ 765,00 11 081,50| - powyiej 12 miesiecy 83 0,00 0,00

111, Inwestycje krétkoterminowe 3% 250629,43 625 481,86 ELEZ';“"' otrzymane na dostawy i 84 0,00 0,00




AKTYWA

sporzadall: Ludimifa Strachanowska

prowadzenie ksigg rachunkowych

Zasteno:
ds. exenomj

Dyrokinrg
e-finansowych

31-12-2016 31-12-2017 PASYWA 31-12-2016 31-12-2017
1. Krdtkoterminowe aktywa finansowe |37 450 629,43 625 481,86(F) zobowigzania wekslawe 85 0,00 0,00
g) z tytulu podatkow, dotacyi, cet,
a) w jednostkach powigzanych 38 0,00 0,00|uberpieczen spolecznych | zdrowotnych oraz [86] 3 544 008,01 3872 702,72
innvch tytuidw pyblicznoprawnveh
b) w pozostatych jednostkach 39 0,00 0,00h) z tytutu wynagrodzen 87| 2662 981,26 2 989 352,57
€] &rodki pieniezne i inne aktywa a0l  450629,43] 625 481,86li) inne ssl 2942 154,08{ 2 165 635,56
- &n pleniezne w kasie i na o .
rachunkach 450 629,43 625 481,86|4. Fundusze specjaine 89] 1375 602,05 1 391 480,25
- inne $rodki pieniezne 42 0,00 0,00 90
- inne aktywa pieniezne 43 0,00 0,001IV. Rozliczenia miedzyokresowe 911 15598 942,14f 13 568 802,53
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 44 0,00 0,00|1. Ujemna wartosé firmy 92 0,00 0,00
. K!“"mte’"“mwe rozliczenia 4 124 504,57 51 929,05(2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 93| 15 598 942,14 13 568 802,53
C. Naleine na fundusz ]
w‘:""'“ 4 0,00 0,00/ - dlugoterminowe sa 15551 441,56| 13 418 093,15
D. Udzialy (akcje) wtasne 47 0,00 0,00] - krétkoterminowe 95 47 500,58 150 709,38
Aktywa razem 48] 68 232 681,91 62 120 946,38 Pasywa razem 96/ 68 232 681,91162 120 946,38
Inowroctaw
28.02.2018 1. Podpis osoby, ktdre] powierzono Podpis kierownika jednostkl
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zpital WielospeCalistyczny im. dr. LUdwikKa ttazka T T e Em e
w Inowroctawiu 01-01-2017 31-12-2017
wariant pordwnawczy
Wyszczegolnienie 2016 2017
! 2 3 4
A, PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z NIMI, W TYM 127 185 388,98 137 480 717,59
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 127 539 721,19 138 201 711,52
I Zmian‘a'st.anu produktdw (zwiekszenie - wartosé dodatnia, zmniejszenie - -354 452,21 -722 903,89
wartos¢ ujemna)
II1.  |Koszt wytworzenia produktdw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 120,00 1 909,9%
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE] 136 021 946,01 144 001 634,13
L. Amortyzacja 8 173 485,80 8 204 786,84
II.  |Zuzycie materiatow i energii 30 743 269,55 32 905 967,14
III.  {Ustugi cbce 40 635 099,05 42 899 435,11
IV. |Podatki i optaty, w tym: 1003 258,33 1 020 066,83
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
v Wynagrodzenia 44 895 651,73 47 959 007,38
V1. lUbezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 9964 123,65 10 521 434,96
- emerytaine 4 187 307,86 4 440 341,74
Vil. |Pozostate koszty rodzajowe 607 057,90 490 935,87
VIH. [Wartosé sprzedanych towarow i materiatdw 0,00 0,00
C. |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) -8 836 557,03 -6 520 916,54
D. |POZOSTALE PRZYCHODY QOPERACYINE 3177 579,69 3 295 048,23
L 2Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 3 121,55 0,00
II. Dotacje 2 674 538,77 2 628 153,07
III.  |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 21 455,62 37 034,68
IV. {Inne przychody operacyjne 478 463,75 629 860,48
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINIE 106 101,09 743 643,26
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 507 367,34
1I.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 19 594,87 126 304,73
1. |Inne koszty operacyjne 86 506,22 109 971,19
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE] (C+D-E) -5 765 078,43 -3 969 511,57
G. PRZYCHODY FINANSOWE 39 628,75 10 743,78
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
- w kiorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
II.  |Odsetki, w tym: 39 628,75 10 743,78
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. |2ysk z tytuty rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja wartodci akbywow finansawych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 492 291,27 464 545,12
1. Odsetki, w tym: 492 291,27 464 545,12
- dia jednostek powigzanych 0,00 0,00
11, Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IIl.  [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
v, Inne 0,00 0,00
I. ZYSK (STRATA) BRUYTO (F + G - H) -6 217 740,95 -4 423 312,91
J. PODATEK DOCHODOWY 6,00 0,00
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA 0,00 0.00
STRATY) ' !
L. |ZYSK (STRATA) NETTO (I1-J-K) -6 217 740,95 -4 423 312,91
Podpis ¢soby, kidrej powierzono Podpis kierownika
Inowroctaw prowadzenie ksiag rachunkowych qu?npgtkl o
28.03.2018 1. o i
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Wyszczegé!nienie
| L]
asny na poczatek okr:

“ Fundusz w}

esu (BO)
— ZMiany Przyjetych zasad {polityki) rachunkowesci
~ korekty bleddw

Dl sl m | melospecjalistyczny im. dr, Ludwika Blazka
w Inowroctawiy

Fundusz wiasny na Poczatek okresy {BO), po korektach

ZESTAWIENIE ZMIAN w
FUNDUSZU WLASNYM

23 380 650,07

oo

19 378 094,55

1.1

Fundusz Podstawowy na Poczatek okresy

37 390 634,70

39 605 820,13

Zmiany funduszy podstawowego 2215 185,43 0,00
a) zwiekszenie {z tytulu) 2215 185,43 0,00
— Nieodplatne uzytkowanie mienia Jednostki samorzadu terytorialnego 2 215 185,43 0,00
b) zmnigjszenie {z tytutu) 0,00 0,00
1.2, | Fundysz podstawowy na koniec okresy 39 605 820,13 39 605 820,13
2. | Fundusz 2apasowy na POCzatek okresy 0,00 0,00
2.1, Zmiany fundyszy 2apasoweqo 0,00 0,00
) 2wiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) 2mniejszenie {z tytutu) 0,00 0,00
2.2. | stan funduszy Z3pasowego na koniec okresy, 0,00 0,00
3. Fundusz 2 aktualizacjf‘ wyceny na poczatek okresu - Zmiany przyjetych zasad 0.00
{polityki tachunkowodc !
3.1 | Zmiany funduszy 7 aktualizacji wyceny 0,00,
a) zwigkszenie (z tytuiu) 0,00
b) zmniejszenie (2 tytulu) 0,00
3.2. | Fundusz 7 aktualizacjj Wyceny na koniec okresy 0,00
Pozostate fundusze e2erwowe na poczatek okresy 0,00 0,00
Zmiany Pozostatych funduszy rezerwowych 0,00 0,00
3) zwigkszenje {z tytuiu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie {z tytutu) 0,00 0,00
Pozostate fundusze rezerwowe na koniec okresy 0,00 0,00
. | Zysk (strata) z lat ubieglych na pPoczatek okresy -12 736 635,46 -14 009 984,63
5.1 Zysk 2 1at ubieglych na Poczatek okresy 0,00 0,00
~ ZMiany Przyjetych zasad {polityki) rachunkowogci 0,00 0,00
— korekty bledéw 0,00 0,00
5.2. ] 2ysk z lat ubiegtych na Poczatek okresu, pg korektach 0,00 0,00
a) zwigkszenie {2 tytuiu) 0,00 0,00
) Zmniejszenie (z bytuiu) 0,00 0,00
5.3. | 2ysk z Jat ubiegtych na koniec okresy 0,00 0,00
5.4, | Strata z lat ubiegtych na Poczatek okresy, -12 736 635, 46 -14 009 984,63
~ ZMiany Przyjetych zasad {polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
~ korekty bleddw 0,00 0,00
5.5. ] Strata z (at ubiegtych na poczatek okresy, PO korektach 12 736 635,46 -14 009 984,63
a) Zwiekszenie {z Cytutu) 11273 349,17 -6 217 740,95
~ Brzeniesienia straty z fat ubiegiych do pokrycia -1273 349,17 -6 217 740,95
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
5.6. | Strata 2 lat ubieghych na koniec okresy -14 009 984,63 -20 227 725,58

Zysk {strata) z |at ubiegiych na koniec okresy

-14 009 984,63

-20 227 725,58

Inowrgclaw
28.03.2018 r.
SE0rzadz: Ludmita Strachancwsika
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Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka

MALITIWVITENA FRLOLFLT YW rYY

, PIENIEZNYCH
w Inowroctawiu A .
(metoda posrednia)
WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017
1 2 3 4

A. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINE]
I. |Zysk (strata) netto -6 217 740,95 -4 423 312,91
II. |Korekty razem 9 334 919,56 9 514 988,98
1. |Amortyzacja 8 173 485,80 8 204 786,84
2. |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 298 462,92 337 072,36
4. |Zysk {strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -3121,55 -14 896,01
5. |Zmiana stanu rezerw 338 174,00 650 328,37
6. |Zmiana stanu zapasow -290 951,46 -57 208,51
7. |Zmiana stanu naleznosci 937 979,43 524 320,35
B. [Zmiana stanu zobowigzar: krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2 157 240,75 1452 238,65
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2 276 350,33 -2 103 916,42
10. |Inne korekty 0,00 522 263,35
I11. |Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +1I) 3117 178,61 5091 676,07
B. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE)
1. |Wptywy 13 890,00 15 211,04
1. [Zbycie wartodei niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 13 890,00 15 211,04
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 |Z aktywdw finansowych 0,00 0,00

Inne wphywy inwestycyjne 0,00 0,00
II. |Wydatki 3 959 475,78 2 853 484,66
1. {Nabycie wartosci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 3959 475,78 2 853 484,66
2. |Inwestycje w nieruchomosct araz wartoéci niematerialine i prawne 0,00 0,00
3. |Na aktywa finansowe 0,00 0,00
4. |Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
II1. |Przeplywy pienigine netto z dzialalnoici inwestycyjnej (1 - 1) -3 945 585,78 -2 838 273,62
C. |C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 2 DZIALALNOSCI FINANSOWE)
1. (Wplywy 1 579 296,96 176 024,85
1 Wptywy netto‘z wydania udziatdw {emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz 0,00 0,00

dopdat do kapitatu
2 Kredyty i pozyczki 1 547 787,37 169 552,22
3. |Emisja diuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
4 Inne wplywy finansowe 31 509,59 6 472,63
II. |Wydatki 3 144 245,18 2 254 574,87
1 Nabycie udziatow (akcji) wtashych 0,00 ©.00
2. |Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. |Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4 Spiaty kredytow i potyczek 1 5062 000,00 0,00
5. |Wykup dluznych papierdw wartodciowych 0,00 0,00
6. | tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
7. |Ptatnosci zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego 1312 272,67 1911 029,88
8. |Odsetk: 329 972,51 343 544,99
9. |Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
II1L. |Przeplywy pienigine netto z dzialalnoséci finansowej (I - 11) -1 564 948,22 -2 078 550,02
D. |PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.III + B,III & C.III) -2 393 355,39 174 852,43
E. |BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM: -2 393 355,39 174 852,43

- Zmiana stanu srodkéw pienigznych 2 tytuhs rdznic kursowych 0,00 0,00
F. |SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2 843 984,82 450 629,43
G. [SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU {F + D), W TYM: 450 629,43 625 481,86

- 0 ograniczonej motliwosci dysponowania 439 687,43 612 741,88

Podpis osoby, kiérej powierzono Podpis kierownika

Inowreclaw prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki
28.03.2018 . SRS e - R A4

sporzgdzif: Ludmia Strachanowska
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Dodatkowe informacfe | objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 r.

1.2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow

trwatych

Dane nie wystapify zardwno w roku obrotowym, jak i w roku go poprzedzajacym.,

1.3. Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy
Dane nie wystapity zardwnao w roku cbrotawym, jak i w roku go peprzedzajacym.

1.4. Wartosé gruntow uzytkowanych

Stan na Zmiany w ciqgu roku Stan na koniec
poczatek roku ) roku
obrotowego zwiekszenia zmniejszenta obrotowego
1 2 3 4 5
Powierzchnia ( m* ) 27 118 0 0 27 118
Wartosé 1 783 568,74 0,00 0,00 1783 568,74

1.5. Wartos$é nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych
uzywanych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu umow

leasingu

Okreslenie grupy skladnikéw majatku Stan na Zmiany w ciagu roku Stan na koniec

trwal poczatek roku - - . - roku
rwatego obrotowego zwiekszenia zmniejszenia obrotowego
1 2 3 4 5

(_Srunty (w tym prawo uzytkowania 0,00 0,00 0,00 0,00
wieczystego gruntu)

Budynki, lokale i obi ji

U yq i, lokale i obiekty inZzynierii igdowej i 0,00 0,00 0,00 0,00

wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny 29 100,00 105 829,20 0,00 134 929,20

Srodki transportu 0,00 74 253,91 0,00 74 253,91

Inne $rodki trwate 2 588 013,90 2676 637,75 1 436 662,79 3 827 988,86

Razem 2617 113,90 2 856 720,86 1 436 662,79 4037 171,97

1.6. Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw
Dane nie wystapily zardwno w roku obrotowym, jak i w roku go poprzedzajgcym.

1.7. Dane o odpisach aktualizujacych wartos< naleznosci

Stan na Stan na koniec
Tresc poczatek roku Zwiekszenie Wykorzystanie Rozwiazanie roku
obrotowego obrotowego
1 2 3 4 5 6

Odpis aktualizujgcy naleznoéci: 103 358,01 15 649,73 16 046,23 70,00 166 426,31
a) z tytutu dostaw i uslug 101 540,51 15 649,73 16 046,212 0,00 164 678,81
- od dtuzniké tawi h likwidac]

od dhu 1‘ .W postawionych w stan likwidacj 396,50 396,50 0,00
ub upadiosci
- sprawy cbjete nakazami platniczymi 0,00 15 649,73 15 649,73 0,00
- nalesnodc .

nal e'znosa przetermrlnqwane q z’ne.lcznyrn’ . 101 144,01 164 678,81
stopniu prawdepodobienstwa niesciggalnosc
b} z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen 0,00 0,00
c)irme 0,00 0,00
d} dochodzone na drodze sadowej 1 817,50 70,00 1 747,50




Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 r.

1.8. Dane o strukturze wiasnosci kapitalu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej subskrybowanych

akcji, w tym uprzywilejowanych
Danae nie wystapity zarowno w roku obrotowym, jak | w roku go poprzedzaigoym,

1.9. Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy kapitalow (funduszy)
zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Dane zawiera Zestawienie zmian w funduszu wiashym,

1.10. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty

Tresc kwota z¢
1 2
1. Zysk (strata) netto za rok obrotowy -4 423 312,91

2. Nierozliczony zysk {strata) z lat ubiegtych

-20 227 725,58

3. Razem do pokrycia (podziatu)

-24 651 038,49

3a. Proponowany podziat zysku 0,00
3b. Proponowane Irddia pokrycia straty -24 651 038,49
- fundusz zapasowy 0,00
- dotacja organu zatozycielskiego 0,00

- do rozliczenia w latach nastepnych

-24 651 038,49

1.11, Dane o stanie rezerw wedhug cetu ich utworzenia

L. Stan na . . Wykorzysta- . . St'an na
Tresc poczatek roku| Zwigkszenie nie Rozwiazanie | koniec roku
obrotowego abrotowego
1 2 3 4 5 &

1. Rezerwy na zobowiazania: 5988 262,00 1 988 695,47 0,00] 1338367,10( 6638590,37
a) Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
b) Rezerwa na swiadczenia pracownicze 5988 262,00 1 988 695,47 1338 367,10] 6638 550,37

- nagrody jubileuszowe 4 391 406,00 1338 367,101 3053 038,90
- pdprawy emerytalne 1 596 856,00 1 988 695,47 3 585 551,47
¢} Pozostate rezerwy 0,00 0,00

Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod jubileuszowych s3 szacowane metodami aktuarialnymi. Wycene aktuarialng wartosci biezace;
prrysziych zobowigzan przeprowadzono na 31 grudnia 2017 r. Podstawowe zatozenia przyjete przez aktuariusza do oszacowania zobowigzan na dzien bilansowy sa

nasigpujace:

1. wzrost wynagrodzen - 1,5%

2. stopa dyskontowa 3,25%

3. prawdopodobienstwo wyplaty - od 90%do 98% w przedziatach wiekowych

1.12. Podziat zobowigzan diugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego

przewidywanym umowa3, okresie splaty

Tresc Okres splaty — Razem
do 1 roku odldo3lat | od3dob5lat |powyzej 5 lat
1 2 3 4 5 5
1. Zcbowigzania diugoterminowe:
poczatek roku obrotowego 1611 082,09 1249 670,23 930 031,45 0,00 409G 783,77
koniec roku abrotowego 833 642,58 1271 631,80 74 479,51 0,00 2179 753,85
1. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty | pozyczki 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zebowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 £,00
d) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d}inne
poczatek roku obrotowego 1911 082,09 1249 70,23 930 031,45 4090 783,77
koniec roku obrotowego 833 642,58 1271631,80 74 479,51 2179 753,89




1.13. Kwota zobowiazan zabezpieczonych na majatku jednostki
Dane nic wystapity zardwno w roku obrotowym, iak | w roku go poprzedzajacym.

1.14. wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych

Stan na Stan na koniec
Tytuty poczatek roku roku Zmiana stanu
cbrotowego obrotowego

1 7 3 4
1. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe aktywow 0,00 0,00 0,00
2. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 124 504,57 51 929,05 -72 575,52
- optacone z gory prenumeraty 5 442,74 3 262,89 -2 179,85
- kpszw ponlgs:one Z tytuiu ubezpieczenia OC, ubezpieczen 56 737,93 8 093,14 48 644,79
maijatkowych i osobowych za przyszte okresy
- koszty dostepu do sieci 10 429,70 6 885,90 -3 543,80
- koszty zwigzane 2 uzyskaniem certyfikatow jakosci 51 894,20 33687,12 -18 207,08

3. Bierne rozliczenia miedzyokresowe przychoddw

15 598 942,14

13 568 802,53

-2 030 139,61

- rownowartost dotacji i darowizn pienieznych otrzymanych na zakup i

. . ) . , - 296,2

budowe $rodkdw trwatychoraz prace rozwojowe 1146231519 9512 018,99 1 950 296,20
- rownowartosc nieodplatnie octrzymanych Srodkow trwatych 4130 125,25 4 (052 837,57 -77 287,68
- przyszte naleznosci 6 501,70 3 945,97 -2 555,73

1.15. Skiadniki aktywow lub pasywow wykazywane w wiece]j niz jednej pozycji bilansu

Stan na Stan na koniec
Tytuty poczatek roku roku Zmiana stanu
obrotowego obrotowego

1

2

3

)

1. Zobowiazania z tytulu leasingu

4 090 783,77

2179 753,89

-1 911 029,88

a. diugoterminowe {poz. Bilansu B.I1.3.e)

2179 701,68

1346 111,32

-833 590,36

b. krotkoterminowe (poz. Bilansu B.111.3.1)

1911 082,09

833 642,57

-1 077 439,52

1,16. Zobowiazania warunkowe, w tym rowniez udzielone przez jednostke gwarancje i

poreczenia, takze wekslowe (pozabilansowo)

Dane nie wystapity zardwno w roku obrotowym, jak i w roku go poprzedzajacym.

1.17. Wycena skladnikow aktywow niebedacych instrumentami finansowymi wedtug

wartosci godziwej

Dane nie wystgpity zardwno w roku cbrotowym, jak 1 w roku go poprzedzajacym.




Dodatkowe informacje | objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 r.

1.1, Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) przychodéw netto ze sprzedazy towarow i produktéw

2016 2017 .
Wyszczegoinienie o Struktura iy Struktura Pynamika

Wartosd o Wartoéc %% 7

T 7 3 4 5 3
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 127 539 721,19 100,00 138 201 711,52{ 100,00 1084
L. Przychody ze sprzedazy $wiadczer zdrowotnych 123 887 839,32 87,14 134 453 847,55 97,29 108,5
Szpitainictwo 96 356 652,94 75,55 105 902 542,41 76,63 109,9
Lecznictwo ambulatoryjne wielospecjalistyczne 13 619 458,76 10,68 14 486 249,59 10,48 106,4
a) poradnie specjalistyczne 11267 326,06 8,83 12 120 562,60 8,77 1076
b) pracownia rehabititacii 1699 462,74 1,33 1 677 854,00 1,21 98,7
) medycyna pracy 652 669,96 g,52 687 792,99 0,50 165,4
Ustugi medyczne pomocnicze 3 311 569,94 2,60 3 682 562,80 2,66 111,2
Pogotowie ratunkowe 10 503 200,68 8,24 10 265 768,75 743 97,7
Programy zdrowotne i badania profilaktyczne 96 957,00 0,07 116 724,00 0,09 120,4
2. Staze medyczne i podyplomowe 1329 620,57 1,04 1242 498,10 0,90 93,4
3. Przychody ze sprzedazy pozostatych usiug 2322 261,30 1,82 2 505 365,87 1,81 1079
I]r;:rzychody ze sprzedaty towarow i materiatlow, w 120,00 0,00 1 909,96 0,00 0,0
materiaty 120,00 G,00 1 905,86 0,00 0,0
Razem przychody netto ze sprzedazy 127 539 841,19 100,00 138 203 621,48; 100,00 108,4

2.2, Dane o kosztach wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych
Szpital Wielospecialistyczny im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu nie wytwarza produktdw (nie Swiadczy ustug) na wiasne potrzeby.
Informacje o kosztach rodzajowych zawiera Rachunek zyskow i strat .

2.3. Wysokos$c i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych srodki trwate
Dane nie wystapity zaréwno w raku obrotowym, jak i roku GO poprzedzajgcym.

2.4. Wysokosc odpisow aktualizujacych wartosé zapaséw

Wyszczegoblnienie 2016 2017
i F] 3
1. Utrata cech uzytkowych 0,00 0,00
2. Utrata przydatnosci -15 908,08 10 155,52
3. Utrata wartosci rynkowej 0,00 0,00
4. Odpis aktualizujacy wynikajacy ze zmiany wyceny 0.00 0.0
zapasow na_dzied hilansowy wq cen sprzedasy zamiast ! !
Ogolem -15 908,08 10 155,52

2.5. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym
W Szpitalu Wielospecialistycznym im dr. Ludwika Stazka w Inowroctawiu nie wystapity takie zdarzenia,




2.6. Rozliczenie gtdwnych pozycji rozniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od

wyniku finansowego (zysku, straty) brutto

Wyszczegolnienie

2016

2017

1

2

3

1. Wynik finansowy brutto {+zysk/-strata)

-6 217 740,95

-4423 312,91

2 Trwate rdznice pomigdzy wynikiem finansowym brutto, a podstawg opodatkowania
padatkiem dochodowym

5150 310,67

2097 716,52

a) przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie s zaliczane do dochodu do

opodatkowania, wg tytutéw: 4232 530,68 4 402 647,95
- umgorzene zobowigzania z tytutu odsetek 4 468,90 4120,98
- przedawnione zobowigzania z tytutu odsetek 3 650,26 150,17
- dotacje i refundacje 2 budzetu paristwa, jednostek samorzadu terytorialnego 1343 093,21 1242 498,10
- odpis przychoddw 2z tytulu nieodplatnego otrzymania érodkdw trwatych 2 859 862,69 2958 219,03
- umorzone kary umowne 0,00 160 624,99
- odpisy aktualizujgce nafeznosci 125,00 70,00
- odpisy aktualizujgce zapasy materiatow 21 330,62 36 964,68
Pt:lyl:(:‘soz:zx:t:;etﬁz:?‘:i z przeplsami podatkowymi nie sg zaliczane do kosztéw uzyskania 7179 040,42 7 794 922,82
- posetki za zwloke z tytulu nieterminowych wptat naleznosc budzetowych 1 800,00 0,00
- naliczone, lecz nie zaplacone albo umorzone odsetki od zobowigzan 70 239,33 34 626,74
- wierzytelnosc odpisane jako umorzone, przedawnione 0,00 11°180,50
- naliczenie PFRON 492 327,00 501 399,00
- amortyzacja Srodkdw trwatych darowanych 3 512 568,57 3312 130,95
- amortyzacja Srodkdw trwatych bedgcych przedmiotem leasingu 933 137,59 933 299,70
- koszty sadowe ( egzekucyjne 16 500,00 2 747,00
- odpisy aktualizujgce naleznosci 14 172,33 79 184,53
- odpis aktualizujgcy zapasy materialow 5 422,54 47 120,20
- koszty sfinansowane ze Srodkéw budzetu panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego 1343 093,21 1242 498,10
- niewyptacone wyplaty i Swiadczenia 1450 016,01 1 616 999,52
- kary umowne i odszkodowania z tytutu wad wykonanych ustug 10 417,88 13 736,58
- korekta kosztow o niezaptacone w terminie 30dni od daty uptywu terminu ptatnosct faktury -670 654,04 0,00

¢) inne zwiekszenia, zmniejszenia dochodu do opodatkowania przewldziane przepisami
podatkowymi, wg tytuldw:

2 203 800,93

-1 294 558,35

- wyplacone wyplaty i $wiadczenia za poprzedni rok -1 479 956,18 -1 450 016,01
- wartos¢ otrzymanych nieodplatnych swiadczen 4274 171,25 572 037,14
- otrzymane odsetki od fokat z lat poprzednich 132,88 0,00
- zaptacone odsetki od zobowigzan z lat poprzednich -7 687,59 -43 363,74
- zaptacone raty leasingowe -817 333,75 -919 844,43
opfaty wstepna leasingu przypadajaca na dany okres rozliczeniowy -103 699,68 -103 699,68
- zwigkszenie lub zmniejszenie rezerwy na Swiadczenia pracownicze 338 174,00 650 328,37
3. Wynik finansowy brutto (+zysk/-strata) po korektach z tytutu trwatych réznic -1 067 430,28 -2 325 596,39
4. Podatek dochodowy po korektach z tytutu trwalych réznic 0,00 0,00
5. Przejsciowe roinice pomiedzy wynikiem finansowym brutto, a podstawga opodatkowania
podatkiem dochodowym 9,90 0,00
6. Podatek dochodowy od salda réznic przejsciowych 0,00 0,00
Dochody wolne od podatku 0,00 0,00
Dochody opodatkowane 0,00 0,00
7. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0,00 0,00
8. Podatek dochodowy (CIT) 0,00 0,00




Do datkowe informacfe i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 r.

2.7. Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie
Dane nie wystapity zaréwno w roky obrotowym, jak | roku go poprzedzajacym.

2.8. Odsetki oraz rdznice kursowe, ktore powiekszyly ceng nabycia towarow lub koszt

wytworzenia produktdw w roku obrotowym
Dane nie wystgpity zaréwno w roku obrotowym, jak i roku go poprzedzajacym.

2.9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakiady na niefinansowe aktywa

trwate
Wykonanie Plan na nastepny rok
Wyszczegolnienie , w tym: srodki . w tym: Srodki
ogotem wiasne ogotem wilasne
1 2 3 3 5

1. Wartosci niematerialne i prawne 69 888,71 69 888,71 100 000,00 100 000,0C
2. Srodk; trwate 2610 575,91 2126 293,09 13 161 300,00 8 314 800,00

w tym: naidtady na ochrone srodowiska 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 2980 464,62 2196 181,80] 13261 300,00 8 414 800,00

2.10. Kwota i charakter poszczegolnych pozycji przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej

wartosci lub ktore wystapily incydentalnie

W Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Bfazka w Inowroclawiu nie wystapily takie zdarzenia.

3. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich

wyceny
Dane nie wystapity zardwno w roku obrotowym, jak i roku go poprzedzajacym.

4. Objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych

WYSZCZEGOLNIENIE

2016 2017

T 2 3 4
AIL3 [Odsetki i udzialy w zyskach{dywidendy) 298 462,92 337 072,36
- [Odsetki otrzymane 31 509,59 6 472,63
+ [Odsetki zaplacone 329 672,51 343 544,99
A.11.4 |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -3 121,55 -14 896,01
+ |Warto& netto sprzedanych érodkdw trwatych 10 768,45 315,03
- |Wartosé sprzedary majatku trwalego 13 89C,00 15 211,04
AILB [Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2 157 240,75 1452 238,65
+ /- |Zmiana bilansowa stanu zobowigzar: krotkoterminowych ogdlem 3200 516,91 524 978,98
+ /-~ [korekta o zmiang stanu zobowigzad z tytutu kredytu krotkoterminowege -45 787,37 -169 552,22
+ [~ |korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu leasingu -598 809,15 1077 439,52
+ [~ |korekta 0 zmiane stanu zobowigzan inwestycyjnych -398 679,64 19 372,37
A.IL9 iZmlana stanu rozliczen migdzyokresowych -2 276 350,33 -2 103 916,42
+ [Zmiana stan rozliczen miedzyokresowych kosztdw 16 411,09 72 575,52
+ |Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych przychoddw 173318347 -2 030 139,61
- tkorekta o niepleniezne przekazanie srodkow trwatych 4 025 944,89 146 352,33
AIL10{Inne korekty 0,00 522 263,35
+ [likwidacja $rodkow trwatych w budowie (dokumentacja projekiow ) 0,00 522 263,35
+ jodpis aktualizacyjny Srodkow trwatych 0,00 0,00




5.1. Informacje charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umowach
nieuwzglednionych w bilansie roku obrotowego
N Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr, Ludwika Btazka w Inowroctawiu w roku obrotowym nie wystapity takie zdarzenia,

5.2. Informacje o transakcjach zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze

stronami powiazanymi

W Szpitalu Wiglospecjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu w roku obrotowym nie wystapily takie zdarzenia.

5.3. Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe

Wyszczegdlnienie

2016

2017

Umowy o prace

umowy

Umowy o prace

umowy

1

2

cywilnoprawne
3

3

cywilnoprawne
S

Pracownicy ogotem, w tym: 1 036,1 248,0 1 044,0 246,3
Lekarze medycyny 55,3 130,0 52,8 128,7
Persone! medyczny z wyiszym wyksztatceniem 40,0 10,0 424 9,8
Pielegniarki i poloine 477,6 47,0 481,1 47,5
Personel medyczny sredni 230,4 61,0 234,9 60,3
Personel medyczny nizszy 31,5 30,6
Personel administracji, ekonomiczny 1 techniczny 86,9 87,3
Pracownicy gospodarczy i obstugi 114,4 114,9

5.4.i 5.5 - nie dotyczy Szpitala Wielospecjalistycznege im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu

5.6. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych

Wyszczegdlnienie

L

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego

6 445,20

Inne ustugi poswiadczajace 0,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 0,00

6.1. Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na fundusz wiasny
W Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu nie wystapity takie zdarzenia.

6.2, Informacje o istotnych, zdarzeniach jakie nastgpity po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym
W Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btaika w Inowroctawiu nie wystgpity takie zdarzenia.

6.3. Dokonane w roku obrotowym zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

W Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu nie wystgpily takie zdarzenia.

6.4. Informacje liczbowe zapewniajgce porownywalnosc danych sprawozdania finansowego

W Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu nie wystapity takie zdarzenia.

7. Szpital Wielospecjalistyczny im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

ni¢ korzysta ze zwolnienia lub wytaczenia z konsolidacii.




Dodatkowe informacje { objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 r.

8. Sprawozdanie finansowe sporzadzonoe za okres, w ciagu ktorego nie nastapito potgczenie z inng jednostka.

9. W Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu nie istnieje zagrozenie kontynuowania dziatalnoéci.

10. Oprécz wymienionych w sprawozdaniu finansowym, nie istmieja inne informacie, ktdre moglyby w istotny sposéb wplynaé na ocene
sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Szpitaia Wielospecjalistycznego im dr. Ludwika Btatka w Inowroctawiu

Inowrectaw, 28 marca 2018 r,
Sporzgdzif: L. Strachanowska

Gtoéwny Ksiegowy Dyrektor
DYREHRTOR
zastepen Dyrekiora Sxp Yielospecjalistyczpego

- Firrunsowysh , - A
g - Hnansowy i Ludwika Blazka

. B i OV ‘ftv f 3 i
~ 38 % o A
7
b (oanna ek Adrr. med. Sliginsg Pdtalas

-10 -



uuuuuuuu e e k]

» G R U P A 80-350 t.odz, ul. fymienieckiego 26C/410

o —— W i i N )
el | e KPW v kpw.pl, e-mail: biuro@kpw ol
tel flax 42 611 16 57, 42611 07 21

42 61107 36, 42 611 07 82

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku jednostki:

Szpital Wielospecjalistyczny im. Dr Ludwika Btazka w Inowroctawiu

Z siedzibg w Inowrocfawiu (88-100), przy ulicy Poznanskiej 97
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

Szpital Wielospecjalistyczny im. Dr Ludwika Btazka w inowroctawiu

z siedzibg w Inowroctawiu (88-100), przy ulicy Poznariskiej 97

dla Rady Powiatu Inowroctaw

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zalgczonego sprawozdania finansowego  jednostki  Szpital

Wielospecjalistyczny im. Dr Ludwika Btazka w Inowroctawiu z siedzibg w Inowroctawiu (88-100), przy ulicy

Poznanskiej 97, na kiore sktadaja sig: bilans sporzadzony na dzien 31.12.2017 roku, rachunek zyskow i strat,
zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym irachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od
01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku oraz informacja dodatkowa zawierajaca wprowadzenie do sprawozdania

finansowego i dodatkowe informacie i objaénienia {,sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialno$¢ Kierownika Jednostki

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2018 roku poz. 395 z pdzn. zm) (ustawa o
rachunkowosci”), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowiazujacymi przepisami
prawa a takze statutem jednostki. Kierownik jednostki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktorg
uznaje za niezbedna dla sporzadzenia sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztatcenia

spowodowanego oszustwem lub bledem.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2018 roku poz. 395 z pdzn. zm.)

T TR T, A TR T AT AL £ bl

(.ustawa o rachunkowosci"), kierownik jednostki sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe

spetniato wymagania przewidziane w ustawie 0 rachunkowosci.

2|Strona
Wykonawca badania
KPW Audytor Sp. z o.0.
ul Tymiemecktego 25C410
90- 350 Loz
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Odpowiedziainos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, ¢zy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny ijasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowie:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2017 roku poz. 1089) (,ustawa o biegtych rewidentach"),

2) Krajowych Standarddw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow Badania przyjetych
uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 roku z pdzn. zm.
w zwigzku z uchwatg nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie krajowych standardow
wykonywania zawodu.

Regulacje te wymagajq przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania
w taki sposob, aby uzyska¢ wystarczajace pewnos$C, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego

zZnieksztatcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowoddw badania kwot i ujawnien w
spréwozdaniu finansowym. Dobor procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny

tego ryzyka, biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzeteinej prezentacji przez jednostke sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania

odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie za$ wyraZzenia opinii na temat skutecznosci

e St e

kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez kierownika jednostki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene

ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia, co do przysziej rentownosci badanej jednostki, ani efektywnosci

lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez kierownika jednostki obecnie lub w przysziosci.

WyraZzamy przekonanie, Ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia

podstawe do wyraZenia przez nas opinii z badania.

3|82
Wykonawca badania:
{ ...... KPW Audytor 5p. z 0.0.
I EYE=r KPW eyl Tymienisckiego 250410
90-350 Lodz
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¢ Opinia

Naszym zdaniem, zataczone roczne sprawozdanie finansowe: \
- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien 31.12.2017 roku,
oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku, zgodnie
Z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,
- zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo, zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy

o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa i statutem jednostki.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Jednostka nie podiega obowiazkowi sporzadzania sprawozdania z dziatainosci.

Kluczowy biegty rewident: KPW Audytor Sp. z 0.0.
ul. Tymienieckiego 25C/410; 90-350 Lodz

‘}M\@J (
U

Joanna Siedlecka-Walczak \\ Paultr{‘a Warczak

Biegly Rewident nr 12429 Prokure;nt KPW Audytor Sp. z 0.0.
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KPW Audytor

E KPW Audytor Sp. z 0.0. jest wpisana na fiste firm audytorskich

prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidenfow
pod numerem 3640

L6dz, dnia 26 kwietnia 2018 roku
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SZPITAL WIELOSPECJALISTYCZNY
im. dr. Ludwika Giazka
W nowroctawiy
88-100 INOWROCEAW Ut Poznanska 97
tal/fax (52) 35-45-5300

SUCU U22358780, NIP 555

NK.034/66-1/18

[nowroctaw, 28 maja 2018 r.

Rada Powiatu
Inowroclawskiego

Whnioskodawca: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
reprezentowany przez: Dyrektora - dr. n. med. Eligiusza Patalasa

Whniosek
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu po-

kryeia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Blazka w Inowroclawiu za
rok 2017

Na podstawie art. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (tekst jednolity: Dz, U. z 2018 poz. 160, z pdzn. zm.), art. 3 ust, 1 pkt 7 i art. 53 ust. | usta-
wy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz, U. z 2018 r. poz. 395 z pozn. zm.)
oraz §14 ust. 71 8 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu

WIOSZE 0. _

)  zatwierdzenie rocznego Sprawozdania finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2017;

2)  zatwierdzenia sposobu pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Btazka
w Inowroctawiu  za rok 2017, okreSlonego w sprawozdaniu finansowym Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Btazka w I[nowroctawiu za rok 2017 - w czesci
pn. ,,Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok 20177, w tabeli:
5» 1.10. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty”, polegajacego na tym, ze
strata za rok 2017 w kwocie 4 423 312,91 zt (stownie: cztery miliony czterysta dwadziescia trzy
tystace trzysta dwanascie ztotych 91/100) zostanie pokryta przez Szpital we wlasnym zakresie
w latach nastepnych.

Uzasadnienie

Zgodnie z powolanymi na wstgpie przepisami Rada Powiatu Inowroctawskiego zatwierdza
roczne sprawozdanie finansowe Szpitala.

Propozycja co do sposcbu pokrycia straty (jak i propezycja co do sposobu podziatu zysku)
stanowi integralng czesé sprawozdania finansowego, a to - jak wynika z powotanych na wstepie prze-
piséw - podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy. Ponadto, stosownie do zasady wyrazonej
wart, 53 ust. 3 ustawy o rachunkowosci, pokrycie {lub podziat wyniku finansowego netto) takiej jed-
nostkt jak Szpital moze nastapi¢ po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez organ zatwierdza-
jacy, poprzedzonego wyrazeniem przez bieglego rewidenta opinii o tym sprawozdaniu bez zastrzezen
lub z zastrzezeniami (podziat lub pokrycie wyniku finansowego netto dokonany bez spetnienia tego
warunku jest niewazny z mocy prawa).

Majac na uwadze powyzsze, ninigjszy wniosek o zatwierdzente zardwno rocznego sprawoz-
dania finansowego, jak i sposobu pokrycia straty Szpitala za rok 2017 jest uzasadniony.

Informacje dotyczace prowadzenia gospodarki finansowej Szpitala, w tym roczne sprawozda-
nie finansowe i zawarta w nim decvzje o sposobie pokrycia straty (lub podziatu zysku), Szpital prze-
kazuje podmiotew! tworzacemu wraz z odpowiednimi uchwatami Rady Spotecznej. Rada Spoteczna
Szpitala na posiedzeniu 28 maja 2018 r. pozyiywnie zaopiniowata roczne sprawozdanie finansowe
Szpitala za rok 2017 oraz przyjeta informacje ¢ decyzji Szpitala co do sposobu pokrycia straty za rok
2007 wkwocie 4 423 312691 zt (stownie: cztery miliony czterysta dwadziescia trzy tysigce trzysta



dwanadcie ziotvch 91/100) polegajaca na pokryciu straty przez Szpital we wlasnym zakresie w latach
nastepnych.

Uchwata Rady Spotecznej Nr [X/VII/2018 w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania
finansowego oraz przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosei Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2017 oraz uchwata Rady Spotecznej Nr X/V11/2018
w sprawie przyjecia informacji o proponowanym sposobie pokrycia straty Szpitala Wielospecjali-
stycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2017 - w zatgczeniu do niniejszego wnio-
sku.

Majac na uwadze powyzsze, prosze 0 pozytywne rozpatrzenie niniejszego wniosku.

DYREKTOR
Szpitala Wiclospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Biazka

/?W’&ggi_gc}' i ;
" drn. med. Eligi;:_l‘;z

Zalaczniki (2/2)
1) Sprawozdanie finansowe za rok 2017 (wprowadzenie do sprawozdania finansowego za rok 2017, bilans sporzadzony
na dzien 3+.12.2017 roku, rachurek zyskéw i strat za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku, zestawienie zmian

w funduszu wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku, rachunek przeptywdw pienieznych za rok ob-

rotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku, dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok

2017) wraz z:

a) Sprawozdaniem Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania Rocznego Sprawozdania Finansowego

b) Uchwala Nr IX/VI2018 Rady Spolecznej Sepitala Wiclospecjalistycznego im. dr Ludwika Bfazka
w Inowroctawiu z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego oraz przy-
igcia rocznego sprawozdania z  dziatalnodci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Btazka
w Inowroctawiu za rok 2017 (1 egz.),

c) Uchwatg Nr X/V1l/2018 Rady Spolecznej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr Ludwika Blazka w Inowroclawiu
zdnia 28 maja 2018 r. w sprawie przyj¢cia informacji o proponewanym sposobie pokrycia straty Szpitala Wielo-
specjatistycznego im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawiv za rok 2017 - (1 egz.);

2} Sprawozdanie finansowe za rok 2017 {wprowadzenie do sprawozdania finansowego za rok 2017, bilans sporzadzony
na dzied 31.12.2017 roku, rachunek zyskdw i strat za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku, zestawienie zmian
w funduszu wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku, rachunek przeptywow pienigznych za rok ob-
rotowy od 01.01.2¢17 do 31.12.2017 roku, dodatkowe informacie i objasnienia do sprawozdania finansewego za rok
2017 wraz z:

a) Sprawozdaniem Niezaleznego Biegiego Rewidenta z badania Rocznego Sprawozdania Finansowego - {4 egz.).



Uchwala Nr 1X/VII/2018
Rady Spolecznej
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
z dnia 28 maja 2018 1.

W sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego oraz przyjecia rocznego
sprawozdania z dzialalnoSci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaika
w Inowroclawiu za rok 2017

Na podstawie § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu, w zwiazku z art. 48 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pézn. zm.) oraz § 13 pkt
3 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, po
rozpoznaniu wniosku Dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu z dnia 14 maja 2018 r. w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania
finansowego  oraz  przyjecia rocznego  sprawozdania z  dziatalnodci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu za rok 2017

uchwala sie, co nast¢puje:

§ 1.

1. Zaopiniowa¢ pozytywnie roczne sprawozdanie finansowe Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2017, stanowigce zalacznik do niniejszej
uchwaly, pn. .,Sprawozdanie finansowe za rok 2017,

2. Przyja¢ roczne sprawozdanie 2z dzialalnosci  Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2017, stanowiace zalacznik do niniejsze;
uchwaly, pn. ,Sprawozdanie 2z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu za rok 2017”.

§ 2.

Wykonanie  uchwaly  powierzy¢ Przewodniczacemu Rady  Spolecznej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

§ 3.
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Spotecznej
Szpitala Wielospeci

im. dr. Ludwikq,--’B{az
/2' ‘

stycznego

Inowroctawiu
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Uchwala Nr X/VII/2018
Rady Spolecznej
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
z dnia 28 maja 2018 r.

W sprawie przyjecia informacji o proponowanym spesobie pokrycia straty Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017

Po rozpoznaniu wniosku Dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu z dnia 14 maja 2018 r. w sprawie przyjecia informacji
0 proponowanym sposobie pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Biazka w Inowroclawiu za rok 2017

uchwala si¢, co nastepuje:

§ L.

Przyja¢  informacj¢ o  proponowanym  sposobie  pokrycia  straty Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka w Inowroclawiu za rok 2017 w kwocie
4423 312,91 zI (stownie: cztery miliony czterysta dwadziescia trzy tysiace trzysta dwanascie
zlotych 91/100), polegajacym na tym, ze strata w kwocie 4 423 312,91 zi (stownie:
cztery miliony czterysta dwadziescia trzy tysigce trzysta dwanascie zlotych 91/ 100) zostanie
pokryta przez ten Szpital we wlasnym zakresie w latach nastepnych.

§2.

Wykonanie  uchwaty  powierzy¢  Przewodniczacemu Rady  Spoleczne] Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka.

§ 3.

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Spoteczne;
Szpitala Wielgspedjalistycznego

im. dr. LudwikaBlaz |
S

Inowroctawiu
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