UCHWALA Nr XX1X/232/2017
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
Z dnia 30 ezerwea 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdamia z  dzialalnosci  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2016

Na podstawie art. 12 pkt Il ustawy z dma 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pdZn. zm. "} iart. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawzy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczmcze; (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pézn. zm.
oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1047, z pozn. zm.*) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ roczne sprawozdanie z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2016, stanowiace zalacznik do niniejsze)
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodnicgzqcy
Rady Powiatu Ingyfroclawskiego

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 2 2016 r. poz. 1948 i poz. 2260.

3 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 2255, z 2017 r.
poz. 61, poz. 245, poz. 791 i poz. 1089,



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XXI1X/232/2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia 30 czerwca 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalnosci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2016

Podjgcie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu
wystapit do Rady Powiatu Inowroctawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie rocznego
sprawozdania z dziatalno$ci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btlazka
w Inowroctawiu za rok 2016.

Ponadto Rada Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu podjeta uchwale Nr VIII/V1/2017 z dnia 23 maja 2017 r. w sprawie przyjgcia
rocznego sprawozdania finansowego oraz przyjecia rocznego sprawozdania z dzialalnosci
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2016.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6ézn. zm.)
i art. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci leczniczej
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pdZn. zm.) oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, z p6ézn. zm.).

Przepisy te stanowia m.in., ze w ramach nadzoru podmiot tworzacy dokonuje kontroli
i oceny dziatalnosci podmiotu leczniczego, ktére obejmuja w szczegdlnosci gospodarke
finansowa. Ponadto zgodnic z przywolanymi wyzej przepisami prawa do rocznego
sprawozdania finansowego dolqcza si¢ sprawozdanie z dzialalnosci jednostki, jezeli
obowiqzek jego sporzqdzania wynika z ustawy lub odrebnych przepisow.

Zatem Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu
zobowiazany jest do sporzadzenia i przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci, ktore nie
wchodzi w sktad sprawozdania finansowego tej jednostki.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.

;
Przewglinigeacy
Rady Powatgdpofrockwskiego

;

Jodzniski
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Sprav ozdame 2 dzalalnoscr Szprale Wielospegralistveznego im, dr. Lichwika Blazka w Inowraclawiu 2a 2016 rok
1. Wizytowka zakladu

Nazwa:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (do dnia
8 maja 2013 r. dzialaygey pod nazwy: Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Inowro-
clawiu)!

Skrocona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu

Adres siedziby zakltadu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznanska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakladu: 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.nacz@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www.szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zaktad opieki zdro-
wotng|

Szcezegolna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wlasnosé: samorzgdowa. Szpital nalezy do jednego wlasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego
Powtatu [nowroctawskiego: w ogdlnej wartosci kapitatu udziat wlasnosci Powiatu Inowroctawskiego
stanowl 100%

Data rozpoczecia dzialalnodei przez zaklad: 04.12.1998 .

Przedmiot dzialalnosci zaktadu:

1) udzielanie $wiadezen zdrowotnych stuzaeych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
edrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow regulujacych
zasady ich wykonywania.

promocja zdrowia.

realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowot-
nych i promocja zdrowia.

2 12
— —

Rodzaj przewazajaycej dzialalnosci wg Polskief Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD 2007):
8610 7 - Dziatalnose Szpitali

Numer ksiegi rejestrowej w Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dzialalnosé¢ Leczniczy:
(00000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000002494
Syd Rejestrowy:  Sad Rejonowy w Bydgoszezy. X1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego w Bvdgoszezy

Numer REGON: 092358730

Numer REGON przedsi¢biorstw Szpitala:

1} Szpital Powiatowy — 092358780000028,

2} Przychodnia Przyszpitalna — 092358780000042,

3y Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego - 092358780000050,

4y Zaklad Rehabilitacji Leczniczej — 092358780000067,

5y Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej — 092358780000035.
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzacy: Rada Powiatu Inowroctawskiego

" zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaly Nr XX1X/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie

nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
4



Sprawozdanie = dzialalnosci Szpitaia Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok

Organy zakladu: Dyrektor, Rada Spoleczna

Dyrektor jest organem zarzadzajacym: kieruje zakladem i reprezentuje go na zewnatrz.

Od 01.02.2001 r. do 30.09.2012 r. na stanowisku Dyrektora zatrudntony bvl — w drodze powotania -
dr n. med. Eligiusz Patalas (powotanie uchwata Nr 156/2001 Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia
25.01.2001 r., odwolanie uchwala Nr 342/2012 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia
28.09.2012r.).

Z dniem 01.10.2012 r, uchwala Nr 343/2012 Zarzadu Powiatu [nowroclawskiege z dnia
28.09.2012 r., obowigzki dyrektora powierzone zostaly dr. n. med. Zenonowi Lewickiemu.

QOd 01.12.2012 r. na stanowisko Dyrektora powotany zostat dr n. med. Eligiusz Patalas (uchwata Nr
376/2012 Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia 26.11.2012 ¢},

Rada Spoleczna jest organem doradczym Dyrektora oraz organem inicjujgcym i opiniodawcezym or-
ganu zafozycielskiego - Powiatu Inowroctawskiego. Powolywana jest na 4 letnig kadencje. przes Rade
Powiatu Inowroctawskiego.

Skfad Rady Spolecznej stanowi 7 oséb.

Na podstawie uchwaly Nr XXX/303/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 26.04.2013 r.
Rada Spofeczna do 25.10.2013 r. dzialata w skladzie: Przewodniczacy - Starosta Inowroctawski -
Tadeusz Majewski; Czlonkowie: Przedstawiciel Wojewody Kujawsko-Pomorskiego — Mirostawa
Kucol; Przedstawiciele Rady Powiatu Inowroctawskiego: [wona Stanek, Jan Biernacki. Jacek Nijak.
Mieczystaw Szczygiel, Maria Zukowska.

Dnia 25.10.2013 r. uchwala nr XXXV/353/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego. w zwiazku z
rezygnacja Mieczystawa Szczyglha, w sktad Rady Spotecznej powolany zostat Wlodzimierz Figas.

Dnia 3.06.2016 r. uchwatg nr XVIII/151/2016 Rady Powiatu Inowroctawskiego, w zwiazku z p1-
smem Wojewody Kujawsko-Pomorskiego znak: WZ.1V 9615.46.2016 z 19 kwietnia 2016 r.. ze skiadu
Rady Spolecznej odwotana zostata Mirostawa Kucol i uchwala nr XVHI/152/2016 powolany zostal
Gustaw Krzysztof Nowicki.

W 2016 roku odbylo sie 8 posiedzen Rady Spolecznej: 29 stycznia, 23 lutego, 31 marca. 17 maja.
15 czerwca, 12 wrzesénia, 26 pazdziernika i 14 grudnia, na ktorych podjetych zostalo facznie 27
uchwal. W posiedzeniach Rady Spoleczne) uczestniczyli przedstawiciele kierownictwa Szpitala.
przedstawiciele organizacji zwigzkowych dziatajacych w Szpitalu oraz przedstawiciele samorzadow
zawodow medycznych: Okregowej Izby Lekarskiej. Okrggowej 1zby Pielggniarek i Potoinych. Okrg-
gowej Izby Aptekarskiej. Rada Spoleczna wyrazata opinie i wystgpowata z wnioskami zgodnie z jcj
kompetencjami wynikajgcymi z obowiazujacych przepiséw prawa - z ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej, oraz Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w
Inowroctawiu, w tym w szczegélnosci podejmowata uchwaty w sprawach: rocznego sprawozdania
finansowego 1 rocznego sprawozdania z dzialalnosci, planu finansowego, w tym planu inwestycyine-
go, rocznego sprawozdania z planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego. kredytéw bankowyvch
lub dotacji, kwartalnych informacji finansowych. regulaminu organizacyjnego. zbycia aktywow trwa-
tych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury i sprzetu medycznego, oddania aktvwdw
trwalych w dzierzawe/najem.

Podstawowa ustawe, na ktorej opiera si¢ dziatalnosé Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Lu-
dwika Blazka w Inowroctawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tekst jednolity: Dz. U. z 2016 poz. 1638 z pdzn. zm.).

2. Dzialalnos¢ zakladu
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowro-

clawiu) prowadzi dziatalno$¢ za pomocg nastgpujacych przedsiebiorstw:

1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97. 88-100 Inowroclaw:

2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

3) Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torufiska 32, 88-100 Ino-
wroctaw,

4) Zaktad Rehabilitacji Lecznicze), pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw.,

5) Zaktad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej. pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroctaw.

2.1. Szpitalnictwo
Swiadczenia szpitalne udzielane sa w trybie leczenia stacjonarnego. leczenia (jednego dima™. przez
przedsiebiorstwo - szpital wielospecjalistyczny o nazwie: Szpital Powiatowy, w tym 18§ oddziatéw
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Sprawozdame = dziatainosct Szpitala Wielospecialistyeznego im. dr. Ludwika Blatke w Inovrroclovin za 2006 rok

Ciﬂg dalszy: Szpitalnictwo

VI czgsé
) . kodu . L
Nazwa Oddzialu resorto- liczba f0zek
wego
Oddzial Neonatologiczny 4421 | 8 tozek dla noworodkdw (w tym 6 inkubatordw). spodrod

ktérych wyvodrehnia sig 2 {dzka/stanowiska intensywne|
terapii noworodka
Uwagi: Zabezpiecrenie opieki neonatologiczney w Oddziale Polozni-

czo-Ginekologicznym stanowi 25 odrgbnych {62ek dia noworodkow na
odcinku poteiniczym oruz 2 odrgbne tzka dia noworadkdw na odcin-

ku ginekologii
. - 43 f6zka (w tym | inkubator). sposréd ktorch wy odrebnia sig
Qddziat Dziecigey 4401 1 o2k [OM"-
- odeinek dla dzieci starszych 19 lozek
- odcinek dla niemowlqt 23 d8zka (= 12 priefscanu hotetovwvr dia oprekunow dzreci)

Opieka dorazna - ratownictwo medyczne
8 lbzek. w tym 2 to7ka intensywnej terapii i 6 tozek obserwa-

4902 .

cyjnych

" lozka intensywnej opieki medycznej (wzmozonego nadzoru) przeznaczone dla pacjentow wymagajacych wzmozone-

go nadzoru i niespetniajacych kryteriéw medycznych przyjecia do Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
" to2ka intensywnego nadzoru kardiologicznego

Szpitalny Oddzial Ratunkowy

2.2. Stacjonarne i calodobowe Swiadezenia zdrowotne inne niz szpitalne

Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sa w 25-fozkowym
Oddziale Opieki Paliatywnej [5182]. funkcjonujacym w jednostee organizacyjnej: Stacjonarna Opieka
Paliatywno-Hospicyjna, wchodzace] w sklad przedsigbiorstwa: Zaklad Opieki Dlugoterminowe)
i Paliatywno-Hospicyjnej.

2.3. Lecznictwo ambulatoryjne
Lecznictwo ambulatoryjne obejmuje leczenie ambulatoryjne specjalistyczne.

2.3.1. Przychodnia Przyszpitalna
Przychodnia Przyszpitalna, zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97, w ktorej wy-
odrebnionych jest 36 komorek organizacyinych, w tym 34 poradnie specjalistyczne oraz Zespol Wy-
jazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) i Szkola Rodzenia. Do zadan poradni
nalezy m.in. podstawowa diagnostyka i leczenie pacjentéw w trybie ambulatoryjnym, w Hospicjum
Domowym oraz wykonywanie innych ustug medycznych w zakresie nizej wymienionych specjalno-
$ci:
* zwigzanych ze specjalizacja choréb wewnetrznych:
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorostych [1010].
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci [1011].
- Poradnia Diabetologiczna [1020].
- Poradnia Endokrynologiczna [1030].
- Poradnia Gastroenterologiczna [1050].
- Poradnia Hematologiczna [1070].
- Poradnia Kardiologiczna [ 1100].
- Poradnia Nefrologiczna [1130].
- Poradnia Medycyny Pracy [1160].
- Poradnia Pracownicza [1160],
- Poradnia Walki z Bolem i Opieki Paliatywnej [1180],
- Zespdl Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) [2180]:
= innych specjalizacji zachowawczych:
- Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bdlu [1222],
- Poradnia Chordb Pluc, Gruzlicy i Antymikotynowa [1270].
- Poradnia Dermatologiczna [1200].
- Poradnia Neurologiczna [1220].



Spev sk = dzwiuinoscl Szpitala Wielospecpalisivezne ga i de: Lidwika Biaika w Inowroclawiu za 2046 rok

- Poradnia Neurologii Dziecigcej [1221],
- Poradnia Onkologiczna [1240].
- Poradnia Reumatologiczna [1280],
Poradnia Rehabtlitacyjna [1300];
s zwigzanyvch z opieka nad matka i dzieckiem:
Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna [1450],
Szkota Rodzenia [1472],
- Poradnia Prolaktacyjna {1474];
¢ specjalnosci zabiegowych:
- Poradnia Chirurgiczna Ogdlna [1500].
Poradnia Chirurgiczna Ogolna dla Dzieci [1501],
Poradma Chirurgii Onkologicznej [ 1540].
Poradnia Chirurgii Naczyniowej {15301,
- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyeznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1580],
- Poradnia Okulistyczna | 1600],
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetem Laserowej Tomografii
OCT) [ 1600].
Poradnia Laryngologiczna z Pracownia Audiometryczng [1610],
Poradnia Urologiczna [1640]:
lPoradnia Neurochirurgiczna [1570].
* zwigzanych z psychologia, chorobami psychicznymi, uzaleznieniami:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
- Poradnia Psychologiczna [1790];
e stomatologicznych:
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [ 1 840].

2.3.2. Zaklad Rehabilitacji Leczniczej

Jednostkg organizacyjng wydzielonego przedsigbiorstwa: Zaktad Rehabilitacji Lecznicze) jest Pra-
cownia Rehabilitacji posiadajaca jedng komérke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiad-
czy ona uslugi dla pacjentdw hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych, pacjentow ambulatoryj-
mych, oraz — w uzasadnionych przyvpadkach — w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

2.4, Zaklad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego
Przedsigbiorstwo: Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowane jest w
Inowroclawiu przy ul. Torunskiej 32 i sklada sig z jednostek organizacyjnych Pomoc Dorazna i
Transport Sanitarny oraz Zespoly Ratownictwa Medycznego. W skiad Zaktadu Pomocy Doraznej i
Ratownictwa Medycznego wchodza nastgpujace komorki organizacyjne:
e Zespo! Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania
w Inowroctawiu przy ul. Torunskiej 32,
e Zespol Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania
w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97,
» Zespol Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Ino-
wroctawiu przy ul. Torunskiej 32,

o Zespol  Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania
w Kruszwicy przy ul. Niepodieglosci 47,
o Zespdt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania

w Gniewkowie przy ul. Piasta 7A,

e Zespol Ratownictwa Medyeznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Jani-
kowie przy ul. Gidwne) 35D,

o Zespol Wyjazdowy Ogdlny [9000], swiadczacy uslugi z zakresu nocnej i $wigtecznej wyjaz-
dowej pomocy lekarskiej i pielegniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

¢ Ambulatorium Ogdlne (z Wyjazdowa Pomoca Lekarska) [3010] zlokalizowane w  Inowro-
clawiu przy ul. Poznanskiej 97, swiadczace ustugi z zakresu nocnej i Swiagtecznej ambulato-
ryiuej pomocy lekarskiej i pielggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

e Zespot Transportu Sanitarnego [9240], swiadezacy ustugi z zakresu transportu sanitarnego, w tym

transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza, na potrzeby pacjentow Szpitala
R
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oraz - w ramach umdw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i innvmi swiadczeniodaw-
cami - na potrzeby pacjentéw innych swiadczeniodawcdow,
e Diyspozytornia Medyczna [9000].

2.5, Uslugi pomocnicze
Ustugi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, $wiadczone sa przez nastepujace
komorki organizacyjne:
o [zba Przyje¢ [4900],
» [zba Przyje¢ Polozniczo-Ginekologiczna [4900],
¢ Blok Operacyjny [4910].
s Apteka Szpitaina [4920].
s Zaklad Anatomii Patologiczne) [7300],
¢ Bank Krwi [8500],
¢ Pracownie diagnostyczne, w tym:;
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (.medyczne laboratoria diagnostyczne™, z dniem 01.10.2004
r. wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajowa Rade Diagnostow Laboratorvinych):
¢ Centralne Laboratorium Analitvezne [7100].
o Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej [7120].
o Pracownia Serologiczna [7130].
o Pracownie: Histopatologiczna, BAC. Cytologiczna — znajdujace si¢ w strukturze organiza-
cyjnej Zakladu Anatomii Patologicznej [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowej:
o Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Kompute-
rowej, Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) — znajdujace si¢ w strukturze organizacyjnej
Zakladu Diagnostyki Obrazowej [7998],
o Pracownia Echokardiograficzna [7210),
o Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownie endoskopii:
o Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910],
¢ Pracownia Bronchoskopii [7910],
- pracownie inne:
o Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234].
o Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG. WP, EMGY [7234].
o Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234]. ktora rozpoczeta dzialainosé dnia
10.11.2016 r., powstata z podziatu komorki organizacyjnej: Pracownia Elektrodiagnostyki
(EKG) i Elektrolecznictwa na dwie komarki organizacyjne: Pracownia Elektrodiagnostyki
(EKG) oraz Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca. podzial mial na celu wyod-
regbnienie z dotychczasowej Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa
$wiadczen elektrofizjologicznych i stymulacji serca.
e Stanowisko ds. Ochrony Radtologicznej [9202],
» Dziat Zakazen Szpitalnych i Monitorowania Jakosci [9200],
e Dziat Zywienia [9220].

2.6. Profilaktyczne programy zdrowotne

W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy z Oddzialem
Wojewodzkim NFZ w Bydgoszezy, Szpital realizowal w 2016 roku program wykrywania raka piersi meto-
da mammografii przesiewowej. dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zvcia (945 pacjentek). W przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci wykazanych w badaniu mammograficznym. pacjentki sa kierowane do
wykonania poglebionej diagnostyki skiadajacej si¢ z: ponownego badania mammograticznego. USG piersi
oraz biopsji aspiracyjnej cienkoiglowej. W 2016 roku poglgbiong diagnostyke wykonano dia 91 pacjentek.

W ramach profilaktycznych programéw lekowych w Szpitalu realizowany jest réwniez program profi-
laktyki schorzen nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku zycia (53 badania).

2.7. Uslugi w zakresie wydzielonej dzialalno$ci gospodarczej
Szpital prowadzi réwniez pozostaly dzialalnos¢ gospodarczg w innvm zakresie niz udzielanic
swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia. Dzialalno$é ta obejmuje:
e wynajem, dzierzawg nieruchomosci, sprz¢tu i aparatury medycznej.
e ustugi pralnicze,
¢ ustugi w zakresie sterylizacji sprzgtu medycznego i kosmetycznego,
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¢ ustugl transportowe,

e uslugi naprawy i serwisu sprz¢tu medycznego,
e ustugi w zakresie gospodarowania odpadami,
¢ sprzedaz miejsc pobytu dla opiekundw o0sob hospitalizowanych,

¢ ustugt przechowywania zwtok,

e ustugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsztatdw szkoleniowych),
e dziatalnos¢ wydawniczg (wydawanie ksigzek).

2.8. Wspolpraca z innymi placowkami medycznymi
By zapewnié wlasciwyg realizacje swiadczen zdrowotnych Szpital w Inowroctawiu zawart sto-
sowne umowy 2 podmiotami zewngtrznymi na ustugi medyczne. Szczegdlowe zestawienie
podmiotow wraz ze wskazaniem rodzaju zlecanych uslug oraz okresu obowiazywania zawartych
umow zamieszezono w tabeli ponizej:

[ata zawar-

Czas trwania

l.p Nazwa 1 adres podmioctu Zakres uslug cia umows amowy
Spatka . Pelski Bank Komarek Macierzystyeh™ | e o - ‘ —
! SA, ul. Aleja Jana Pawta 11 29, Warszawa Badama z krwi pepun inowe] 22102004+ mieokreslony
Waojewodzka Stacja I iqa Re Lowe ) ‘ N w zakresi - . .
2 Y (\_'L‘\\'l)-dz.}\'l Sl'u.JalI ogl(_)lo-\ua Ratunkowego Wzajcmne u?zwlame 's?la(—ic‘zlen w zal\remg ratow 28102004 1 nicokreslony
ul. Markwarta 7. Bydgoszcy nictwa medyeznego w sviuacjach zagrozenia zycia
Badama laboratoryjne 01.02.2006 | nieokreslony
Bezposredma teletransmisja danych EKG 01.07.2015 | nieckreslony
Badania immunologiczne wykonywane w Pracowni
! Chnkologii I\Iln_lczm:} !.tkspcrymcmalnq - na 01092014 | 31.08.2017
i potrzeby chemioterapii.
Badania densvtometryvezne
ﬁ Mozliwose przekazania pacjentéw z
L Szpital Umwersytecki ime dr. AL Jurasza (hAnestezpologii §Intensywnej Terapn Szpitaka im.
RS Skledowskie]  Curie 9. Bydgoszes dr A Jurisza do (F'Opicka Pabatywne) Szpitala im.
’ ’ dr L. Blazka .
Mozimosd preekazania pacientow z O/Kardiologii i 01.03.2014 | nicokreslony
(fIntensy wnego Nadzoru Kardiologicenego Szpitala
im.dr L. Blazka do Khniki Kardiochirurgii Szpitala
1m. dr. A Jurasza
| Interpretacja wynikdw badan RTG/TK w celu
| honsultac trudnych diagnustycznie przypadkow 15052016 | 31122017
o przez osrodek ¢ w3y 252y m poziomie seferencyjnym
FRujawsko - Pomorskie Centrum Pulmonalogii | Badania mikrobiologiczne z zakresu bakieriologii
C o . . R 042015 .
i w Bydgoszezy ul, Seminaryjna | Bydgoszez pratka gruzlicy 01.04.20 3103.2018
5 : \}uje\\(')dzka .‘_ilacja Sanitarno - Epidemiolo- | Kat na nosigielsiwu + badania mikrobiologiczne, 01.01.2007 | nicokreslony
giczna. ul. Kujawska 4. Bydgoszcz parazytologiczne i inne :
| Badania scyntygraficzne (dot. tarczycy, ni¢ dot.
tarczycy). badania PET-CT, SPECT, limfo, cyster- .
' nogratia radioizotopowa, TK, rezonans magnetycz- 31122003 | nieokreslony
ny
! Centrum Onkologii im. Prof. F. Lukaszezyka | Oznaczenie receptorow: estrogenowe, progestero- 23092002 | nicokreslony
tul. Dr 1 Romanowskiej 2. Bydgoszer now N ) :
‘ kuonsultacje onkelogiczne, limfoscyntygrahia 01.01.2012 | nicokreslony
! 'K, Rezonans magnetyczny, badama seyntygraticz-
ne, PET/CT. Radwterapia onkologiczna i chemiote- 01.01.2005 32.2017
rapia - pakiet vnkologiczny
Dostarczame krwi 1 preparatow krwiopochodnych 01.01.2014 | 31.12.2017
Plazmalereza lecznicza automatyczna. cytatereza
Regionalne Centrum Krwiodawstwa | Knwio- | lecziieza awtomatyezna, pobieranie krwi w ramach
7 - 0 o e i L : 01.01.2017 | 31.12.2017
lecznictwa. ul. Markwarta. 8. Bydgoszez zabiegu autotransfuzyi. komplet badan wirusologicz-
nyvch do autotransfuzp wraz 7 kosztem pojemnika.
Serologiczne badama konsultacyine 0112007 | 31122017
r EMG 01 (11,2004 31.12.2016
. Waojenadzki Szpital Daecigey im. | Brudzin- | ! 01012007 | 31122019
7 skiepo. ul. Chodkivwicza 4. Bydgoszer Hospitalizacja w (¥Angstezjologii | Intensywnej
Terapii Dziecigee) {dot dzicci-laryngulogia} 01072016 | 31.12.2018
o D . o WAl o . ) 24 m-ce lub
Skarb Panstwa — Komenda Wojewadzka Badania diagnostyczne dia osdéb zatrzymanych,
9o ! : 24.03.2014 | do wykorzy-
Policji w Bydgoszezy nietrzezwych stania kwoty
) 3 Y 4 - v,
10 PROGENIS Spdtka z 0.0. ul. Rozdroze Badania z krwi pgpowinowej 11.09.2012 | nicokreslony

21E/60. Krakow
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morfologicznej, w tym z zakresu cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazo-
wej. w nvm z zakresu USG. tomografii komputerowej. rentgenodiagnostyki ogdlnej, mammografii
pacienteh w innym przedziale wiekowym niz okreslony przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjolo-
gitfelektrodiagnostyki: EKG. EEG. endoskopii).

2.9, Qutsourcing
W ramach umow outsourcingowych dla Szpitala $wiadczone sg ustugi w zakresie:

hompleksowe) uslugi Zywienia w systemie tacowymn,

ustug ochrony oséb 1 mienia,

ustug kompleksowego utrzymania porzadku, czystosci 1 dezynfekcji oraz transportu we-
whelrznego wraz z czynnosciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszczeniach szpitala,
ustug obstugi prawney,

ustug informatycznych.

3. Kontrole zewngtrzne

Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w latach 2014-2016

2014 2015 2016

H . Toaet
Podmiot kontrolujae tlose tlesc dut ifose ilosé dni llosé 1losé dni

kontroli | kontroli | kontreli | kontroli | konteh | kontroli
Ogdtem 18 53 17 37 15| 184
Kujaw sko-Pomorski Oddzial Wojewodzki NFZ w Bydgoszczy 4 29 1 15 1 21
Konsultant Wojewodezki w dziedzinie laryngologii ] |
Konsultant Wopewodzki w dziedzinie chirurgii ogolnes 1 l
Ransuttant Wojesodzkn w daiedzinie diagnostyki laboratonjing) 1 |
keonsultunt Wojewddzki w dziedzinie piclegniarsiwa 1 1
Konsultant Wojewddzki w dziedzinie poloznictwa i ginekologii oraz | I
Konsultant Wojewodzki w dziedzinie neonatologii
Kujavwsko-Pomorski Urzgd Wojewodzki w Bydgoszezy: Wydzial | 2
Bezpivezensiwa i Zarzadzania Kryzysowego
Kujasvsko-Poemorskie Centrum Zdrowia Publicznego Kujawsko-
e 1] I 1
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszezy
Najwyzsza lzba Kontroli - Belegatura w Bydgoszczy | 119
Okrggows Inspektorat Pracy w Bydgoszcrzy I 30
Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sunitarny w Bydgoszezy 7 7 10 16 8 10
Reglonalne Centrum Krwiodawstwa + Krwiolecsnictwa w Bydgoszezy 2 2 1 1 2 2
Uirzad Marszalkowski Wojew adztwa Kujawsko-Pontorskiego I » | I
w Toruniu
Wopew o Kujaw sko-Pomerska | 1
Wojewodzki Osrodel Konsulacy jny 72 up. Mintsterstwa Zdrowia 1 1
Zaklad Ubezpreczen Spolecznach Oddziat w Bydgoszezy 1 9

W 2016 roku w Szpitalu Wielospecjalistycznym w Inowroclawiu przeprowadzono |5 kontroli ze-
wnetrznych. Laczna ilosc dni trwania kontroli wynosita 184 dni i zostaly przeprowadzone przez:

Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewddzki NFZ w Bydgoszczy - kontrola dotyczyta prawi-
dlowosci rozliczania swiadezen zdrowotnych w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie chirurgii
ogdingj i chorob wewnetrznych w 2015 roku oraz warunkéw realizacji $wiadczen w 2016 r,
Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie laryngologii - kontrola objete byto funkcjonowanie
Oddziatu Laryngologicznego i Poradni Laryngologicznej. Ocenie poddano, m.in. sytuacje ka-
drowg,

Konsultanta Wojewddzkiego w dziedzinie chirurgii ogdlnej - podczas kontroli oceniona zosta-
la baza 1ozkowa oddziatu chirurgicznego, wyposazenie w aparaturg¢ bloku operacyjnego oraz

jakos¢ realizowanych procedur medycznych,

Najwyzsza Izbe Kontroli - Delegatura w Bydgoszezy - kontrola dotyczyla przygotowania i
wdrozenia pakietu onkologicznego w 2014 1 2015 roku oraz od stycznia do 31 sierpnia 2016
roku. Kontrola dotvezyta sprawdzenia czy Sepital spetnia wymogi do realizacy pakietu onko-
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logicznego oraz jego realizacji polegajacej na: obstudze kart DILO i przesylaniu informacji do
Krajowego Rejestru Nowotwordw, dostgpie do swiadezen w ambulatoryjnej opiece specjali-
stycznej 1 leczeniu szpitalnym, przestrzeganiu wymogdw w zakresie zapewnienia jakosci le-
czenia onkologicznego. Kontrola objgta zostata rowniez sytuacja finansowa Szpitala w ww,
okresie.

» Okregowy Inspektorat Pracy w Bydgoszczy - kontrola objete byly wybrane problemy prawa
pracy (w tym: stosunek pracy, czas pracy, wynagrodzenia. fundusz $wiadczen socjalnvch).
wybrane problemy BHP. Sprawdzono rowniez czy przestrzegane sg przepisy o spolecznej in-
spekcji pracy oraz sprawdzono dane skladane przez Szpital do ZUS w zakresie ustalania
stawki na ubezpieczenie wypadkowe.

¢ Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszezy - w 2016 roku PWIS przeprowa-
dzito dziewigc kontroli w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Blazka:

Data kontroli Zakres kontroli
Ocenie poddano:
1) przestrzeganie bezpieczenstwa epidemiologicznego w oddzialach: Larvngelogicznyim. Neurologics-
nym, Opieki Paliatywnej, Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, Izbie Przyjec. Pracowni Tomografii Kom-
13.05.2016, puterowej.
16.05.2016 2) realizacjg szczepiefi ochronnych w Oddziale Neonatologii.
3) dziatalno$c¢ Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnyvch,
4) przesirzeganie zapisow ustawy ¢ ochronie zdrowia przed nast¢pstwami uzywania tytoniu i wyrobow
tvtoniowych z dnia 9 listopada 1995 r.
06.06.2016 Kontro!a w przychod.ni pr;yszpitalnej dotyezaca proccdu_r higieniczno - sanitarnych. kontrola nzyvka
e wystapienia zakazenia zwigzanego z wykonywaniem $wiadezen zdrowotnych.
Ocenie poddano:
1) realizacjg ogdlnych wymogéw hezpieczenstwa i higiens pracy.
05.07.2016 2} nadzér nad substancjami chemicznymi i mieszaninami.
3) przestrzeganie zapisow ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tvloniu i wyrohdw
tytoniowych z dnia 9 listopada 1995 1.
Kontrola dotyczaca sprawdzenia wykonania warunkow zawartych w decyzji opiniujgeej PWIS w Byd-
goszezy nr 595/2015 r. z dn. 04.11.2015 (Decyzja nakazujaca doprowadzenie w 11 Oddziale Chorob
11.08.2016 Wewngtrznych do wladeiwego stanu sanitarno - technicznego:
- $cian w pokojach tézkowych. w czteroldzkowej sali wzmozonego nadzeru i w korvtarzu,
- doprowadzenie do wlasciwego stanu sanitamo - technicznego.
Kontrola dotyczaca sprawdzenia wykonania warunkdw zawartvch w decyzji opiniujace] PWIS w Byd-
goszezy nr 559/2015 r. zdn. 22.10.2015 (Decyzja w sprawie wydania opinii o spelnieniu warunkow
sanitarnych jakim powinny odpowiadac pomieszezenia i urzadzenia w oddzialach: i 11 Choréb We-
11.08.2016 wnetrznych. Urologii i Onkologii Urologicznej. Laryngologicznym i Okulistveznvm zgadnic z wymao-
gami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dn. 26.06.2012 r. w sprawie szczegolowyveh
wymagan, jakim powinny odpowiadac pomieszezenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé
leczniczg (Dz. U. 2 2002 r. poz.739).
Kontrola sprawdzajgca funkcjonowanie Zakiadu Pomocy Doraznej | Ratownictwa Medyeznego. Ocenie
11.10.2016 poddano zakres czynnodei dla ratownikéw medseznyeh zatrudnions ch w Zakladzie Pomocy Doraznej i
Ratownictwa Medvcznego. Sprawdzono takze warunki sanitarne w migjscach stacjonowania.
Kontrola dolyczaca sprawdzenia wykonania warunkow zawartych w deeyzji opiniujgee) PWIES w Bad-
15.11.2016 goszezy nr 266/2016 r. zdn. 04.11.2015 (Decy 7ja nakazujaca doprowadzenic do wlasciwego stann
o sanitarno — technicznego w: Oddziale Larvngologiczny m. Oddziale Opieki Paliaty wnej. 3y w Szpitalmm
Oddziale Ratunkowym,
Sprawdzenie przestrzegania wymagan higieniczny ch i zdrowotnych w obszarze:
1} utrzymania czystosci postepowania z bielizng i odpadami ze szczegdlnym uwzglednieniem odpadow
medycznych,
2) biezacego stanu sanitarno - technicznego na addzialach szpitalnych ¢11 1L Chorah Wewngtrzny ch,
14.12 -15.12.2016 | Okulistycznym), Centralnym Laboratorium Analitycznym oraz w pomieszczeniach zaplecza szpitala.
3) pobér probek wody z instalacji wewngtrznej budynku do badania laboratoryinego w kierunku Legio-
nella sp..
4) przestrzeganie zapisdw ustawy o ochronie zdrowia przed nastgpstwami uzywania tytoniu i wyrohow
tytoniowych z dnia 9 listopada 1995 r.

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszezy -~ w 2016 RCKiK

przeprowadzito dwie kontrole w Szpitalu:

1) Kontrola funkcjonowania Pracowni Serologicznej, pod katem wykonywanych badan 7z za-
kresu immunologit i transfuzjologii.



Sprwozdene = dziadalnoscr Scpmada Weelospegalistveznego i dr Ludveika Blazka w Inowroclawiu za 2006 rok

2) Kontrola funkcjonowania Banku Krwi i gospodarki krwia w szpitalu, nadzoru nad krwio-
lecznictwem oraz organizacji leczenia krwia w oddziatach szpitalnych.
4. Certyfikaty, wyroznienia, konferencje

4.1. Certyfikat ISO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2008)

Dnia 16 grudnia 2016 roku jednostka akredytacyjna: DNV GL Business Assurance B.V nadala
Szpitalowi Wielospecjalistvcznemu certyfikat ISO 9001:2008. Dokument ten zostal przyznany Szpita-
lowt do dnia 14 wrzesnia 2018 roku. Certyfikat ten potwierdza speinianie przez Szpital norm Systemu
Zarzadzania Jakoseig,

Certy fikacjg zostala objeta dziatalnos¢ Szpitala w zakresie: lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej
opieki zdrowotne). pomocy doraznej, badan diagnostycznych, badan profilaktycznych oraz promocji
zdrowia.

Koniecznos¢ wdrozenia tego systemu wynikata nie tylko z potrzeb marketingowych, wymagan
klientow. ale rowniez z potrzeby uporzadkowania i poprawy systemu zarzadzania jakoscia. Najwaz-
nicjszym celem wprowadzenia tepoz systemu jest zapewnienie pacjentom bezpieczefistwa swiadczo-
nyveh ustug zdrowotnyeh udzielanych przez wysokospecjalistyczng kadre medyczng przy wykorzysta-
niv aktualne) wiedzy medyezne) oraz zastosowaniu nowoczesnej bazy diagnostyczno-leczniczej.

4.2. Certyfikat Akredytacyjny

Dnia 2 fistopada 2016 r. po raz piaty Rada Akredytacyjna podjeta decyzjg o nadaniu Szpitalowi
Wielospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowrociawiu Certyfikatu Akredytacyjnego nr 2016/37.
Status szpitala akredytowanego przyznany jest na okres 3 lat. Certyfikat ten jest uwieficzeniem nieu-
stannego dgzenia Szpitala do zapewnienia bezpieczenstwa pacjentow oraz udzielania swiadczen zdro-
wotnyeh na jak nagwyzszym poziomie. Wedltug analizy dokonanej przez Osrodek Akredytacyjny Szpi-
tal w 93 % spelnia wymogi zgodnoscei stanu faktycznego ze standardami jakosci w zakresie udzielania
Swiadezen zdrowotnych 1 funkcjonowama zakladu.

Podobnie jak w poprzednim audycie najwyzsze oceny Szpital uzyskal na plaszczyinie jakosei
opieki. zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania informacjami, kontrola zakazen szpitalnych, prze-
strzegania praw pacjenta oraz gospodarki lekami.

4.3. Certvfikat ,,Szpital bez bélu”

Dnia 14 listopada 2016 r. Szpital Wiclospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu uzyskat
certytikat "Szpital bez bolu™ nadawany przez Polskie Towarzystwo Badania Bolu oraz Polskie Towa-
rzystwo Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii. Towarzystwo Chirurgdw Polskich. Polskie Towarzy-
stwo Ginehologiczne oraz Polskie Towarzystwo Ortopedyczne 1 Traumatologiczne. Certyfikat "Szpi-
tal bez bolu™ przyznawany jest na okres trzech lat. Nadanie tego certyfikatu Szpitalowi jest uznaniem,
7¢ spetnia on okreslone kryteria wymagane przez Polskie Towarzystwo Badania Bélu i tym samym
guwarantuje wysoka jakos¢ usmierzania bélu pooperacyjnego.

Uzyskanie przez szpital certyfikatu jest wazng informacja dla pacjenta, ze w danym szpitalu
usmierzanie bolu pooperacyjnego prowadzone jest na najwyzszym poziomie, co przeklada sie na pod-
niesienie satystakeji z calego procesu leczenia. Wiasciwe usmierzanie bélu po zabiegach wplywa na
Zmnigjszenie czestosci wystepowania przetrwalego bolu pooperacyjnego, ktory stanowi powazny pro-
blem ekonomiczny i spofeczny.

4.4. Ogolnopolski Ranking Szpitali ,,.Bezpieczny szpital 2016

W 2016 1. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Btazka w [nowroctawiu zostat sklasyfikowany
na 46. miejscu w kraju w XIII edycji Ogolnopolskiego "Rankingu Bezpieczny Szpital 2016" w katego-
rin "Zabiegowych sgpitali wielospecjalistycznych 1 onkologicznych". Ranking ten organizowany jest
przez dziennik "Rzeczpospolita” wraz z Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. Szpital
uplasowal si¢ na 46 pozveji w "Ziote] setce” uzyskujac 825 punktéw na 1 000 mozliwych. Punktacji
podlegaty obszary funkcjonowania szpitali takie jak: zarzadzanie (kondycja finansowa) oraz jakosé¢
opieki (Jakos¢ ustug. komfort pobytu pacjenta, otrzymane certyfikaty, warunki higieniczno-sanitarne,
utrzyvmanic pomieszeze. diagnostyka. polityka lekowa, personel i jego kwalifikacje).

4.5, Certyfikat - Tytul WHO/UNICEF "Szpital Przyjazny Dziecku"
Dnia 6 grudnia 2016 r. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu otrzymat
tytut WHO 1 UNICEY "Szpital przyjazny dziecku” na lata 2016-2020. Tytul ten nadawany jest przez
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Komitet Upowszechniania Karmienia Piersia. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Ino-
wroctawiu jest jednym z 90 szpitali w Polsce objetvm tvtutem "Szpitala przyjaznego dziecku”. Uzy-
skanie tego tytutu jest dowodem na to, ze pion potozniczo-noworodkowy Szpitala speinia wymogi i
zasady gwarantujace najwyzsza jakos¢ opieki medycznej nad kobietami karmigcymi piersia.

4.6. XXI Ogélnopolskie Forum Ratownictwa

Ogodlnopolskie Forum Ratownictwa Medycznego jest organizowane w Inowroctawiu nieprzerwa-
nie od 1996 roku. Inowroctaw jest centralnym miejscem spotkan przedstawicieli stuzb zwigzanych z
ratownictwem, a takze naukowcéw reprezentujacych najwazniejsze krajowe osrodki naukowe. przy-
czyniajac si¢ w istotny sposob do popularyzacji wiedzy z zakresu bezpieczenstwa publicznego. Co-
roczne sympozja sa doskonala okazjg do wymiany pogladdow w zakresie réznych dziedzin ratownic-
twa. Glownym zagadnieniem XXI Forum Ratownictwa w 2016 roku byla (Administracja publiczna.
stuzby, inspekcje i straze w zintegrowanym systemie ochrony ludnosci oraz ratownictwa w aglomera-
cjach miejskich. Studium przypadku w nadzwyczajnych zagrozeniach. Analiza prawna, organizacyjna.
logistyczna, operacyjna i taktyczna”. Celem Forum bylo dokonanie przegladu aktualnvch rozwigzan
prawno-organizacyjnych i finansowych, przeprowadzenie analizy mozliwosci podejmowania dziatan
przez siuzby, inspekcje i straze w sytuacjach kryzysowych. opracowanie rozwigzan modelowych
ochrony ludnosci i ratownictwa (obrony cywilnej) w miastach o podwyzszonym ryzyku zagrozen.

Honorowymi patronatami XXI Forum Ratownictwa byli: Minister Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji, Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Glowny Inspektor Sanitarny, Wojewoda Kujaw-
sko-Pomorski, Marszalek Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Zwiazek Miast Polskich, Prezydent
Miasta inowroctawia, Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Bfazka w Inowroctawiu, Komenda Po-
wiatowa Strazy Pozarnej w Inowroctawiu, Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Byvdgosz-
czy, Zaklad Studiow nad Bezpieczenstwem Uniwersytetu A. Mickiewicza w Poznaniu. Katedra Sys-
temow Bezpieczedstwa i Obronnosci Wydziatl Logistyki Wojskowej Akademii Techniczne) im. I
Dabrowskiego w Warszawie, Zaktad Socjologii Grup Dyspozycyijnych w Instytucie Socjologii Uni-
wersytetu Wroctawskiego.

XXI1 Forum Ratownictwa towarzyszyla prezentacja sprzetu stuzb ratowniczych m.in. Panstwowej
Strazy Pozarnej i ratownictwa medycznego. W konferencji wzieli udziat m.in. naukowcey, lekarze,
samorzadowcy, przedstawiciele strazy pozarnej. wojska i policji. sfuzb sanitarnych oraz ratownicy.

4.7. Dyplom Przyjaciela Telefonu do Mamy

16 grudnia 2013 roku z okazji 10-lecia programu "Telefon do mamy" Fundacja Orange przyznata
Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu Dyplom Przyjaciela Telefonu
do Mamy, wraz z podzigkowaniami za dotychczasowa wspolprace.

Program jest realizowany od 2003 roku. W tym czasie udostepniono dzieciom przebywajacym w
szpitalach 1 innych placdwkach pomocowych w calej Polsce 1000 kolorowych aparatéow t dostarczono
1,65 miliona kart telefonicznych. Umozliwito to dzieciom przebywajacym w placowkach medycznych
bezplatny kontakt z rodzing i przyjaciéimi. Przeprowadzone rozmowy przez dzieci za posrednictwem
programu "Telefon do mamy" trwaty facznie 74 miltony minut.

5. System Zarzadzania Jakoscia

System Zarzadzania Jakoscia (§Z)) w Szpitalu Wielospecjalistycznvm im. dr. L. Blazka w Ino-
wroclawiu jest zgodny z wymaganiami normy 1SO 9001:2008 (PN-EN 1S0O 9001:2008) w zakresie
udzielania swiadczen diagnostycznych i leczniczych. Prace nad przygotowaniem dokumentacji Sys-
temu Zarzadzania Jakoscig rozpoczety sie w 28 sierpnia 2006 roku. Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala
zostalo utworzone stanowisko Petnomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia. Dvrektor powolal
rowniez Komitet ds. Jakosci Ustug Medycznyeh. ktérego rolg jest wspdipraca przy opracowywaniu i
aktualizowaniu nie tylko dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy SO 9001:2008 (PN-
EN ISO 9001:2008), ale réwniez wg standardow akredytacyjnych okreslonych przez Ministra Zdrowia
(obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 18 stycznia 2010 roku w sprawie standardéw akredytacyj-

nych w zakresie udzielania $wiadczed zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali [Dz. Urz. MZ z
2010 r. Nr 2, poz. 24]).

5.1. Zakres Systemu Zarzgdzania Jakoscig
System Zarzadzania Jakoscia w Szpitalu obeymuje diagnostyke. leczenie szpitalne, leczenie ambu-
latoryjne, ratownictwo medyczne i pomoc dorazna oraz profilaktyke | promocjg zdrowia.
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5.2. Dokumentacja Systemu Zarzadzania JakoScig (S8ZJ)
Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Blazka w
[nowroctawiu sklada sie z:

* Ksiegi Jakosci, kiora stanowi przewodnik po dokumentacji wdrozonego SZJ. przywotujacy Polity-
ke Jakosci, prezentuje strukture dokumentacji stosowanej w systemie jakosci oraz podstawowe in-
formacje o Szpitalu;

» Pracedur (systemowych oraz procesowych medycznych i niemedycznych), sg to podstawowe do-
kumenty przyjetego SZI. opisujace wszystkie, majace wplyw na jakos$¢ procesy zachodzace w
Szpitalu;

» Instrukeji opisujgeych sposob wykonywania okreslonych dziatan przewidzianych w ramach proce-
dury tub wynikajgcych bezposrednio z wymagan normy;

Zapisow przedstawiajgeyveh uzyskane wyniki lub dowody przeprowadzonych dziatan potwierdza-

iace zgodnosé funkcjonujacego SZJ.

5.3. Polityka jakosci i jej cele
Szpital Wielospecjalistvezny im dr. L. Blazka w Inowroctawiu od wielu lat udziela specjalistycznej
opieki medyeznej w zakresie lecznictwa szpitalnego. ambulatoryjnego, ratownictwa medycznego oraz ba-
dan profilaktycznych mieszkancom powiatu inowroctawskiego i powiatdow osciennych oraz wszystkim,
ktorey takiej opieki potrzebuja. Profesjonalny zespot pracownikow wyposazony w specjalistyczny sprzet i
aparaturg medyczng, dazy aby kazdy korzystajacy z naszych uslug byl usatysfakcjonowany zardwno ze
sposobu realizacji ustug jak i ich rezultatu.
W swoich dzialaniach Szpital dazy do:

» zadowolenia pacjentow, pracownikdw craz kontrahentow,
* akceptacji dziatan przez wlasciciela,
e inwestycji w infrastrukture sprzetu i nieruchomosci,

» systematycznego podnoszenia wiedzy i umiej¢tnosci pracownikow
» cigglego doskonalenia Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy ISO 9001:2008 (PN-EN ISO

0001:2008).

Cele jukosciowe wyznaczone na 2016 rok i ich realizacje podano w tabeli ponizej:

23.12.2016.

Lp Wiszezegolnienie Zrealizowane Niezrealizowane
| L'traymanie zadowolenia pacientow ¢ oferowanyel $wiadezen medyeznyeh w ogolnej 4.8
ovenie Spilala s pusiomie e mniejszym mz 4.80 '
2| Zwagkszemie zadowelenia pracowmkow w zakresie przeptywu infermacii do 50% 50,2%
Osiagmegeie zadowolenia kontrahentow zewnetrznych, wspdlpracugacych z Szpitalem
3| Wielospecjabistyeznym im - dr. L. BlazKka w Inowroglawiu, na poziomie nie mniejszvm >98 %
mz 98%
Pozvtvwny wyvimk wizytac)i przeprowadzong] przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ccnyﬂ‘kal Akredytacyjny 2
4 N N - dnia 02.11.2016r..
Cchronie Z.drowia w Krakowie i
na okres 3 lat.
Certyflikat 1SO 9001:2008
o | Pozytywny wynik auditu na zgodnosé 2 norma {PN-EN IS0 900}:2008) z
’ PN-ENISC9001 2008 dnia 16.12.2016r. do
14.09.2018 r.
Certyfikat - Tytut
Pozytywny wynik wizylagn przyvznajacy) prawo do uzywania tytutu WHO 1t UNICEF WHO/UMCEF %zpllal_
b Szpital Przyiazny Dziecku™ S Przyjazny Dziecku” z dnia
T [ 06.12.2016, na okres od 2016
do 2020 1.
Centyfikat - Tytul
7 L Uizyskame centvhikatu JSzpital bez bolu™ WH.O!UNIC.EF "?,ZPMI.
Przyjazny Dziecku” z dnia
i 14.11.2016 r.. na ckres 3 Iat
1 Ichw i
Akceplagra dzialan przer wlasciciela poprzes Lichwaly Zarzgdu + Rady Powiatu, 2a- 'l.ch“ala XVHUMSDOIG. !
g - i T ! o . XVIL/149/2016 Rady Powiatu
8 I bwrerdzagacy corocane spravwosdanie z dzialalnoser zakladu 1 sprawozdanie finansowe
cdnostia 7 3 czerwea 2016 1. (dotyczy
¥ ) sprawozdan za 2015 rok)
G| Drralalnosc inwestycvna
" Adaptacja powierzchni pu Stagji Dializ na potrzeby chemioterapii dziennej i ambulato- Brak srodkow
“" 1 rvine) oraz poradni onkologicznej finansowych
b1 Remont i moderizagia 11 Oddzialu Chorob Wewngtrznych 02.03-23 052016«
cb | Zakup mamimograty oy frowego Przyieto do uzytkowania.
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W listopadzie i grudniu 2015 roku oraz w stvezniu 2096 roku w Szpitalu zostaly przeprowadzone
warsztaty komunikacji interpersonalnej skierowane do medyczne| kadry zarzadzajacej. Program warszta-
tow dotyczyt relacji pacjent — personel medyczny, profesjonalnej obslugi pacjenta. negocjacji i zachowan
wobec pacjentdw trudnych, a takze komunikacji wewnetrznych. Warsztaty przeprowadzita zewnetrzna
grupa szkoleniowa w dwoch etapach, w grupach 12 osobowych.

5.4. Analiza ankiety satysfakcji pacjenta

Ankietyzacja dotyczaca satysfakcji pacjenta zostala przeprowadzona w okresie od 03.10. do
31.12.2016 roku w 11 oddziatach szpitalnych. W badaniu wzielo udzial 1 409 respondentéw. Srednia wie-
ku respondentow wyniosta 56 lat, w tym 792 kobiet (56.2%) i 617 mezczyzn (43,8%). Dla 390 pacjentow
{27.75 %) byt to pierwszy pobyt w szpitalu, natomiast dla 1 015 osob (72.24%) — kolejny pobyt. Zwrotnosé
ankiet wynosita 58,27 %,

Ocena poszezegdlnych blokéw tematycznych w latach 2014-2016

Lp. + Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016

1 ] Pobyt w oddziale szpitalnym 4,74 478 1.81
2 | Posikki 4.5 4.32 1.61
3 | Opieka pielegniarska/poloznicza 4.82 4,87 4.88
4 | Opieka lekarska 4.65 4.69 1.72
5 | Prawa pacjenta 4.73 4.81 4.85
6 | Ogdina ocena szpitala 4.64 4,72 1.78

Srednia ocena szpitala ogdlem 4.68 4.73 4.77

Srednia ocena dla szpitala w 2016 roku wyniosta 4,77 w pieciostopniowej skali w szesciu blokach te-
matycznych. Uzyskane wyniki z ankietyzac)i w 2016 roku dotyczace $redniej oceny szpitala byty wvzsze o
0,04 do wynikéw ankiet przeprowadzonych w 2015 roku. z ktorych srednia ocena Szpitala wvntosta 4.73.
Podobnie jak w latach poprzednich, w 2016 roku najlepiej oceniony zostal blok tematyczny dotyvezacy
opieki pielegniarskiej/polozniczej (4,88). W nastepnei kolejnosci wysoka oceng Szpital uzyskat w zakresic
przestrzegania praw pacjenta (4,85).

6. Ogdlna statystyka §wiadczen opieki zdrowotnej

6.1. Oddzialy szpitalne bez Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
Swiadczenia zdrowotne udzielane w oddzialach szpitalnych (bez SOR) w latach 2014 - 2016

| gcreni Sredni pobyt 1dni Wikorsstanie lezek (7o)
Oddzialy . g

2014 | 2005 | 2006 || 2004 | 2015 | 2016 || 2014 P oms T odole

Ogélem bez Oddziatu Neonatologicznego 17402 27383 | 27187 46! 46l 42| 65! 46! 508
Zwigzane ce spegalizaciq choroh wewngirzmych 9016 & 544 N552 6.2 6.l 39 Ui | sav N3
1 Oddziat Choréb Wewngtrznych 2788 2554 2542 6.1 6.0 SEI rT)oaen 954
I} Oddziat Choréb Wewnetrznych 2560( 2389 2339 6.1 6.2 S78 1023 96, 867
Oddzial Kardiologiczny 3238 31Tt 3278 5.3 5.5 5.2 8751 89l 868
Oddzial Opicki Patiatywne) 430 430 393 13.1 12.6 13.0 6].3 2 6.0
Innych specializacyi zachowawezych 2034 {967 P 744 74 75 f\‘; 018, 939 .—ﬁ_\?:'
Oddzial Neurclogiczny 1 901 i 836 I 644 0.5 7.0 7.1 04.8 f 973 ‘ R84
Oddzial Anestezjologii 1 Intensywne) Terapa 133 131 Loy 14.7 149} 231 6| T4 won
Opieki nad matkg 1 dzieckiem 6872 6381 667 34 3.5 29 LR AN 4135
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek potozniczy 1 576 | 546 1 363 3.7 3.9 35 453 408 424
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odeinek ginekologi I 783 | 659 I 707 2.7 29 250 583 se7 510
Oddziat Dziecigey 2341 224 225 39 R 290 sont =2 422
Oddziat Neonatologiczny 1169 1131 1148 A2 K an 29.0 EIIN) ' KA
Specjalnoscr zabiegowych 1739 VS 7’7—?_% 13 N .?T_ KRy AT/ T B B VA
S:Srf:?olé}:gﬁrg" Ogolne). Chirurgit Onkologicznej 1e02 ] 16| sl aal ool se hh-‘)\ {‘“‘% <59
Oddzial Chirurgii Urazowej 1 Ortopedi 1410 1514 I 641 4.8 44 35 s671 3500 47y
Oddzial Okubistyczny 1431 | 735 1 906 1.6 1.4 135 245 270 443
Oddziat Laryngologiczny | 706 | 645 L 401 33 33 3.l 619 636 48,1
Oddziat Urologii i Onkologii Urologiczne) 1500 1 836 1931 2.6 2.3 221 467 I R i 304
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W 2016 roku hospitalizowano w oddziatach Szpitala 27 157 chorych oraz | 148 noworodkdw.
Najwiece] pacjentow leczono w oddzialach o specjalnosciach zabiegowych, w ktérych w 2016 roku
hospitalizowano 11 338 chorych, co stanowi 41,7% leczonych pacjentdw. W nastepnej kolejnoscei
wedtug Hezby pacjentow hospitalizowanych nalezy wskaza¢ oddziaty zwiazane ze specjalizacja cho-
rob wewnetrznych: 8 552 chorych (tj. 31.4 % leczonych pacjentéw), dalej oddzialy opieki nad matka i
dzieckiem 6 671 pacjentdw oraz oddzialy innych specjalizac)i zachowawczych 1 744 leczonych.

Sredniv wykorzystanie tozek w 2016 roku w Szpitalu bez Oddziatu Neonatologicznego wynosito

219 dni (59.8%). a w 2015 roku 237 dni (64.6%).

W 2016 roku sredni czas pobyvtu w oddzialach szpitalnych (bez Oddziatu Neonatologicznego) wy-
nositd 4.2 dmia, aow 2015 roku 4.6 dnia.

6.1.1. Szpitalny Oddzial Ratunkowy (SOR)

W Szpitalnvm Oddziale Ratunkowym czas pobytu pacjentéw jest ograniczony do niezbgdnych
konsultacji 1 diagnostyki w warunkach tego oddziatu i czas pobytu (hospitalizacji) w tym Oddziale
moze by¢ wydtuzony maksymalnie do 24 godzin.

Swiadezenia zdrowotne udzielane pacjentom w SOR oraz przyjecia pacjentow do szpitala z po-
dzialem na przyjecia w trybie ostrym i planowym w latach 2014 - 2016

Preyviecia do oddziatow szpitalnych (bez noworodkow) Porady ambu- Liczba lizrziiniz-
Rok latoryjne w pacjentdw w c'enté\g W
Ogolem Planoue Nagle SOR SOR (5+7) SOJR 2 dobe
| N 4 5 ] 7 8 9
2044 28 493 Y 879 34.70%, 18614 65.30% 42 494 61 108 167.4
2015 29125 1325 39.60% 17 600 60.40% 40 763 58363 159.9
2016 29 346 9932 33.80% 19414 66,20% 37494 56 908 155,53

W 2016 roku liczba pacjentow przyjetych w Szpitalnyim Oddziale Ratunkowym wyniosta 56 908.
W pordownaniu do roku 2015 przyjeto o 1 455 pacjentéw mniej. Do oddziatow szpitainych w 2016
rohu prayjeto 29 346 pacjentow i jest to 0 221 wigeej w porownaniu do 2015 roku., w tym:

- w trybie naghym przyjeto 19 414 pacjentow, o | 814 wigcej w poréwnaniu do 2015 roku,

- w trybte planowym przyjeto 9 932 pacjentow, o 1 593 mniej w poréownaniu do 2015 roku.

W 2016 roku w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym udzielono 37 494 porad pacjentom ktdrych
stan zdrowia nie wymagal leczenia w oddziatach szpitala. Porady specjalistyczne w SOR potfaczone
byly z pakietem swiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryinej i1 obrazowe;.

Na terenie Szpitala w Inowroctawiu znajduje si¢ lgdowisko, ktére jest wykorzystywane do trans-
portu pacjentow po wypadkach z urazami i w stanach zagrozenia Zycia. Decyzja Prezesa Urz¢du Lot-
netwa Cywilnego z dnia 29.02.2012 roku, ladowisko Inowroctaw — Szpital dla $migtowcow zostalo
wpisane do ewidencji ladowisk, jako ladowisko przystosowane do startow i ladowan $migtowedw o
dopuszczaine] masie startowej MTOM do 5 700 kge.

6.1.2. Stacja Dializ
Dziatalnosé Stacji Dializ w latach 2014 — 2016
{liczba dializ
wzrost/spadek
20162015

Wyszezegolnienie 2014 2015 2016

Stacja Dializ 1 748 10 545 10 352 -193

W 2016 roku w Stacji Dializ Szpitala w Inowroctawiu wykonano 10 352 hemodializ (o 193 mniej
niz w roku poprzednim). W Stacyi Dializ uslugi medyczne wykonywane s3 w systemie trzyzmiano-
wym na 15 stanowiskach do hemodializ.
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6.1.3. Porody w latach 2014 — 2016

WA sze7e0d . ! . F Wrrost spadek
‘vszezegolmenie 2014 2013 2016 ! k6 201

N 2016 20) 8
Przyjeto porodow ogdlem. w tym: 1 144 1 103 I 116 I
Cig¢ cesarskich 295 313 336 23
Udzial cigé cesarskich do poroddw ogotem (%) 259 283 301 1.8

W 2016 roku w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym przyjeto | 116 poroddéw. tj. o 11 wigce) w
poréwnaniu do 2015 roku. Z roku na rok wzrasta udzial cig¢ cesarskich w porodach ogotem i w 2016
roku wynidst 30,1 % (w 2015 roku wskaznik ten wyniost 28.3 %. aw 2014 259 %),

6.1.4. Zgony, sekcje zwlok
Zgony w latach 2014-2016

Wyszczegoblnienie 2014 2015 2016 W zrostispadek

200620138

Zgony 980 1 007 1 022 b5

Wskaznik smiertelnosci w analizowanych latach byl nastepujacy:

Wyszczeg6inienie 2014 2015 2016 | Ml thaok
Wskaznik $miertelnosci (%) -
. . S .09
(liczba zmartych/liczba leczonych) 3.44 3.46 3.3 0.0

W Pracowni Sekcyjnej Zakladu Anatomii Patologicznej Szpitala wykonvwane sa autopsje (sekcje
zwtok), ktorych liczba w latach 2014-2016 ksztaltowata sig nastgpujaco:

Warost/spadek

Wyszezegolnienie 2014 2015 2016 201612015

Sekcje zwiok ogdlem 123 95 97

[

W 2016 roku wyvkonano 97 autopsji szpitalnych.

6.1.5. Blok Operacyjny i sale operacyjne / operacyjno- zabiegowe / zabiegowe

Zabiegi operacyjne wykonywane s3 w bloku operacyjnym. w salach operacyinvch. salach opera-
cyjno - zabiegowych i salach zabiegowych dla pacjentow hospitalizowanych oraz w trybie jedno-
dniowym.

Zaplecze operacyjne Szpitala stanowia nastgpujace sale:

o Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych).
Sala zabiegowa w Oddziale Laryngologicznym.
Sala zabiegowa w Oddziale Okulistycznym,
Sala zabiegowa w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym na edcinku ginekologii.
Sala zabiegowo-operacy)na na trakcie porodowym w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym
na odcinku potozniczym,

¢ Sala zabiegowa - zabiegow endoskopowych TUR [transuretralnych] w Oddziale Urclogit i

Onkologii Urologicznej,

W salach operacyinych, zabiegowo-operacyjnych i zabiegowych w 2016 roku wyvkonano ogolem
8§ 510 zabiegdéw operacyjnych, z czego w Bloku Operacyjnym wyvkonano 4 305 operacji. Wykonane
operacje ogdtem stanowia 27.3% hospitalizowanych we wszystkich oddziatach oraz 75.1% leczonych
w oddziatach zabiegowych.

Liczba zabiegow wykonanych w latach 2014 - 2016 w Bloku Operacy)jnvm i w poszczegolnyeh
salach z podzialem na oddzialy zlecajace przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.
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Wykonane zabiegi w Bloku Operacyjnym i Salach zabiegowych w Jatach 2014 - 2016

Blok operacyjny Sala zabiegowa
Wiszezegadlnienie
2014 2015 2016 | 2014 | 2015 | 2016

Ogdlem 4028| 4145) 4305( 4101 4476 4205
Oddzial Chirargit Ogolne). Chirurgii Onkologicsznel i Chemioterapii | 21971 2157 1 985

Oddriat Chirwrgii Urazowe] i Ortopedi (2907 1396 | 499

Oddziat Ghulistyezns 1288 1362 757
Oddzial Larvogologiczny L i2 127 923 897 669
Oddzial Urologii i Onkologii Urologiczne) 129 133 153 921 1136 991
Oddzial Poloaniczo-Ginekologiczny — odeinek ginekologii 235 253 264 969 881 788
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny — odeingk polozniczy :

Oddzialy Chordb Wewngtrznveh 18 58

Oddzial Neurologiczny 7

Oddzial Anestezyologii i Intensywiej Terapii 25 14 23

Oddziat Kardiologiczny (wszezepicnia stymulatorow) 150 160 189

6.1.6. Anestezjologia

Znieczulenia wykonane w zabiegach operacyjnych, endoskopowych i porodach
w latach 2014 - 2016

] : .
Lo W szczegolnieniv 2014 2015 2016 W;g‘:ztgg‘?‘;ek
I Znieczulenia ogdlne, w tynu: jnz 324 3226 102
cie¢ cesarskich 293 312 336 24
2 | Znieczulenia dokanalowe 2771 3063 2 853 2210

W powyzszej tabeli przedstawiono ilosci znieczulen ogolnych i dokanatowych wykonywanych do
zabiegdw operacyinych. endoskopowych i porodéw w latach 2014-2016.

6.2, Pracownia Rehabilitacji

Do zadan Pracowni Rehabilitacji mozna zaliczy¢ leczenie (usprawnianie lecznicze) pacjentdw ho-
spitalizowanych (w oddziatach szpitalnych) oraz leczenie pacjentéw ambulatoryjnych metodami fizjo-
terapeutvycznymi (w Pracowni Fizjoterapii, a takze - w uzasadnionych przypadkach — w domu chore-
go). na ¢zasadach okreslonych umowami z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z innymi §wiadcze-
niobiorcami. Pracownia Rehabilitacji swiadczy ustugi w dni powszednie — pacjentom hospitalizowa-
nvin. od pomedaiatku do piatku od godziny 7.00 do godziny 8.00. oraz pacjentom ambulatoryjnym, w
poniedzialki. srody i piatki od godziny 8.00 do godziny 16.00. we wtorki i czwartki od godziny 8.00
da godziny 18.00.

Pracownia Rehabilitacji wykonuje nastgpujgce zabiegi: ultradiwigki, pole magnetyczne, tens, gal-
wanizacja, pradv diadynamiczne. prady interferencyjne, elektrostymulacja, laser, kapiele wirowe kon-
czyn dolnveh i gornych. kapiele wirowe catego ciafa, kapiele peretkowo-ozonowe, jontoforeza, masa-
ze podwodne. specjalistyczne ¢wiczenia lecznicze, masaz leczniczy, masaz limfatyczny (pneumatycz-
ny). terapii impulsowym polem magnetycznym wielkiej czgstotliwosci, krioterapii, Swiatfolecznictwa.

Swiadezenia medyczne w Pracowni Rehabilitacji w latach 2014-2016

Wiszezegolnienie 2014 2015 2016 sz{ﬁg;gﬁ(:k
liczba zabregow 216 850 222171 219 467 -2 704
liczba pacjentow 8 869 8976 8 431 -545

W 2016 roku z ustug w zakresie rehabilitacji skorzystato 8 431 pacjentdéw, ktérym udzielono
219.5 tvs. zabicgow.
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6.3. Pracownie diagnostyczne
W pracowniach diagnostycznych zlokalizowanych w Szpitalu w Inowroclawiu wykonywane sa
badania diagnostyczne laboratoryjne, badania diagnostyki obrazowe| oraz badania elektrodiagnostvki.
Struktura pracowni diagnostycznych jest nastepujaca:
1. Pracownie diagnostyki laboratoryjnej, to:
¢ (entralne Laboratorium Analityczne. z pracownia:
- Badan pilnych CITO,
- Biochemii,
- Immunologii,
- Analityki Ogdlne;j,
- Réwnowagi Kwasowo-Zasadowej, Bialek, Elektrolitow,
- Uktadu Krzepniecia,
- Hematologit
Centralne Laboratorium Analityczne jest medycznym laboratorium diagnostycznym, $wiadczacym
ustugi catodobowo, we wszystkie dni tygodnia,

¢ Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej, z pracownia:

- Mikrobiologiczna,

- Mykologiczng,

- Kontroli Zakazen Szpitalnych;

- Pozywkarnia ze sterylizacjg czysta. zmywalnia ze sterylizacja brudng
Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej jest medycznym laboratorium diagnostycznym mikrobiologicznym
$wiadczacym ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 17.00. w soboty od godziny 7.00
do godziny 14.35,w niedziele i swigta od godziny 7.00 do godziny 11.00.

¢ Pracownia Serologiczna, jest medycznym laboratorium diagnostvcznym. wykonujacvm ba-
dania serologiczne (grupy krwi. proby zgodnosci serologicznej miedzy dawca a biorca u pa-
cjentow hospitalizowanych, badant immunohematologicznych u kobiet cigzarnych). $wiadczy
ustugi we wszystkie dni tygodnia catlodobowo,

e Zaklad Anatomii Patologiczne) jest zakladem patomorfologii, posiadajacym w swej struktu-
rze pracownie diagnostyki laboratoryjnej patomorfologicznej i prosektorium: strukture two-
rzy:

- Pracownia Histopatologiczna,

- Pracownia Cytologiczna

- Pracownia Biopsji Cienkoiglowej (BAC) i BACC/USG:

- Pracownia Sekcyjna (Prosektorium)
Zaktad Anatomii Patologicznej jest zaktadem patomorfologii, posiadajacym w swej strukturze pra-
cownie diagnostyki laboratoryjnej patomorfologicznej i prosektorium, $wiadczacym ustugi w dni po-
wszednie od godziny 7.00 do godziny 15.00, przy czym material do badan przyjmowany jest w godzi-
nach od 7.00 do godziny 14.00, a przyjmowanie zwlok do prosektorium — we wszystkie dni tygodnia.
catodobowo.
2. Pracownie diagnostyki obrazowej, to:

¢ Zaktad Diagnostyki Obrazowej, z pracowniami:

- Rentgenowska,

- Ultrasonograficzng,

- Mammograficzng,

- Tomografii Komputerowej,

- Densytometrii.
Zaklad Diagnostyki Obrazowef jest zaktadem radiologii i diagnostyki obrazowej. swiadczacym uslugi
catodobowo, we wszystkie dni tygodnia.

¢ Pracownia Echokardiograficzna, jest pracownia diagnostyczng obrazowa — USG serca. $wiad-
czgca ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.35.

3. Pracownie elektrodiagnostyczne:

* Pracowma Elektrodiagnostyki (EKG) jest pracownia diagnostyczna obrazows, $wiadczaca
ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.35,

¢ Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) jest pracownia diagnostyczna obrazowa.
swiadczaca ushugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.335.
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Wykonane badania w pracowniach diagnostycznych w latach 2014-2016

I p Wiszezegolmenie ustuga 2014 2015 2016
I | Pracownie diagnostyki laboratoryjnej
Centralne Laboratorium Analityczne badunia 675754 793 157 841 464
Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej badania 31255 30 38t 31219
Pracownia Serologiczna badania 8 906 8 749 § 556
Pracownie: Histopatologiczna, BAC. Cytologiczna narzgdy 30 466 32197 35209
2 Pracownie diagnostyki obrazowej
Zaklad Diagnostyki Obrazowe) badania 85 425 77 643 81159
Pracownia Echokardiograficzna badania 6 355 6 751 6786
3 | Pracownie inne:
Pracownia Elektrodiagnostyki (EXG) hadania 7729 6 549 7 306
l Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) bhadaniu 1 384 1 497 1 728

6.4. Pracownie zabiegowe, diagnostyczno-zabiegowe

6.4.1. Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracownia Bronchoskopii

W Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii wykonuje sie nastepuja-
ce zabiegn
¢ endoskopowe opanowanie krwawienia zylakow przetyku,

¢ endoskopowe wycigeie polipow zotadka,

* gastroskopie.
s gastroskopie z biopsja,

s endoskopowe opanowanie krwawienia zotadka/dwunastnicy,

» endoskopie jelita cienkiego,
*  kolonoskopie,
* kolonoskopie z biops)a.

e cndoskopowe wycigeie polipa jelita grubego.

s cholangiopankreatograhia wsteczna ECPW.

e mechaniczne poszerzenie przetvku przy pomocy balona.

s przezskorng endoskopowa gastrostomie (PEG),

¢ endoskopowe badanie ukladu oddechowego (bronchoskopia)

Wykonane badania w Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii w
latach 2014-2016

Wyszezegolnienie 2014 2015 2016 W;B‘;Z'g'(’)‘;‘;ek
Opodtem 4959 5415 5452 37
w Lym: w trybie ambulatoryjnym 2261 2438 2647 209
% udzial badan ambulatoryjnych w ramach umowy o o o
ASDK 2z NFZ 45,6% 45,0% 48,6% 3,6

W Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracownt Bronchoskopti $wiadczenia medyczne
wykonywane sg na potrzeby pacjentdw z oddzialow szpitalnych oraz pacientdw ambulatoryjnych w
ramach umowy ASDK (ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne) zawartej z Naro-
dowym Funduszem Zdrowia. W 2016 roku wykonano 5 452 badan z zakresu endoskopii, w tym: dla
pacjentow ambulatoryvinych 2 647 badan (48.6 % catkowitej liczby badan).
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6.4.2. Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca

W listopadzie 2016 roku w Szpitalu podzielono Pracowni¢ Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektro-
lecznictwa na dwie komorki organizacyjne: Pracownie Elektrodiagnostyki (EKG) oraz Pracownie
Elektrofizjologii i Stymulacji Serca. Podzial miat na celu wyodrebnienie z dotychczasowej Pracowni
Elektrodiagnostyki (EKG) 1 Elektrolecznictwa $wiadczen elektrofizjologicznveh i stvmulac)i serea.
kontraktowanych z NFZ, w szczegolnosci z zakresu: diagnostyka inwazyjna zaburzen rvtmu serca,
ablacja zaburzen rytmu, wszczepianie/wymiana rozrusznika/stymulatora, kardiowertera-defibrylatora
serca jedno-/dwujamowego, wykonywanych metoda inwazyjna. W celu wykonywania zabiegow nie-
zmiennie wykorzystywana jest sala operacyjna wyposazona w sprzet RTG (umozliwiajacy wykonanie
fluoroskopii, koniecznej do kontroli usadowienia elektrody), sprzgt do monitorowania EKG. PSA -
Pacing System Analyser — czyli wieloczynnosciowe urzadzenie pomiarowe umozliwiajace pomiar
i rejestracje potencjaléw wewnatrzsercowych, progu stymulacji 1 impedancji. Wszczepianie kardio-
stymulatorow wykonywane sg w ramach realizacji umowy z NFZ na swiadczenia medyczne w Od-
dziale Kardiologicznym i Oddziale Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego.

Zabiegi elektrolecznictwa w latach 2014-2016

Wyszczegdinieme 2014 2015 2016
Ogélem 146 151 173
Wymiana elektrody 1
Zmiana pozycji elektrody | 3 2

Rewizja lub zmiana miejsca wytworzenia kieszonki dla rozrusznika, defibrylatora lub
innego wszczepialnego urzgdzenia dla serca

Wszczepienie rozrusznika jednojamowego 23 1s 20
Wszczepienie rozrusznika dwujamowego 98 84 B
Wymiana rozrusznika jednojamowego b 13
Wymiana rozrusznika dwujamowego 5 14 Y
Wszczepienie calkowitego automatveznego systemu do kardiowersi lub defibrylac)i [1CD] 12 14 =
- jedno/dwujamowego B

Wymiana calkowitego automatycznego systemu do kardiowersji lub defibrvlagyi [ICD] - %
jedno/dwujamowego '
Wymiana calkowitego automatycznego systemu do kardiowersji/ defibrylac)i [AICD)] - |
dwukomorowego

Zmiana pozyc)i odprowadzen [elektrod] (odbierajacych) (do impulsow) |

W 2016 roku w Szpitalu wykonano 173 zabiegi elektrolecznictwa. Zabiegi te wykonywane sa
pacjentom hospitalizowanym w Oddzialach: Kardiologicznym oraz Intensywnego Nadzoru Kardiolo-
gicznego. Do najezgscie] wykonywanych zabiegdw zalicza sie wszezepienia stymulatordw jedno i
dwujamowych. W 2016 roku wszczepiono 118 stymulatoréw, z czego 20 jednojamowych i 98 dwu-
jamowych.

6.4.3. Pracownia Hemodynamiki

Podspecjalnoscia kardiologii zajmujaca si¢ inwazyjna diagnostyka i leczeniem. opartym na sto-
sowaniu cewnika naczyniowego jest kardiologia inwazyjna. Glownymi procedurami stosowanymi w
tej dziedzinie medyczne) sg 2 techniki a mianowicie: cewnikowanie serca oraz koronarografia. czyli
badanie t¢tnic wieficowych serca z zastosowaniem srodka cieniujacego. Wykonvwana jest takze koro-
naroplastyka (zabieg polegajacy na udroznieniu i powigkszeniu swiatla naczynia krwionosnego za
pomocg stentu- sprezynki, ktdra wprowadzona do naczynia w miejscu zaczopowaria zostaje baloni-
kowana w celu zwigkszenia swiatfa udraznianego naczynia).

Podstawowym miejscem wykonywania ww. zabiegéw i pracy kardiologa inwazyjnego jest pra-
cownia hemodynamiki zlokalizowana w bezposrednim sgsiedztwie Oddziatu Kardiologicznego i Od-
dzialu Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego. Pracownia Hemodynamiki jest pracowniy diagno-
styczno-zabiegowa obrazowa, wykonujaca procedury z zakresu kardiologii inwazyjnej $wiadczaca
ustugi w dni powszednie w godzinach od 8.00 do 16.00 oraz w zakresie leczenia OZW zapewnia rea-
lizacje ustug calodobowo we wszystkie dni tygodnia, zgodnie z ustalong dia niej organizacja udziela-
nia $wiadczen. W Pracowni Hemodynamiki Szpitala wvkonywane sa badama diagnostyczne - korona-

n
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rografia i zabiegi lecznicze - angioplastyka wiencowa, z uzyvciem balondw, stentow, z implantacja
stentow lub wielonaczyniowa, angioplastyka z implantacjg DES oraz innych zabiegow inwazyjnych,
w v kwaliftkowanie do terapii: angioplastyki. chirurgicznego sposobu leczenia choroby wieficowej
(by passv), terapii zachowawcze) — leczenia farmakologicznego, oraz wspotpraca z zespotami ratow-
mictwa medyeznego i klinikami kardiochirurgicznymi w Bydgoszezy.

Zabiegi z zakresu kardiologii inwazyjnej wykonywane s3 w ramach realizacji umowy z NFZ na
swiadczenia medyczne nielimitowane w Oddziale Kardiologicznym i Oddziale Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego.

W 2016 roku wykonano zabiegi na naczyniach serca dla 1 392 pacjentow, przede wszystkim w
trvbie naghm. W pracowni ogotem wykonano w 2016 roku OZW - leczenie inwazyjne (577 pacjen-
tow ) 1 angioplastyki wiencowe (236 pacjentow w 2016 1.).

W Pracowni Hemodynamiki w 2016 roku wykonano réwniez 477 koronarografie. Z czego po do-
honaniu przez lekarza oceny wynikéw badania dla czgscei pacjentdw jest to koniec diagnostyki, nato-
miast dla innych kwalifikacja do poszerzenia diagnostyk) inwazyjnej w wyznaczonym terminie. W
ponizsze) tabeli zaprezentowano ilos¢ pacjentow objgtych leczeniem inwazyjnym w 2016 roku.

Swiadczenia diagnostyki inwazyjnej i przezskorne interwencje wieicowe w latach 2014-2016

Wi zgzegolnienie 2014 2015 2016

Razem 1237 1329 1392
[EREVRSYAN --;lTlgnml\ka WAz Vi 162 130 102
E1TOZM - leczenie inwizyne dwuetapowe = 3 dmi 46 55 74
12 OZW - leczenie inwazyine zlozone 486 469 469
E13 OZW - leczeme imwazyine > 3 dm 38 28 29
LI OLW - Jeczenie mwazyjne < 4 dni 6 4 5
E20 Angioplastyka wiencowa z implantacjy nie mnigj niz 2 stentow DES 34 75 77
123 Angioplastyka wiencowa z implantacja jednego stentu des 77 135 147
1124 Aangioplastska 7 implantacia nie mnigj niz dwoch stentdow lub wielonaczyniowa 2 |

123 Angoplasivka 2 zastosowaniem jednego stentu 1 inne zabiegl 7 2

E26 Angioplasivka wiencowa balonowa 8 12
£:27 Koronarografia 1 inne zabiegi inwazyjne 157 422 477

6.5. Najczesciej wykonywane Swiadezenia medyczne w oddzialach szpitalnych
w 2015 2016 roku

Oddzial Larvngologiczny

Liczba pacjentow

Rod swiadezema

Nazwa grupy swiadezsenia 2015 2016
SSLOLOUO3S |13 Srednie zabicyi jamy ustne), garda 3 krtam < 18 r2 196 176
SS10LO0UADTY | CHd Sredme zabiegi jamy ustne), gardla 1 keam > 17 r.z 253 221
SAL0IO003uIS | C15 Male zablegs jamy ustog). gardta 1 knant 59 51
S510.00.0003042 | C42 Duze zabiegl nosa 112 87
SAL0LUO0IS | U4 Srednie zabiegi nosa n 42
S51050003057 [ O57 Inne choreby gardba, uszu i nosa 634 484
331010003058 | C50A Powazne choroby gardia. uszu s nosa > 17 r.z 136 104

Oddzial Okulistyczny

Liczba pacjentdéw

Kod swiadezenia

Nazwa grupy swiadczenia 2015 2016

31000002000 | B Kompleksowe zabtegn w zacimie 1 jaskree 54
35101 0u02u6 gxliﬁt’rl:ﬂ! w m{amcm witrektomin z uzyciem vlgju silikonowego lub dekaliny, w tym wielo- 3 27
SL010002017 | 317 Zabiegr 7 wykonaniem witrektomin, w v wicloproceduralne 3 6
SALHOu02018 | BI18 Usumigeie zacmy powiklang) 2 wednoczesnym wszezepieniem soczewki 553 513
\ SO 062019 | BIY Usunigeie zadmy niepowiklane z jednoczesnym wszezepieniem seczewki 768 785
231610002098 ‘ B9% Leczenie zachowaweze okulistyceng 201 2066
5 0% 07 HOBUODA Hospitalizacia u tr_\hic_icdnpdnim\) m zwigzana 7 \\'\knnalmcnj progriamu Ic_ko_wego— leczenie 150
) © Pneowaskulanig) (wysigkowe]} postiact zwyrodnienia plamki zwigzanego z wiekiem (AMD
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Oddzial Neurologiczny, Oddzial Udarowy

Kod ¢wiadczenia

Nazwa grupy swiadczenia

Liczha pacjentdw

2015 2016
5.51.01.0001038 | A34D Guzy mdzgu i rdzenia kregowego>3 dni 62 84
5.51.01.0001045 | A45 Choroby naczyfn mozgowych - leczenie zachowawcze 82 71
5.51.01.0001047 | A47 Przemijajace niedokrwienie mézgu - rozszerzona diagnostyka a0 s4
551.01.0001048 | A48 Kompleksowe leczeme udarow mozgu > 7 dni w oddziale udarowym 404 v
5.51.01.0001050 } ASC Udar mozgu - leczenie 82 63
5.51.01.0001059 | A5Y Bole glowy a0 80
5.51.01.0001066 | A66 Padaczka - diagnostyka i leczenie 9% 64
5.51.01.0001088 | AB7A Inne choroby uktadu nerwowego=17 1.2, 632 05

Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej

Kod $wiadczenia

Nazwa grupy swiadczenia

Licsha pacjentown

2013 2016
551.01.0011091 | L9l Implantacja lub wymiana hydraulicznege zwieracza cewki moczowe) (ALIS) 3 3
5.51.01.0011005 ; LO5 Duze endoskopowe zabiegi nerek 114 IR
5.51.01.0011006 | L06 Srednie endoskopowe zabiegt nerek 63 R0
5.51.01.00H1015 | L15 Duze endoskopowe zabiegi moczowodu 151 |45
5.51.01.0011017 | L17 Male endoskopowe zabiegi moczowodu G4 | B3
5.51.01.0011026 | 126 Srednie zabiegi endoskopowe na pecherzu moczowym 2172 234
5.51.01.0011027 | L27 Zaburzenia odphywu moczu 13 k)
5.51.01.0011043 | 143 Przezcewkowa resekcia gruczotu krokowego 162 131
5.51.001.0011047 | L47 Mate zabiegi gruczofu krokowego lub pecherza moczowego 227 32
5.51.01.0011064 | L64 Male zabiegi pracia &4 103
5.51.01.0011073 1 L72A Zabiegi moszny, jadra, najadrza i nasieniowodu > 17 r.2. 70 68

Ii1Il Oddzial

Chorob Wewnetrznych

Kod swiadczenia

Licsba pacientow

Nazwa grupy swiadczenia B e
5.51.01.0004018 | D18 Zapalenie pluc nietypowe, wirusowe 34 124
5.51.01.0004046 | D46 POCHP i inne abturacyjne choroby uktadu oddechowego 350 7
5.50.01.0004047 | D47 Zapalenie pluc z pw 144 04
5.51.01.0004048 | D48 Zapalenie piuc bez pw 2 1ov
5.51.01.0005053 | ES3 Niewvdolnos¢ krgzema > 69 1.2, lub z pw nd 126
5.51.01.0005088 | E88 Nadcisnienie tetmicze > 17 1.2, 149 114
5.51.01.0006016 | FI16 Choroby zotadka i dwunastnicy 214 10
5.51.01.0006037 | F34 Srednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 138 247
5.51.01.0006046 | F46 Choroby jamy brzusznej 203 136
5.51.01.00t10026 | K26 Zaburzenia wodno-clektrolitowe 210 83
5.51.01.0010025 | K27A Zaburzenia odzywienia > 17 r.z. 84 Ny
551010010035 | K35 Cukrzyca z powiklaniamu i inne stany hipoglikemiczne 223 170
5.51.01.0016006 | S06 Zaburzenia krzepliwosci. inne choroby krwi 1 sledziony = | dnia 262 232
5.51.01.0016043 | $43 Zatrucie lekkie 133 A
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Oddziat Kardiologiczny, Oddzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego

kod swiadezenia

Nazwa grupy swiadczenia

Liczba pacjentow

2013 2016
SSL0L000S010 | F10 OZW - diagnostyka inwazyjna 130 102
SALOLUL0S0TT | EILQZW - leczenie inwazyjne dwuetapowe > 3 dni 55 14
FSAEOL000R0I2 L ELZ2 OZW - leczenie inwazy ne ziozone 469 469
33101 U0USULS l F13 OZW - leczenie inwazyyne > 3 dni 28 29
ASL0] BUDAMNE i 18 OZW bez uniesienia st 20 25
A3 0L UA020 1220 Angloplasiyka wiencowa 7 implantacia nie mniej iz 2 stentow des 75 77
SALOIODOAN2I | E23 Angaoplasty ha wiencowa £ implantacys jednego stentu des 135 147
AEL0Iongan2e | B26 Angioplastyka wiencewa balonowa 8 12
AAL 0l gonsn2s ; F27 haronarografia mne zabiegl mwazs ne 422 477
53101000503 ! 131 W oszezepremie. wymiana rozruszmka jednojamowego 36 34
T_it GLOUNANEY | E3Z Wezezepienie’ wymiana rozrusznika dwujamowego 96 103
_i:Iml!I Eu:ﬂi T IT-;\\T;/::;)TINC winnana kardiowertera-defibrvlatora jedno-- dwujamowego 14 25
T.\:If'TW-IUUUSUSJ A2 Zwwansowana niewy dolnose Rrgzenda 121 101
S EL0) BONR0A3 | 533 Niewvdolnosc krazemia - 691z lub z pw 172 177
SALO1 OO0 | B3 Niewydelnose Krazema ~ 7D rz. bez pw 74 87
3 SL01 0003036 | ES6 Choroba niedokrwienna serca > 69 r.z. lub 2 pw 79 86
SEL01L0005057 | EST Choroba niedokrwienna serca > 17 1.2, < 70 1.z, bez pw 107 108
S31L.01 0003061 | E0) Zaburzema rytmu serga > 69 r.2. lub 2 pw 229 220
SALOLOBS062 | EG2 Zaburzemia rytmu serca > 17 r.2. < 70 1.z bez pw 240 278
SALOLOKSI2 : E72 Niemwazyna diagnostyka bolu w klalce piersiowe) = 17 1.2, 94 78
-5 :_I_III_GN—’\TH’“\ r\ 7Y Choroby zastawek serea - 1712 66 77
_<,"~1 0l Uuii?ll;;f rl_ﬂx_ Nadestienie gtniese - 17 1.2 152 165

Oddzial Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii

kod swiadezema T] Nazwi grups swiadczenia Liczba pagjentow

’ 2015 2016
Sugosaain] ™ | Hospitahzacia onkologiczna zwiazana z chemioterapia u deroshych/zakwaterowante 447 213
NI UU{EI_'.’} Huospitalizaca jednego doia zw m:f;u'x 7 podaniem fcku z karalogu 1n czgse a 275 592
SEL0IN006037 ] F34 Srednie i enduskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 381 196
S3101.0006046 1 1F40 Choroby jamy brzuszng) 215 205
SE3101.0006066 | F60 Krwawienia z przewedu pokarmowego - leczenie zachowawcze 75 76
331010006072 | F72 Operacie przepukiin jamy brzuszne) 2 wszczepem 302 280
S.S1.010006U73 | F73 Operagie przepukhin brzusznyeh 79 65
SA1L0L00UTU2Z5 | G25 Wyeigere pecherzyka 20tciowego bez pw 372 153
FALOTGOOTOHM ) GISE Whcigew pecherzyka zolciowego < 66 1 2 110
-S il l.J 1‘:()[)-7-(:3_?_‘; 3T Ostre zapalene trzustka 79 97
FALOE 00090 1134 Leczenie chururgiezne zimian troficznych stopy 72
S5 0Longed4y | 149 Lagodne choroby dermatologiczne 118 132
SIUL001IB00 | KO3 Zabiegi dotvezgce tarczycy | przylarczae 124 88
RN TR B RES 1 Q23 Operagpe 2xlukdw £ safenektona 202 174
SELOL o000 }J ras I.cu.:_/;;c Zachow aweze urizom 130 179

Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii

Kod swiadezena

Liczba pacjentow

Nazwa grupy swiadczenia -
2015 2016
310100080035 | HUS Endoprotezoplastyka pierwotna catkowita kolana, bezcementowa biodra 144 149
HC6 Fndoprotezoplastvka pierwotna calkowila biodra lub kelana z rekonstrukcja kostna, endopro-
A5 01.0008006 | tezoplastyka stawu hiodrowego 7 zastosowaniem trzpienia przynasadowego. kapoplastyka stawu 103 102
| bodrowego
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Cigg dalszv: Oddziat Chirurgii Urazowej i Oriopedii

Kod $wiadczema

Nazwa grupy swiadczenma

Livzba pacjenton

2005 | 200s
5.51.01.0008021 | H2I Artroskopowa rekonstrukcya z uzyciem implantow mocuwjacych 12 ! 133
5.51.01.0008022 | H22 Artroskopia lecznicza 274 280
5.51.01.0008033 | H33 Srednie zabiegi na koaczynie dolne) 54 62
5.51.61.0008062 | H62 Ztamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub konezyny dolnej 241 275
5.51.01.0008063 | H63 Ztamania lub zwichnigcia w obrebie konczyny gérnei 164 170
5.51.01.0008083 | H83 Srednie zabiegi na tkankach migkkich 43 64
5.51.01.0017007 | TO7 Leczemie zachowawcze urazow a6 t2

(Oddzial Polozniczo - Ginekologiczny

Kod $wiadczenia

Nazwa grupy $wiadezenia

|.iczba pacjentow

2018 2

5.51.01.0012002 | MO2 Duze zabiegi dolnej czesct ukladu rozrodezego aR i 63
551000012004 } MO4 Male zabiegi dolne) ¢czeser ukladu rozrodezego 1| g
5.51.01.0012013 | MI3 Duze zabiegi gornej cz¢dci uktadu rozrodezego 149 123
5.51.01.0012014 | M14 Srednie zabiegi gornej cz¢éci ukladu rozrodczego 67 52
5.51.01.0012015 | MI5 Male zabiegi gorej cz¢sci ukladu rozrodezego s42 A7
5.51.01.00120(6 [ MI16 Zagrazajgce lub dokonane poronienie, zakonczenie ciazy obumarie) 343 06
5.51.01.0013001 [ NOI Pordd 1413 1029
5.51.01.0013003 [ NO3 Patologia ciazy lub ptodu z porodem > 5 dmi SR 54
5.51.01.0013012 [ N12 Patologia ciazy i potogu-diagnostyka. obserwacja, leczenie <12 dni S18 328
5.53.01.0000708 E(riz;g:léiﬁna hospitalizacja matki karmiacej piersia z powodu stanu zdrowia dziecka - od 5 doby g o

ddzial Dzieciecy

Kod $wiadczenia

Nazwa grupy swiadczenia

L.iczba pacjentow

2015 2016
5.51.01.000108% | AR7B Inne choroby ukladu nerwowego<I8r.2 7 7
5.51.01.0004046 | D46 POCHP i inne obturacyjne choroby uktadu oddechowego 175 | 163
5.51.01.0005071 | E71 Omdtenic 1 zapasé LR 103
5.51.01.0014003 | P03 Choroby gornego odcinka drog oddechowych 218 235
5.51.01.0014004 | P04 Choroby dolnych drog oddechowych 406 296
5.51.01.0014006 | P06 Mniejsze infekcie (w tym choroby immunologiczne) 176 194
5.51.01.0014009 | P09 Choroby ukladu nerwowego 3 54‘
5.51.01.0014012 | P12 Inne zaburzema zoladkowo-jelitowe | metaboliczne 163 212
5.51.01.0014020 | P20 Choroby skory, ukladu migsniowo-kostnego lub thanki lgezne) 67 68
5.50.01.0014021 | P21 Choroby serca 79 134
551.01.0014022 | P22 Infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zotadka i jelit 8 2
5.51.01.0016043 | S43 Zatrucie lekkie &7 RH]

6.6. Kolejki oczekujacych na udzielenie §wiadczen zdrowotnych

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanvch ze srod-
kow publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r. poz. 1793 z pozn. zm.) okresla zasady prowadzenia
list oczekujacych na udzielenie $wiadczenia medycznego. migdzy innymi z uwzglednieniem Kategorii
medycznej, czyli podziatu na przypadek pilny i stabilny.

Do przypadku pilnego kwalifikuje si¢ sytuacje. gdy istnieje mozliwo$é szybkiego pogorszenia sie
stanu zdrowia lub znaczacego zmniejszenia szans na powrét do zdrowia, Przypadek stabilny. to sytua-
cja, gdy pozadane jest swiadczenie w mozliwym do zaakceptowania czasie w przysztosei. z uwzgled-
nieniem wystepowania bolu, dysfunkeji lub niesprawnosci. przy malym prawdopodobicnistwic szyb-
kiego pogorszenia stanu zdrowia.

Od 1 stycznia 2015 roku wdrozono szybka terapig onkologiczng. ktora jest nowvm rozwiagzanicm
organizacyjnym, majacym na celu sprawne 1 szybkie poprowadzenie pacjenta przez kolejne etapy
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diagnostyki i leczenia. Jest przeznaczona dla wszystkich pacjentow, u ktérych lekarze podejrzewajg
lub stwierdza nowotwor ztosliwy w ramach systemu obstugi kart diagnostyki i leczenia onkologiczne-

go (DILO).

Lista oczekujgcych pacjentéw na $wiadczenie zdrowotne w Szpitalu ustalona na 31 grudnia 2016

roku ponizej:

Kolejka oczekujgcych na udzielenie wysokospecjalistycznych $wiadczen zdrowotnych zdefinio-
wanych przez NFZ w oddzialach szpitalnych

Miejsee wykonywania ustug

Stanna 31.12.2016

Przypadki pilne

Przypadki stabilne

Licszba aczekun-
aywh

Sredni rzeczywisty
cris oczekwvania
(w dimach)

Liczba oczekuja-
cveh

Sredni rzeczywisty
czas ovzekiwana
{w dmach)

Oddzial Okulisiyczny

Zabiegn w o zakresie soczem kg (zacma)

Zabregi w zakresie anda szkhstego pwitzektomin)
Oddziat Chivergii Urazowej i Ortopedii
Endoprotesoplastyka stiwu biodrowego

Endoprotezoplastyka stawy kolanowego

203

76
128

326

224
413

2616
15

370
467

926
40

801
965

Kolejka oczekujacych na udzielenie swiadczeid zdrowotnych w oddziatach szpitalnych:

Stanna31.12.2016

Przypadki pilne Przypadki stabilne Pakiet onkologiczny DILO
Migjsce wykonvwania uslug Sredni Sredn! Sredni
Liczba veze- TZECZYWISt) Liczba ocze- rzeczywisty Liczba rzeczywisty
i < o czas oczeki- Luiacvel czas oczeki- aczekuizeych | 2 oczeki-
ey wanma (w ey wania (w uacy wania {(w
dniach) dniach) dniach)
Oddaial Larvngologiczny 2 62 438 84
Oddzial Okulistyczm I 88 39
Odddzial Okulisneezme tleczenie neowaskulariigy
favsigkenve) posiacr Iwveodmenia plaihi 2 iy- 3 13 23
Zunego 2 nekien -4 VY
Oddziad Neurelogicam 21 8 26
Oddzial birologn 1 Onkologii Urelogicane) ] 162 36 2 8
Oddziad Chorob Wewngtrznych 5 27 53 81
Oddeial Kardiologiczm 30 21
Cddzial Kardictogiezny tkoronarografie) {2 144 123
:h.;fjn':mf Kardrcdogiczny (ungloplasivika swienco- 35 25 107
[ N3
Oddziat Chirurgn Urazowej i Ortopedii 20 51 501 240
Qddzml (,’_!nrurgu Ug()llnej. Chirurgn Onkolo- 19 56 4
giczne| 1 Chentioterapii
Oddzial Potozmczo-Ginekologiczny 46 18
(ddzial Dziegigey 1 3

Kolejka oczekujgeych na udzielenie swiadczefi zdrowotnych w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej

Przychodni Przyszpitalng)

Stan na 31.12.2016

Preypadk pilne Przvpadki stabilne Pakiet onkologiczny DILO
i }
Sredii Sredm Sredmi
Miejsee wykonywania usug F2eCTA Wil rzeCZYWISTs rzeczywisty
Lagzba vgre- e Liczbi ocze- " Y : L.tczba :
czis oczeki- czas oczeki- czas oczeki-
kujyeveh ’ kujaevch vczekujaeych .
Wil (w - wama {w wania {w
dnsach) dniach) dniach)
I’lerudnla Chorob Pluc. Gruzliey 1 Antynikotyno- i 8 3 41
Wil
Poradmia Chirurgiczna Ogolna dla Daeci 2 | 5
Poradnia Chirurgiczna Ogolna 10 G 858 129 4
Paradnia Chirurgii Onkologicznej 5 12 91 41 3 5
Poradma Poloznicze - Ginekologiczna 15 7
Poradnia Kardiologiczna 9 12 580 397
Poradnia Reumatologiczna 1 3 30
Paradma Gastroenterologiczna | 5 40 47 7
Poradma Okulistyezna 13 84 1522 157
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C igg dalszy: Kolejka oczekujgeych na udzielenic Swiadezen zdrowomych w ambulutoryine oprece specralistycznes Proychodn | ‘revscpralng

Stanna 31.12 2016
Przypadki pilne Przyvpadk: stabilne Pakiet onkologtermy DILO
. it e \ Cre
Miejsce wykonywania uslug o f‘f‘t‘:ﬂi . f{TL\(\':"“ o ‘.‘\.n. Imrt
Liczhir ocze- “ "\Y ‘k\ Liczbn ovze- “z X Ilk) Liczla [,_LLZ\“ ‘\I\\
kuggeseh Lle‘\ ﬂ%ie 1= kupaeseh <o m'.ze - aczekugacyeh czis vozek-
wania {w Wania 1w A TP RS
dniach) dimach) dmachs
Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej, o) T 178 29
Wad Postawy i Preluksacyjna - ’
Poradnia Zdrowia Psychicznego 3 149 46
Poradnia Urologiczna 2 15 265 214 6
Poradnta Neurologiczna 8 9 550 151
Poradnia Nefrologiczna 1 7 27 79
Poradnia Diabetologiczna | 12 72 47
Poradnia Neurochirurgiczna | 6 250 225
Poradnia Rehabilitacyjna 10
Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla -
13 67 b9
Dorostych
Poradnia Alergologiczno-Pulmenologiczna dla 17 13
Dzieci :
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu 3 65 63 238
Poradnia Psychologiczna | f 52 27
Poradnia Endokrynologiczra 5 18 497 453
Poradmia Laryngologiczna z Pracownia Audiome- , 9 - '
tryczng - o
Poradnia Dermatologiczna 1 11 7
Poradnia Neurologii Dziecigee) 3 8 40 103
Poradnia Onkologiczna ] s
Poradnia Hematologiczna 1 6 22 69
W Zakladzie Diagnostyki Qbrazowe_|: Pracownia 107 55 494 131
Tomografit Komputerowe|
Pracownia Rehabilitacj 93 28 446 81
Pracownia Endoskopii (iastroenterologicznej 126 23 629 105 I

6.7. Poradnie specjalistyczne Przychodni Przyszpitalnej

Swiadczenia zdrowotne z zakresu ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego sa limitowane w

umowie z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Liczba udzielonych porad specjalistycznych w latach 2014 — 2016

i | W :.rnsl;:pat!ck

Wyszczegdlnienie 2014 | 2015 | 2016 SULLEAUD

tlose kN
ggglem 218951 | 215655 (212503 -3 152 -1.5
Zwigzane 1e specjalizacia choroby wewngtrine $7666| 37368| 38581 1013 1.8
Poradnia Chor6b Pluc, Gruglicy 1 Antynikotynowa 5369 4 964 4 871 -93 -1.9
Poradnia Kardiologiczna 8128 7 150 7522 3 5.2
Poradnia Gastroenterologiczna 4 906 6193 3676 -517 -8.3
Poradnia Diabetologiczna 5472 5072 49671 -103 -2.1
Poradnia Alergologiczna dla Dziec 13696 138321 13633 -219 -1.6
Poradnia Alergologiczna dia Dorostych 2418 2743 25021 241 -8.8
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Balu 2522 2252 2094 158 =70
Poradnia Endokrynologiczna 3234 3101 28941 2207 6.7
Poradnia Pracownicza 1453 b 363 1349 -4 -0
Poradnia Medycyny Pracy Gaia] 9727 9834 107! 1.1
Poradnia Walki z Bolem. Zespol Wyjazdowy Opieki Pabiatyvwnej (Hospicium Domoss ¢) 832 1016 | 286 270 26.6
Poradnia Hematologiczna 135 [953 ] L 8I8 13407
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Ciyg dalszy. Liccba udzielonych porad specjalistyeznych w latach 2014 - 2016

Wazrost/spadek
Wyszezegolnienie 2014 | 2015 | 2016 2016/2013
ilose Yo
Opicki nad muthy i dzieckiem 4530 4571 3706 -865( -18,9
Puradnta Prolaktacy na 543 523 401 -122| -23.3
Puradimta Polozniczo - Ginckologiezna 3987 4048 33051 -743 -18,4
tunyeh specjalizacji zachowawcezyeh 45900 41470 39043-2427 -5,9
Puradiia Reumatologiczna 402610 4012 3903 -109 2.7
Poradnia Neurologiczna 15532 15824 145351289 -8.1
Poradma Netrolugiczna 916 913 857 -56 -6.1
Poradinia Rehabihitacy jna 1 070 1037 664 -373| -36.0
Poradma Dermatologic zna 18530 16944 | 16467 -477 -2.8
Poradma Newrologii Dziecigee 2 826 2 740 26171 -123 -4,%
Zwigzane : psychologiy, chorobami psychicznymi 17844 18186 17691 -495 -7
Poradnia Zdrowia Psvchicznego 15233 15413| 15841 428 2.8
Poradnia Psychologiczna 2611 2773 1850, -923| -333
Porddnia Chirurgii Stomtologicznef 2332 2445 2445 0 0.0
Specjalfnosci zabiegowych 90679 91415 91037 -378 -0.4
Poradnia Chirurgiegna Crgolna dla Daees 3080 2 665 2692 27 1,0
Poradma Clururgiezng Ogalna 14879 14 154| 12599!-1555 -11,0
Poradnia Chirurgit Onkologscane) 135957 12144 2827 683 5,6
Poradnia Onkologiczna 1 100 537 -563| -51.2
Poradnia Okulisty czna 20102 19966] 21848 1882 9.4
Poradnta Chirurgn Urazowo - Ortopedsezne). Wad Postawy i Preluksacyvina IS 1071 16330 16787 457 2.8
Poradima | relogicsna 7128 7531 7591 60 0.8
Poraduia Neurochirurgicsna 2 3t6 2363 2448 85 3.6
Poradnia Larngelogiczna 11240 11201 10753 -448 -4,0
Poradnia Chirurgn Naczyniowej 3232 3961 2955|-1006| -254

W 2016 roku w Przychodni Przyszpitalnej udzielono facznie 212 503 porad specjalistycznych,
Najwigcej swiadczen udzielono pacjentom w zakresie specjalnosci zabiegowych, tj. 91 037 porad, co
stanowi 42,89% wszystkich udzielonych porad w Przychodni Przyszpitalnej. Na drugim miejscu co do
ilosci udzielanych porad sy poradnie o specjalnosci chordb wewnetrznych, tj. 58 581 porad, co stano-
w1 27.47% ogolnej liczny porad, nastgpnie poradnie innych specjalnosci zachowawczych - 39 043
porad (18.40% porad ogotem), poradnie zwiazane z psychologia i chorobami psychicznymi - 17 691
porad (8.34% porad vgétem).

Najwigkszy spadek w poréwnaniu do poprzedniego roku wystepuje w poradniach o specjalizacji
zachowawczych, w ktdrveh wykonano 39 043 porad, o 2 427 porad (5.9%) mnigj niz w 2015 roku, W
te] grupic, w poradni neurologiczne) wykonano w 2016 roku 14 535 porady, tj. o 1 289 porad mniej
niz w roku poprzednim. Rowniez w poradni dermatologicznej 2016 roku udzielono o 477 porad mnigj
mz w 2015 roku i w poradni rehabilitacyjnej o 373 porad mniej niz w 2015 roku.

W ramach poradnictwa ambulatoryjnego prowadzona jest Szkota Rodzenia, ktorej dziatalnosé po-
lega na edukacji przedporodowej kobiet od 25 tygodnia ciazy i osob im towarzyszacym, Edukacja
obejmuje migdzy innymi: przygotowanie do porodu naturalnego, motywowanie do aktywnosci fizycz-
nej w ciazy, przygotowanie do karmienia naturalnego, do pielegnacji i kapieli noworodka, profilakty-
ke w okresie noworodkowym i niemowlgcym, tematyke odzywania kobiet w ciazy i karmigcych oraz
przebiegu potogu. W 2016 roku w Szkole Rodzenia edukacjg objeto 87 kobiety.

30



Sprawozdanie 2 dzialalnosci Szpualy Wielospecpatistycznego 1im. dr. Ludwika Blazka w Inovwroclanvin zu 2016 rok

6.8. Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego

6.8.1. Zespoly Ratownictwa Medycznego

W 2016 roku w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medyceznego ustugi z zakresu ratow-
nictwa medycznego, $wiadczone w ramach systemu Panstwowe Ratownictwo Medyvezne realizowane
byly catodobowo przez dwa specjalistyczne zespoly ratownictwa medycznego oraz cztery pedstawo-
we zespoly ratownictwa medycznego.

W Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego realizowane byly rowniez ustugi z za-
kresu transportu sanitarnego, w tym transportu specjalistycznego wymagajgcego asekuraci lekarza na
potrzeby pacjentow Szpitala w ramach umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i z inny-
mi $wiadczeniodawcami.

Ponizej zestawiono liczbe kilometréw ogdlem 1 liczbe kilometrow w przeliczeniu na zespoly ra-
townictwa medycznego i transportu sanitarnego.

2014 2015 2016

Alnieni kmna Km [ Kmma

Wyszezegolnienie Kilometry | Zespoty Don I dobo [[ Kilometry Zespoly I)Ohl‘f I dobe || Kolometry Zespoh _D"hl" i 1 dobo
karetki karetkt karetky |00
karelke karetkg karetke

Ogélem 718 665 11| 3830) 204§ 745003 11| 3530 211 730769 1| 38391 206
Specjalistyczny
Zespdl Ratownic- | 63 267 21 730 87 63 761 2 730 87 61 658 2 732 84
twa Medycznego
Podstawowy
Zespod Ratownic- | 189 130 411460 130 189 845 411460 130 181 646 411164 124
twa Medycznego
Zespot Transpor- C < 107 5 3
tu Sanitarnego 466 268 511340 348 491 397 311340 3e7|[ 487 465 511343 63

6.8.2. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Na podstawie zawartej umowy z NFZ, Szpital realizuje zadanie udzielania swiadczen gwaranto-
wanych w ramach podstawowe] opieki zdrowotnej w zakresie:
¢ nocnej i $wigtecznej opieki medycznej,
e transportu sanitarnego.

Dzialalnos¢ w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Wyszczegdlmenie 2014 2015 2016 “Z’(r)ul\hl;;l)!:fkk
Zespot wyjazdowy ogolny
- kilometry 69 230 74 063 64 552 -G 51
- wyjazdy 4 343 443 4075 SR
Ambulatorium Ogélne - porady 14616 [6371 21516 ! S 145

W 2016 roku Zespol Wyjazdowy Ogblny wyjezdzat 4 075 razy do pacjentow. przejezdzajac
64,6 tys. km. W ramach ambulatoryjne) opieki lekarskiej i pielegniarskiej w 2016 roku zostato udzie-
lonych 21 516 porad. Wzrost liczby porad w Ambulatorium ogdlnym o 5 145 w porownaniu do roku
2015, wynika ze zmiany miejsca funkcjonowania Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej, z budynku
Zakladu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego przy ul. Torunskie] 32 w Inowroctawiu do

budynku Szpitala Wielospecjalistycznego im. dra L. Btazka w Inowroctawiu (zmiana od [ pazdzierni-
ka 2015 roku).

7. Realizacja kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia

Umowy na $wiadczenie ustug zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia. jako najwazniej-
szym platnikiem Szpitala w [nowroctawiu, zawierane sa po przeprowadzeniu konkursu ofert.

W miare uptywu czasu umowy sg modyfikowane i szczegdlowiej okresdlajg wymagania i standardy
w zakresie $wiadczenia ustug medycznych.
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Szpital zobowigzany jest wykonywaé umowg zgodnie z zasadami okreslonymi w warunkach za-
wierania i realizacji umow wedlug okreslonego rodzaju. ustalonych na dany okres rozliczeniowy, w
drodze zarzadzen Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia wydanych na podstawie art. 146 ust.l pkt |
I 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze srod-
kow publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r. poz. 1793 z péin. zm.), rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia w sprawie ogolnych warunkdéw umodw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotne) stanowia-
cymi zalgeznik do rozporzagdzenia Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogélnych warun-
kow umow o udziclanie $wiadczen opieki zdrowotnej (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r. poz. 1146).

Umowy na swiadezenia zdrowotne zawarte z NFZ dotycza:

s  AQOS  Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

e ASDK Ambulatoryjne §wiadezenia diagnostvezne kosztochionne

¢« REH Rehabilitacja lecznicza

e OPH Opieka paliatywna i hospicyjna

e PSY  Psychoterapia i psychologia

e STM Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej

e SOK Swiadczenia zdrowotne odrgbnie kontraktowane (hemodializy)

e SZP  Leczenie szpitalne

e SZP-PT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne (lekowe)

e SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia

* PRO  Profilaktvezne programy zdrowotne

+ RTM Ratowniciwo medyezne 1 transport

Jednostky rozliczeniowy realizac)i ww, umow jest punkt rozliczemowy wg Katalogu $wiadczen
procedur medyvcznych. Dla szpitalnego oddziatu ratunkowego i ratownictwa medycznego jednostka
rozliczeniowa jest ryczalt za dobowa gotowos¢. Natomiast jednostka rozliczeniowa dla ustug z zakre-
su OPH opieka paliatywna i hospicyjna jest osobodzief.

o POZT Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne)

¢ POZN Podstawowa opieka zdrowotna - swiadczenia gwarantowane
Jednostka rozliczeniows realizacji ww. umdw jest ryczalt miesigczny i stawka kapitacyjna.

Wartosciowe zestawienie umow o udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia Oddzial w Bydgoszczy w latach 2014 — 2016

{w tys. zi)
! Wzrost/spadek
Lmowa | Wyszezegalnienie 2014 2015 2016 2016/2015
kwota Yo
Ogdtem 1115464 | 1153872 | 120889,6| 55024 48

i Reprndacia koszrow podwyzek dla pivlpgmiarch « pofoz-
: meh ol Dsorzesnia 2013 v

8329 33349 23020 300

I Provehody ze Swiadczema usiug medveznveh PRE346.4 | 1145543 17354710 30004 2.6

S7P Leczenie szpitalne., w tym:
| Uddziaty szpitaine 762294 783727 79i70.5 797.8 1,0
Sepitalmy Oddzia? Ratunkowy 54853 6411.7 73448 933.1 14,6
SZP-PT ] Leczenie szpitaine programy terapeutyczne (lekowe) 92.2 115.0 392.5 2775 2413
SZPCH | Legaeme szpitalne chemioterapia 860.6 7341 H76.2 242.1 330
SON Swiadesema zdrowotne odrgbnie Kontraktowane (hemodializy ) 44497 4 365.6 4 285.7 -79.9 -1.8
AUN Ambulateryjna opieka specjalistyczna 8203.6 82906 88273 5367 6,5
ASDR | Ambulateryine $wiadezenia diagnostyezne kosztochionne 1095.0 11291 I 266.5 137.4 12,2
REH Rehatnlitacia lecenicza 17342 17232 1 701,1 -22,1 -1.3
oPil Opieka paliatywna 1 hospicyjna 17116 | 696.6 18120 1154 6,8
PSY | Psvchoterapia 1 psychologia 1 090,5 1 090,3 1 096,5 6,2 0.6
M :]:’;.‘ZL'IIIC stomatologiczne w zakresie chirurgn stomatologicz- 1.9 2245 225.2 0.7 0.3
PR Protilakty csne programy zdrowotne i16.7 133.5 99.4 -34,1 -25.5
RN Ratow nictwo medyvezne i ransport 74314 7 430.7 7 528.6 97.9 1,3
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Wartos¢ zawartych umoéw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych z Narodowym Fundu-
szem Zdrowia Oddzial w Bydgoszczy okreslaja poziom finansowania ustug medycznych $wiadezo-
nych przez Szpital w Inowroctawiu. Powyzsza tabela zestawia wartosci koncowe Kontraktu z NFZ, w
ktorym uwzgledniona jest kwota wstgpnego szacunku nadlimitdw za IV kwartat 2016 roku w wysoko-
sci | 064.6 tys. zt. Natomiast srodki finansowe, ktore wpiyng po zakonczeniu okresu sprawozdawcze-
g0, czyli po 31 marca zwiekszaja przychody roku biezacego.

W 2016 roku umowy z NFZ okreslaly finansowanie ustug medyveznych na poziomice
117 554,7 tys. zt oraz refundacje kosztow podwyzek dla pielegniarek i potoznych od | wrzesnia 2015
roku w wysokodci 3 3349 tys. zt.. Przekazywanie srodkéw na refundacje kosztow podwyzek dla piele-
gniarek i potoznych odbywa si¢ rownolegle na podstawie dwdch aktow prawnych: rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkow umow o udzielanie swiad-
czen opieki zdrowotnej i rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniaja-
cego rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkéw umow o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotne;.
ktore czgsciowo zawiera zapisy nowelizujace rozporzadzenie z dnia 8 wrzesnia 2015 r.. czgsciono zas
samodzielne przepisy wprowadzajagce mechanizmy przekazywania $rodkéw na podwyzki dla picle-
gniarek POZ (§ 3 ust. 2) oraz przekazywania $rodkow na podwyzki na okres od dnia 1 wrzesnia 2016
r. do dnia 31 sierpnia 2019 r. (§ 4).

Reasumujac:

o srodki na podwyzki za okres od 1 wrzesnia 2015 r. do 30 czerwca 2016 roku w wysokosci

srednio 300 zt przekazywane sg na podstawie rozporzadzenia z 8§ wrzesnia 2015 roku.

o $rodki na podwyzki za okres od | wrzesnia 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku w wysokosci

srednio 100 zi przekazywane sg na podstawie rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku.

e Srodki na podwyzki za okres od 1 lipca 2016 roku do 31 sierpnia 2016 roku w wysokosci

$rednio 400 z1 przekazywane sg na podstawie rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku.

¢ $rodki na podwyzki za okres od 1 wrzeénia 2016 roku do 31 sierpnia 2019 roku w wysokosci:

- 800 1 od dunia 1 wrzesnia 2016 r. do dnia 31 sierpnia 2017 r.,

- 1 200 zt od dnia | wrzesénia 2017 r. do dnia 3 [ sierpnia 2018 r.,

- 1 600 zl od dma 1 wrzesnia 2018 r. do dnia 31 sierpnia 2019 r. przekazywane sa na podsta-
wie rozporzadzenia z 14 pazdziernika 2015 roku.

W trakcie 2016 roku podpisano rowniez aneksy i porozumienia. ktdre zwigkszaty kontrakt z NFZ
za wykonane ustugi w 2015 roku w wysokosci 7,5 tys. zi.

W 2016 roku kontrakt z NFZ dotyczacy $wiadczenia ustug medycznych byt wyzszy od kontraktu
za 2015 rok o 3 000,4 tys. zt. Zwiekszenie kontraktu dotyczylo przede wszystkim ustug zdrowotnych
z zakresu umowy SZP leczenie szpitalne 2 250.5 tys. zt oraz AOS (Ambulatoryjna opieka specjali-
styczna) 674,1 tys. zi..

8. Sprawy pracownicze

8.1. Umowy o prace
8.1.1. Stan zatrudnienia
Zatrudnienie na podstawie umowy o prac¢ w latach 2014-2016

fetan proeficzeniones

Wrost'spadek
Wyszczegdlnienie 2014 2003 2016 20162015

Bay Y
Ogblem 1 004,6 10225 1 036,1 13.6‘ 1.3
Personel dzialatnosci podstawowej, w tym: 8104 8230 8348 1.8 1.4
Lekarze medycyny 70,7 66,5 55,3 -11.2 -16.8
Personel medyczny inny. z wyzszym wyksztalceniem 29,5 36.0 40,0 4.0 1.1
Pozostaty personel $redni medvezny 2050 2090 2304 214 10.2
Pielegniarki i polozne 4677 470.5 477.6 7.1 1.5
Nizszy medyezny 37.5 41,0 315 -90.5 2232
Administracja 88,9 90,6 86.9 -3.7 -4t
Gospodarczy i obslugi 105.3 108.9 114 .4 5.5 3




Spranozdanie 2 dznibadnasor Scpitada Wielospegalispeznego i dr - Ludwika Blazka w inowrociowiu za 2016 rok

W 2016 roku przecigtne zatrudnienie w ramach umowy o pracg ogdlem uksztaltowalo sig na po-
ziomie | 036.1 etatow przeliczeniowych. Przecigtne zatrudnienie w 2016 roku w porownaniu do prze-
cigtnego zatrudnienia 2015 roku zwigkszylo si¢ 0 13.6 etatow.

8.1.2. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura zatrudnienia wg wieku w latach 2014-2016

\ Wiek
ok do30lat | 31-35 | 36-40 | 4145 | 4650 | 51-55 Pow{:fj 33
zatrudnien: 120 73 98 175 238 179 159
2o struktura 11.5% 7,0% 9.1% 16,8% | 22,9% 17,2% 15,3%
i satrudnien 124 &8 80 164 244 192 159
R 11.8% 8.4%% 7.6% 15.6% | 23.2% 18,3% 15,1%
R zatrudnmen 120 82 66 1 6r 241 199 175
e struklura 11.4% 7.8% 6.3% 15,8% 23.0% 19,0% 16,7%
W zrost spadeh zatrudnieni -4 -6 -14 2 -3 7 l6
20162015 Cy crmiany -3.2% -6,8% -17.5% 1.2% -1,2% 3,6% 10,1%

Zatrudnienie pracownikow Szpitala w 2016 roku wg wieku uksztaltowalo si¢ nastgpujaco:

o 25.5% ogolu zatrudnionych (268 pracownikow) stanowity osoby w wieku do 40 lat,

e 74.5% ogdlu zatrudnionych (781 pracownikow) stanowily osoby w wieku powyzej 40 lat.

W 2015 roku zatrudnienie w analogicznych przedziatach wiekowych ksztalowalo si¢ na poziomie
odpowiednio 27.8% 1 72.2%. W kazdym kolejnym roku wystgpuje tendencja spadku zatrudnienia
pracownikéw w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta stan zatrudnienia w wieku powyzej 45 roku zycia.

8.1.3. Struktura zatrudnienia wg stazo pracy
Struktura zatrudnienia wg stazu pracy w latach 2014-2016

T _ Staz
rok ! { ~ . powyZej
: doslaty 6-10] [1-15] 16-20] 21-25]|26-30| 31-35 | 36-40
i 40 lat
2014 I zatrudmen 106 94d 63 92 163 225 163 96 26
2 f
| struktura [(13% 1 9.1% 6,1% 8,9% 16,09 | 21,8% 15,8% 9.3% 2,5%
-0 atrudnieni 109 100 i8] 86 134 243 170 96 33
20105
struktura [0,4% | 9.5% 7.6% 8.2% 12.7% | 23,1% 16,2% 9.1% 3,1%
2016 zatrudnient il 87 87 87 17 227 196 109 28
201
strukiura 10,6% | 8,3% 8.3% 8.3% 11,2% | 21,6% 18,7% 10,4% 2, 7%
W zrastispadek satrudnieni 2 -13 7 | -§7 -16 26 13 -5
JUTO2015 Zmiany 1,8% [-13,0%( 8,8% 1,2% | -12,7% | -6,6% 15,3% £3,5% -15,.2%

Zatrudnienie pracownikéw Szpitala w 2016 roku wg stazu pracy uksztaitowato sie nastepujaco:
» 355 % ogolu zatrudnionych (372 pracownikow) posiadato staz pracy do 20 lat,

o 51.5% ogodu zatrudnionych (540) pracownikdw) posiadalo staz pracy od 20 do 35 lat,

e 15.0% ogdlu zatrudnionych (137 pracownikow) posiadalo staz pracy powyzej 35 lat.

8.2, Umowy cywilno — prawne
Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst
Jednolity: Dz, ULz 2016 r. poz. 1638 z poézn. zm.), Szpital udziela zamowienia na swiadczenia w okre-
Slonym zakresie ustug zdrowotnych podmiotowir wykonujacemu dzialalnoéc lecznicza w ramach
umow eywilno — prawnych na:
* Swiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i polozne oraz ratownikéw me-
dveznych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. innych oddziatach Szpitala, poradniach spe-
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cjalistycznych, w tym w Poradni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ra-

townictwa Medycznego,

e S$wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagno-
styki obrazowej oraz endoskopii gastroenterologicznej,

¢ $wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostow laboratoryinych w pracowniach diagno-

stycznych Szpitala,

¢ $wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomti Patologicznej.
* s$wiadczenia zdrowotne udzielane przez technikéw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacyi.

Przeci¢tne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach umow cywilno-prawnych

w 2015 2016 roku

Prrecictne zatrudnienie

Podpisane umows na proce-

Lp. Wyszczegdlnienic , dury medyesne |
2015 20160 2018 2016
Ogoélem 233 248 138 142
1. | Personel dzialaino$ci podstawowej, w tym: 233 248 138 142
Lekarze medycyny 113 130 124 127
Personel medyczny inny. z wyZzszym wyksztalceniem 10 10 1 |
Pielegniarki i polozne 51 47 0
Pozostaly personel $redni medyczny 59 61 13 14

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach umow cywilno-prawnych w 2016 roku uksztalto-
walo sie na poziomie 248 etaty, ktore wynikajg z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i nor-
matywnego czasu pracy. Ponadto w 2016 roku Szpital podpisat 142 umowy eywilno-prawnych z per-
sonelem medycznym na wykonywanie kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznyvch. porad
specjalistycznych, badan diagnostyki obrazowej. w tvm z zakresu USG. tomografii komputerowej.
mammografii, echokardiografii. hemodynamiki/angiografii. elektrofiziologii/elektrodiagnostyki EKG i

EEG, endoskopii.

8.4. Wyksztalcenie i stopnie naukowe
Struktura wyksztalcenia i stopnie naukowe

foxoby)

Rodzaj wyksztalcenia Tytul nau-
w dlnieni : i ] Kow - d
yszezegoinienie Wyzsze Policealne Sredme_ Srednie Zawodowe | Podstawowe U“), o
zawodowe n med
Umowy o prace
Razem 377 204 342 28 60 38 5
Lekarze medycyny 35 35
Personel medyczny inny, z
wyzszym wyksztalceniem 44
Pozostaly personel sredni
medyczny 64 122 36 13
Pielegniarki i polozne 173 58 249 |
Nizszy medyczny 7 | 4 18
Administracja 15 13 3 1 i
Gospodarczy 1 obslugi ) 4 26 9 55 Rl
U'mowy cywilno prawne
Razem 232 40 26 1 25
Lekarze medycyny 207 25
Pozostaly personel sredni 8
medyczny
Pozostaly personel sredni
medyczny 6 38 7 l
Pielegniarkt i polozne 11 2 19
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8.5. Absencje

Zestawienie absencji wg grup zawodowych w 2016 roku

w dniach tzw. ., roboezych”

Urlep
; Ogélem (zas P akCzas .
. o one. | OPieka ! ‘ tycznie
Wiszezegohuenie 2016 L4 :‘;\1710 nad macie- | wycho- | szkole- ﬂ‘ICO-' nomi- przepra-
- dziec- | rzynski | wawcezy | niowy {beenoscy| nalny cowany
kowy -
’ ktem
Ogolem 1036,1] 080 2,22 0,05 0,11 0,29 0,12 3,59 21 174
Peronel driatalnosci podstawowel | gyqg | 082]  223) 005 03] 030 015 3,68| 21 17,3
| ekarze medhovm 8531 0.57 2.55 0.02 0.19 015 0.16 3.64 21 17.4
Personel medycany mns. 7 wyzszym 40.0| 0.66 108 (.05 0.26 1.12 0.28 4.45 21 16.6
whksetaleenem
Posostds persaned <redim medyesn 2304 (a2 205 0.0 0.24 0.60 0.02 4.09 21 16,9
Prelegmarki 1 potozne f 477,606 U.78 224 0.04 0,08 013 0.2} 348 21 17.5
Nizazy medy erm 30,50 052 202 000, 000! 000 o000 2.64| 21 18.4
Adnupistraga 86,9 0.63 227 0.08 0.09 0.47 0.02 3.58 21 17.4
Gospodarezy 1 abslug 1144 079 212 0.07 0.00 0.03 0.00 3.01 21 18.0

W 1abeli zestawiono absencje pracownikéw rodzajowo zréznicowana, tj. zwolnienia lekarskie,
urlopy w nnm: wypoczynkowe, opieki nad dzieckiem. macierzynskie. wychowawcze, szkolentowe w
dniach roboczych. $rednio miesiecznie w przeliczeniu na 1 pracownika. W poszczegolnych grupach
zawodowych przyjeto miesigczny nominalny czas pracy jako 21 dni. Najwigksza absencja z réznych
przyczyn (chordb, urlopow) wystepuje w grupie zawodowej personelu inny medyczny z wyZszym
wyksztalceniem (4.45 dni), lekarzy medycyny (3.68 dni), pielegniarek i potoznych (3,48 dni). W za-
kresie urlopdw szkoleniowych i podnoszenia kwalifikacji lekarze medycyny wykorzystali srednio 0,16
dnia roboczego na | lekarza, a pielegniarki i polozne 0,21 dnia na | etat.

8.6. Wynagrodzenia
Przecietne wynagrodzenie w latach 2014 - 2016

(w zdi
Wiaszezegolnenie 2014 2013 2016 W;g)ls;;%.’:c;ek
Sepital 33214 3 3547 3Isns 7.1%
w gospodarce narodowe; 3 7835 JBY9.8 40472 3.8%
%o udzial przecigtnego wynagrodzenia w Szpitalu do o o o
przeciginego wynagradzenia w gospodarce narodows| 87.8% 86.0% 88.7% 2.7

W 2016 roku w Szpitalu przecigtne wynagrodzenie brutto z tytutu umow o pracg uksztattowato sig

na poziomie 3 391.8 zt.

Wskaznik udzialu przecietnego wynagrodzenia w Szpitalu do przecigtnego wynagrodzenia w go-
spodarce narodowej za 2016 rok wyniost 88,7%.

Ponizsza tabela pokazuje przecietne wynagrodzenie w 2016 roku w grupach zawodowych z po-

dziatem na formy zatrudnienia.

Przecigtne wynagrodzenic w 2016 roku w grupach zawodowych

(wzf
Lp Wszczegolnienie Limowy o pracg Umm;:;\:vy':;ilno )
Opdlem 35918 6717,0
1 |ekarze medycyvny 64372 91799
2 oy medseeny 2 wyzszyn: wyksztalceniem 44720 57279
3 Pozostaly personel fredni medyvezny 27839 34884
4 Pielggniarki i polozne 39083 4 618.6
B Nizszy medyeszny 24344
6 Administragja 34754
7 ! Gospodarezy i obslugi 26213
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8.7. Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zasady gospodarowania funduszem swiadczen socjalnych okresiaja przepisy ustawy z dnia 4 mar-
ca 1994 r. o zaktadowym funduszu §wiadczen socjainych (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 poz. 592 z
pézn. zm.) i ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (lekst jednolity Dz. U. 2 20014 r.
Nr 79, poz. 854, z pdin. zm.). Ustawa z dnia 8 listopada 2013 r. 0 zmianie niektdrvch ustaw w zwiaz-
ku z realizacja ustawy budzetowej w art. 1 wprowadzita do ustawy o zaktadowym funduszu $wiadczen
socjalnych nowy art. 5c. Zgodnie z tym przepisem w 2016 roku przez przecigtne wynagrodzenie mie-
sieczne w gospodarce narodowej, o ktdrym mowa w art. 5 ust. 2 ustawy o zakladowym funduszu
$wiadczen socjalnych, nalezy rozumieé przecigtne wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodo-
wej w drugim poétroczu 2010 r. ogloszone przez Prezesa Giownego Urzedu Statystycznego na podsta-
wie art. 5 ust. 7 tej ustawy.
Dla ustalenia odpisu na ZFSS w 2016 roku w Szpitalu w Inowroctawiu przyjeto ogolnie obowiazu-
jace zasady:
e podstawa - przecigtne wynagrodzenie miesigczne w gaspodarce narodowej w drugim potroczu
2010 r. ogloszone przez Prezesa GUS, t). kwota 2.917.14 zi.
* na jednego zatrudnionego w tzw. normalnych warunkach pracy. odpis w wysokoset 37.5%
przecietnego wynagrodzenia,
¢ na jednego pracownika wykonujacego prace w szczegdlnych warunkach lub prace o szczegol-
nym charakterze -- w rozumieniu przepisdéw o emeryturach pomostowych, odpis w wysokosci
50% przecietnego wynagrodzenia,
¢ na kazdego emeryta i rencistg, nad ktorym zaktad sprawuje opieke. odpis w wysokosei 6,25%
przecigtnego wynagrodzenia.

Dzialalno$¢ Funduszu Swiadczen Socjalnych w latach 2014-2016
fiv s o4

Wyszczegolnienie 2014 2015 2016
Zobowiazanie na 3| grudnia poprzedniego roku 1037.3 I 1026 12323
Przychody 1 259,5 1 287.5 13063
Odpis roczny 1 231.8 | 255.2 | 269.0
Qdsetki od pozyczek mieszkamowych i inne zwiekszenia 7.7 23 l R
Wydatki 11944 11378/ 11829
Dofinansowanie wvpoczynku urlopowego dla pracownikow 1 70,3 | 038.5 1814
Zapomogi d'a pracownikéw 1 §wiadczenta sogjalne dla emerytow 103.3 79.8 77.6
Refundacje kolonii i obozow dla dzieci pracownikow 20.6 19.5 239
Stan funduszu na koniec roku 1 1026 P 2323 1 3757

W ramach ZFSS w 2016 roku zostaty udzielone pozyczki mieszkaniowe na kwote 801.0 tys. zh.
8.8. Doskonalenie zawodowe pracownikow

Na podstawie wpisu Szpitala na liste jednostek organizacyjnvch uprawnionych do prowadzenia
specjalizac)i medycznych, prowadzona przez Ministra Zdrowia. Szpital uczestniczy w przygotowywa-
niu 0sob do wykonywania zawodu medycznego i ksztalceniu osob wykonujacych zawody medyczne -
w 2016 roku 25 oséb. Obecnie lekarze specjalizuja sie w nastepujacvch dziedzinach: choroby we-
wnetrzne, medycyna ratunkowa, urologia, anestezjologia i intensywna terapia, neurofogia. radiologia |
diagnostyka obrazowa, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu. chirurgia ogdlna. pediatria. kardiolo-
gia, potoznictwo i ginekologia. W 2016 roku szpital uzyskal uprawnienia do prowadzenia specjalizacii
w dziedzinie okulistyki.

Ponadto realizowane sa szkolenia specjalizacyjne w innvch niz Szpital jednostkach organizacyj-
nych w dziedzinie, otolaryngologii — 2 osoby,

Szpital posiada réwniez uprawnienia do prowadzenia stazy podyplomowych:

¢ na podstawie wpisu Szpitala na listg podmiotow leczniczych uprawnionych do prowadzenia

stazy podyplomowych, prowadzona przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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Szpital prowadzi podyplomowe staze lekarskie (w 2014 r. — 2 osoby, w 2015 r. ~ | osoba, w
2016 r.-1 osoba).

na podstawie wpisu Szpitala do rejestru instytucji szkoleniowych Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, w porozumieniu z Powiatowym Urzedem Pracy i Okregows Izba Pielegnia-
rek 1 Poloznych, Szpital organizowat szkolenia dla pielegniarek i potoznych, ktére utracity
prawo do wykonywania zawodu (w 2014 r. — | osoba, w 2015 r.- 3 osoby, w 2016 r.- 3 oso-
by).

W 2016 roku grupa zawodowa lekarzy medycyny podnosita kwalifikacje, uzyskujac lub przyste-
pujge do rozpoczeeia specjalizacii,
W ciggu roku specjalizacje ukonczylo jedenascie 0sob w zakresie:

ortopedii | traumatologii narzadu ruchu — | osoba.
radiologii 1 diagnostyki obrazowej — 2 osoby.
chirurgii ogdlnej — 1 osoba,

anestezjologii i intensywnej terapii — | osoba,
urologii — | osoba,

chorob wewngtrznyceh - 3 osoby.

pediatrii — 1 osoba,

potoznictwa i ginekologii — | osoba.

W 2016 roku specjalizacj¢ rozpoczelo czterech lekarzy w ramach etatu rezydenta w zakresie:

*

anestezjologii 1 intensywnej terapii — | osoba,
radiologii i diagnostyki obrazowej — | osoba,
ortopedit i traumatologii narzadu ruchu ~ I osoba,
urologii — | osoba.

Ponadto w 2016 roku kontynuowalo specjalizacje 30 lekarzy w zakresie:

chordb wewnetrznveh - 4 osoby.

urologii — 1 osoba,

ortopedii 1 traumatologii narzadu ruchu — 2 osoby.
chirurgii ogdlnej — 3 osoby,

pediatrii — 4 osoby.

medyeyny ratunkowej — 2 osoby.,
anestezjologii i intensywnej terapii ~ 2 osoby,
kardiologii — 6 0sob,

potoznictwa i ginekologii — | osoba,
neurologii — 2 osoby.

radiologii i diagnostyki obrazowej - | osoba,
otolaryngologii — 2 osoby.

W 2016 roku grupa zawodowa pielggniarek i potoznych podnosita kwalifikacje zawodowe po-
przez uczestnictwo w szkoleniach specjalistycznych, kursach kwalifikacyjnych i kursach specjali-
stycznych.

Specjalizacj¢ ukonczylo 48 osob. w tym w dziedzinie pielegniarstwa:

potozniczego — 13 osob.

chirurgicznego — 7 osob,

anestezjologii i intensywnej terapii — 4 osoby,
zachowawczego — 2 osoby,

geriatryveznego — 3 osoby.

onkologicznego — 5 0sob,

pediatrycznego — 3 osoby,

neonatologicznego ~ 2 osoby,
neurologicznego — 8 0sob,
psychiatrycznego — | osoba.

Kursy kwalifikacyjne ukonczyta 1 osoba, w tym w dziedzinie pielegniarstwa:

pediatrycznego — | osoba.
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8.9. Informacje o stanie bezpieczenstwa i higieny pracy

Szpital prowadzi dziatania w zakresie utrzymania osiggnietego stanu Srodowiska pracy pracowni-
kéw. Systematycznie realizowane sa zadania poprawiajace warunki pracy dla zatrudnionvch pracow-
nikOw oraz ograniczajace szkodliwos¢ srodowiska pracy.

Na koniec 2016 roku odnotowac nalezy:

e utrzymanie w dobrym stanie technicznym obiektéw budowlanych. w ktorych prowadzona jest
dzialalnos¢ statutowa Szpitala. Potwierdzeniem tego s3 prowadzone — zgodnie z Ustawa Pra-
wo budowlane, przeglady techniczne obiektéw oraz dokonywane pomiary stanu instalacji
zewnetrznych jak i instalac)i mediow znajdujacych sie w budynkach.

e zapewnienie pomieszczen i urzadzen higieniczno-sanitarnych oraz whasciwe warunki pracy
dia pracownikdw,

¢ utrzymanie w dobrym stanie technicznym urzadzen technicznych. sprzetu i aparatury me-
dycznej, mimo niejednokrotnie dlugiej eksploatacji i nie najnowszej technologii. Stan tech-
niczny aparatury sprawdzany jest zgodnie z harmonogramem przegladdw. Maszyny 1 urza-
dzenia posiadaja dokumentacje techniczna, instrukcje obstugi oraz instrukcje stanowiskowe
bhp,

* wyposazenie pomieszczen wymagajacych szczegdinego zabezpieczenia w $rodki ochrony
zbiorowej (wentylacje mechaniczne. klimatyzacja pomiecszezen). wilasciwe zabezpieczenie w
srodki ochrony indywidualnej ograniczajace do minimum zagrozenie dla zyeia lub zdrowia
pracownikow.

Na podstawie Zarzadzenia Nr 32/2013 Dyrektora Szpitala z dnia 16 grudnia 2013 roku w sprawie
zasad przydzielania pracownikom Szpitala srodkow ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia
roboczego, w 2016 roku uprawnionym pracownikom wydano odziez i obuwie robocze oraz zabezpie-
czono inne $wiadczenia zwigzane z bhp o tacznej wartosci 131,8 tys. zt.

W ramach profilaktycznej opieki nad pracownikami prowadzi sie:

e pomiary srodowiska pracy ustalajace najwyzsze dopuszczalne stezenia | natgzenia zagrozen
wystepujacych w srodowisku pracy.

® monitorowanie narazenia zawodowego np.: pracownikow narazonych na promieniowanie jo-
nizujace, promieniowanie elektromagnetyczne wysokiej czestotliwosei, laserowe. czynniki ra-
kotworeze, zwigzki chemiczne,

» oceng ryzyka zawodowego dla 61 stanowisk [ub grup stanowisk,

e ocene ryzyka dla postgpowania i przechowywania niebezpiecznych substancji chemicznych i
ich mieszanin w zaktadzie,

® biezace informowanie 1 zapoznawanie pracownikow z kartami ocen rvzyka dla ustalonveh
stanowisk,

e badania lekarskie dla pracownikéw wynikajgce z Kodeksu Pracy (760 osdb) oraz badania dla
celow higieniczno-sanitarnych (54 osoby}. Badania lekarskie wykonywane sa w poradni pra-
cowniczej medycyny pracy. W 2016 roku objetych cyklem szczepien przeciw WZW tvpu B
byto 1 119 pracownikéw (zadna osoba w tym okresie nie bvta zaszczepiona przeciw WZW
typu B), natomiast zaszczepiono 216 pracownikdw przeciw grypie i 22 osoby przeciw menin-
gokokom,

W 2016 roku w zakresie podnoszenia wiedzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy zostaly

przeprowadzone:

e szkolenia wstepne z instruktazem ogdlnym i stanowiskowym dla 236 osob,

¢ szkoienia okresowe bhp w formie seminarium, instruktazu dla 334 osoby,

e instruktaze wstepne dia 185 pracownikow podmiotéw zewngtrznych wykonujacyveh remonty i
prace budowlane na terenie Szpitala,.

W 2016 roku odnotowano 10 wypadkow przy pracy, ktore wywolaly lzejsze obrazenia ciata. Z ty-
tutu wypadkow przy pracy niezdolnosé do pracy wynosifa 402 dni.

W 2016 roku odnotowano 8 przypadkéw zranien ostrymi narzedziami przy wykonvwaniu swiad-
czen zdrowotnych.

Realizacja zadan w zakresie poprawy warunkow pracy przyczynia sig do:

» utrzymania niskiego poziomu wypadkowosci przy pracy,

¢ likwidacji stanowisk pracy w warunkach zagrozenia,

¢ bezpiecznych warunkéw pracy w kontakcie z czynnikami szkodliwymi.
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W Szpitalu systematycznie realizowane sg zadania poprawiajgce warunki pracy ograniczajace
szkodliwos¢ srodowiska pracy dla zatrudnionych pracownikdw. Dzialalnosé ta jest planowana w roz-
nych wewnetrznych programach. jednakze ich realizacja uzalezniona jest od posiadanych srodkow
finansowych.

9. Zakupy srodkoéw trwalych

Szpital w [nowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku na zakup $rodkow trwalych poni6sl
naktads wwysokosel 8 363.9 tys. zIo Na zakup srodkow trwatveh pozyskano srodki finansowe z nastgpuja-
cyvch 2rodet:

s zdotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokoscl 570,1 tys. zl,

e darowizny w wysokosci 4 023.5 tys. zl,

o srodkow wiasnych w kwocie 3 768.3 tys. zt.

Pozwolite to na realizacje nastgpujacyeh inwestycji ujetych w planie finansowym:

* Dokumentacja na wykonanie projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dzialem przy-
je¢ planowych
W celu realizac)i projektu pn. . zwiekszenie dostgpnoscei 1 jakosci Swiadczonych ustug w Szpital-
nym Oddziale Ratunkowym w ramach Strategii dla Obszaréw Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego
w okresie programowania na lata 2014 — 2020™, Szpital w analizowanym okresie zlecit wykonanie
dokumentacii projekiu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dzialem przyje¢ oraz ztozyt wnio-
sek aplikacyjny. Naklady z tym zwigzane wyniosty 99,1 tys. zt.
» Modernizacja oddzialéw szpitalnych
Szpital zmodernizowalt 11 Oddzial Choréb Wewnetrznych i Poradnie Okulistyczng z gabinetem La-
serowej Tomografii Komputerowej OCT. na ktére ponios! naklady w wysokosci 591,9 tys. zt.
Zmodernizowano rowniez pomieszezenia przeznaczone do prowadzenia dzialalnosci Poradni Me-
dyveyny Pracy. Pracowni Mammografii i innyeh pomieszezen szpitala na taczng kwote 101,0 tys.
20

¢ Przebudowa ukiadu pomiarowego energii elektrycznej
Szpital wykonat przebudowe uktadu pomiarowego energii elekirycznej na wartosé¢ 52,0 tys. zl.

*  Budynek Stacji Dializ

Na podstawie umowy darowizny nr 203/2016 z dnia 30 grudnia 2016 roku Powiat Inowroctawski
przekazal nieodplatnie Szpitalowi w Inowroclawiu ulepszenie w postaci rozbudowy budynku Szpitala o
Stacje Dializ na wartosc¢ 4 005 909,08 zI. Powiat [nowroclawski byt beneficjentem projektu pn. ,,Rozbudo-
wa PSZOZ w Inowroctawiu w celu dostosowanta Stacji Dializ do wymogoéw Polskich Norm Nefrologicz-
nyeh™ Inwestycja uzyskala dofinansowanie ze srodkow Europejskiege Funduszu Rozwoju Regionainego
Programu Operacyjnege Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. W zwiazku z zakon-
czeniem 3 grudnia 2016 roku pigcioletniego okresu trwatosci projektu przekazanie majatku na wilasnosé
Szpitala bylo zasadne.

s Zakup innych §rodkéw trwalych

W 2016 roku na zakup innych srodkow trwalych Szpital przeznaczyt naklady w wysokodci
3 5140 tys. 7, w tym z dotacji Powiatu Inowroctawskiego 570,1 tys. zh.

W zakresie srodkdw trwalych zakupiono sprzet i aparaturg medyczna na kwote 1 630,1 tys. zi, w tym:
tozka szpitalne. materace p/odlezynowe, szatki przylozkowe - 319.7 tys. zt, system do préb wysitkowych i
holterowskich EKG - 106.8 tys. zl, videogastroskop i myjnig-dezynfektor dla Pracowni Endoskopii Ga-
stroenterologicznej - 326.0 1ys. zi. defibrylator szt. 2 - 19.7 tys. zt. diatermia - aparat elektrochirurgiczny —
80.3 tys. zb sprzet medyezny jako doposazenie Pracowni Rehabilitacyjnej - 62,7 tys. zi, stol operacyjny
szt. 2 — 158.2 tys. zt, lampy operacyjne szi. 2- 112.2 tys. zt, zestaw do fakoemulstyfikatora - 116,7 tys. zl,
aparat do barwienia preparatow — 42.7 tys, zl, aparat USG — 285,1 tys. zl

W analizowanym okresie zakupiono sprzgt i aparature medyczna w ramach zakupéw w trybie inter-
wencyjnym {narzedzia chirurgiczne. drobny sprzet i aparatura medyczna. np. aparaty EKG, aparaty do
mierzenia cisnienia, pompy infuzyjne, itp.) oraz wyposazenie modernizowanych oddziatéw na laczng kwo-
te 15898 tvs zt oraz zmodernizowano system informatyczny i sprzet komputerowy w wysokosci
274.5 tvs. zi,

Szpital w Inowroctawiu otrzymal sprzet medyczny w formie darowizny w wysokosci 19,6 tys. zi.

W 2016 roku w ramach leasingu Szpital zakupit mammograf cyfrowy z mozliwoscia rozbudowy o funkcje
lotmosyntezy, badan dwuenergetycznych z kontrastem oraz przystawka do wykonania biopsji stereotaktycznej o
wartosci 926.2 tys. zi oraz aparat stacjonamy RTG typu telekomando z cyfrowym panelem defekcyjnym o war-
tosci 1 200.4 tys, zt.

40



Sprawozdanie = dzialalnosci Szpitala Wielospecialistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowrockawin za 2016 rok

Srodki trwale o najwy2szej wartosci zakupione w 2016 roku

ol

Wyszezegolnienie [ Warlode

Aparat stacjonarny RTG typu Telekomando z cvfrowym panelem detekeyinym I 260 360.00
Mammograf cyvfrowy z kamera do wydruku suchego i zestawem do kontroli jakosc 926 176,50
Aparat USG  z wyposazeniem 270 00843
Stét operacyjny PRACTICO (2 szt.) 158 229.76
Doposai(‘tpie aparatu USG PRO FOKUS 2202 {glowica 2 szt., wielorazowa przystawka dwukanatowa 110 160.00
do punkcji 4 szt.) :

Videogastroskop Diagnostyczny EG-290 KP (2 szt.) 89 704,12
Myjnia -Dezynfektor INNOVA E2 84 240.00
System przyzywowy 83 608.02
Videogastroskop Diagnostyczny HDTV EG-2990i 72 360,00
Videokolonoskop EC-3490LK 69 26688
Lampa chirurgiczna sufitowa PENTALED 81 + 30E 68 013.00
Fakoemulsyfikator z wyposazeniem 63 460,80
Bieznia TRACKMASTER TMX 428-System do prob wysilkowych 54 156.00
System Holterowski CARDIOSCAN z rejestratorami 52 644.00
Aparat Elektrochirurgiczny 51 872,40
Centrala telefoniczna do rejestracji pacjentow 47 760,90
Lampa chirurgiczna sufitowa PENTALLED 81 34 226,00
Aparat do barwienia preparatéw REAL STAINER 42 660,00
Garaz blaszany 42 189,00
System P/POZ |l -Centrala sygnalizacji po2arowej POLON 4900 35936,10
Stot operacyjny PRACTICO 32079.24
Pralnico-wiréwka Electrolux W3130H 1521
Tonometr bezkontaktowy REICHERT 7CR 31.030.00
Audiometr SMART 130P z tympanometrem 28 647,99
Sonda do aparatu USG Samsung 28 562.68
Aparat Elektrochirurgiczny 28 441.80
Suszarka bebnowa Electrolux T5675 28 24818
Glowica do Ultrasonografu LOGIO 3 2175133

W 2017 roku, Szpital b¢dzie realizowat zadania w zakresie zakupu $rodkéw trwatych objgte planem fi-
nansowym.

Na zakup srodkow trwatych w 2017 roku, Szpital planuje przeznaczy¢ 9 354.8 tys. zi, w tym:

*  200,0 tys. zt z dotacji od Powiatu Inowroctawskiego.

+ 28228 tys. zl z funduszy Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 na projekt pn.:

- ,,Poprawa dostepnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu do
endoskopowych badan diagnostycznych przewodu pokarmowego poprzez doposazenie Pracowni Endosko-
pii Gastroenterologiczne)” - warto$¢ dofinansowania projektu 195.0 tys. zt,

- Poprawa jakoéci swiadczonych ustug medycznych i bezpieczefstwa pacjentow w Szpitalu Wielo-
specjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu poprzez modernizacjg powierzchni wraz z wypo-
sazeniem na potrzebe chemioterapii dziennej, ambulatoryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie
w sprzet i aparatur¢ medyczna oddzialdéw szpitalnych, medycznych laboratoriow diagnostycznych, pra-
cowni diagnostyczno-zabiegowych, innych jednostek w opiece szpitalnej” - wartos¢ dofinansowania pro-
jektu 2 627,8 tys. zt,

+ 6 322,0tys. zl srodki wlasne.

W ramach dotacji z Powiatu Inowroctawskiego w wysokosci 200.0 tys. zt, Szpital planuje zakupic apa-
rat USG o szacunkowej wartoéci 300,0 tys. zl, z przeznaczeniem dla Zaktadu Diagnostyki Obrazowe] Szpi-
tala - zakup ma na celu wymiane wyeksploatowang] aparatury medycznej na nowg — udzial wlasny Szpitala
wynosi 100,0 tys. zi.

Ze srodkdéw wiasnych na $rodki trwale w budowie, Szpital zaplanowal przeznaczy¢ na modernizacie
Oddziatu Chirurgii Ogodlnej, Onkologicznej i Chemioterapii 700,0 tys. zi, W ramach modernizacji zostanie
wykonana miedzy innymi nowa instalacja: gazéw medycznych. elektrycznych. przyzywowych, majg byc
rowniez wymienione zestawy nadtdzkowe. Szpital zaplanowal rowniez modernizacj¢ pomieszczen Zakla-
du Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego o szacunkowej wartosci 200.0 tys. zt {zalecenia Woje-
wodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej).
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Rada Powiatu Inowroctawskiego 31 marca 2017 roku podjela Uchwale XXV1/2013/2017 dotyczaca
przekazania Szpitalowi dodatkowe| dotacji w wysokosci 220.0 tys. zt na sfinansowanie zakupu sprzgtu i
aparatury medycznej, tj. 6 szt. aparatow do hemodializy.

10. Zaopatrzenie w materialy i ustugi

Zaopatrzenie w zakresie dostaw materiatéw i ustug w Szpitalu odbywa sig na podstawie przepisow
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (tekst jednolity: Dz. U z 2015 roku,
poz. 2164}

10.1. Procedury przetargowe

W 2016 roku w Sgzpitalu dostawe materiatow i uslug oraz robot budowlanych zrealizowano w 32
postgpowaniach przetargowyeh o udzielenie zamdwienia publicznego do kwoty < lub = 209 tys. euro
na wartosc 10 348.4 tys. z! oraz 8 postgpowaniach przetargowych do kwoty > 209 tys. euro na warto$é
25020,8 tys. zt.
Postepowania przetargowe zrealizowane w 2016 roku

2016
Lp Irvb postepowania
< lub = 207 tys. euro > 207 tys. euro
| | Postepow ania ogélem:
Przetarg nicograniczony 32 8
2 ! Wartosé zawartych umow ogdlem (w tys. zl} 10 348.4 250208

Ponadto, Szpital w 2016 roku zrealizowat zakupy na kwote 3 591,0 tys. zt netto na podstawie za-
mow ient nie objetveh ustawa Prawo zaméwien publicznych (art. 4 ust. 8), ktérych wartos¢ miesei sie w
przedziale od 5 do 30 tys. euro.

Postepowania przetargowe i bezprzetargowe zakonczono podpisaniem umdw z dostawcami.

Wzorem lat ubiegtych w 2016 roku wszystkie postgpowanta przetargowe przeprowadzono w try-
bie najbardzie} konkurencyjnym i korzystnym dla Szpitala, jakim jest tryb przetargu nieograniczone-
0.

10.2. Zaopatrzenie

Dziat Zaopatrzenia Szpttala zaymowat si¢ rowniez bezposrednio zakupami zaopatrzeniowymi i
ich dystrybucjg do komorek organizacyjnych. Gospodarka magazynowa w latach 2014 - 2016 przed-
stawia si¢ nastepujgeo (liczone w ilosci wystawionych dowoddw).

Wiszescgilnienic 2014 2015 2016
Ogolem 17010,0 18 588,0 18 370,0
Daostawy prayjete do magazynu 53600 62460 6 020,0
Widanie na komork 116300 123420 12 350,0

11. Przychody

Na podstawie art. 55 ustawy z dnia 15 kwietnia 20§11 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz 1. 22016 r. poz.1638 z pdzn.zm.), Szpital moze uzyskiwac srodki finansowe:

e 7z odptatnej dziatalnosci leczniczej,

ez wydzielone) pozostatej dziatalnosci gospodarcze;j,

e zdarowizn, zapisOw, spadkow oraz ofiarnosci publiczne;,

z dotac)i budzetowych przeznaczonych na:

- realizacje zadan w zakresie programow zdrowotnych 1 promocji zdrowia, w tym na zakup
aparatury i sprz¢tu medycznego oraz wykonanie innych inwestycji koniecznych do reali-
zach tych zadan;

- remonty.

- nne inwestycje, w tym: zakup aparatury i sprzetu medycznego;

- realizacje projektow finansowanych z udziatem srodkow pochodzacych z budzetu Unii
Europejskie):

- pohnyeie hosaow ksztateenia 1 podnoszenia kwalitikac)i osob wykonujacych zawody medyczne.
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Przychody ogétem w latach 2014 - 2016

fw s of)

Wrrostspadek

WyszezegoInienie 2014 2015 2016 20162015

kwota %
Ogoblem 120177.3 124 635.3 130 429.6 57943 4.6
Dziatalnoié operacyjna HiIR2149 12200846 1272016 Jlesn; 4.3
NFZ li1648.4|  1153d60| 1208583 | 551230 48
Budzet Panstwa 18023 17355 13206 sl 23
Pozostata dziatalnesc gospodarcza 18844 30923 51519 2596 I hA
Zml?_lnla slapu produk’tgw {zwigkszenia - wartose dodatnia, 1202 1652 23380 1730 104.7

zmniejszenia - wartosé ujemna)

Pozrostala dzialalnosé operacyina i finansowa {9624 26267 32280 ang.3 229

W 2016 roku Szpital uzyskat przychody ogotem w wysokosci 130 429,6 tys. zi. Przychody 2016

roku byly wyzsze od przychodéw w 2015 roku 0 4,6% (5 794.3 tys. zl). Przychody z NFZ stanowih
95,0 % przychodéw dzialalnosci operacyjnej. Przychody z pozostatej dzialalnosci gospodarczej w
2016 roku wynosily 5 351,9 tys. zt i byly poréwnywalne do poprzedniego roku. Pozostale przychody
operacyjne uksztaltowaty si¢ na poziomie 3 188.3 tys. zh przychody finansowe w wysokosci
39,7 tys. zi oraz zmiana stanu produktow -338.2 tvs. zt (zwigkszenie rezerwy na $wiadczenia pracow-

nicze).

11.1. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia

Przychody z NFZ w latach 2014 — 2016

{ws. ol

T W srast spadek

Wyszcezegolnienie 2014 20158 2016 A2018

kwota "o
Ogétem 111 648,4 115 346,0 120858.3| 55123 4.8
Swiadczenie ustug medycznych wg zawartych uméw 1110302 114 236,5 1175158 32794 2.9
Podwy2ki wynagrodzen dla pielegniarek i poloznych od | .09.2015 1. 8329 333406 2302.00 3004
Przychody dotvezace lat ubieglych 618.2 276.6 7.5 -209.1 673

2016 roku przychody z NFZ wynosity 120 8583 tys. zi, w tymn za sprzedaz ustug medycznych

117 515,9 tys. zt oraz z tytutu refundacji kosztoéw dotyczgcych podwyzek dla pielegniarek i poloznych
w wysokosci 3 334,9 tys. zt. Przychody z NFZ w 2016 roku za swiadczenia ustug medycznych byiy
wyzsze niz w 2015 roku o 3 279,4 tys. zt. W 2016 roku NFZ zaptacit rowniez 7.5 tys. zI za uslugi

medyczne wykonane w 2015 roku.

11.2. Przychody z budzetu panstwa

Przychody z budzetu panstwa w latach 2014 — 2016

s o

Worrost spadek
Wyszczegolnienie 2014 s e 2016021 s
kwota %
Ogolem 18023 I 7355 13296 -405.9 -23.4
Ministerstwo Zdrowia 1 736.1 1 650.1 1 295.0 -3351 -21.8
gorzad Marszalkowski Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskie- 66.2 &5 4 146 S0K 505

Szpital w 2016 roku otrzymat $rodki finansowe z budzetu pafistwa w wysokosci 1 329.6 tvs, zl. 7

czego na sfinansowanie kosztow za prowadzenie stazy specjalizacvjnych z Ministerstwa Zdrowia
1 295,0 tys. z} i na prowadzenie podyplomowych stazy lekarskich i pielegniarskich z Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 34,6 tys. z1.
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11.3. Przychody z pozostalej dzialalnoSci leczniczej i gospodarczej
Przychody z pozostalej dziatalnosdci leczniczej i gospodarczej w latach 2014 - 2016

(wtys. zl)
Wzrost/spadek
Wiszezegolnienie 2014 20138 2006 201672015
kwota Yo

Ogdlem 4 884,4 5092,3 53519 259,6 51
Medyevna Pracy 587.0 5751 627.1 52,0 9,0
Uslugr medsezne 1 miemedy czne (badama diagnostyvkr labora-
tur}]llc‘l. obrizowe). usiug) prallu.cze. ustugr w zukrc-:sm- 4207.4 45170 47248 207.6 4.6
guspodarowania odpadami. transport medyczny. dzierza-
wh/napny

szpital w Inowroctawiu wykorzystujac potencjal zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci
techniczne uzyskal przychody wiasne, ktore w okresie 2016 roku uksztaltowaty sig na poziomie
50923 wvs. zb Przychody w tym zakresie uzyskiwane sg z pozostalej dzialalnosci leczniczej (poradnia
medyeyny pracy, badania diagnostyki laboratoryjne], obrazowej) 1 dzialalnosei inngj niz leczniczej (ustugi
pralaicze. stervlizac)i sprzgtu medycznego i Kosmetveznego, uslug w zakresie gospodarowania odpadami,
przechowywania zwlok. dzierzawienia wolnych powierzchni),

11.4. Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe
Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe w latach 2014 - 2016

{w tys. 2i)
Werost/spadek
Wiszezegolnienie 2014 2015 2016 2016/2015
kwota %

Ogdlem 19624 2626,7 32280 601,3 22,9
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 1 930,2 25531 3 188,3 635,2 323
Lo zbycia majgtku invadego | materialow 0.9 738 139 -59.9 -81,2
:,::f":’,:,;.i;,g'\.‘:;:”m" > oyl nicadplatmego oirsymaria Srod- 76990 20889 28151 7262 348
-Darencizny 45,9 66,7 82.6 15.9 238
~Otrzvene adszkodovwanin ¢karn HM.6 2506 215 -229.1 914
SProwisp 96 /1.2 25,4 14.2 126,8
~Nawrgzhe 2 wirokow sgdowyeh 3. 53 65.0 597 11264
Puzosiud 66.4 56.6 1648 108.2 191.2
Przychody finansowe, w tym: 32,2 73,6 39,7 -33.9 -46,1
-0 ddserkt ta ractnkach bankovwyeh i lokuty 276 339 3.6 -2,3 -6,8
-Proedawnione rumorzone adsetks od zobowigzar 4.6 39,7 8.1 -31,6 -79,6

W 2016 roku przychedy operacyjne uksztalowaty sie w wysokosei 3 188.3 tys. zh a przychody finan-

sowe w wysokosci 39,7 tys. zt.

12. Koszty

Koszty w ukladzie rodzajowym w latach 2014 - 2016

(w tys. zt)
) Wzrost/spadek
Lp Wiszezegoltnienie i m o " e " 2016/2H 3
Ogdlem s:':; k’{ (Jgolem S:;‘; k.r, Ogdlem S;r:; it kwota %

Ogdlem §20 798,41 100,01 125811,2| 100,0 | 1366474 | 100,0 10 836,2 8,6
il Dzralainose operacna 12014286 G971 1230496 994 | 1360383 99.5 10 988.7 88
V| Zuzacie matenatow 1 energin 27 5394.1 22,81 289852 23,0 307406 225 17554 6.1
2| Ushugiobee 35757.2 2961 364932 2001 406899 298 4 196.7 11.5
3 Podath yoplan 1030.4| 0y 98| 08| 10033| 07 16,7 1.7
1 } Wynagrodzenia i umowy zlecenia 40 507.2 3350 315497 33.0) 448957 329 33460 8.1
3 Swiadesenia na rzecz pracownikow 91100 7.5 94249 7.5 Y 964,1 7.3 539.2 5.7
o | Amort zaca 58000 1.8 6 9904 5.6 8173.5 6.0 1 183.1 16,9
" | Pozostade koszny 6297 0.5 619.6 0.5 571.2 0.4 -48.4 -1.8
| Puzoside kosziy operacyne EEN 0 3182 02 1168 1 -194 .4 -62.5
HE | Kosziy finunsone 2057 2 4304 ), 4 4923 0,4 419 9,3
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Na realizacj¢ zadan statutowych w 2016 roku Szpital w Inowroctawiu poniost koszty ogdlem w
wysokosci 136 647.4 tys, zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej zwigzane ze $wiadczeniem ustug me-
dycznych uksztaltowaty sie na poziomie 136 038,3 tys. zl. Koszty ogdlem w 2016 roku byh wyizsze
od 2015 roku o 10 836,2 tys. zt (8,6%).

Wazrost kosztow 2016 w pordwnaniu do kosztdw w 2015 roku dotyczyl migdzy innymi: kosztow
lekéw 1 sprzetu medycznego o 1630,1 tys.zl, kosztéw umdw cywilno-prawnych o ockelo
3.474.1 tys. zi, zakupu badan diagnostycznych o 402.0 tys. zf oraz kosztow amortyzacji o 1 183.1 tys.
zh. Wyzszy poziom kosztow poniesionych na zakup lekow, sprzgtu medycznego. w tym implantow
zwigzany byl z wigksza liczbg wykonanych swiadczen medycznych przede wszystkim kosztochton-
nych, jak rowniez ze zmiana standardow wykonywania procedur medycznych, zwigkszonym zapo-
trzebowaniem ilosciowym lub zmiana dostawcdw. jak rowniez z kontvinuacja programu poprawy ja-
koéci $wiadczonych ustug i akredytacja szpitala. Wzrost kosztodw 2016 roku w zakresie koszton pla-
cowych (wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow) dotyezy przede wszystkim wyplaco-
nych podwyzek dla pielegniarek i poloznych w nawiazaniu do ustawy oraz przekazanych srodkow
finansowych przez NFZ. Kwota refundacji podwyzek w 2016 roku wynosida 3 33349 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w 2016 roku uksztattowaly si¢ na poziomie 116.8 tys. zt. a koszty fi-
nansowe w wysokosci 492,3 tys. zh. Koszty finansowe dotyczyly przede wszystkim odsetek od rat
leasingowych (289.3 tys. zi).

Koszty stale i zmienne w latach 2014 — 2016

N 2004 | 2005 | 2016 | 2014 | 2085 | 2016
Lp. Wyszczegblnienie
wartose %o
1. | Koszty stale, w tym: 925694 96 384,5| 105008,4 76,9 77.1 77,2
Energia 4 728.0 4639.5 4 624.0 19 4.0 34
Uslugi obce 5570.8 55154 5967.0 4.6 4.4 4.4
Podatki i optaty 10304 986.6 1003.3 (09 0.8 0.7
Koszty pracy 74 810.5 773384 84 6649 4 621 618 622
Amortyzacja 5 800.0 6990 4 2173.5 4.8 5.6 6,0
Ubezpieczenia 5629 560.8 518.8 0.5 0.4 04
Pozostate koszty 668 534 524 0.1 0.0 0.0
2. | Kosaty zmienne, w tym: 278594 28659.8| 310298 231 291 228
Zuzycie materiatow 22 866.2 24 0457 26 116.6 19.0 19.2 19.2
Ustugi obce 49932 46141 49132 4.1 3.7 3.6

W 2016 roku koszty stale Szpitala stanowily 77.2% ogdlnej kwoty kosztdéw zwiazanych ze swiad-
czeniem ustug. Natomiast udzial kosztdw zmiennych, na ktore Szpital ma istotny wplyw wynosity
22,8% kosztéw ogdtem. Koszty zmienne sg bezposrednio zwiazane z iloscig Swiadczonych ustug me-
dycznych. Zaliczane s3 do nich koszty materiatowe migdzy innymi: leki. opatrunki, sprzgt medyczny.
srodki diagnostyczne i odczynniki, paliwo oraz ustugi takie jak: ustugi gastronomiczne, zakup badan
diagnostycznych, naprawa sprzetu 1 aparatury medyczne;.

13. Wynik finansowy

Wynik finansowy w latach 2014 — 2016

fu fvs o)

WyszczegolInienic 204 2015 2016 ]
Wynik finansowy brutto -621.1 -1 1759 62178
Sprzedaz ustug 22137 30 -8 8367
Pozostata dziatalnosé operacyjna i 856,10 22419 RETTE PN
Dzialalnogé finansowa -263.5 -376.8 -452.6

Szpital 2016 rok zamknat dziatalnodc strata brutto w wysokodci -6 217.8 tys. zt

dochodowego.

. Szpital uzyskal
rowniez strate podatkowg. W takim przypadku. Szpital nie ma obowigzku odprowadzenia podatku

W nawiazaniu do art. 59.2. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci lecznicze] (tekst jedno-
lity: Dz. U, z 2016 r. Nr 1638 z pdzn. zm,) .podmiot tworzacy jest obowigzany w terminie 9 miesigey od
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uplyawu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego publicznego zakltadu opieki
zdrowotnej pokrye strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie

z ust. |, jednak nie wyzej niz suma straty netio i kosztow amortyzacji™ .
Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu jest do-
datnia 1 wynosi za 2016 rok 1 9557 tys. zt.

(W 1ys. z4)
Ly Wysrezegolnienie 2014 2015 2016
[ 1 Ogétem wynik finansowy netto -621,1 -1175.9 62178
2 Amorty zacja 3 8000 6 9904 81735
F 1;Su ma straty netto i amortyzaeyi 51789 58145 1 955,7
14. Analiza finansowa
14.1. Analiza bilansu
Analitvezny bilans za lata 2014 — 2016
| | T R
Lp - WansezegoInienie ‘ wak wek oh
1 | b SITUk1 os strukt e A strukt Ivs 2t i PP *o
A | Aknwa imealke J13603 | 690 461561 692 307577 744 46016 10,0 5.2 7.5
I | Wartesel mematerialne 1 prawne 78.7 0.1 1 4075 21 7007 1.0 -7068 | 502 -1.0 513
| Reeczove aklvwa trwale 41 281.6 69,01 437486 | 671 500570 73.4 53084, 119 6,3 93
11| Nalezneser dlugoterminowe
1V I Inwest epe diugoterminowe
\ ‘ [Hugotermmowe rozliczenia
s mgdzvokesowe
5 Aknwa obrotowe 18 4675 30.9| 203318 08| 174749 25,6 3056910 <149 252 -16.8
| Zapass 25028 42 26732 40| 20964 43 2909 | 109 0.3 84
1L Naleznosar Krolkotermimowe 120988 2002 148737 223 1398357 20.4 9380 6.3 -1.9 -84
H ‘ Inwestvege hrotkotermimowe 34344 SR 28430 4.3 450.6 071 -23934| 842 3,6 -84.5
Swonvm stodha plentesne 34544 54 28440 43 4506 0.7 -23934) -842| 36 -84.5
! .'?ﬁfif)ifﬁi'fﬁfﬂﬁ:l“ razhiesena sistooor| vsom|ow2l i2as] 02 64| kel 00i -3
o vubezie v phaiy na kapiiad (o !
_ biaszs podsieiony ek
{00 Udziahy takoed whasne !
Aktywa razem 598278 1000 666879 1006 68232,6| 100 1 544.7 23
T Fuanddiesz wilasm JO3T HL2| 233807 350 193780 284 40026 -171 6.7 -19.0
{1 Fundusz podstawowy 373060 625 3739C0| 36,1 396058 58.0 22152 59 20 35
I | Fundusze rezerwowe | zapasowe
I Wik finansowy 127306 <213 |-140099 | -21.0(-20227.7| -296| -0217.8| 444| -6 41,1
It Kapad ohay 330738 388\ 433072 64.9| 488543 6 55473 128 6.7 10.3
I | Kapital obey diugoterminowy 17 8281 298 202850 304 226662 332 238121 117 28 92
[ Kapitat obey krolkoterminowy 173457 200 230222 345) 261883 384 Iloed | 138 19 1.2
Cow tvm kredy ity bankowe 135020 2.3 1 547.8 23 45,8 30 0,0 0.7
i Pasywa razem 598278 1000 666879 1000 682326 1000 15447 3

W 2016 roku majatek Sepitala uksztaltowat sie na poziomie 68 232,6 tys. zt i byl wyzszy w po-

rownaniu do 2015 roku o | 544.7 tys. zt. W badanym okresie najwiekszy udzial w aktywach miat ma-
Jateh wwalhy . ktory stanowil 74.4% calosci majatku, natomiast majatek obrotowy stanowit 25,6% cato-
sei majatku.

Majgtek trwaby Szpitala w 2016 roka wyniosl 50 757.7 tys. zt 1 byl wyzszy w porownaniu do 2015
rohu o 4 6016 tvs 21 Najwiekszy wphyw na wzrost wartosei aktywow trwalyeh w 2016 roku w miala
darowizna przekazana Szpitalowi z Powiatu Inowroctawskiego w postaci ulepszenia (rozbudowy)
budvnku Szpitala o Stacje Dializ na warto$¢ 4 005.9 tys. zi, ktorg szerzej opisano w punkcie 9 pn.:
"Zakupy $rodkow trwahych". W 2016 roku zostaly przekazane Szpitalowi w drodze nieodplatnego
otrzymania od organu zatoZzycielskiego nieruchomosei (grunty, budynki i budowle) na kwotg
22157 tvs. zh Na wzrost majatku trwalego wplynelo rowniez przyjecie dwoch srodkdéw trwatych w
drodze umowy leasingu finansowego (aparatu RTG 1 mammografu cyfrowego).

Majatek obrotowy Szpitala w 2016 roku wyniost 17 4749 tys. zt 1 byt nizszy w poréwnaniu do
2015 roku o 3 056.9 tvs. zl. Najwickszy wplyw na obnizenie majatku obrotowego miaty érodki pie-
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niezne ktdre na koniec 2016 roku uksztaltowaty sie na poziomie 450.6 tvs. zl - byly nizsze o 2 393.4
tys. zt w poréwnaniu do 2015 roku. Réwniez wiekszy spadek nastgpit w naleznosciach krdtkotermi-
nowych, ktére na koniec 2016 roku wyniosty 13 935.7 tvs. zt. i byty nizsze 0 938.0 tvs. zt w stosunku
do 2015 roku. Najwiekszy udzial w naleznosciach krotkoterminowych maja naleznosci z NFZ za
$wiadczone ustugi medyczne, tj. 88,4%. Na dzien 31.12.2016 r. naleznosci z NFZ stanowity kwote 12
3179 tys. zh.

Szczegolowe zestawienie naleznosci krotkoterminowych w latach 2014 — 2016 obrazuje ponizsza
tabela.

Naleznosci krotkoterminowe w latach 2014 - 2016
fie fes oH

Stan na \\'zrosL*spad_cL
Lp. Wyszczegnienie 204672015
31.12.2014 31122015 3 12.2016 Kwota Y
| | Nalezno$ci krétkoterminowe, w tym: 12 098,9 14 873,7 13 935,7 -938.0 -6.3
Z tytulu:
1 | Dostaw i ustug, z tego: 110269 12 340.1 125938 537 0.4
- NFZ 10 593.9 12 180.1 12 317.9 137.8 1.1
- Inne podmioty gospodarcze 433.0 3600 2759 -84.1 234
2 | Inne naleznosci, z tego: 1072.0 23336 1341.9( -991.7 -42.5
- podatkdw, ubezpieczen spolecznych 574 60.0 91,0 310 51.7
- funduszy specjalnych (FSS) 861,2 9838 11734 189.6 19.3
- inne z pracownikami 94.0 44.6 20.2 -24.4 -54.7
- pozostate 50.4 1 2452 5730 -1 187.9 -95 4

W strukturze pasywow fundusz wiasny w 2016 roku stanowit 28.,4% pasywow ogdlem 1 uksztal-
towal si¢ na poziomie 19 378,1 tys. zt. Wartos¢ funduszu wilasnego ulegta zmniejszeniu o
4 002,6 tys. zt w poréwnaniu do 2015 roku. Na wartosé¢ funduszu wlasnego sktada si¢ fundusz pod-
stawowy w kwocie 39 605,8 tys. zt, wynik finansowy z lat ubiegltych w wysokosci -14 010 tys. zl oraz
strata za 2016 rok w wysokosci -6 217,7 tys. zt.

10 marca 2017 roku Szpital uzyskat interpretacje z Departamentu Rachunkowosci i Rewizji I'i-
nansowej Ministerstwa Finanséw DR6.5101.7.2017 o tresci: .. w sprawie zasad ewidencji nierucho-
mosdci (gruntow, budynkdw i budowlii) stanowigcveh wihasnosé organu zatozyveielskiego 1 przekaza-
nych — na podstawie aktu notarialnego — do nieodplatnego uzvtkowania przez Szpital zastosowanie
maja wskazane przepisy art. 56. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczey (tekst
jednolity: Dz. U. z 2016 r. Nr 1638 z pdzn. zm.), ktory okresla, ze fundusz zatozycielski szpitala sta-
nowi wartos¢ wydzielonej samodzieinemu publicznemu zaktadowi opieki zdrowotnej czg¢sci mienia
Skarbu Panistwa, jednostki samorzadu terytorialnego lub uczelni medycznej, w tym przekazanego w
nieodplatne uzytkowanie”. Oznacza to, ze sktadniki majatkowe powinny zostaé wprowadzone do ewi-
dencji srodkdw trwalych szpitala w korespondencji z funduszem zalozycielskim w wartosci wynikaja-
cej z aktu notarialnego.

W zwigzku z tym Szpital w Inowroctawiu w 2016 roku zwigkszyt fundusz podstawowy o
2.215,2 tys. zt z tytulu przekazania przez Powiat Inowroclawski Szpitalowi w nieodptatne uzywanie
nieruchomosci.

Kapital obcy na 31.12.2016 roku wynosit 48 854.5 tys. zi. Stanowil on 71.6% pasywow ogo-
lem i byt wyzszy 0 5 547.3 tys. 2l niz w rok wezesniej.

Do kapitatu obcego diugoterminowego w 2016 roku zostaly zaliczone: rezerwy na $wiadczenia
emerytalne (5 988.2 tys. zb), raty leasingu finansowego na angiograf z wyposazeniem i samaochody
stanowigce specjalistyczne $rodki transportu sanitarnego (2 179.7 tys. zt). dtugookresowe rozliczenia
migdzyokresowe (15 551.4 tys. zt), do ktdrych zaliczone zostaly: nicodplatnie otrzymane srodki trwate
(budynek Stacji Dializ o wartosci 4 0059 tys. zt), dotacje z funduszy Unii Luropejskiej (7 4541 tys.
zb), Powiatu Inowroctawskiego (2 241.6 tys. zb) i Funduszu Ochrony Srodowiska (1 707.0 tvs. z1) vraz
inne darowizny rzeczowe,

Kapitat obcy krotkoterminowy na 31.12,2016 roku wynosit 26 188.3 tys. zL 7z tego zobowiaza-
nia krotkoterminowe stanowity kwotg 25 087.7 tys. zl i byly wyzsze o 3 200.5 tys. zl w pordwna-
niu do stanu na dzien 31.12.2015 roku. Zobowiazania wymagalne na dzien 31.12.2016 roku wy-
nosily 4 110.0 tys, zi.

We wrzesniu 2016 roku splacona zostata ostatnia rata kredytu zaciagnigtego przez Szpital w
pazdzierniku 2015 roku w wysokosdci 2 000.0 tys. zt na okres 12 m-cy z oprocentowaniem 4.72%
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w stosunku rocznym. Kredyt ten zwiazany byl z realizacja projektu pn.:  Poprawa jakosci $wiad-
czonveh ushug medycznych w Szpitalu w Inowroclawiu poprzez zakup nowoczesnej aparatury |
sprzetu medyeznego”. w zwigzku z czym Szpital zobowigzany byt do uregulowama zapiaty za
dostarczony sprzgt medyvezny w okreslonym terminie, natomiast transza ptatnosci z Urzgdu Mar-
szatkowskiego wphyneta w grudniu 2015 roku.

W grudniu 2016 roku uruchomiono lini¢ kredytowa w rachunku biezacym Szpitala na kwotg
| 547.8 tys. zt.

Poziom zobowigzan krotkoterminowych uzalezniony jest rowniez od terminu finansowania
ustug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Zaptata w wysokosci 1 064,6 tys. zt doty-
czgca wykonanych $wiadczen nadlimitowych za IV kwartal 2016 roku nastapi po zamknigciu
okresu sprawozdawczego.

W 2016 roku rozliczenia migdzyvokresowe krotkoterminowe uksztattowaty si¢ na poziomie
47,3 1ys. zh

Szezegdlowe zestawienie zobowigzan ogotem w latach 2013 — 2015 obrazuje ponizsza tabela.
Zobowigzania w latach 2014 - 2016

{w tys. zf)
: Wzrost/spadek
Stan na:
Lp Wiszozegolmenie 201672015
31122014 31.12.2015 31122016 kwota %
ﬁ(:(r)(.miazaniu i rezerwy na zobowigzania, z 35 173.8 433072 48 854.6| 55474 12.8
0 Rezerwy na zobowigzania, w tym, 5696.9 5650,1 59883 338.2 6,0
« dlugoterminowe 54849 4 554.1 49352 381,1 8.4
- krotkoterminowe 212,0 1 096,0 1053,1 -42.9 -39
2§ Zobowiazania dlugoterminowe (Jeasing) 24475 19042 2179.7 27355 14.5
3| Zobowiazania krotkoterminowe. w tvm 7 tyvtulu: 16 261.7 21 887.1 25087.7( 32006 14,6
- debet w rachunku bankowym 1 302.0 1 347.8 458 3.0
- dostaw 1 uslug 73140 110944 130151 19207 17.3
- padatkow 1 oplat 666.9 727.5 707.0 -20.3 -2.8
- skhadek ZU°S 26795 2 838.7 2837.0 -1.7 -0,1
- winagrodzen 23340 26032 26630 59.8 23
- umiw leasingy F018.2 13123 19111 598.8 45,6
- uslug dot srodkéw trwaly ch w budowie 363.0 141.6 540.3 398.7| 2816
- puzostale 3636 4153 490.8 75.5 18,2
- funduszy specjainyeh (FSS) I 162,35 12321 13756 123.5 9.9
4| Rozhesenia migdzyokresowe, wivin 10 767.7 13 865.8 155989 1 733.1 12,5
- dlugoterminowe 14 736.0 13 826.7 155514 17247 12,5
- krotkoterminowe 31.7 391 47.5 8.4 21,5
Woym. zobowigzania wymagalne 164,0 32269 4 1100 883,1 274
vdsetki od zobowigzan wymagalnych 56,5 28.7 84.8 56,1 1955
14.2. Analiza wskaznikowa
Wskazniki finansowe w latach 2014 - 2016
Wyszesepohienme 2014 2015 2016 Dynza{;t;i;ggr:ana
kapital v lasiry
Zlota zasada bilansowa LTIt I 0.60 0.51 038 013 | -25.5%
aknwa tnvale
Wkaznik plynnosei
akiymwd obrotowe
Wikaznik biezace) phynnosen finansowey 1.06 0.89 0.67 022 | -247%

zobowigzania hiezgee

Wskainiki zadluzenia

kapual obey

Wskaznik ogolnege zadluzenia ) 0.59 0.65 (.72 0,07 10,8%
pasysva ogolen
kapital obey
Wskaznik zadluzenia kapitalu whasnego dpiidL 08¢ 143 1.85 2,52 0,67 36,2%
kapital wiasny
Wekasniki sprawnoécei dzialania
366
Cvkl konwersji zapasow 7 8 8 0 0

wskainik rotacii zapaséw
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Cigg dalszy. Wskazniki finansowe w latach 2014 - 2016

) o c Dyvnanuka zmiana
Wyszezegolnienie 04 2015 2016 015 2001
Cyki inkasa naleznosei handlowych . . 41 40 41 1 2.5%
wskaznik rotacit naleinosct
Cyk! splaty zobowiazan handlowych 24 2R 3s 7 25.0%

wskazinik rotacyi cobowigzan

Wskazniki rentownosei

wyrik finansowy* 100

Wskaznik rentownosci majatku (ROA) ; . -1.19 2201 422 .2 35R.7%
sredni stan akowow
Wskaznik rentownosci kapitalu wiasnego wynik finansowy*/ i1} < N o
(ROE} Sredni stan kapitalu wilasnego 2.88 -5.30 -29.08 1378 | 44875
. F) - ‘l»: ] i .!.' -
Wskaznik rentownoscei sprzedazy (ROS) wynik fingnsowy*s 00 -0.61 -1,05 -4.89 -3.84 | 365.7%

przychody ze spreedazy

Na obnizenie kapitatéw wiasnych w 2016 roku wptynal ujemny wynik finansowy netto w wysokosci -
6 217.7 tys. zt. W zwiazku z tym wskaznik zlotej zasady bilansowej. informujacy o stopniu finansowania
aktywow trwatych kapitalem wiasnym w 2016 roku wynosit 0.38 (w 2015 roku 0.5t). Natomiast wskaznik
og6lnego zadluzenia w 2016 roku uksztattowal si¢ na poziomie 0.72. co oznacza. ze kapitaly obce stanowigy
72 % wszystkich Zrodet finansowania Szpitala. Udzial kapitalu obcego do kapitaléw wiasnych Szpitala w
2016 roku wzrost 0 0,67 punkty w poréwnaniu do 2015 roku i wynosit 2,52,

Wskaznik ptynnosei finansowej odzwierciedla zdolnosé Szpitala do wywiazywania si¢ z krétkotermi-
nowych zobowigzan. W 2016 roku wskaznik biezacej ptynnosci uksztaltowal si¢ poziomie 0.67.

W 2016 roku wskaznik rotacji zapasow wynosit 8 dni. a sredni cyk] inkasa naleznosci handlowych 41
dni. Cykl splaty zobowigzah uksztattowat si¢ na poziomie 35 dni.

Ujemny wynik finansowy w 2016 roku spowodowal, ze wskazniki rentownosci ulegty pogorszeniu |
majg wartosci ujemne. | tak w 2016 roku wskaznik rentownosci majatku wynosit -9,22 (w 2015 roku -
2,013, wskaznik rentownosci kapitalu wiasnego w 2016 roku wyniost -29.08 (w 2015 roku -3,30) oraz
wskaznik rentownosci sprzedazy -4,89 w 2016 roku (2015 rok -1.05).

15. Podsumowanie

Szpital w Inowroctawiu dziata w niestabilnym otoczeniu prawno-ekonomicznym. podlegajacym bardzo
czestym zmianom, co niestety nie ulatwia zarzadzania. Skutki zmian prawnych w systemie ochrony zdro-
wia oraz innych sektorach gospodarki majg bezposredni wplyw na dziatalnos¢ podmiotu leczniczego.

Podstawowym celem dziatalnosci Szpitala jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowa-
niu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajgee z procesu le-
czenia. Z roku na rok obserwowany jest wzrost kosztow zwiazany ze Swiadczeniem uslug zdrowotnych.
Czynnikami powodujgcymi wzrost iloci ustug i kosztéw swiadezen zdrowotnych w szpitalu sg m.in.:

& zmiany spoteczno — ekonomiczne, a przede wszystkim demograficzne i epidemiologiczne.

¢ wzrost zachorowan na choroby krazenia, choroby nowotworowe i przewlekle,

s zwickszenie popytu na uslugi medyczne zwigzane ze wzrostem swiadomosci pacjentdéw i nieke-
rzystnymi zmianami stylu zycia,

» nowe kapitalochtonne technologie medyczne.

o wzrost kosztow zwiazanych z zabezpieczeniem dzialalnosci szpitala, przede wszystkim (koszty
energii elektrycznej, wody, amortyzacji oraz kosztow bezposrednio zwigzanych ze $wiadczeniem
ustug zdrowotnych (kosztéw pracy, lekow, sprzetu medycznego, odczynnikow).

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez swoboda wyboru technologii procesu swiadczenia uslug. prowa-
dzaca do znacznego zréznicowania kasztéw oraz metody finansowania ustug szpitalnych.

Na realizacje zadan statutowych Szpital ponidst koszty w wysokosci 136 647.4 tys. zt.

Szpital w Inowroctawiu w 2016 roku z K-P O/Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia uzyskat
przychody wyzsze o 4,8% (5 512.3 tys. zi) niz w 2015 roku. Wyzsze przychody z NFZ w 2016 roku doty-
czyly finansowania uslug medycznych w wysokosci 3 279.4 tys. zt (2.9%) i refundacji kosztow dotycza-
cych podwyzek dla pielegniarek i poloznych od | wrzesnia 2015 roku o 2 502.0 tys. zi.

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia, Szpital staje przed problemem sfinansowania
$wiadczonych ustug medycznych, ktére s3 niedoszacowane przez NFZ. a do ktorych swiadczenia podmiot
leczniczy jest zobowigzany w ramach zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego lokalnej spolecznosci.
Dotyczy to przede wszystkim oddziatow o specjalnosci zabiegowej (oddziaty chirurgii ogolnej). oddzialéw
ze specjalnosciag chorob wewnetrznych oraz oddzialow opieki nad matka i dzieckiem w szczegélnosci od-
dziatu potozniczo-ginekologicznego. Finansowanie ustug medycznych realizowane jest wedtug takiej sa-

mej stawki rozliczeniowej od kilku lat. Ostatnia zmiana ceny za punkt rozliczeniowy w oddziatach szpital-
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nych miata miejsce w lutym 2012 roku. Wowczas cena wzrosta o 1 zt, tj. do poziomu 52 zt za jeden punkt
rozliczeniowy. :

W 2016 roku, Szpital zrealizowal zakupy $rodkow trwatych ze §rodkow wilasnych na 3 768,3tys. 21 i z
dotacji z Powiatu [nowroctawskiego w wysokosci 570,1 tys. zt.

16. Plan dzialania w nast¢pnym roku

Szpital w Inowroctawiu w 2017 roku bedzie realizowal podstawowy cel dziatalnosci, jakim jest udzie-
lanie $wiadezed zdrowotnych i promecja zdrowia w zakresie okreslonym przez statut, na podstawie opra-
cowanego planu finansowego.

Zgodnie z planem finansowym Szpitala na 2017 rok prognoza wyniku finansowego jest nastepujaca:

s Przychody 141 076,8 tys. zt
® Koszty 140 913,2 tys. zi
e Wynik finansowy 163.6 tys. zt

W zaplanowanych przez Szpital przychodach ogdtem na 2017 roku przychody z NFZ na finansowanie
swiadcezen medycznych zostaly okre$lone na poziomie 125 488,0 tys. zt i moga by¢ wyzsze w poréwnaniu
do uzyskanych przychodéw w 2016 roku 0 6,3% (7 972,1 tys. zb).

Szpital oczekuje, ze zmiany legislacyjne, ktore maja by¢ wprowadzone od | pazdziernika 2017 roku i
dotyczg finansowania $wiadczen zdrowotnych moga byé korzystniejsze niz dotychczas, co pozwoli na
zwigkszenie rentownosci swiadczonych usiug,

Gtowne projekty ustaw, istotne ze wzgledu na rodzaj dziatainodci Szpitala Wielospecjalistycznego
imm. dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu, dotycza zmiany ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadcze-
niach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, zmiany ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006
roku o Panstwowym Ratownictwie Medycznym, nowej ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagro-
dzenia zasadniczego pracownikow medyeznych zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Projekty ustaw
zaktadajg, ze pierwsza czes¢ reformy, dotyczaca finansowania szpitali, zostanie wprowadzona w pazdzier-
niku 2017 roku.

Nalezy podkresli¢, ze projekt ustawy z dnia 26 wrzes$nia 2016 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotne] finansowanych ze $rodkdw publicznych wprowadza instytucje systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej opartego o wyodrgbnione poziomy zabezpiecze-
nia swiadczen (PSZ). Szpital zakwalifikowany do danego poziomu systemu zabezpieczenia bedzie miat
zagwarantowang umoweg z NFZ — bez udziatu w konkursie, jednakze jej szczegolowy zakres bedzie zalezal
od uzyskanej kwalifikacji. Umowy te obejmowac beda $wiadcezenia, ktérych zgodnie z tym wykazem dany
szpital moze udziela¢ w ramach PSZ i zawierane bgdg na okres obowiazywania wykazow.

Umowy zawierane ze szpitalami w ramach PSZ bgdg zawiera¢ szczegdtowy sposob rozliczania $wiad-
czen. "Zaktada sig co do zasady odstgpienie od finansowania pojedynczych przypadkow i procedur na
rzecz finansowania w formie ryczattu obejmujacego catos¢ opieki w danym okresie” - zaznaczono w pro-
jekcie,

W planie kosztow uwzgledniono koszty wynikajace z ilosci ustug okre$lonych w umowach, jak réw-
niez koszty wynikajgee z planowanego zwigkszonego wykonania swiadczen medycznych w ciggu roku.
Wkalkulowano rowniez wzrost planowanych materialow i ustug o wskaznik inflacji.

Osiagnigeie zaplanowanego wyniku uzaleznione jest od wysokosei zrealizowanych przychodow okre-
slonych umowami z K-P/O. Wojewodzkim NFZ na §wiadczenie ustug zdrowotnych, jak rowniez od ksztat-
towania si¢ poziomu kosztoéw na rynku zaopatrzeniowym, uzaleznionych zwlaszcza od cen energii elek-
trycznei. gazu, lekow, sprzgtu jednorazowego i innych érodkéw medycznych niezbednych do wykonywa-
nia swiadczeft medyeznych.

Giowne dziatania Szpitala zmierzajace w kierunku poprawy sytuacji finansowej to:

*» zwigkszenie przychoddw w zakresie ustug medycznych,

» realizowanie kontraktu z optymalnym wykorzystaniem zasobdw,

 poprawa pospodarki srodkami obrotowymi (poprawa rotacji zapasow),

» przyspieszenie windykacji naleznosci,

* zwigkszenie aktywow, przede wszystkim aktywow trwabych finansowanych z dotacji budzeto-
wych, migdzy innymi z budzetu organu zatozycielskiego oraz ze $rodkow funduszy Unii Europej-
skiej.

DYREKTOR
Szpitala Wictospecjalistycznego

;?. . Ludwika Btazka

Inowroctaw, 31 marca 2007 r,




