ZARZADZENIE NR 6% /2010
STAROSTY INOWROCEAWSKIEGO
Z DNIA .. gvdma. . L0 e

w sprawie wprowadzenia Polityki Kontroli Zarzadczej

Na podstawie art. 68 — 71 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z pozn. zm.") zarzadzam co nastepuje:

§ 1

Wprowadza si¢ Polityke Kontroli Zarzadczej, stanowigca zalacznik do niniejszego
Zarzadzenia.

§2

Zobowiazuje si¢ kierownikow komoérek organizacyjnych Starostwa oraz kierownikow
podlegtych jednostek do zapoznania si¢ z trescig Polityki.

§3

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz.U. z 2010 r. Nr 28, poz.146, Nr 96,
poz.620, Nr 123, poz.835, Nr 152, poz. 1020.



POLITYKA
KONTROLI ZARZADCZEJ

§1

liekro¢ w dokumencie jest mowa o:

1) Staro$cie, nalezy przez to rozumieé Staroste Inowroctawskiego;

2) Sekretarzu, nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Powiatu Inowroctawskiego;

3) kierowniku, nalezy przez to rozumieé naczelnika wydzialu, kierownika biura lub osobe
zatrudniong na samodzielnym stanowisku w Starostwie Powiatowym w Inowroclawiy;

4) kierowniku jednostki, nalezy przez to rozumie¢ kierownika jednostki organizacyjnej
Powiatu Inowroctawskiego;

5) Starostwie, nalezy przez to rozumieé¢ Starostwo Powiatowe w Inowroctawiu;

6) jednostce, nalezy przez to rozumiec jednostk¢ organizacyjna Powiatu Inowroctawskiego;

7) Zespole, nalezy przez to rozumie¢ Zespdél ds. zarzadzania ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Inowroctawiu;

8) Biurze, nalezy przez to rozumie¢ Biuro Audytu Wewnetrznego 1 Kontroli.

§2

1. Kontrolg zarzadcza w Starostwie oraz jednostkach stanowi ogét dziatan podejmowanych
dla zapewnienia realizacji celow i zadain w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnoscei:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosdci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

§3

1. Kontrola zarzadcza, o ktérej mowa w § 2 pkt 1, ustanowiona jest na dwdch poziomach
funkcjonowania:
1) poziomie II - dotyczacy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Starostwie;
2) poziomie I — dotyczacym funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach.
2. Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na poszczegdlnych poziomach odpowiada:
1) poziom II — Starosta;
2) poziom I —kierownik jednostki.



§4

. Kontrola zarzadcza w Starostwie prowadzona jest zgodnie ze standardami kontroli
zarzgdczej dla sektora finansdw publicznych, ogloszonymi przez Ministra Finansow
w Komunikacie Nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r.

. Kontrola zarzadcza w Starostwie wykonywana jest w oparciu o regulaminy i instrukcje,
wymienione w zalaczniku do niniejszej Polityki.

. Narzedziem wspomagajacym kontrole zarzadcza w Starostwie jest System Zarzadzania
Jako$cia ISO zgodnego z norma PN-EN ISO 9001:2009, funkcjonujgcy w oparciu o:

1) Polityke Jakosci,

2) Ksiege Jakosci,

3) Procedury

4) Karty Procesow

. Misja Starostwa sprzyjajaca ustaleniu hierarchii celéow i zadan oraz efektywnemu
zarzadzaniu ryzykiem zostala okreslona w Polityce Jakosci Systemu Zarzadzania Jakoscia
zgodnego z norma PN-EN ISO 9001:2009.

§5

. Kontrola Instytucjonalna ustanowiona w Starostwie, stanowi narzedzie shuzace biezacej
weryfikacji systemu kontroli zarzgdczej w Starostwie oraz jednostkach, majace charakter:
1) detekcyjny — w celu wykrycia niepozadanych zjawisk i ich eliminacji;

2) zapobiegawczy — w celu zapobiegania wystegpowaniu niepozgdanych zjawisk

3) dyrektywny — w celu zainicjowania lub pobudzenia wystapienia pozadanego zjawiska

. Audyt wewngtrzny ustanowiony w Starostwie oraz w jednostkach jest dziatalnoscig
niezalezng i obicktywna, ktorej celem jest wspieranie Starosty oraz kicrownikow jednostek
w realizacji celow i zadan przez systematyczng ocen¢ kontroli zarzadczej oraz czynnosci
doradcze. Ocena ta dotyczy w szczegdlnoset:

1) adekwatnosci;

2) skutecznodci;

3) efektywnosci kontroli zarzadczej.

§6

. Za prawidlowe wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli zarzadczej w Starostwie
odpowiada Sekretarz Powiatu.

. Za prawidlowe wdrozenie 1 utrzymanie systemu Kontroli zarzadczej w jednostce
odpowiada kierownik jednostki.

. W celu zapewnienia wiasciwej koordynacji kontroli zarzadczej w jednostce, kierownik
jednostki moze wyznaczyé sposréd pracownikéw koordynatora kontroli zarzadezej.
Ustanowienie koordynatora moze nastapi¢ wylacznie w formie imiennego upowaznienia.
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§7

. Za prawidlowa koordynacj¢ kontroli zarzadczej w Starostwie odpowiada upowazniony

pracownik Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli — koordynator kontroli zarzgdcze;.

. Koordynator kontroli zarzadczej sprawuje bezposredni nadzér nad stanem kontroli

zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Powiatu Inowroctawskiego.

. Koordynacja kontroli zarzadczej, o ktérej mowa w pkt. 1 12, polega w szczegblnosei na:

1) Dokonaniu wstepnego przegladu funkcjonowania kontroli zarzadczej;

2) Monitorowaniu systemu zarzadzama ryzykiem;

3) Gromadzeniu i analizie informacji §wiadczacych o stanie kontroli zarzadczej;
4) Monitorowanie realizacji zadari;

5} Przeprowadzanie samooceny kontroli zarzadczej.

§8

. Zarzadzanie ryzykiem w Starostwie ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa

osiggniecia celow 1 realizacji zadan. Proces zarzadzania ryzykiem powinien byé
udokumentowany.

. Cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i w co najmniej rocznej perspektywie.
. Cele i zadania wyznaczane s3 w oparciu o ustanowione procedury Systemu Zarzgdzania

Jakoscig w Starostwie oraz ustalenia Zespotu.

. Wykonanie okreslonych celéw i zadan nalezy monitorowaé za pomoca wyznaczonych

miernikow.

§9

. W celn przegladu systemu zarzadzania ryzykiem oraz identyfikacji i analizy ryzyka

w Starostwie tworzy sie Zespdt ds. zarzadzania ryzykiem, w sklad ktérego wchodza
poszczego6lni kierownicy w Starostwie.

. Powolanie Zespotu, o ktérym mowa w pkt.1 nast¢puje odrgbnym zarzgdzeniem Starosty.
. O zwolaniu posiedzenia Zespolu decyduje Sekretarz.
. W posiedzeniach zespotu uczestniczy audytor wewngtrzny z gltosem doradczym.

§10

. Przeprowadzanie oceny realizacji celéw i zadan przez Zespél winno uwzglednia¢

kryterium oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci.

. Nie rzadziej niz raz w roku Zespot dokonuje identyfikacji ryzyka, w odniesieniu do celéw

i zadan, z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z celami i zadaniami realizowanymi przez
jednostki podlegle lub nadzorowane.

. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ wyniki monitorowania systemu

zarzadzania ryzykiem, ustalenia kontroli instytucjonalnej oraz przeglady Systemu
Zarzadzania Jakosciag w Starostwie.



4. W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje Starostwo, Zespol
przeprowadza ponowng identyfikacje ryzyka.

§11

1. Zidentyfikowane przez Zespot ryzyka poddaje si¢ analizie, majacej na celu okreslenie
prawdopodobiefistwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow.

2. Rejestr zidentyfikowanych ryzyk prowadzi Biuro.

3. W wyniku przeprowadzonej analizy Zespdt proponuje Staroscie akceptowany poziom
ryzyka.

4. Akceptowany poziom ryzyka zatwierdza Starosta.

§ 12

1. Z posiedzenia Zespolu sporzadza si¢ pisemne sprawozdanie.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w pkt. 1, podpisuja wszyscy cztonkowie Zespotu, bioracy
udziat w posiedzeniu, po czym zostaje zatwierdzone przez Sekretarza,

3. Zatwierdzone sprawozdanie zostaje ziozone Staroscie. Jeden egrzemplarz sprawozdania
zostaje przekazany do Biura.

4. Integralng czg¢scia sprawozdania sa zidentyfikowane przez Zespdt ryzyka wraz
z akceptowanym poziomem ryzyka.

§13

1. Co najmniej raz w roku nalezy przeprowadzié samooceng systemu kontroli zarzadczej
przez osoby zarzadzajgce i kierownictwo Starostwa.

2. Samoocena, o ktorej mowa w pkt. 1 musi by¢ odpowiednio udokumentowana.

3. Ocenic prawidtowego funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie, jak rownicz
doskonaleniu wprowadzonych rozwigzan stuzy audyt wewnetrzny.
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BLAHETSETA



Zalacznik

do Polityki Kontroli Zarzadczej

Numer
L.p. | Nazwa dokumentu Zarzadzenia
1 Regulamin Organizacyjny Starostwa Powiatowego w Uchwata
" | Inowroclawiu 11/11/2010
. 40/2008
2. | Regulamin pracy (0st.zm.73/2008)
3. | Kodeks Etyki 54/2010
4. | Regulamin kontroli instytucjonalne;j 94/2009
5. | Regulamin udzielania zaméwien publicznych 2512010
6. | Regulamin wynagradzania pracownikéw 44/2009
7. | Regulamin przyznawania nagrod dla pracownikéw 57/2007
Regulamin naboru na wolne stanowiska urzednicze w Starostwie
8. | Powiatowym w Inowroclawiu oraz na wolne stanowiska 34/2009
kierownikow powiatowych jednostek organizacyinych (ost.zm. 58/2009)
P wycen | g yjny
Regulamin w sprawie szczegélowego sposobu przeprowadzania
9. | sluzby przygotowawczej i organizowaniu egzaminu konczacego 67/2009
te stuzbg
Regulamin okresowej oceny pracownikow zatrudnionych na
10.| stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach 68/2009
urzedniczych oraz na stanowiskach kierownikéw powiatowych
11.| Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ost.;r?:.ZZOI?gO 09)
12.| Regulamin organizacyjny Biura Audytu Wewngtrznego i Kontroli 76/2009
13.| Polityke rachunkowosci 71/2008
14.| Instrukcj¢ wewnetrznej kontroli finansowej 87/2005
15.| Instrukcje obiegu i kontroli dokumentéw ksiggowych 86/2005
Instrukcje w sprawie gospodarki majatkiem trwalym,
16.| inwentaryzacji majatku i zasad odpowiedzialnosci za powierzone 88/2005
mienie
17.| Instrukcja ewidencji drukéw Scistego zarachowania 88/2005
18.| Instrukcja obiegu i przechowywania dokumentow 2/1999
19 Instrukcja okre$lajgca organizacje i zakres dziatania archiwum 84/2009
"| zakltadowego w Starostwie Powiatowym
20. Instrukcja w sprawie zabezpieczania dokumentow zawierajacych 38/2000
dane osobowe
1. Instrukcja postgpowania w sytuacji naruszenia ochrony danych 38/2000
osobowych
22.| Instrukcja w sprawie zasad prowadzenia gospodarki kasowej 106/2001
23.| Instrukcja ochrony informacji niejawnych 93/2001
Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do
24, . 61/2006
przetwarzania danych osobowych
95, Instrpkcja bezpieczenstwa pozarowego dla budynku Starostwa 105/2002
Powiatowego w Inowroclawiu
26 Plan ochrony fizycznej mienia Starostwa Powiatowego 1

'| jednostek organizacyjnych Powiatu Inowroctawskiego

32003, |




