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Sprawosdanie roczie = wykongwia plann finansowego w Inowroclowin zo 2006 rok

WPROWADZENIE

Dziatalnos¢ Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu oparta jest w szczegolnosci
O przepisy ustaw:

ez dnia 30 sierpnia 1991r. o zakladach opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 1991r. Nr 91 poz.408 z
pozn. zmianami),

* z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej ze srodkdw publicznych
{Dz.U. Nr 210 poz. 2135 z poin. zmianami)

» zdnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 249, poz. 2104
z p&in. zmianami).

Dziatalnos¢ Zakladu prowadzona jest zgodnie z opracowanym i zatwierdzonym Statutem, uchwa-

lonym przez Rade Spoleczng i zatwierdzonym przez Rade Powiatu w Inowroclawiu.
Obszar dzialania Zakladu obejmuje Powiat Inowroclawski.

Celem Zakiadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia ludnosci. PSZ0OZ
udziela swiadezen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz
innym osobom, uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepiséw, nieodplatnie, za
czgsciowq odplatnoscia lub catkowita odplatnoscia. Zadne okolicznosci nie moga stanowié podstawy
do odmowy udzielania swiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca sie do Zakladu potrzebuje
natychmiastowego udzielania $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia. Do zadan
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu nalezy:

* udzielanie calodobowych lub calodziennych $wiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warun-
kach stacjonarnvch,

* udzielanie swiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryinyeh lub domo-
wych,

* udzielanie swiadczen zdrowotnych, ktore obejmuja swoim zakresem badania diagnostyczne, w tym z
zakresu analityki medycznej,

* udziclanie swiadczen zdrowotnych z zakresu pomocy doraznej i pogotowia ratunkowego — w razie
wypadku, urazu, porodu, naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu zdrowia powodujacych
zagrozenie zycia,
prowadzenie badan profilaktyeznych,
promocia zdrowia,

*  uczestniczenie w przygotowaniu 0séb do wykonywania zawodu medycznego i ksztalcenie osdb wy-
konujacych zawody medyczne,

* prowadzenie — zgodnie z potrzebami zakladu — spraw pracowniczych, socjalnych. dziatalnosci admini-
sracyjnej, eksploatacyjno — technicznej, ekonomiczno - finansowej oraz dzialalnosci dotyczacej bez-
pieczenstwa i higieny pracy. ochrony przeciwpozarowe;.

PSZOZ w Inowroclawiu udziela $wiadczen zdrowotnych poprzez dzialania sluzgce zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu le-
¢czenia.

Swiadezenia zdrowotne i zwiazane z ich udzielaniem ushugi Zaklad realizuje w formie:

*  stacjonarnej przez szpital specjalistyczny na Il poziomie referencyjnym w sieci szpitali krajowych,

« ambulatoryjnej lub domowej przez przychodnie i poradnie,

*  zakladdw, pracowni i laboratoriéw diagnostycznych, pracowni rehabilitacyjnych,

*  pogotowia ratunkowego
czlonkostwa w organizacjach i stowarzyszeniach majacych na celu ochrong i promocje zdrowia.
Zaklad prowadzi pozostala dzialalno$é gospodarcza w zakresie:
wynajmu, dzierzawy pomieszczen. sprzetu i aparatury medyeznej,
uslug pralniczyveh,
obrotu detalicznege $rodkami farmaceutycznym i materiatami medycznymi,
ustug transportowych,
przewozu chorych,
naprawy i serwisu sprzetu medycznego,
utylizacji odpaddw,

*  ushug hotelowych dla opiekundw oséb hospitalizowanych,

¢ przechowalni zwiok

Podstawa gospodarki finansowej Publicznego Specjalistycznego Zakladu w Inowroclawiu jest
roczny plan finansowy ustalany przez Dyrektora Zakladu.
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Plan finansowy jest zestawieniem przewidywanych przychodow i kosztéw, wphywow i wy-
datkéw Zakladu. Budzet wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dzialan i przedsie-
wzied.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego PSZOZ za 2006 rok zostalo sporzadzono na
podstawie dostepnych danych finansowych za 2006r rok zgromadzonvch na dzien 06.02.2007 r.
(przed weryfikacja) i okresla:

I. Przychody

II. Koszty

1. Wynik finansowy

V. Bilans

V. Zatrudnienie

VL Dzialalnosé inwestyeyjng

1. PRZYCHODY
Przychody PSZOZ wg irodel finansowania
{w iys.zl)
Lp | Wyszczegdinienie Plan Wykonanie % wvkonania do planu
1 z 3 1 4 5
Ogdlem PSZOZ 616731 65 906 4 106,98
1 Narodowy Fundusz Zdrowia w tym : 552299 58 547 .1 1060
a | swiadczenie usiug medycznych 55229.9 56 280.1 1019
b | wzrost wynagrodzes 0.0 2 267,0
2 | Ministerstwo Zdrowia (rezydentury) ' 121.8 109.8 50,1
[y " o R e s 3803 130.5 343
|
4 Przvehody wiasne |‘ 5941.1 71190 1198

PSZ0Z w Inowroctawiu w 2006 roku uzyskal przychody ogdlem w wysokosci 65 906.4 tys.zh
co stanowi 106,9% planu rocznego. Przychody z dzialalnosci statutowej sfinansowane przez Kujaw-
sko-Pomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy stanowily w 2006
roku 88.83% przychoddw ogélem. NFZ sfinansowal ustugi medvezne na kwote 58 547.1 tys.zl, z tego

przypada na:
* finansowanie swiadczen zdrowotnych kwotg 56 280.1 tvs.zl, co stanowi 101.9% zaplanowa-
nych kwot,

* realizacje ustawy z dnia 22 lipca 2006 r. o przekazaniu srodkéw finansowych $wiadezenio-

dawcom na wzrost wynagrodzen kwotg 2 267,0 tys.zl. (kwoty nie planowane).

W 2006 roku przychody z NFZ na swiadczenia zdrowotne byly wyzsze o 1 050.2 tys.zl w porow-
naniu z zaplanowanymi kwotami. NFZ sfinansowal wykonane przez PSZOZ ustugi medyczne ponad-
limitowe. Nadal pozostaly wykonane ponad umowg i nierozliczone ushugi medyczne na wartosé
1 036,9 tys.zl

PSZ0Z wykorzystujac potencjal kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci techniczne uzyvskuje
rowniez przychody wlasne, ktore w 2006 1. uksztaltowaly si¢ na poziomie 7 1190 tvs.zl i byly wyz-
sze od planowanych o 19.8%.
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Preyvehody wlasne PSZ0OZ

{w tys.zl)

Lp | Wyszczazdlnienie Flan Wykonanic % wykonania do
planu
1 2 3 4 5
Ogdlem 29411 T119.0 119.8
1 e |
I | sprzedaz towarow (dzintalnodt apreki otwartej | 1 8101 1 695,6 93,7
uslugi medyerne (Medveyna Pracy, ustugi diagnostvki |
laboratoryjnej, nl]'lin:ka medyczna w ramach ambulatoryjnvch | 73828 2355.6 98.9
i wyjardowveh swindezen zdrowomych POZ, transport |
2 medvezny i pozostale ustugi medvezne }
3| uslugi niemedyczne | dzierzawy 1 206,6 1 2908 107.0
4 | pozostale prevehody operacyine 4973 1368.5 | 2752
5 prevehody fnansowe 44.3 408.3 9221

Ma wielkos¢ uzyskanych przychoddow wiasnych wplynely szczegolnie pozostate przychody operacyj-
ne, ktore byty wyzsze od planowanych 275,2%. W 2006 roku PSZOZ uzyskal umorzenie wplat na
rzecz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych (508.9 tys.zl). W zakresie przy-
chodow finansowych PSZOZ uzyskat okolo 380 tys.zl. z tytulu umorzonych i przedawnionych odse-
tek finansowwvch.

Przychody PSZOZ wg klasyfikacji budzetowej

{w tys.zl)
) o : : ; =l % wykonania do
Lp :;j:ﬁ.hi::ﬁ::.n Wyszczegélnienie Plan roczny Wykonanie za 2006 rok sikisia
. | Ogdtem | w tym: NFZ Ogdlem w tym: NFZ Ogdlem | wtym: NFZ
1 2 3 4 ] a 7 g kS
Ogdlem PS ZOZ ' 61673,1| 551298 65 906.4 585471 1069 10,0
i 851 85111 | Leeanictwo szpitalne | 488450 460242 52 973.0 | 48 985.5 | 108.5 1064
2. | EBS51 85121 | Lecemictwe ambulatorvine 6 149.7 6 15%.0 6 267.3 62398 1019 101,3
3 851 85141 | Ratownictwo medyezne 3642,1 2974.6 jBs514 322391 1057 108.4
4. | 851 85148 | Medycyna Pracy 652.1 0.0/ 701.7 00| 107.6
|
5, 851 R5149 I Programy profilakiyeene 720 72.0 | 177.1 979 2460 136.0
. 851 85157 | Seaze i specjalizacje medvezne I 302.1 0.0 2403 ! 0.0 479
7 | 85185195 | Pozostala dziskalnodé 1810.1 00| 16956 00| 937
2, KOSZTY
Koszty PSZOZ z podzialem na koszty rodzajowe
{w tvs.zl)
| | . :
Lp. Wyszezegdinienie Plan roczny | Wiykonanie za 2006 rok % wy L]nr.anla 0
| F danu
Ogdlem 61 357.3 64 965,7 1059
L | Koszty dzialalnosci operacyjnej, w tym: | 59 (49,7 62 2504 1054
1 | Zuzycie materiatdw i energii 12 750,7 13 849.1 | 108.6
2 | Ustugi obce 13 980.0 14 1494 | 101.2
3 | Podatki i oplaty 366,8 5249 95,2
4 | Wynagrodzenia 234173 | 250383 1069
3 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 55102 5 808.0 105.4
6 | Amortyzacja 23382 23923 102,3

aa
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ciag dalszy tabeli Koszty PSZOZ z podziatem na koszty rodzajowe
1 2 L]

] 4 3
7 | Pozostate koszty 186,5 | 187.4 | IE‘{E_’*
1. | Wartos¢ zakupu towaréw i materialow 14928 1 359.0 91,0
I1l. | Pozostale koszty operacyjne 73,3 :: 978.4 1335
IV. | Koszty flinansowe 741.5 2189 29,5
V. | Straty nadzwyczajne 159.0

W 2006 roku PSZOZ w Inowroclawiu ponidst koszty ogdlem w wysokodei 64 965.7 tys.zl, co
stanowi 105,9% planu rocznego. Koszty dzialalnosci operacyjnej zwiazane ze $wiadczeniem ushug
medycznych uksztaltowaly si¢ na poziomie 62 2504 tys.zl. Koszty zwiazane ze swiadczeniem ushig
medycznych werosly w poréwnaniu z planowanymi o 5,4% (3 200.7 tys.z1).
W grupie kosziéw rodzajowych (wynagrodzenia, swiadczenia na rzecz pracownikow oraz
ustug obcych w zakresie umow cywilno prawnych) wzrost kosztéw nastapil na skutek wdrozonej
podwyzki wynagrodzen od 1.10.2006 roku.
PSZOZ ponidst rowniez wyzsze koszty w grupie: zuzycie materialow i energii o 8.6% od
kosztow planowanych. Na takie zdarzenie mial wplyw:
* wzrost cen oraz zuZycia gazu, spowodowany niskimi temperaturami w styczniu i lutym
2006 roku (okoto 200 tys.zi).

= wzrost kosztow zwigzany z realizowanym programem jakosci akredytacja szpitala w zakre-
sie: sprzgtu medyczmego. materialéw do remontu innych kosztéw materialowych (okolo 450
tys.zl)

* inne koszty materiatowe( paliwo, gazy medyczne, sprzgt medyczny jednorazowy, odezynniki

i materialy diagnostyczne), zwiazane ze zmiang standardow wykonywania procedur medycz-
nych. zwigkszonym zapotrzebowaniem ilosciowym jak réwniez wynikajace ze wzrostu cen
lub zmiany dostawey.

Koszty zakupu towaréw handlowych materialow zrealizowano w poréwnaniu z planem na po-
ziomie 91%. Powodem tego bylo mniejsze zaangazowanie srodkéw finansowych przeznaczonych na
zakup towardow dla apteki otwartej.

W zakresie pozostalych kosztéw operacyjnych nastapil wzrost kosztéw do planowanyeh o
kwotg 904 tys.zl. W 2006 roku rezerwa na swiadczenia pracownicze uwzglednia skutki wzrostu wy-
nagrodzen i bvla wyZsza o 7468 tvs.zl od zaloZzonej w planie.

Natomiast koszty finansowe sa nizsze od kwoty planowanej o 522,6 tys.zl. Spadek naliczo-
nych odsetek spowodowany jest obnizeniem zobowigzan wymagalnych.

W 2006 roku skutki restrukiuryzacji finansowej, w formie odsetek od poZvezki ze Skarbu
Paistwa, w wysokosci 159,0 tys.zl, PSZOZ wykazuje jako stratg nadzwyczajna.

Szczegolowe koszty rodzajowe za 2006 r. w pordwnaniu z planem kosztow przedstawia Zalgcznik
Nri.

Poniesione koszty w wysokosci 64 965.7 tys.zl znajduja odzwierciedlenie w rozliczonych

kosztach na poszczegdlne rodzaje dzialalnosci PSZOZ, wg klasyfikacji budzetowe;j.

Koszty PSZOZ wy klasyfikacii budzetowej

{w tys.zl)

P 2 3 4 s - 8 _
Ogélem PS ZOZ 613573 64 965,7 1059
1. 851 85111 Lecznictwo szpitalne 49 7846 53 226.7 | 106.9
2 g51 85121 Lecznictwo ambulatoryjne 50125 52924 105.6
3. 851 85141 Ratownictwo medyezne 3IT2LT 39722 106,7
4, 851 85148 | Medycyna Pracy ! 495.4 | 5099 1029 |
3. 851 85149 :-ngra.m:; profilaktveczne 62,5 | 8.1 149.0 |
f, 831 85137 Staze i specjalizacje medyczne | 330.8 246,1 46.4
7. 851 85195 Pozoseala dzialalnosé 17498 1 6253 929
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Koszty PSZOZ z podzialem na koszty bezposrednie i posrednie oraz na poszczegoine komorki organi-

zacyjne przedstawia zalacznik Nr 2.

3. WYNIK FINANSOWY

(w tvs.zl)

T
|

Wynik finansowy Wynik finansowy

% wykonania do

Lp. Wyszezegdlnienie plamy
1 2 3 &
Ogélem ! 3157 940,7 298,0
L Koszry drialalnodel operacyjoej. w tym: l 528.6 181.0 | 34,2
1. | Leconictwo szpitalne 666, | 9432 | 141,5
2 Lecznictwo ambulaloryjne i 11372 9749 85.7
3 Rarownictwo medverne -79.6 -120.7 1516
4 Medvevna Pracy 136,6 191.8 122.5
i s Programy profilaktyczne 9.5 84,0 BE4.2
6. | Stade | specializacie medyezne 287 -5.8 20,2
1. | Wartosé sprzedanveh towardw i materialéw 60,3 70,2 116.4
1R Pozostale koszty operacyjne 424.0 499.9 117,9
v, . Kosziy finansowe —ﬁ'iﬁ',!i 189.6 -27.2
V. Wynik zdarzei nadzwyezajoyeh 0.0 'L -159,0

PSZOZ w 2006 r. dzialalnos¢ zamknal zyskiem brutto w wysokosci 940,7 tys.zl, kidry byl
wyzszy od zaplanowanego o 625,0 tys.zt. Poziom wyniku finansowego wskazuje, ze biezaca dziatal-
nos¢ PSZ0Z w zakresie swiadezenia ustug medycznych staje sie bardziej stabilna.

Zalacznik Nr 3 Rachunek zyskow i strat.

Zalacznik Nr 4 Zestawienie ogdlem przychodow, kosztow i wyniku finansowego z podzialem na

osrodki zadaniowe,

4. BILANS
Bilans PSZOZ (wersja uproszezona)
iw ivs.zl)
o ! Wykonanic
ARTYWA Plan ne 2006 ¢ e a wykonaniz

Bna 3]1.12 ma3lil

OIS ¢ 2006 1
AL Aktywa trwale 26 495 5417 25 740 91,2
I. Wartosei niematerialne 1 prawne 170 190 32 30.6
I1. Rzeczowe aktvwa rwale 26275 25227 25688 | 978
V. Dlugoterminows rozliczenia miedzyokresowe 30 | ]
B. Aktywsa obrotowe 6930 7920 9 184 1325
1. Fapasy 1 200 1203 1407 117.3
il Naleznodei krotkoterminowe 5 500 6 521 7 106 129.2
I Inwestycie krotkoterminowe 100 57 ' 417 4 i‘.".-:?
IV. Kritkoterminowe rozliczenia migdevokresows 130 | 139§ 254 1954
Aktywa razem 33428 33337 34924 1045
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FPASYWA

A, Fundusz wlasny 12 790 11 700 14014 .6
I. Fundusz podstawowy 34424 33 364 34 689 1008
VI Zysk (strata) z lat ubieghych -21 890 -12 993 -21 664 99.0
VI Zysk {strata) neme 256 1322 027 362.1
B. Zobowigzania | rezerwy na zobowigzania 10 635 21 637 20910 | 1.3
[, Rezerwy na zobowigzania | 2250 2 579 33126 1478
L. Zobowiazania dlugoterminowe 3975 4 50% 3084 1002
[II. Zobowigzania krotkoterminowe 14 230 14 407 13 493 | 947
IV Rozliczenia migdzyokresowe 160 142 107 66,9
Pasywa razem 33428 33337 34924 104,58

Plan bilansu PSZ0OZ w Inowroclawiu byl sporzadzony na podstawie danych za 10 m-cy 2005
roku. Nie uwzglednial wiec niektdryeh operacji gospodarczych do dnia sporzadzenia bilansu na dzien
31.12.2005 1.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2006 r., jest wyzsza od sumy bilansowej na dzien 31.12.2005
roku o 1 587 tys.zi. Istotne zmiany nastapily w zakresie aktywow obrotowych, ktdrvch stan na
31.12.2006 roku byl wyzszy o 2 254 tys.zl w poréwnaniu z kwotami planowanymi. Naleznosci krét-
koterminowe maja Scisly zwiazek z platnosciami z Narodowego Funduszu Zdrowia. Stan nalefnosci
za $wiadczone ustugi z NFZ na 31.12.2006 r. wynosit 5 929,5 tys.zl i byl wyiszy o 532 tys.zt w po-
rownaniu z 2005 r,

MNatomiast w zakresie pasywow wykonanie funduszu wlasnego na 31.12.2006 roku bylo wyz-
sze 0 9,6% od zakladanego w planie. Wplyw na taka sytuacje miato zwigkszenie funduszu podsta-
wowego o 265 tys.zl i zwigkszenie zysku lgcznie o 897 tys.zl w pordwnaniu z zalozeniami do planu
bilansu na 2006 rok.

Zobowiazania ogdlem na 31.12.2006 roku wynosily 20 910 tys.zl. w tym zobowiazania wymagalne
stanowia kwote 4 3117 tys.zl. Kwota zobowigzan ogélem uwzglgdnia migdzy innymi pozyczke ze
Skarbu Panstwa w wysokosei 4 508.7 tys.zl.

Stan zobowiazan jest odzwierciedleniem niedofinansowania swiadczenn medycznych minionych
lat, wyvkonywanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. Pozyskiwane srodki finansowe z tytul
prowadzonej dzialalnosci przez PSZ0Z nie pozwalaja na biezgce finansowanie zobowigzan zardwno z
tytulu podjetych inwestycji, jak réwniez zobowiazan dotyczacych zakupu lekow, artykulow medycz-
nych, energii elekirveznej, gazu oraz innych uslug niezbednych do funkcjonowania Zaktadu. Trudno-
sci w regulowaniu zobowiazan wynikaja roéwniez ze sposobu zapiaty przez NFZ. Za wykonane
$wiadczenia medyczne w danym miesigcu NFZ placi 25 dnia nastepnego miesiaca. Podobnie jak
w latach poprzednich NFZ nie udziela zaliczek na wykonanie uslug w danym miesiacu.

Podstawowe wskainiki

| Wykonanie ] :
Wiszeresdlnienie | Plan na 2006 rok o :;m:“& e
| 2003 rok 2006 ok
zobowiazania ogdlem :
wskamik zadhutenia 61,74 6490 39.87 -1,86
pasywa
wskaznik vdziate kapitaldw | fundusz wlasny
wizsnych w finansowaniv 3826 3510 40,13 1.36
miajatku aktvwa
aktywa obrotowe
wskainik bietges] phmnosci 0,49 0,55 0.68 0,19
zobowigzania krdtkoternti-
Howe
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5. ZATRUDNIENIE

Lp | Wyszczegilnienis ! Plan Wykonanie Bliéaiy kol d.c- i |
L w etatach w % |
1 | Personel wyiszy medyezny, w tym: _ 80.8 o0,0 ! 0.2 1002
| Lekarze medyeyny | 59.0 583 -0,7 0%, 7 i
Lekarze dentyici 1.0 | 1.0 | 0,0 100,0 |
Farmzceuc) 4.0 38 i 0,3 93,8
Inny wyzszy I 258 | 27.0 12| 104.5
2 | Personel Sredni, w tym: 627,58 644.4 16,6 i 102.6
| Pielegniarki I 448.0 4583 10.3 102,3 |
Polozne | 46,0 473 | 13| 102,8 |
Dietetyey | 6.0 6.0 0.0 : 1000 |
Technicy farmacji I 58| 6.2 0.4 | 1069 |
Technicy analityk: medveznej 22,0 ! 219 =11 I 49 5
Technicy fzjoterapii ' 6.5 6.3 0.0 | 100.0
Technicy RTG 18.0 18.8 0.8 E 104,4
Laboranci , 6.0 I 6.0 0,0 100.0 |
Sekretarki medvezne 30 236 0.6 n2a
Rejestratorki 7.0 7.0 0.0 | 1000
I Ratownicy medvezni 1201 13.7 | ) 114,2
Pazostaly sredni ; 27,5 | 29,1 1.6 | 105.8
3 | Personel nizszy :. 49,0 46,8 -3 ! 954 l
4 | Personel gospodarczy 118,0 1215 351 1029 |
5 | Administracja 86.8 ! 87.6 0.8 | 1009 |
| ]
Ogélem 0714 | 990,1 | 8.7 1019 |

Zatrudnienie w 2006 roku w poréwnaniu z planem wzroslo ogélem o 18.7 etatow. Zwicksze-
nie zatrudnienia dotyczy przede wszystkim grupy pielegniarek i poloznych (11.6 etatow). W tej grupie
zawodowe] obserwuje si¢ wysoka absencje chorobowa. Dhugookresowe zwolnienia lekarskie, urlopy
macierzyniskie, Swiadczenia rehabilitacyjne byly przyczyng dodatkowego zatrudnienia. Na wzrost
zatrudnienia wplynela rowniez zwigkszona liczba pacjentéw i zwiazane z tym odpowiednie zabezpie-
czenie opieki pielggniarskiej. Dotyczy to w szezegdlnosei oddzialow: kardiologicznego. opieki palia-
tywnej, dlugoterminowego, ginekologiczno — polozniczego.

PSZOZ wykonuje funkcje zwiazane z obowiazkiem sprawozdawezym na rzecz Narodowego
Funduszu Zdrowia. Wprowadzenie w 2006 roku nowego, rozszerzonego zakresu przekazywania da-
nych spowodowato dodatkowe zatrudnienie 2 osob. Zwiekszenie zatrudnienia w grupie zawodowej:
personel gospodarczy zwigzane jest z zatrudnieniem kierowcow. Wzrost wyjazdéw w pogotowiu ra-
tunkowym oraz wywiazanie si¢ z obowiazku prawidlowego rozliczania czasu pracy tej grupy bylo
spowodowane wickszym zatrudnieniem o 2 etaty.

Planowane i wykonane zatrudnienie w komérkach organizacyjnych przedstawia Zatacznik Nr 3.

= |
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6. DZIALALNOSC INWESTYCYJINA

{ wtys.zh
| Srodki na sfinansowanie Wykonanie
L.p. Wyszczegdlnienie Plan 2006 [
wiasne dotacje 2006 roku
1. | Modemizacja centraing sterylizacii /11 etap/ 1 800 1 800 | 11479
2. | Modemizacja o/polotniczego 2 traktem porodowym w ramach 2945 120
Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechani- |
zmu Finansowego 2825
| Termomodemnizacja zespolu budvnkdw Szpitala Powiatowegn |
2a. | w Inowroclawiu ze srodkdw Wojewddzkiego Funduszu 947 ] 118.5
Ochrony Srodowiske | Gospodarki Wodnej w Toruniu
- | Audyt energetyczny 27 26,8
= | Dokumentacja technicana | 20 | 14.6
3 | Aparat RTG wielofunkeyjny z torem wizyjnym i scianks 1200 1200
4. | Diwig osobowy 130 150
s | Program dostosowania PSZ0Z do wymagan okredlonyveh w 250 250
= | rozporzadzeniuv MZ (Dz.UNr 116, poz. 985} = &
6. | Kardiomonitory 4 szt 160 160
7. | Videokolonoskop / Videogastroskop 100 100 100,0
| & | Biemia do prob wysilkowyeh &0 60
9, | Mikroton saneczkowy 80 B0
G4, | Ultrasonograf 280 280
98. | Aparat do znieczulenia ogdinego 125 | 25 100 1250
9C. | Lampa RTG do tomografu komputerowego 350 30 300 | 328.1
9D. | Ambulans sanitarny 250 250
10, r;d:m:mp svstemu informatyeznego i sprzetu komputero- 300 300 974 |
4 1, * Sprzet | aparanira medyezna 300 300 B05,5
| Ogilem 9297 3662 | 5635 27588

W 2006 roku PSZOZ zrealizowal zaledwie 30 % zaplanowanych inwestycji.

1. W ramach posiadanych srodkéw wilasnych wykonano zadanie inwestyveyjne, pn. Moderni-
zacja Centralnej Sterylizatorni.

Zadanie rozpoczeto 05-07-2005 r. i zakoniczono 20-10-2006 r. Planowany koszt zadania oko-
lo 1.800.0 tys.zl. Poniesiony koszt ogélem 1.897.8 tys.zl, w tym: w 2006 roku 1 147.9 tys.zL.
W modernizowane] czgsci centralne] sterylizatorni dokonano gruntownej zmiany Scianek
dziatowych okladzin scian i posadzek, oswietlenia oraz klimatyzacji w sposob technologicz-
nie zgodny ze standardami i obowiazujacymi przepisami. Pomieszczenia wyposazone zostaly
w nowe urzadzenia (zaréwno $rodki trwale jak i wyposazenie pozostale firmy GETINGE)

2. Na modemizacje oddzialu poloZniczego zaplanowano okolo 2 945 tys.zl. Zakres zadania
obejmuje dokumentacje. adaptacje pomieszezen, zakup sprzetu medycznego. Projekt PSZ0OZ
na 2006 rok nie zostal przyjety do realizacji. W 2007 roku ponownie zostanie ztozony wnio-
sek o finansowanie tego zadania w ramach Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskie-
2o Mechanizmu Finansowego.

3. Termomodernizacje budynkow szpitala w Inowroclawiu, PSZ0Z zaplanowal zrealizowad
ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toru-
niu.

Zadanie rozpoczeto 21-12-2006 r., termin zakonczenia 30-06-2007 r. Koszt zadania zaplano-
wano na 2006 r. na kwote 947 tys.zh. a zrealizowano na 159.9 tvs.zl.

W roku 2006 zakonczono zgodnie z umowg I etap obejmujacy docieplenie stropodachéw bu-
dynkéw przychodni, pomocy doraznej i pawilonu dzieciecego welna mineralna. Pozostale
dwa stropodachy oraz Sciany docieplane beda w 2007 roku.




Sprawosdaniz rocone o wykonania plany fincmsowego w Inowroclawiu 2o 2006 rok

Ogdlna wartos¢ zadania okreslona zostala na kwote 2.350 tyvs.zl i uwzgledniona w planie fi-
nansowym na 2007 rok.

4. Wymiana aparatu RTG do przeswietlen z torem wizyjnvm i scianka. Wartos¢ zadania za-
planowano w wysokosci 1200 tys.zt. Srodki finansowe na realizacje tego zadania PSZOZ
otrzymal w formie dotacji w wysokosdci 900,0 tys.zl z Powiatu Inowroclawskiego. Zadaniem
zostala objeta adaptacja pomieszczenia pracowni, dostawa cyvfrowego aparatu RTG Omni
Diagnost Elewa Firmy PHILIPS z jego montazem i uruchomieniem. Termin realizacji zadania
— laty 2007 r.

PSZOZ w 2006 roku zrealizowal zakupy inwestycyjne ze srodkow otrzymanych w for-
mie dotacji z Powiatu Inowroctawskiego:

* aparat do znieczulenia — kwota 120 tys.zt

* lampa RTG do tomogratu komputerowego — kwota 300 tys.zt
Natomiast z wlasnych srodkéw PSZOZ zakupit w ramach zakupow inwestycyjnvch:

= videokolonoskop / videogastroskop na kwote 100 tys.zl.

= sprzet komputerowy na kwote 92,4 tys.zt

= sprzgt medyczny na kwote 8055 tvs.zt
Zadanie pn. Program dostosowania PSZ0OZ do wymagan okreslonych w rozporzadzeniu Mi-
nistra Zdrowia (Dz.U.Nr 116. poz. 985). Zaklad realizowal w ramach remontéw biezacych.

Zakupy inwestycyjne nie zrealizowane w 2006 roku zostaly uwzglednione do wyko-

nania w planie inwestveyjnym na 2007 rok.

PODSUMOWANIE

Cele planu finansowego PSZ0OZ na 2006 rok opracowane zostaly na podstawie wyni-
kéw za 10 miesigcy 2005 roku oraz oczekiwanej stabilizacji dzialalnodci w zakresie $wiad-
czefi medycznych.

Po dokonanej analizie dzialalnosci statutowej i pozostalej dzialalnosci w zakresie
swiadczenia ustug, przychodéw. kosztow oraz uzyskanych wskaznikoéw ekonomicznych
mozna stwierdzi¢. ze PSZOZ pozytywnie realizowal zalozony plan finansowyv. Jedynie w
zakresie dzialalnosci inwestycyjnej brak mozliwosci pozyskania érodkéw finansowych spo-
wodowal jego realizacje na niskim poziomie.

Inowrocetaw, dnia 07.02.2007 r.

DYREK1TIOR
0 Specjalstycznego

owroclawiu

dr n. med. Eligiusz Patalas

Sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach
Otrzymuja:
. Zarzad Powiatu

Rada Spoteczna PSZ0Z
3. ala

ra
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Spinvsalanne racane = sk o fmaavonne SS0OSw ereacdaein ze 2006 pol

Kosety swinzane £ wytworzenieom uslug w ukladzie rodzajowym

Zakgeznik Nr 1

Jourrocfne, IR A

oo

dr n. med. Eligiusz Patal,

1

(w Dy}
20046 r.
Whynzcaegidniemie
sly (6 It (W mar 46 woai 6 maj 06 cze 6 b D6 i (45 vz (K paz 06 I 06 a6
L |Koszly Moszly rodojows 59 0487 4 THE,4 51050 5067, T o BE6, 7 4 84710 4 9524 4 8309 4 60,7 4§87 5 o458 &0223 & 7.0 62 2508 106,4
1. Lawkycie materialiw | energil 12 7508 1125.0 11686 12967 11427 1084,2 11240 995 2 1051,7 10722 12176 13915 11683 138492 18,6
AR | paliwa 3560 221 287 261 3ng LB 3.5 322 34,6 346 50,3 496 304 405 8 (RE N
A2 [bielizn i podaiel G590 1.9 1.5 0.7 8.7 2.5 7.8 538 4,6 4.5 12 7.4 2.7 46,4 1404
AR [ porratade mulersdy 13376 106.9 1087 156.1 16,9 134,22 146,0 1143 86,5 1484 165,48 615 158 6 17174 1244
AN crwergia alukiryeenn TO6.8& BB.3 =0 652 58,6 543 54 5 549 55,6 51,2 66,1 64,9 56,2 T29.5 133,z
A ercrgia cieplng 19,4 17,3 19,4 17.2 153 14,9 10,8 123 11,6 1,7 10,7 141 17.0 1723 0.5
A6 | wionda 507 .5 ar4 are 38,2 G40 40,6 40,7 38,0 a7 s 5.4 484 41.2 4098 24,5
A26 g 1267 4 2234 1689 1808 1286 96,6 T 584 61,5 57,7 10:2.8 1440 167.5 14620 1154
A2 ki | Krow 45013 356,55 s 430,00 596 3429 414 8 3218 4011 3593 4066 3ET.9 310.0 4 4811 94,6
A2 [ opuiranki 5341 421 42,7 B0,3 429 43,9 41,2 36,5 41,7 as1 52,7 485 36.1 5234 28,1
A2 | spraegt medyoeny 184908 1423 1781 187.9 195,0 188.9 1953 1617 1833 191,0 2059 2172 2238 22755 1203
A2 odceyranki | wter. diagm 13899 10k, B 1325 1344 108,2 140 6 11,1 1148 12,5 140,1 17,7 1477 111,48 1 4851 1068
Z Uslwps obee 13 880,0 10696 1173,7 11664 10819 1121.7 1 163,46 1 099,5 1104.3 11138 13722 1 3348.8 13285] 141494 01,2
A28 [eukup ushig med kontralay 6 5023 506, 2| 5118 5441 5381 5533 534,86 5119 530.8) L2654 GE&T B G6G,6 G546 67450 0E7
A2T [y o maprawn spesin 1356 52 8.3 18,4 51,2 34 -13,1 19,3 13.2 261 13,6 283 151 1943 1433
430 rnsport 2005 11 1.3 1.1 1,6 0.5 29 2.4 a0 1,8 4.2 243 3.7 6.0 1268
A2T Inaprawa apsralery modyeeno) 6167 A0, 0 L] 252 18,2 19,3 520 255 30,7 228 221 A G 41,0 3702 60,0
A50 | pocctowe, telefnicmne 1730 15,4 16,8 14,4 16,4 159 14,5 14,6 138 13,5 14,3 14,9 151 178.4 1037
A30] poeostaba usle 4 3442 346,00 335 36 2808 3573 3ary 360,2 336.0 3586 4712 4141 420 2 4 482 .4 103,2
A28 |znkup usbug medvez | pomiary 1430 11,2 29,3 19,3 13,6 8.3 bt &3 245 11,3 18,6 14,3 A 2111 14756
A30 | ushugi gostiommmcno 1 5E4.7 134,59 121.7 137.2 1279 1322 130.3 1322 1322 1283 135,56 1326 130.5 16754 1007
430 lensing A8D,0 7.6 1144 28,1 251 261 261 25,1 25,1 25.1 25,1 25,1 17,5 365.6 76,2
LB Palathi i oplaiy 668 T2.2 Ga.8 08 70,1 0,1 T2.9 70,1 68,7 B4 7 64,9 63,9 66,6 8248 85,2
A48 | posclatek o mierch 2887 241 241 241 241 241 241 24,1 241 241 241 241 2411 2686 T30
A5 fopluty sacdivwe, sharbowe 20 52 o1 04 02 0,1 oA 0.1 o1 1 0.3 0.2 0.2 7.0 3500
A50| podatki 1 oplaty 29 2.4 o1 o1 02 1.8 52 1.3
A4 {IFFIRON 5732 42.9 44,7 A4 45,8 4549 46,3 A5 8 A% 4 A3 A0.5 39,6 A0, 5 5240 @14
4. Raosely placowe 234173 149393 18371 1 8694 19279 19136 19274 19960 2 068,09 1 5431 24713 2 4572 25866] 2503848 106, 8
401 wyrsprodsemn 232548 19250 19241 18569 19152 18997 19133 16783 20497 1 826.9 24481 24313 25357 248041 06,7
A0 funown zlecenic 1625 14,3 13,0 12,5 12,7 13,8 14,1 17,7 20,2 16,2 23,2 2549 0.9 2347 1444
5. Swisilenenin mn veece prac, 5510,2 aT4.9 5256 A52 B 451 .8 AT B A51 8 A5T,0 ARG G 439,16 541.5 538,5 6701 5 B0E.0 1054
411 sk lllia Z1IS 39243 326.4 3320 3231 328 .4 A2T.3 325,23 3az.6 3247 3wy 4068 4023 4357 41826 108§
12 FIE PSP Sd5 5 451 4549 44 7 459 45 6 456 A6 8 A 2 457 540 57.8 G049 883 107 8
400 azkalenia 08,7 1.5 59 21 1.8 B4 14 1,7 1.3 27 ai 28 335 3048
302 Ewandee no reees proe, (hlg ) 19,1 1.2 1.3 1,3 28 1T 26 4% [k 1,8 16 2.0 21 204 15349
A2 fokeies bihp 1440 1.0 1.7 2.8 o1 02 0.2 5.7 1.6 1.8 1.9 Ba,7 1069 4.2
A | Funelisie Swoumlezen Socy TH,6 1.2 1432 72,0 7.5 1.5 1.5 71,5 71.5 71.5 71,8 1.4 2.9 HE7 3 112,86
6, Ansortyacin 23382 176.0 2171 1948, 7 1804 178.6 1961 1806 189.9 1886 2483 X219 2157 23828 1003
L Poemstile knszly 86,4 1.4 14,0 14,8 21,3 14.9 14.8 16,5 136 12,6 30,0 10,5 1,2 167 4 100,5
dd | delegncje 11,4 0.3 1.4 1.2 23 23 21 2,0 1.5 0.8 2.4 1.7 1.9 1849 1746
A1 |rverally sl 17,4 1.1 1.2 1.2 1,2 1.0 09 1,5 [ 1.4 1.3 1,3 1,4 14,2 81,6
Adlabenmpieceenia 00 @ gLl 1472 &8 11.3 11,2 11,6 1.4 1.5 1.7 11,2 10,4 1102 i) .9 12548 BS 5
A2 Resety represent 1 rekilnmy 10,4 2 0.1 1.1 a8,2 0,2 0.3 55 DYRFK i1 n 12548
ol i ot 3.5 10,5 Pub!icznﬂ!! ‘iﬂﬁ

piekl Zdrowotnej
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Zestawienie kosziow kalkulacyjnych z podzialem na bezposrednie i posrednie w osrodkach pravchodowo - kosztowych

Zalgcznik Mr 2

PLAN WY K ONAMNIE Dvnamika wykonania do planu %
Wyaznzegﬁlnienie o et bezpod | podred] kalkula| edaost Praycho
bezpodrednie | podrednie | kalkulacyine Jaﬂfk panilt L ¥ |bezposrednis| posreanie kalkulacyjna JE";::“ Nlotici | Pryehody | codn | "o | ey | howy | "5 | oy
i F] 3 F] 5 & Fi ] [ i 11 12 [E 14 15 16 17 8 18

|Kosety rodzajowe &1 35T 310 31 024 550 61 673 0B0) 64 965 T34 65 906 373| 1059 1069
Hoazrty nierozliczone na odrodki radaniowe 2 B15 630 2 037 460 2716 334 3 582 308 96,4 1758
toweany handlows 1 492 BOO 1 495 880 1 A58 993 16465 562 81,0 1133
koazty oparacyjne 741 510 487 310 a76 409 1478 271) 131.8 287.3
shraty nadswyczaine 2 rstrubturyzac finansowe 158 039

[koszty finanscowe 73320 44 270 216 go4 408 475 288 .5 0227
amartyzacia 264 000

adzied ochronna 144 000

szkalania

materiaby | ushegi w zakresie remoniie

cilpranary emanytalne

napranwa aparalury midycane) 100 D00

Fazem koszty rozliczone na odrodki koszlowe 58 541 GBD | 31 024 550 | 89 566 230 59 635 620 | 62 250 400 | 33 084 ZT0 | 95 306 985 62 324 066( 106,3| 104.6 104,5|
COOZIAL LARYRGOLOGCIMY BYS 280 G443 850 1519130 a8 155000 1 554 BOO B35 815 G619 475 1 555 289 8.8 158 TT0| 1616 608( 108 8| 962 102,4] 100,0] 102,4] 104,0
COOZIAL CKULISTYCZNY 1 000 230 573130 1573380 200 175000 1752310 1095 951 652 461 1 748 412 8.6 202705 2023607 1096 113.8] 111,1] 958 1158] 1155
CROZIAL HELROLOGICINY 2 PODOODE UDARCAWYM 1 588 570 T80 910 2 347 480 G8) 345 000 3 454 BEO 1712 5AS B28 Th2 2 541 337 1.3 349050 3625 250( 1003 1061 1083 107 4] 101,2] 1048
COOZIAL LIROLOGE | OREOLOG, IROLOGICTNE. B85 &6T0| 1 205 200 2 160 870 10,8 200 000 2 008 510 1068 190 1 368 408 2 434 598 11,6 200 3580 2135 3430 1118 1134 1127 107 4] 104, 7] 1064
I OGDEWNE WEWNE TRZNY | GASTROENTEROLOG 1620 260| 1133 B30 2 763 090 a5 325000] 3250 BEO 1814 836] 1 256 752 3071 588 B2 933460 S474080( 111.4| 1108) 111,2] 108 2| 102.6] 106.8
W ODDEIAL WEWNETRENT | ENDOKR YNOLOG, 1861 570 1137 760 2 THE 330 4.6 250001 3 256 430 18121500 1169 428 2581 578 .4 318 207 3 327187| 108,1| 102.8] 106 5| 1003 9F8) 1022
CODZ1IAL KARDICLOGICIHY 18984701 1130170 3T G40 98] MO0 3122120 2112 133] 1348 500 2 460 G634 10 345095 3603 441) 111.3] 118.4] 113 8] 102.0f 111,3] 1154
COOZIAL CHIRURGE LIRAZOWE.) | ORTOPEDN 1851 100f 1784 090 3635 190 9.2 39650001 3 987 B4D 2115 634] 1 BEG 683 3 082 207 83| 42T 217 4 383 162 114 5] 104.6] 108.5] 1011} 108.2] 1101
| DOOZIAL CHIRURGEH CGOLNED | DRIECIECE) 17602100 2071760 3831970 121 315 5801 3 163 440 18912 898) 2 207 096 4 120 794 124 332011 3385 730 10B8,7| 106,5] 107.5] 102 5] 105,5] 1070
|1 CODZIAE CHIRURGH CHEAILMES 1747 0000 1043 330 3690 330 13,1 280 B0 2 812 88O 1834 051] 2 007 600 3 841 651 13,4 287 177 3001 310 1060 1033 104.1) 102,3) 102,3) 1067
ODDZIAL POLOENICE Y 1453 Ba0 580 110 2034 a0 13,0 156 T44) 1 571 820 15678 228 505 943 2174 171 98| 2208942 2204 579 108.6] 1027 106.9) 75.4| 141,04 1404
CODTLAE GINEKDLOGN Q68 2000 1019 200] 1987 500 8.0 2200001 2201130 1017 467 1012013] 2029470 10| 202 7a9| 1919953 105.1] 093] 1021)111.1] 22| a7z
CODZIAL MOWORCDKOWY 873 600 202 150 1075 B840 2.5 MBBIE] 1137 780 208 263 206 481 1 114 B54 9.2 120 570] 1 243 848] 104,04 102,1] 103.6] B6.8) 106.2] 1043
CODEWAE REHARILITACYINY B41 650 7o 860] 1012 510 1,2] 833246 B33 245 034 886 203675 1138 561 1,3] 847 260 878 o7l 111.1] 119.2] 112.4] 108.2] 101,7] 1054
CODFIAE DFECIECY 1497 460 545 9B0| 2043420 8.7 2350000 2374 460 1 519 050 EET a84) 2077 034 7.8 MeE15| 2514 408 101.4] 102.2] 101,6] B27| 1135] 1059
CODZMAE, OPIEK] PALLATYAWHE.] BES 350 239 250 1107 600 14,0 75 D45 631 560 845 205 256 750 1 202 D44 14,3 84 315 Ga4 B14] 108,9] 107,3) 108,5) 102,1] 1068 1053
CODZIAL AMESTELILCGI | MTENS TERAFI 1 544 270 489 800 2044 070 a8 231 0001 2 319 430 1 640 903, 515 603 2156 505 10 2155800 2185 075 108.3) 103,21 105,5) 113,6] @330 933
STACIA OIALLZ A019150f 1404 140] 4 423 200 2580 12321 4454 090 2989 200] 1809823] 4596102 37a.4 12155 4473089 890] 114,8] 10400 1054 957 1004
srpital 26 012 120] 17 074 500] 41 0BE 620 43 BHE 648) 27 048 504| 15 281 417 48 229 921 4 534 157| 46 650 558) 107 4] 107 1] 1073 106,3
PORADHIA CHORGE PLUC GRUILICY LANTYMIE. 252 210 63 040 315 280 8.3 38 004 289 144 245 193 TR 7 324 180 83 38 978 M7 511 87.2] 125,3( 102.8] 100,0| 1026 1098
PORADMIA CHIRURGIEZNA OGOLRMA DLA DEIEC 81 920 11 700 o G20 5.3 17 G5 122 B2 g0 253 11 418 101 GER EE 18 387 133 508 110,2| 97.6( 1088]) 103,68| 1047 1086
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FLAN WYKONANIE Dynamika wykonanss do planu %
Wyszczegolnienie Koszty : Kaazty _ bezpos | podeed | katioda) jodnost] - |Preyeno
jednostk | llosei | Praychody _ . [jednost| fodci | Praychody |0y 1™ e | eyine | howy | %9 | gy
berpasrednia | podrednie | kalkulacyjne owy bezposrednie| podrednie | kalkulacyjne oWy
R i | . 3 E] 4 -1 [ i ] ] i1} 11 F 13 14 15 16 17 1B 5
PORADNIA CHIRURGICING OHOLNA 173 240 118 180 201 420 53 54 593 395 001 178 011 115 510 283 51 58 50 906 306 585] 102.8) 7.7 100,7] 1004 932 1004
POHUA DA CNECILOGECIMA, 138 510 201 580 340100 B8 38 Tad 271 488 141 890 178 057 320 847 6.1 52418 368 020 102.4) BAS] D4.4] 89.3] 1352 1356
FORALHIA KARDIOLOGICING 75 T 173 240 249 020 132 18 900 151 294 T8 836 157 684 234 520 124 18 828 171 4968]) 1014 81,0 242 @39 1001] 1134
PORADHIA REUMA TOLOGICINA 25 660 33 090 58 750 a7 12 516 BY 652 27 590 a5 269 62 870 5 12 6a7 a1 413 107 5] 1066 107,00 106.4( 101,0] 104,3
PORADHIA GASTROENTEROLOGICIHA 43 35&![ 128 140 171 490 1.4 15 000 180 780 50073 163 848 213 925 121 17 675 193 756] 115,5] 127 9] 124,7]| 106,1| 117,8] 1072
|PORADHIA OHULISTYCINA 225 BOO 80 200 306 000 4.1 T4 GTE| 530 382 200 238 100 974 391 12 L 73901 549 162] 128,5) 1259 127.8] 129,3| oa0] 1035
PORADMA CHIR, URAZ-ORTOP WAD POST | PREL 256 330 98 130 354 460 7.5 47 D4 330 788 280 692 108 553 380 245 Bl 48 937 359 104) 109,5] 110,6] 108.8] 108 7| 104,01 108,56
PORADNW ZOROWIA PSYCHICZNEGD 206 TBO Iri 11{?[ 283 B8O 73 3|7r2 291 840 228 955 84 564 323 518 8.5 34 068 271 505] 110,77 122.8] 114,0] 120,1] &7 9] 931
FORADMNWG URDLOGIC IR 152 480 73880 228 350 5.4 42 216 315 022 154 061 83 BB 237 987 51 46 810 J66 881) 109,1) 11350 105,1] 4.4 1109] 1165
PORADIA CHIRLIRGH STOMATOLOGICINE) 73 060) 38 160 111 220 0.1 1 080 000 108 000 75072 41 606 116 678 0.2 75632 BG B81] 102,6] 108,0] 104,5] 2000 TOo0| B804
PORADMA HEUROLOGICINA 111 490 215 580 327 050 7.4 44 400 516 420 125 688 195 840 321 520 68| 46048 495 801 1127 09| =83 g1,gl 1087 o680
PORADNA MEFROLOGICING 5 300 6 B50 12 150 3.4 3 552 31 344 5 436 7832 13 268 B2 1615 22 141) 102 8] 114,3] 109,2] 241,2| _455] 706
PORADKA WALKI 2 BOLEM | OPIEKI PALIAT 133 420 48 560 161 980 17,4 uq 380 120 140 300 53 703 194 093 4.7 40 891 222 722 1062 110.8] 1067 270 % &7,
PORADNLG DLABETOLOGICTHA 108 200 2T 620 135 820| 10,6 12 852 £0 064 114 084 3 s 145 BES 113 12 g47 94 388] 1054] 1151|107 4] 106 6] 100,7] 1049
PORADNIA MELROCHIRURGICZZNA AT 280 26 400 73T 88 B 400 83 090 50 633 21710 72 344 a4 BG22 8332|107, 1| B2.0] oa1] @55 1026] 643
PORADNIA FEHABILITACY I8 43 380 19 160 62 550 0,6 90 049 84 192 49 549 31185 80 T34 0.8 205 90 622] 114,21 162.8] 129,1] 133,3] 1000 1076
PORADNIA ALERGOLOG-PULMONCUOG DLA DZIEC 155 770 42 8B40 198 610 3.9 51 4658 ABT 446 176 373 49 M5 225 588 28 57 481 423 T48] 113.2) 114.8) 113.8] 1000] 111.8] 1163
PORADNIA ALERGOLDG-PULMONDLDG DLA DOROSE G2 840 13610 TE 550 53 14 520 102 360 68 081 15 922 B2 M2 54 15 248 107 240] 105,00 117.0f 107,1] 101,8| 10501 104.8
PORADNIA ANESTEZJOUOGICZNA | LECZ. BOLU 53 320 24120 77 Mﬂl 6.8 11 448 80 136 57 818 23838 81 656 &l 10 160 73s22| 1084 988 1054|1178 sas| @17
PORADMIA PEYCHOLDGICING 30 220 5 540 35 Te0 24 14 882 113175 31 586 6133 3T TR 34 11024 B8 361] 1045 110.7] 105.5] 1417 T41| TBA
FPORADH, ERDORRY MOLOGICINA 48 130 B2 910 141 040 7.8 18 108 128 406 4 955 B2 605 131 560 T 18 440 134 278 11,7) Bag] 833 91,0 1018 1046
FORADMA, PROLAKTACY.IMNG 13 740 5370 19 110 16,4 1168 15 756 14 66E 5934 20830 22,'Br 00 14 504 | 107,0] 110.5] 1080] 1306 7] 829
PORADHU, PATOUOGE HOWORODEOW | WCZESNH 5 830 1 560 T 380 11,2 GEOD 4 G20 G024 1704 7738 10,5 T3n 4 B79| 1035 108.3] 104.7) 893.8] 112,0] 1056
PORADRIA LARYHGOLOGICINA 226 320 66 900 3 220 6.4 45 GOO| 325 580 236 451 72 445 308 BHE 7 43 B22 327 583) 104.5] 108,3] 105,3] 100.4] 961 1006
PORADHA, DERMATOLOGICTMA 178 230 a5 (a0 264 320 4.0 86 240 4G4 060 188412 a5 827 85 230 4.6 62 008 A5 420) 106,7) 112.6] 107 8] 1150] 938| 8981
PORADNA NEUROLOGH DZIECIECE) 28 110 57 550 86 BB 6.6 13 200 108 880 28 705 50 930 B0 635 58 13 B85 113 208 1020] B85 930| &7.8( 1080 1030
PORADINIA CHIFLIRGI NACZYMIDWE.) 24 300 57 840 &1 040 87 9 36T B8 759 28 531 50 034 78 586 56 14 033 42171 1174 B68| 959 6644|1408 1602
PORADKIA, POLOINSCZ0-GINEROLOGICIHA 19 160 116 430 135 580 11,9 11 432 80 374 20 374 83721 114 095 116 9853 72483 1063] BOS5) B4 675 862 0802
rpnrldnit 3002 250] 2010 270 5012 520 6 148 735 3 230 5BE| 2 061851 5 1892 438 1637 GOG| B 267 345| 107,6| 102,6] 1056 101,!]
PP PORADNIA OGOLNA 212 250 117 900 330 150 28,8 11 480 547 820 218 036 112 174 330 210 23T 13 857 804 482| 1027 851) 1000] &2.3| 1216 110.3’
PRIP PORADMIA DLA MLODOCIANYCH a7 450 25410 122 BGO na 3854 98 940 105 462 26 554 132 034 36,4 3626 94 008 108,2) 104,5]) 107,50 114,1] S4,1| 850
APTEKA SEPITALNA 456 430 140 530 556 DED 502 800 145 058 647 858 110,21 103,2] 108,5
PEAE STATYBTYE MEDVCZNES | DOKUMENTAGH 324 5680 10 440 335 000 1 330 417 954 11 487 429 451 1642| 128,8] 1101] 1282 1235
APTERA OGOLNODOSTEPMA, 235 420 610 257 030 314 240 233 850/ 32 385 268 345 103,8] 102,5] 1036
LAKLAL LISEUG PELEGNIARSKICH
PORADNIA PRACOWNICZA 31100 11 320 42 420 5 290 33 861 13975 4T 636 278 1728 3 238] 108,2] 123,5] 112,3] B1.2
FOSETY Wy HA ML 298 860 264 900 563 560 G686 400 326 DO 273 BAS 509 925 GEOD 409] 108,2] 103,4] 1065 98,8
porostale 1645 &T0 602 110 2 24T QB0 1 656 020 1837 944 B15 817 2 453 460 19 311| 1 383 780{ 911,7( 102,2] 1091 83,6
DESLLIGA STPITAL 1 GAT 930 7570 1 G55 500 54 510 1 801 TGS 10 652 1812 461 A7 500] 115.4] 141,21 1155 688
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Sprawordane rocIne 2 wykonama mamy fnansowega PSTOZ w inowrockawiu za 2006 rok

FLAN WYKOMNANIE [rynamika wykonania do plane %
Wyszczegdlnienie Kesehy Koszty
g rzychody bazpos | posred | kalkula| @dnosl) Przycha
berpodrednia | podradnie | kalkulacyjne jednostk bt 5 berposrednie| podrednie | kalkulacyine M;wm'h oot Przychody radn ma | cyne | kowy Bl dy

o O ARG, [ o ] 3 a U;ﬂ 5 7 i ] 0 i (F] i3 T4 | i85 [ 6 | 97 | 18 | 1B
ORSELIGA-KOSITY DO ROZL. TECHNICZNE 286 350 2B6 350 239918 239 9148 a3.6] 8438

OBSEUGA-KOSITY DO ROZL. PRACCWHNI 41 200 41 200 42 181 47 181 1024 1024

GRATYFINACIE | COPRAWY 402 00 402 000 530 081 530 081 131,98 131,89

PREZYCHOOMA PREYSIFITALNA 58 G50 8370 GE 050 73043 7 642 B0 G5 124.5) 816] 1186

POGOTOWIE RATUNIKCWE 24 540 10010 34 550 63 292 29 964 o8 255 278.3] 290 5| 284 4

FSPOZYTORMIA 343 760 6 350 350 110 3083 384 9 (i 402 430 114.4] 142.5] 1148

E_ESt.UGﬁ LARZAD 51 310 2010 53 320 52 704 1 604 54 J06 1027 7a.8] 1018

obsluga 2 528 362 B&0 2 B91 OBO 54 510 3019273 341 046) 3 360 319 A7 500) 119.4] 94.0] 116,2 66,5
1284, PRIVIED CGOLMA-PORADY AMBLL 35 181

1284 PREYIES DIECIECA-FORADY AMELIL

1704 PRIVED DIECIECA CHIR-PORADY AMLUL

1208 PRZYVIES OGOLNA 1627 GBO] 1 050 880 2678 540 1388 1% 268 1685 065] 1 204 997 2 890 061 1457 19 835 103.5) 114,7] 107,89] 105,0] 102 8

I7HA PREITIES DEIECIECA &2 920 130 700 223620 92,6 2 416 86 202 163 474 248 676 1248 1 909 828} 1251 111,7) 1349 827

LR PRITVIEL GINEROLCGGI I NO-POLOZMICZA a6 180 19 310 105 500 30,8 3428 84 582 20 325 104 807 a 3493 ga 1| 1053 @04 oF4] 109

IZE8 PRIVIED DZIECIECA-CHIRLIRGICTNA

COOZIAL LARYHGOLOGICINY PORADA

ODDZIAL OEULIETYCENY PR

ODDZE AL UROLIHEICZNY PORADA

izhy preyigt 1806770 1200890 3007660 1855848 1388735 3 244 644 60 488 102,7| 115.6| 1079

CABINET ZABIEGIWY 36 610 3 5T0 a0 180 4.7 B 557 35 037 35 38 G628 48 T 832 8571 100.6] 961 104.3) @27
REJESTRACH PRIVCHODH| PRIVSZPITALNE. 235 530 13 830 249 410 1.4 172 807 280 942 15 862 296 504 1,7] 171013 1123 14,7 119,0{ 121,4] 8.0
REFESTRALCIA FOR MED PRACY 32 990 4 4490 37 480 24 15 335 35 234 5008 40 244 23 17 683 1068} 111,6] 107,4] 958] 1154
|reja5ﬁ'ac]t 305 180 21 890 327 070 361 213 24 452 175 675 196 638 116,1] 111.6] 1149

DYREKC.IA G&1 580 48 160 T29 740 G09S 088 66 032 75130 B94) 137.1] @25

ADMINISTRACIA 1002 720 373070 1 375 790 7 aB0 1 D64 491 406 015 1470 505 §782) 106,2) 106.6]) 1069 T34
DEAL EKOHOMOCZNCF INAN SO 731 100 50 030 TB1 130 783 090 69 756 BEZ 848 1085 138,4) 110,5

DAL StLEE PRACCAANTECEIYCH 170 SB0 9140 178720 166 617 10715 197 33 109.4) 117,2] 1098

Dt ZAOPATRIENIA, 108 210 B4 550 172 T80 4 400 107 485 61 058 168 543 1888| 993] 46| 976 42,9
DI MARKETIMGLU 167 630 15 300 182 830 G 030 234 913 15319 250 32 T 178 140,1] 100,1| 1368 19,0
ARIREDY TACA-PROGIFAM POPRAWY JAKOEC) 203 000 203 000

DAL ZAMUWIEN PUBLICTHYCH 44 900 4 420 48 320 58 364 8109 o6 473

1HLECIE 27 684

zarzad 3109 720 564 670 3674 390 18 310 3081 T42 637 002] 3 691060 14 B48| 991] 112.8| 100,56 B1,1
ADMINISTRACH - DZLALL TECHMCZNEGD 123 330 11 8B40 135170 132 547 @512 142 058 107.5] 803 1051

WARSZTATY 300 Tad 74 100 464 BO0 261 17 824 365 045 71274 437 219 24.5 17 882 G36] B62| Sd 0| 9301003
SEKC.IA URZADZEN RUCHL ELEKTRYCENEGD AkP 450 GE0 101 650 582 310 270 21 571 443 089 a1 BBG 534 776 23,7 22 552 @22] 80.2| 91.8] &7.6) 1045
WENTYLACIA | ELIMATYZACIA 117 300 80 40 198 240 63,3 3130 103 426 B8 280 161 716 1175 1632 88,20 109.1] 96,7| 1856] 521
SEKCIA UTRITMANLA. RUCHL URT CIEPLNYCH 763 380 108 700 B70 0BG 45,2 19 238 847 673 121 114 SEE TH6 52,5 18 448 111,00 13,5 111,3[ 116.2] 95.9
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Sprawordane moczme T wyhonama pianu finansowego PEZ0E w Inowrociawiu 2a 2006 ok

inromiheany, O KN

PLAN WYKONANIE Dynamika wykonama do planuy %
Wyszczegolnienie Koszt Koszty
¥ L e ' X fodnoeth| llodci | Praychody ] TRt “Tiednosti| letei | Prychody t-re:;a n-:::a-:l u::«;a 5:31 ikt f—"lz:rd-m
bezpodradnie | posrednie | kalkulacyjne By berpodredne]| podrednie | kalkulacyjme owy

[ 1 ] ] 4 5 & 7 ] ] 10 11 12 13 14 15 16 17 13 18
SPALARNIA | GOSPODARKS ODPADAM 42 750/ 65 330 108 080 61,5 1758 134 500 46 411 T4 263 122 673 il 1728 142 781| 113,2] 113.7] 113.5] 1154] 28,3 1061
GAZY MEDYCIHE 161 100 37 070 198 170 218 9079 148 542 50 B22 199 364 22,4 B B9 82,2 1371 100,6( 1028 98.0
UTREPMARIE SIEC] | URZADZEN WODHOHKARAL T8 OT0 7 220 BS 290 84,0 115 72613 7426 #0039 789 1M5 3040 930 1029 936 239] 1000
drial techniczny 2 15T JB0 484 B50 2542 230 134 500 2 162 246 514 387 2 676 632 T2 155 145 791 100,2) 106,1) 101.3 1084
BLOK DPERACY.IMY 1620 110 1 413 180 3033 300 Q04 4 3 354 1773168 1530 511 3303678 a7 3 355 1068,4) 108,3] 108.9] 108.9] 100,0
SALS OPERACT.INA OELLISTYCINA-DZIERZAWA 1310 4 052 2 Oad B 157 28 000
SALA OPERACY.ING LARYHGOLDGICTRA 154 300 179 570 2B3870] 5356 530 150 281 108 577 258 858 6320 409 or4| 83g| o1.2|1182| ¥7.2
SALA OPERACY.INS ORULISTYCINA 244 360 44 400 288 Te0| 7077 408 293 507 47 388 341 285 6439 530 120,5] 108,7] 118,2] 91.0| 126,89
15ALA DPERACYINA GIMEROLOGIZZNA 246 020 208 080 454 1104 192 B 1 156 255 425 1696 930 452 55 454 oars 1038 46| A9s6] 118.1] 843
SALA OPERACYINA ENDOSKOPTWA 273 750 224 310 498 0BO) 5161 985 331 250 230 700/ 551 951 20,1 673 121.0f 96.4) 1108 158.9) 68,7
AHESTEZICLOGIA V98 230 13 230 B11 460 1202 B 750 BER 373 15922 Ba4 205 1339 & 606 108,8] 120,3] 109,08 111,4] 979
CHIFRLIAGHA, JEONEGT GHIA B4 160 B2 350 166 510 368 4 452 an 786 TT 388 166 124 40,1 410 107.8] 84,0 100,0f 111,24 907
ODOZIAL RATUNECWY 223870 2350270 2 574 140) 7 046.0 365 1512030 190 182] 2473925 2873107 T3236 365] 1 571533) 80| 105.3] 103,8] 103.9] 999 1039
operacyjne 3644 80D 4 465 410 8110 210 1 542 030 1966 364 4 6T3 446 2630 E10] 11413 13 323) 1 599 533| 108,8| 104,7| 106,56 105,68
PEEPOL R 1113 300 BG4 480/ 1977780 27093 70| 1 786 570 1 206 218 BBA 518 2084 737 28695 730] 1 BXOET1| 1083 102.8] 1059] 105 59] 100,04 1036
PESPOLY W 173 540 356 600 530 140] 14524 365 649 600 330 886 370 445 701 331| 18215 L] B79 188] 190,7| 1039 132,53 132,3( 100,0] 1046
ZESPOE POLOIHICEY B7 660 38 Gan 126 340 B9 089 47 706 146 794 113,0] 123,3] 16,2
AMELILATORIUM 53 380 151 820 205 200 5&0 G0 315 129 @79 180 194 2701] 1130 B55]| 927
PUNKT LEKARSKIE) CFEK] CALODOBOWE POZ 450 550 175 560 626 110 3es| 1178835 374 960/ 171 707 546 B68 365| 1203433 832 978 &7 108,7
|pomoc doraina 1 B78 430 1 GAT 140 3 465 570 3 595 595 2071 469 1608 265 3 679 725 1460 3 805191| 110,3] 101,3] 106,2| 1058
PROGRAMY UROLOGICINE 102 102
PROGRAMY GINERDLOSICIME 1277 1603 2 Baon 8 G5
PROGRAMY PROFILAKTYE] CHOROE PLUIC
PROGREAMY KARNOLOGICSNE
PROGRAMY ONKOLOCICINE 3 780 58 730 G2 490 665 540 72000 14 623 36 400 51023 424 1203 82735 62.0] 816 B3E[ 1280 1148
PROGRAMY PROFILAKTYK] CHOR P FORARMOWEGD
PROGRAMY CHULISTYCINE 1 3589 1358 231 G 468
PROFILAKTYIA NOWOTWORL PIERS 11 266 20 380 3 666 8ay
PROFILAKTYIA GRUCICEU KROKOWERD 72 5473 G D45
program profilaktyczny 3 TR0 58 730 G2 480 T2 000 28 617 64 458| 91 075 2331 97 860 109,8| 148,9 1359
CENTRALME LABORA TORILM AMALITYCZNE 1 387 770 127 370 1515 140 0.8] 2011 893 as3410] 1606 229 137 337 1 743 565 0,8] 2 200 747 294 364] 115,7] 107.6] 115,1) 10000 108.8] 1127
CENTRALNE LABORATORILM AMALIT -GOTOWOSE 410 400 410 400 386 022 ABE 022 4.1 94,1
PRACCRAIMIA MAMMOGRAEI 142 240 4 980 147 220 50,3 2 927 14 070 120 572 B 036 126 606 20,2 4 330 10495 B48]121.2] 860 S51|147.9] T48
EAKLADY MIKEORIOLONS | LEFARSKIE] 318 80O 60 380 370 190 1,3] 286 357 97 500 357 022 58 990 416 921 14| 3203537 109723 123 977 110,0) 107.7( 105,00 1125
ZAKEADS MIKROBIOLOWGH LERARSKEES GOTOWOSC 50 040 50040 54 831 64 831 08,6 1096
PRACORMIA BROMC HOSKOR 23370 5110 28 480 2243 127 22 140 5 860 27 908 2522 111 94,7 114,7| 28.3]112.4] BT 4
PRACOMMIS BANEL KRW 12 470 3 430 15 900 ATE G 42 140 13 949 2 545 16 494 81,2 203 3T00) 111,8[ 74,20 103.7] 21.4) 4855
FRACOWHIA CYTODLAGNOSTYCGINA & 780 4 180 10 840 BB 1277 7 300 7 486 3913 11 379 7.9 1436 3850) 110.1| 4,1 10401 91,9 112.5] 93,8
ZAMLAD DA GROSTY K ORARATDWE.) 712 010 o8 8o 810 700 1.2 703913 169 350 780 295 o0 956 290 350 15| 612 360 163 212) 111,04 1013 109.31 1250] ET.| 964




Sprawordanie roczne 7 wykorania plar finansowego PSZ0J w incwrockiwiu za 2006 rok

PLAN WYKONANIE Dynamika wykonania do plang %
wﬁzcmgmnienie oy S bazpas| posrad | kalkula| gdnost Praycha
berposiednia | posrednie | kakulacyjne pacincetc e : bezposiednis| podredne | kalkulacyjne IE':;:J:tk ron RIS radn nia | cyine | kowy S oy

s e D i R 2 3 4 T 5 T B 9 10 11 12 13 14 [ [ K i EE)
TAKLAD DIAGNGSTY I CERAZOWE.L G0 TOWOSE 569 260 5S&50 280 508 757 509 757 B9.5 0.5

PRACCOWNL TOMOGRAFI KOMPUTERCWE.) 407 160 30 480 445 G40 161,89 2 759 58 900 392 445 35511 427 955 150,68 2837 3B 510| o64| a00| 958 s3] w28 654
PRACCWNIS LISG 292 350 9 530 302 330 227 13 261 15 960 255 556 9021 264 577 19,2 13 811 G845 BF4| 904 875 8486|1035 4208
FRACOWNIA EKG 159 210 19630 178 840 1.1 158 &00 B 610 170 650 22 224 162 874 12 165 574 Qa18| 1072 113,2] 107,8] 109.1] 104.4] 1152
FRAGOVHIL EEG 44 550 110 50 G660 35,2 1441 B 70 A0 844 5314 46 158 42,3 1 041 5711 ©1.7] &r0] 9111202 T57] 652
FRACOAHIA SERC TN A% 450 13 390 G2 840 1.8 A5 448 15150 57 010 13124 70135 1.7 40 776 16 608] 1153] 98.0[ 1116 244 1150 1086
FRACOAHIA HISTOPA TOLOGIGZNA, 431 490 TaT10 505 200 1.3 382 810 108 600 425 047 BE 700 511 747 13| 367 80D 109 914) 98,00 120,3] 101,3[ 100,0f 101,3] 1003
FRACOAMVNIA REHARILITAC GT3 170 138 350 511 520 08| 1 063 650 TBS5 834 TAT 247 150 383 BT 630 0B8] 1075162 859 214) 109.5] 108, 7| 109.4] 100,01 101,1] 10893
PRACCOMUNLA REHABRILITACI KARDIOLOGICINE.) 24 B50 2440 27 290 5.4 5 a2 26 Tea 2 604 28 372 5.5 5334 107 7| 1067 107 .6] 101,9] 1050
PRACOWNL ENDOSKOPE GASTROEMTEROLOG, 268 210 25 850 283 860 1.1 265 415 11 190 253 883 28179 B2 072 11 M52 DGa 10 864) B4.7| 1088 9601000 B8] 1775
PRACCWHL AUHOMETRYGIRA-P PRIYSIFITALMA, 2 6B 1 560 4 240 2379 1 885 4 264 B8.8] 120,8] 1006

PHACCWHNIA ECHOKARMOGRAFICZNA 204 100 2070 206170 432 4 TE9 2 TE0 167 M8 2495 168 514 28 & 058 4096 B1.8[ 1206 8522 64,8] 127,00 146.4
PAACCWHIA SERCLOGIIZNG 134 76D 11 770 146 530 1.1 138125 20 380 168 628 21 667 190 296 1.2 158 272 28 TRE] 125,1] 184,11 120,8( 109,1] 1148] @79
FRACOMNIA SERCLCGICIHNA-GOTOWES a0 160 B0 160 T8 716 TE T8 4.5 245

ZESPOL DS LECZENLE 2VWIENIDWESD 20 180 70 20910 27 392 866 7B 267 1357 118,6] 1351

FRACCWINIA LISG POEDENICIO-CINERDLOGICTHA 29 940 2 650 32 580 152 2147 11 180 27 464 2 533 26 6497 18,2 1651 8731 917 956] 920 1197 e8| 60,2
PRACCHNLL EKG POR MED PRACY 11 330 2 980 14 310/ 0,5 28 661 12 818 1758 14 576 0,4 34 426 1131 58,0] 101,8| 80,0] 1201
diagnostyka 6 466 750 654 630 7121 380 1 699 094 6 708 159 700 5909] 7 409 068| 5 267 485( 1 798 549 103,7] 107,1| 1040 105.9
EETTRALM STERYLIZATORMIA 1 1B6 660 283 820 1 450 480 1.2] 1250142 12 670 1 OB8 377 251872 1 340 349 1| 1 2584 053 12738 01,7] 955 924 833|1035] 1005
DAL PRALN DEZYNFERCN TEG B30 295 570 1 055 400 30| 348414 215 370 832 6a1 287 B33 1130 514 31 354 900 230 138 109.6] 100.8] 107 1] 1033 104,71 1068
SEMIALMILA 71 B40 4 690 76 530 &4 708 4 449 B9 158 B01| 94.8( 904

PRACCUWNLA KONCEMTHEA TOW DHALIZACY INYCH T80 400 3120 183 520 1.4 168 480 182 258 2 530 184 Ta8 11 167 500 01,04 811 1007 100.0] 994
PAIECHWALNL, ZWHEOK 5B BAO 22 080 BO 770 1.3 B3 380 45 T20 85 277 1B 926 84 203 0.8 a8 198 J2686) 111.2) 85.7]104.3] B61.5] 1565 1590
CIEIAL HAPFLAWY | KOMSERWAC URZADZEN MED 152 70 18110 170 900 45 5 37h8 165 775 18 022 183 7o8 BT 4 27TH 1085 @8 5] 107 5] 148,1] 725
CEMTRALS TELEFONICIMA 183 720 25 680 2089 410 34 90 194 201 28 BS54 224 055 3 TF1] 105 7) 116.2) 1070 B0
DEIAE THANSFOHRTL 2 088 570 AT 440 2136 010 1.3] 1695 247 920 2316 302 40 T3] 2 357 040 1,3 1 881 255 521 110,4] 106.8) 110,3] 100,0] 11,0 5,7
FRIEWDEY SANITARME 232 5B 659 620/ 892 200 348 220 546 48 500 257 00 T2T 382 o84 402 42 233328 A5 213 10,5) 110,3] 110.3f 107, 7| 1016 094
BANK KRWEMAGAT M 135 000 10660 145 680 40,1 3 628 154 847 14 946 169 503 49 5 3 455 T14.8) 1402 116.4) 1234 244
PRALMEA, MOGRETH BIELIZNY OREGOWE] 125 470 BB 880 214 360 0.8 264 058 126 659 83 952 210811 0.8 AT6 572 1009 9441 98.3) 100.0] 1047
FRALMIA KOMOIRA DEZYNFEKCY.INA 76 510 33 0E0 108 570 268 3798 84 323 34 688 112010 343 1472 110,2) 104, 8] 108.6] 1181 ©1.4
TRANSPORT-HALEY 1210 300 463 620 583 820 22| 261 340 128 519 GAT 422 TTE 941 24] 1B 589 106 81 13961 132.9) 109.1] 121,98
|pomocnicze 5382 350 1926 380 7 308 T30 356 070 SEE0TIH| 2172725 T B33 463 4 44 999 392 537 105,2) 112,8] 107.2 110,2
REZYDENC] - STAZE | SPEC MEDYCINE 120 240 2050 122 280 121 800 116 705 116 705 @71 oh.4

LEKARZE - STAZE | SPEL MEDWCINE 130 440 1230 131 GBO 125 070 80 &73 B0 673 B1514] 618 G613 65,2
FELEGNIARKI | POLOZNE STAZE | SPEC MED 269 880 & 850 276 B30 258 240 48 745 48 745 49020 181 176 19,2
rezydenci 520 560 10 220 530 TBO 502 110 246 122 246 122 130 535] 47,3 A4 26,0
LISELIGE KOMUNALME 42 330 42 360 50 155 50 155 1164 1184

|UStUGH TELEFOICENE 35 160 35 160, 31 415 31 415 40,35 89,3

inna TT 520 77 520 81 570 81 570 105,2 105,2

ey, 702 2007 ¢
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Sprawozdanie roczne I wykonania pianu finansowego PSZ0Z w inowrooiawiy

Zatacznik Nr 3

Rachunek ryskdw j strat
G Plan nra 2006 :':3'1“"“““ % wrykcnanin|
M1
A.  |PRIYCHODY NETTO ZE SPREEDAZY [ ZROWNANE Z NIMIL W TYM 61 131.8 6l 168.1 o4 1349 105
- od jednostek powiazanvch
I Preychody netto 7= sprzedazy produlkeow 5932104 583728 623240 105
n ZFI'lIa.I'.E stany produkiow (WicksZenie - Wartos: docamIa, ZI e SPeme - Wartoss 0.0 5.2 115.3
Hik Y]
1L {Koszt wytworrenia swiadezen na wiasae potrzeby jednostks 0.0 0.0 0.0
IV. |Przychody netto re spreedazy towandw | meteriabiw 1 810,04 1 800.8 1 6956 a4
B. KOSETY DEIALALNOSCI OPERACYJNES 60 2420 58 765.3 63 T24,7 105
Amortyzac 233800 22295 23928 102
. jZuzycic mancriabdw | energii 127510 12 603.5 13 8506 i
ML jUshug obce 13 980,0 13 3033 14 2643 102
V. [Podaki i optary, w rven 867.0 8526 825,00 93
- posdatek akovzowy 0,0 0,0 0.0
Vo |Wyvnagrodzenia 23 417.0 23 250.4 25 038.8 107
VI  |Ubezpicczenia spolecene | inne $wiadczenia 3 510,04 48844 58079 105
VIL  [Pozostabe koszry rodzajowe 186.04 160, [86.3 100
VITL  [Wartosc spraedanych towarow 1 materiabim 1 49350 I 4816 1 359.0 a1
C. |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) LEH 1 402.8 4102 i
D [POZOSTALE PREYCHODY OPERACYJINE 497.0 13958 14439 9
I Zysk ze rhvcia nrefinansowych aktywow trwatvch (.04 0.0 13
I |Dotace 0, 40,0 792
Ifi. |Inne przychody operacyjne 497.0 13558 13274 267
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINIE 73.0 620 944.1 1293
1. |Struta ze zhycia niefinansowych akivwiw trwalych 0.0 1.3 0.0
I {Aknualizacia warmedcd aknewow mrefinansowveh 0.0 0.0 0.0
I, |lnne koszry operacyine 73,0 800,7 944.1 1293
F. [|ZYSK(STRATA)Z DZIALALNOSC] OPERACYINEN (C+ D - E) 10130 19%6.6 Q1B 9
G. PRIYCHODY FINANSOWE 45,0 258.3 4085 %
I [Odsetkl, w bym 45.0 258.3 408.5
- o jeduostek powigzanych 0.0 0,0 0.0
H. [KOSETY FINANSOWE T4L0 8217 2189 Eli]
1 Odsetki, w v 7280 6089 2029
= dia jednostsk powigzanyveh 0.0 0.0 0.0
iv. |Imme 14,0 2138 160 114
I. I. ZYSK (STRATA) £ DEIALALNOSCI GOSPODARCZED (F + G - H) 3160 14322 1 699.6 348
1o [ WYNIK ZDARFEN NADZWYCZAINYCH (J.0. - LIL) 0.4 0 -159,0
W lym Z restrukturyzacii Snensowe 0.0 0.0 -130.0
Tyski nadoavezaine 0,0 0.0 0.0
L. |Straty nadravezajne 0.0 o0 159.0
W IV 2 restrukiuryzacy finansowe) 0 0.0 159.0
K. JEYSh(STRATA)BRUTTO(1+~0) 240,56 298
L. PODATEK DOCHODOWY 13.6
POLOSTALE OBOWIAZROWE ZMNIEJSZERIA ZY SR (ZWIERSZENTL
» F O =
incwroctaw, 07.02.2007 r. Publicznego Specjaistycznego
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Sprawazdmaie roczne = wykoramis plaa finensowego PSI0E w Inoweoclmeiy o 2008 rok

Zedzoznix 4
Zestawienie planowanych i wykonanych przychoeddw, kosztdw i wyniku finansowege za 20061 [pryjetyeh do budZetowanial
PRIYCHODY KOSZTY WYHIK FINANSOWY
Wyszezegtinianis Plan [ viionene [OMETS] e | wyksnanie Dyramika | pign | wykonanie ”"”;“"‘“
] 3 3 a [ & 7 g ]

CGOLEM 51673080 86 208 373 106,9| 61 357 310] 64 965 T34 1059 HETTO 244 840 2975
Rerwa kosztowa 508 000 508 000
RAZEM &1 673 080 BB 208 272 108,8| &0 B48 310| B4 965734 106.8 B23 77O 40 640 1142
ODDZIAL LARYHGOLDGICINY 1 554 800 1816 608 10400 1518130 1 555 280 102.4 A8 &7 &1 319 1719
QOOTAL CRULISTYCINY 17523100 2023607 1155 1573360 1746412 111 178 850 75 195 1518
QDDZiAL REURDLOGICENY I PODCDDZ UDARCWYM Ja54 B60| 3625 250 104.8) 2347480 | 25412337 108,3] 1107 380f 10B38R 678
ODDZIAL LOLCGH | OMOLOG UROLOGICINES 2008 5104 2135343 106.4 2 160 870 2434 598 nas -154 B0 298 255 1838
| CDDDAL WEWNE TRINY | GAETROENTEROLDG. 3250 8E0 3474090 108,89 2763080 3071588 1.2 BT TTO 402 502 B2E
* QDDTAL WEWNETRZINY | ENDOHRYNGOLOG 3286 4300 3327197 1022 2799330 2981578 106.5 AST 100 345 618 786
QDDTAL HARDICLOGICINY 31221200 3603 441 1154 3037640 | 3460634 13,9 B4 480 142 608 153.0
ODODAL CHIRURGIH URAIOWED | ORTOPEDS JGAT 840N 4 302 162 110,1] 3635100| 3082207 108.5 352 650 40 BE5 118.2
| QDAL CHIRLRGI DGOUNE | DZIECIECES 31634400 338573 107T0] 3831670 | 4120784 107.5 -668 530 736 055 110.0
Il SODZAL CHIRUVAGH DEOUME) 2 812 860 300t 310 1067 3680 330 3 Bd1 B51 104 .1 -B7T 470 -840 341 89.8
CODZIAL POLOZHICIY 1571 8204 2206 579 140 4 2034 00O FEFE Rl 106,89 -442 080 32 408 -1
ODDZIAL GINEKOLOGH 22011300 1916853 B7.2| 10ET 50D | 2023470 1021 213830 -109 517 513
CODZIAL NOWOIROORIWY 1137 700 1 243 B48 1083 1075840 | 1114854 1036 61 940 126 995 2083
ODDZIAL REHABLITACYINY 033 248 ETE 078 1054 10928510 ( 1138561 1124 -178 264 -260 484 1453
CODZIAL DIIECIEDY 2 374 480 2 514 405 1058] 2043 420 2077 034, 101.8 331 020 437 371 1321
CODZIAL OPIEK! PALIATYWNE. G631 560 GE4 B4 1053 1107 600 | 1202 044 1085 -4TH 040 -537 23 1Mza
CODZIAL AMESTEZIOLOGH | INTENS. TERAFY 2316430 2165075 833 2044070) 2 155505 105.5 275 360 B &T0 %3
ETACA CeaLIZ A4 454 0B 4473 089 100.4] 4423 380 4 589 103 1040 30 800 =126 014 -400,1
EZPITALNY ODDTIAL RATUNKOWY 151203 157153 1038 2574140 2673107 1038 -1062110( -1101 574 1037
RAZEM ODDIIALY BZRITALNE 45 397 678 48 222 130 108.2| 45880 TG0 48 903 028 1074 =263 DB4 <GB0 BT 2588
PRACOWNIA REHASILITACH T85 B34 BS9 214 109,3 T36 300 TH0 434 1074 48 534 68 T8O/ 138,89
CENTRALME LABORATORIUM ANALITYCINE 353 410 308 284 12,7 208 T30 41033 133.1 45 QB0 -11 947 -85
PRACOWNLA MAMMOGRAF 14 070 10 455 Té 8 ] 6181 62,5 4 180 4 314 1032
ZAMLAD MIKRCRICLOGH LEKARSHIE) a7 500 109 723 1125 136 880 162 383 118,46 -3 300 -82 670 1337
PRACCWSLA BANKL KR 140 3700l 8428 240 280 1167 -100 3420 34198
PRACCWMWNIA CYTODIAGNOSTYCINA T 300 6 850 BaA 7 890 7001 g1.0 -390 -151 38,8
ZAKLAD DIAGNOSTYR! QOERAZCAWES 169 350 163 212 o84 210 540 178 163 B1,2 .50 180 14 981 208
PRACOWNIA TOMOGRASI HOMPUTERCWE] 58 900 38 510 B4 31 360 20 244 448 27 540 18 268 BE,3
FRAGOWNIA USE 15 880/ & 545 429 10 320 4104 40.5 5 640 2 685 473
FRACDIVNLA EXD a410 9 819 1152 9 350 10 685 1143 740 -T85 1034
FRACOWNLS EEG 8 780 5T 65,2 & 580 4 810 Ta.1 2 180 00 413
EEACOWHNLA SEKCY.IMA 15150 18 800 1098 29 000 30037 1036 -13 850 -13 428 7.0
PRACOWNIL HISTORATOLOGICING 108 600 1048 514 100,3 151 200 152 811 1011 -41 &80 -47 957 103.1
PRACCHNUL ENDOSROPI GASTROENTEROLOS 11180 19 B4 1775 15470 28 408 184,2 -4 280 5 545 1298
PRACCAMTGA AUDICMETRYCZNA-F PRIVSIFTALNA 4 240 4 264 1006 -4 24l -4 284 1008
FRACOWNIA ECHORARDIOSRARICING 2 760 4 D98 1484 2330 3 508 1506 430 568 136,86
FRACOWNIA BEROLOGICINA 29 380 28 TE8 W.ﬂl 30 220 45 T11 1513 -gad -16 943 20170
FRACTHNNIA LSG POLOIN IO-CMEROLOGICING, 11 180 LREY 60,2 G 08D 3774 62,1 5100 205 520
SALA DFERACYINA ORULISTYCINA-DZIERZAWA 28 000 6157 21 843
GABMET ZABIEGOWY 13 520 11 462 B4 3 -13 520 -11 482 B4 B
LBLUGI MEDYCZME 913 280 BET 335 1089 592340 1087 s28) 100,65 -78 080 120 200 152,09
OBELUGA SIPTTAL 54 510 37 500 G&.8 70850 122 0z =16 340 a7 378 -228,7
DTAL STATYETYKI MEDYCZMNE. | DOKUMENTACI 1330 1642 1235 1330 1 642 1235

inowrochaw, Mi-gd-seesr 07. 02, L0003




Sprawazdania roczna 2 wpkansnia plany fnansowego PSZOZ w Incwrocizwiu za 2006 rak

Zaiqeznik 4
Zestawienie planowanych i wykonanych przyehodédw, kosztow i wyniku finansowego za 20061 [prayjetveh do budZetowania)
PRIYCHODY KOSZTY WYNIK FINANSCWY

Wiszcregdinienia Plan zmﬂn Dyn;mika Fian Wigkonansa DT“;ﬁM Pian Wykonania Dyr‘.;m.ka
oo H ] 3 4 5 5 7 ] [
SPALARNIA | GOSPODARILA COPADAL 134 500 142 751 1061 93170 128 T18) 138,2 41 330 13033 a5
CENTRALMA ETERYLIZATORRA 12 670 12738 1005 14 780 13 528 B1.5 -2 120 T80 73
DEIAL PEALNI | DEZYNFEXC 215370 230 136 106,9 260 440 278 817 1071 -45 070 -48 81 1080
FREEGHOWVALMIA TW O 45720 72586 154,0 8910 35 451 1220 15410 36 208 2200
UTRIVMANIE SEC1 F URZADZEN WODHNO-HANAL 3040 3040
CENTRALA TELEFONGINA 34 530 T 88,0 38 100 30 T15 B0.8 -3 210 4 0.1
DAL TRANSPORTU 20 52 57 1540 BO 52 -520 -28 4.3
ADMINISTRACSA T 880 5782 T4 7 &A0 5782 a4
DDAL MARKETBIGU 8030 7178 1180 6030 Tire 1180
DAL ZACPATRIEMIA 4400 1 Bag 429 4 400 1 8ag 424
tzyians 688 400 580 404 98,8 583 560 580 825 1065 124 840 80 485 645
USEUS! MEMEDYCZNE 1 208 820 1225 814 101,86 1072380| 1088 387 1016 134 280 137127 1021
PORADNIA CHORGE PLUC GRUELICY | ANTYHIK 280 144 317 511 1088 315 250 324 180 1028 -26 108 -6 880 258
PORADNIA CHIRURGHIZING OGOLMA DLA DIECE 122 692 133 506 108,86 93820 101 BBE| 108,68 28272 31837 1088
FORADNIA CHIRLAGICING DG0LNA 355 001 304 555 1004 291 420 283 521 1007 100 581 103 034 99,5
FORADNIA CHKOLOGICINA 271 489 368 080 1358 340100 320 947 54,4 -Ga 62 47 143 -B6,7
FORADNIA KARDIOLOGICING 151 Fo4 171 498 1134 249 020 234 5620 B4.2 -7 T8 -63 022 G4.5
PORADNIA REUMATOLOGICINA 87 652 #1413 1043 58 750 62 878 107.0 28902 28 533 98,7
FORADNIA GASTROENTEROLOGICINA 180 Ta 193 754 107,2 171 490 293 025 1247 g270 -20 160 217,86
PORADNER DHULISTYCINA 530 352 549 162 1035 A0 000 301 212 1278 234 157 950 T0.4
PORADNEA CHIR URAZ-ORTOR WAD POST | PREL 330 TS 350 104 108.8 354 480 388 245 106.8 -23 Gae -30 141 1272
PERADNGA ZDROWIA PEYCHICINEGD 251 640 271 505 8931 283 880 323 518 114,04 7 750 -52 013 8711
PORADNA UROLOGICINA 315 02 366 581 116,5 226 350 23T 95T 1081 B8 672 129014 1455
PORADNA CHIRLRGH STOMATOLOGICINE 108 000 B8 B&1 80,4 111 220 116 678 1049 -3 220 -2 Ty §25.4
PORADNMA NELRSLOGIINA 516 4204 45 B0 96,0 27 050 321 520 98,3 168 370 174 273 a0
PORADRNW NEFROLOGIGENA 31 344 221 0.8 12 150 13 268 108,2 19 184 8873 48,2
BORADNGS WALKL Z BOLEM | OFIER] FALIAT 380 120 2z2 722 571 181 580 194 093 108,7 208 140 o vl 13,8
PORADNES IABETOLOGICINA, B D4 B4 388 1045 135 820 145 865 1074 LRl -B1 477 1123
PORACHKIA NELUROCHIRURGICZNA B3 050 T8 332 943 T3TI0 T2 344 98.1 9320 5088 843
PORADNEA REHABILITAGYINA B4 183 90 622 107.8 62 850 B0 734 1291 21 642 9633 457
PORADML ALERGOLOG-FULMONGILOG DLA DEEC 6T 445 423 Tdd 1153 188 610 225 588 113,86 166 B35 188 158 1174
FORADMIL ALERESOLOG-PULMONOLOS, DLA DOROSE 102 360 107 240 1048 T8 550 a2012 107.1 25810 25 229 77
EORADNIA ANESTEZJCLOGICING | LECE BOLU BO 138 T3 522 91,7 TT 440 81 656 1054 2 696} 5 133 301.7
PORATNIA PEFCHOLOGICINA 113175 BB 361 T8 35 Te0) w79 105.5 7T 415 50 643 654
FORADNLA ENDOKRYNOLOGICING 126 406 134 270 104 64 141 D4D 131 560 3.3 -1 B34 2719 «21.5
FORADNIA PROLAKTACYINA 15 756 14 504 g2 18 110 20830 108.0 -3 354 6127 1827
EORADHIA BATOLOG NOWOROTKOW | WCIZSN. 4 620 4 878 1056 T 380 7738 1047 -2 770 -2 B5S 1032
PORADINLA LARYNEOLOGICING 325 560 327 5B3 1006 203 280 06 899 1053 32 380 16 68T 57
PORADINI DERMATOLOGICENA 454 0G0 455 420 a8 264 320 285 239 1074 100 740 170 181 852
FORADNIA NEURCLOGH DTECECE) 109 880 113 206 1.0 BG 880 a0 635 3.0 23 220 32573 1403
FORADNIA SHIRLIRGH NACTYNIDWES 88 T 142 171 160,2 B1 840 78 588 858 6818 63 605 32 e
PORADNIA POLCINICZO-EINEKOLOGICENA B0 374 72 463 80,2 135 580 114 085 B4.1 -55 215 -41 632 TE4
LECZNICTWG AMEULATORYINE SPECJALIETYCINE B 148 735 6 267 345 104,98 5012620 5282439 10560 1437 218 974 908 BE,T
zEESOL B 1 788 570 1829871 103.8) 10777580 2004737 105,9 -1 3o 204 867 1284

Inpwroclaw, Bibpeser 03, 02. 1002
-
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Zakgoznik 4
Zestawicnic planowanyeh i wykonanyeh przychodéw, kosztdw i wyniku finansowego za 20061 {preyjetyveh do budietowania)
PRZYCHODY KOSZTY WYHNIK FINANSOWY
WWyszizegdinienie Fran z;':';ﬂ:r;:;:ﬁ Dgn:nlka Fian Wykonanie Dr'::' i Pian Wykonanis Df'!f: &
2 3 E] 4 [ 5 7 B F]
TESPOUY W 548 600] 679 186 104,68 530 140 704 331 1323 113 460 -22 145 -18.5
ZESPOL POLOZNICTY 126 340 146 794 118.2 <126 340|  -146 T94 1162
AMEULATORILM a0 270 4579 205 200 180 184 B27 204 810 -187 483 §1.8]
PLUNKT LEKAREKIE] OPIEK] CALODOBOWE POZ 1176 B35 1293 433 08,7 828 110 545 68 ara 552 725 T46 TGS 1351
PRIEWOIT SANITARNE 46 500 4G 213! ood 256 100 282 427 1142 =204 600 246 214 1175
PFOGOTOWIE RATUNKOWE 3 BAZ DB5 3857 404 1067 3721670 38T2164 1067 -79 78 120 T47 184,7
PMF.FORADNIA CGOLNA 547 8208 604 482 1103 330150 330 290 00,0 217 a70 74 arz 1260
PRP-PORADNIA DLA MLODOCIANYIH QB D408 G4 IJDB' B5.0 122 860 132 038 W75 -23 520 38 028 1500
PORADMEA PRACOMWMICZA 5280 3 23p B8t.2 42 420 4T 638 1123 =37 130 -44 387 1186
MEDYCYMA PRACY 652 080 701 728 1078 496 430 509 882 1028 156 620 191 847 1228
REZYDENC| - STAZE | SPECI MECYCINE 121 800 122 290 118 705 854 -450 116 705
LEXARZE - ETAZE | BRECU MEDYCINE 125070 B1 514 B85.2 131 660 BOETI 81.3 -5 580 842 -12.8
PELEGHIARY | POLDINE STAZE | BFECS MED 255 240 48 020 19,2 276 830 48 748 178 -21 580 275 -1.3
STAZE WEDYCINE PODYPLOMOWE 502 110 130 535 6.0 530 T80 246 122 4.4 -18 6T -116 588 4032
FROGAAMY URCLOBCINE 102 -102
SROGRAMY GINEKOLOGICINE 8655 2 8al 5778
FROGRAMY ONKCLOGRCING 72 000 2 738 1148 &2 480 51023 81,8 B 510 3 T3 33358
PROFILAKTYHA GRUGZOLU KRONOWESD 6 045 - 045
PROGRAMY QKULISTYCINE G 458 1358 5 104
FPROFILAKTYHA NOWOTWORU PIERS| &1 GEG| -3 Ba6
PROGRAMY PROFILAKTYCINE T2 000 47 860 1369 62 490 83 0TS 1489 8510 4788 50,3
APTEKA NOVA 1810120 1606662 | 122881 1749830 | 1825338 266.9 B0 280 70 224 138,32
Przychody | kosxty opsrasyjne 497 310 1478 271 273 T3 320 578 403 13344 423 990 499 882 1178
Przychody | koszty finansowe &4 270 408 475 a2y T41 610 218 894 HE -58T 240 188 581 =272
m':;ﬂ::;"l’ml"‘ R pesnuduTyas) 159 039 -188 038
DYREKIOR
Publicznego Specjaistycznego
hljﬂ;tﬂ gem Zdrowotne|
w/lg awiu
dr n. med. Eligiusz PntaID;
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Sprawozdanie rocIne z wykonania planu fnansowego PSZ0Z w inowrocfawiy
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Zadgcrnik Mr 5
Planowane | wykonane zatrudnie w komérkach organizacyjnych w 2006r
[ bez stadystdw rezydentdw,prac interwencyinych i uméw cywilnoprawnych)

Lp Wyszczegdinienie Flan Wykonanle % wykonania
1. |Dddzial laryngologiczny z salg operacyjna 16,3 17,3 108,1
2. |Dddziad okulistyczny 2 sala operacyjna 20,0 18.7 236
3 | Qddziat chinurgll ogdine) | chinergll dziecece| 242 242 100.0
4. | Oddziat chirurgii ogoinej 246 250 101.8
5 Dddz neurciogiczny 28,1 28.4 101.2
6. |Codziad urclogiczny 17.5 18.3 1048
7. || Codzab wewngtrzny | gastrologiczny 28.0 283 1046
& Il Oddzigl wewnetrzny | endokrynologiczny 26,3 266 101.0
9. |Dddza kardiskogiczny 31.0 328 1061
10.  |Oddzisd chirurgh urazowe) | artopadii 242 234 956
11. |Oddzisi dzeciecy 212 285 1048
12, {Oddrist ginekologiczno-poloiniczy 50,9 51.2 100.6
13.  |Ocdzist noworodkowy 18,0 18,0 100.3
14. |Owdzigt snestezjologi | intensywne| terapd 435 &3 8 100.2
15. |lzba Prryjed 1 cddziaem ratunkowym 403 41,3 102.5
16. |Biok cperacyjny 230 23,9 103.8
17 Stacja dakz 21,0 228 1078
16, |Odaziat Opiekl Palatywne 20.1 213 106,0
18.  |Oocdzial renebilEscyny 12,9 212 1064
20. |[Pogotowie Ratunkowe 4.0 4.5 100,98
21. |Poradnia Chorob Phuc a0 30 100,0
22, iPoradnia Medycyny Pracy 0 7.3 104,3
23,  |Zeklad Miroblologl Lekarskie| 840 80 100.0
24. |Zakisd Disgnostyki Obrazows] 235 28,4 99,6
25 |Centraine Laberatorium Anaftyczne 20,2 21,2 104,89
26, [Zakiad Anatomii Patologicne) 85 24 88,9
27. |Bank Kred 11.5 11,5 100.0
. :;arm;j:e:mdsgﬂnmﬁr: Fracownia Rehabdtac) 54 54 100.0
22,  |Pracownia rehabilftacii B.O 8.0 100.0
30, |Precownia Endoskopli Gastrologiczned 2.0 2.0 100.0
31. |Przychodnia przyszpiaing 47,3 50.0 105.8
32, |Cenfraina steryizacia 20,0 20.0 100.0
33, |Apteka Szptaina 10.0 10.0 100.0
34, |Apteks Ogéinodostepna 48 45 93.8
35 |Dziat zakalen szpitainych i monilorowania jskosc 30 a2 108, 7
36, |Dzis! ekonomiczno-finensowy 24.0 239 88,6
37, |Dzial statysiyki medyczne 14,0 15,2 108,68
3B, [Dzial shizb pracowniczych 4.0 4,0 100,0
38. |Dziattachniczny 580 56,7 g7.8
40.  jDziab administracyjno-gospodarczy 27.5 28,7 104 4
41, |Dzist zaopatrzenis 30 30 100,0
42, |Dziat praki 25,0 248 88,3
43,  |Dzist naprawy | konserwac urzadzen medyczmych 45 47 103,86
44, |[Sekcia transpaniy 418 436 1042
45,  |Dzisl zeméwier publicznych 20 20 100.0
48, |Dzisd marketingu 7.0 7.2 1028
47. |BHP 2.0 2.0 100,0
48 |Radca prawny 0.8 0.8 100,06
49, [Stanowiske ds. organzacyino-prawnych 1.0 1,0 1000
5. |Stanowisko ds.. Obrony cywiine| 1.0 1.0 100,0
51, |Stanowisks ppoz 15 15 1000

52, |Kapelan szpiainy 1.0 1,0 100,0
53, [Dyrekcia 6.0 6.0 100,0
£4. | Zwigzki zewodowe 1.3 1.3 1000

DYREKIOR
Publicznego SpecjzLstycznego
Zakladu Opiexi Zdrowotnej

wTno wroechawiao —

dr n. med. Eligiusz Patal
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