ZARZADU PO IATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia La W00 12020 r.

W sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu Finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 2.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, z pézn. zm."), art. 32 ust. 1 ustawy z dnia
5 czerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) w zwiazku
z § 2 ust. 2 uchwaly Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r.
W sprawie wzoréw i terminéw sktadania oraz sposobu oceny planu finansowego,
miesiecznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu
finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Szpitala Wielospecjalistycznego  im.  dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu,
z p6zn. zm. uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Oceni¢ pozytywnie i zarekomendowaé dokonanie korekty Planu Finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok,
polegajacej w szczegblnosci na dokonaniu korekty Planu inwestycyjnego, w ramach kontroli
gospodarki finansowej tego podmiotu leczniczego.

2. Plan Finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu na 2020 rok — tekst Jednolity sporzadzony dnia 30 wrzegnia 2020 T
przedtozony przez Dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu w dniu 20 pazdziernika 2020 r., nadal nie uzyskat pozytywnej oceny Zarzadu
Powiatu.

3. Plan, o ktérym mowa w ust. 2 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Starodcie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jacek Zalesial

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U.'z 2020 1. poz. 567 i poz. 1493.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr 544 ..... /2020
ZARZADU POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ..[12, prm 2020 r.

W sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu Finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
ztozyl w dniu 20 pazdziernika 2020 r. wniosek do Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego
W sprawie zmian w Planie Finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu na 2020 rok. Zmiany w Planie Finansowym zostaly pozytywnie
zaopiniowane przez Rade Spoteczng Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
W Inowroctawiu uchwata Nr XXXIII/VII/2020 dnia 16 pazdziernika 2020 r.

Z wniosku wynika, ze dokonanie korekty Planu Szpitala wynikato z koniecznosci
uwzglednienia dotacji na dofinansowanie zakupu aparatury i sprzetu medycznego w kwocie
2000 000 zt, ktora zostata przyznana podmiotowi leczniczemu z budzetu Powiatu
Inowroctawskiego. W nastepstwie POWYyZszego istotnym zmianom ulegly uwzglednione
w dotychczasowej wersji Planu zrédia finansowania inwestycji i zakupéw, zaréwno
w zakresie $rodkéw wtasnych Szpitala, jak i $rodkéw z budzetu Powiatu. Natomiast
nie zmieniono ogélnej liczby zadan inwestycyjnych oraz calkowitego kosztu zaplanowanych
inwestycji, ktéry wynosi 9 666 035,49 z1.

Stad tez tre$¢ Planu Finansowego na 2020 r. ww. podmiotu leczniczego zostaje
zaktualizowana w szczeg6lnosci w zakresie obejmujgcym tabele: III. Inne $rodki oraz Plan
inwestycyjny na 2020 r. Zmiana, o ktérej mowa wyzej obejmuje réwniez doprecyzowanie
nazewnictwa zadan oraz korekty catkowitych kosztow poszczegdlnych zadan.

Przedmiotowa zmiana pozostaje natomiast bez wplywu na poziom planowanych
przychodéw i kosztéow w 2020 roku, a tabele: Przychody, koszty oraz wynik finansowy
I. Naleznosci, zapasy i $rodki pienigzne II. Zobowigzania, IV. Bilans nie ulegly korekcie
W stosunku do wersji Planu ustalonej przez Dyrektora 16 wrzesnia br.

Ponadto zachowany zostal poziom planowanej amortyzacji i wynik z dzialalnosci
finansowe;j.

Zatem dokonywana zmiana Planu Finansowego nie pozostaje w zwigzku
z przestankami ustawowymi wymienionymi w art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2019 r.
o finansach publicznych (Dz. U. 22019 r. poz. 869, z p6zn. zm.).

Jednoczesnie wartodei: wyniku operacyjnego, straty brutto oraz sumy wartosci straty
netto plus amortyzacja ww. podmiotu leczniczego na koniec 2020 r. sg niezmienione
w stosunku do zakladanych w Planie Finansowym (wedlug korekty sporzadzonej dnia
16 wrzesnia 2020 r.), ktérego tekst jednolity nie uzyskat pozytywnej oceny Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego w mysl Uchwaly nr 506/2020 z dnia 22 pazdziernika 2020 r. w sprawie
oceny i zarekomendowania dokonania korekty  Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2020 rok.

Jednoczesnie przepis art. 59 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, z pézn. zm.), ktéry stanowi, ze podmiot tworzacy jest
obowigzany w terminie:

1) 9 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pokryé¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu



w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie WYyZszej niz suma straty
netto i kosztéw amortyzacji albo
2) 12 miesigcy od uplywu terminu okreslonego w pkt 1 wyda¢ rozporzadzenie, zarzadzenie
albo podja¢ uchwate o likwidacji samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
- jezeli strata netto za rok obrotowy nie moze by¢ pokryta w sposGb okreslony w ust. 1 WyZej
cytowanej ustawy oraz po dodaniu kosztéw amortyzacji ma warto$é ujemna, przy obecnych
zalozeniach tekstu jednolitego Planu F inansowego Szpitala na 2020 r., - nadal znajduje
zastosowanie.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaly stanowia: art. 121 ust. 1, ust. 2,
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnogci leczniczej (Dz. U. z 2020 r.
poz. 295, z p6in. zm.), art. 32 ust. | ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

oraz sposobu oceny planu finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego
sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji
ekonomiczno-ﬁnansowej Szpitala Wielospecjalistycznego  im. dr. Ludwika Btazka
W Inowroclawiu, w brzmieniu nadanym uchwata Nr 369/2020 Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 20 maja 2020 r. zmieniajaca uchwale w sprawie wzor6w i termingw
skiadania oraz sposobu oceny planu finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych,
rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu
0 sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btlazka
w Inowroctawiu.

Z przywolanych przepisow wynika, Ze nadzor nad podmiotem leczniczym
niebgdacym przedsigbiorca sprawuje podmiot tworzacy. W ramach nadzoru, o ktérym mowa
wyzej podmiot tworzacy moze zada¢ informacji, wyjasnien oraz dokumentéw od organéw
podmiotu leczniczego oraz dokonuje kontroli i oceny dziatalnosci tego podmiotu.
Przedmiotowa kontrola i ocena dziatalnosci obejmuje w szczegblnosci gospodarkg finansowa.
Ponadto na podstawie § 2 ust. 2 wyzej cyt. uchwaly Zarzad Powiatu ocenia i rekomenduje
dokonanie korekty planu.




Zalgeznik do uchwaly Nr 511/2020
Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 12 listopada 2020 r.

Plan finansowy

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu

na 2020 rok

Inowroctaw, 30 wrzesnia 2020 r.



ecialistveznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu_na 2020 rok. sporzadzony 30.09.2020 r.
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Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok. sporzgdzony 30.09.2020 r.

I. Wprowadzenie

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowroclawiu) prowa-
dzi dziatalno$¢ gospodarcza i finansowg na zasadach okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa, w szczegdl-
nosci:

¢ ustawy z dnia |5 kwietnia 2011 roku o dziatalnoci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. 22020 r. poz. 295),

® ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw pu-
blicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 1373);

® ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 22019 r. poz. 869),
oraz Statucie Szpitala w Inowroclawiu (Uchwala Nr XXIX/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 29
marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowrocla-
wiu, ze zmianami: Uchwala Nr XXXIX/395/2014 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 28 lutego 2014 r.,
Uchwalg Nr XLV1/475/2014 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 31 pazdziernika 2014 r., Uchwala Nr
[X/74/2015 Rady Powiatu Inowroclawskiego z dnia 28 sierpnia 2015 r., Uchwatg Nr XXXI1V/285/2017 Rady Po-
wiatu Inowroctawskiego z dnia 22 grudnia 2017 r., Uchwata Nr XXX1X/343/2018 Rady Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 15 czerwca 2018 r. oraz Uchwala Nr XX1/213/2020 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 26 sierpnia 2020
r. [wchodzaca w zycie dnia 19 wrzesnia 2020 r.]).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziafalnosci leczniczej, prowadzo-
nym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Po-
wiat Inowroctawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroctawiu obejmuje powiat inowroctawski. Szpital w Inowroclawiu moze
Swiadezy¢ ustugi na rzecz obywateli Rzeczypospolitej Polskiej zamieszkalych poza obszarem powiatu inowroctaw-
skiego, jak rowniez na rzecz cudzoziemcéw, na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

* udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisoéw regulujgcych zasady ich wyko-
nywania;

® promocja zdrowia;

* realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i pro-
mocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-

dzi dziatalno$¢ za pomoca nastepujacych zakladow leczniczych:

* Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

*  Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

* Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Toruniska 32, 88-100 Inowroctaw,

* Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznaniska 97, 88-100 Inowroctaw,

»  Zakiad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,

88-100 Inowroctaw,

Szpital w Inowroctawiu prowadzi réwniez dziatalnos¢ inna niz leczniczg w zakresie:
® wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzgtu i aparatury medycznej;

® ushug pralniczych;

* uslug sterylizacji sprzgtu medycznego i kosmetycznego;

e ushug transportowych;

® ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

® uslug w zakresie gospodarowania odpadami;

® ustug parkingowych (od dnia 19 wrzesnia 2020 r., na podstawie Uchwaty Nr XX1/213/2020 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala w Inowrocta-
wiu);

e przechowywania zwlok;

e ustug szkoleniowych;

e dzialalnos$ci wydawniczej,

ustug kserograficznych, bindowania i laminowania dokumentéw,

¢ uslug medycznego zabezpieczenia imprez.

Szpital w Inowroclawiu pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania w ramach posiadanych srodkéw z
uzyskiwanych przychodéw. Podstawa gospodarki finansowej Szpitala w Inowroctawiu jest roczny plan finansowy
ustalany przez Dyrektora i opiniowany przez Rade Spoteczna.

Na podstawie art. 31 Ustawy o finansach publicznych Szpital w planie finansowym wyodrebnia:

¢ przychody z prowadzonej dziatalnosci;

* dotacje z budzetu panstwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego;

e  koszty, w tym:

— wynagrodzenia i skiadki od nich naliczane,



Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistveznego im. dr. L. Blazka w Inowraclawiu_na 2020 rok. sporzqd=ony 30.09.2020 r.

—  platnosci odsetkowe wynikajace z zaciagnigtych zobowiazan,
—  zakup towarow i ustug;
$rodki na wydatki majatkowe;
érodki przyznane innym podmiotom (nie dotyczy Szpitala):
stan naleznoéci i zobowiazan na poczatek* i koniec roku**,
o stan $rodkéw pienieznych na poczatek*® i koniec roku**,
przez co wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsigwzig¢.
* poczatek roku jest réwnoznaczny ze stanem na dzien 31 grudnia roku poprzedniego
** koniec roku jest rowny ze stanem na 31 grudnia roku, ktorego dotyczy plan.

Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2020 rok uwzglednia rowniez dane finansowe zawarte w:

e Raporcie z sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala za 2018 rok, sporzadzonym 15.05.2019 r. (korekta

25.07.20191r),

e Programie naprawczym Szpitala sporzadzonym 12.09.2019 . (korekta 14.10.2019 r., 16.03.2020 r. i

03.07.2020 r.).

Obowiazek sporzadzenia ww. dokumentéw wynika z art. 53a ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzia-
falnosci leczniczej, ktéry zobowiazuje kierownika do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do 31 maja kazdego roku i z art. 59, ust. 4 ww. ustawy, ktory
mowi, ze na kierowniku szpitala, w ktorym wystapi strata, ciazy obowiazek przygotowania programu naprawczego
w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzania sprawozdania finansowego.

Do Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok sporza-
dzonego 30 wrzeénia 2020 roku zostaty dolaczone zestawienia tabelaryczne w formie zatacznikow, ktore szczego-
lowo przedstawiaja dane liczbowe w zakresie planu finansowego na 2020 rok.

Zalacznik 1 — Plan finansowy:

- Przychody, koszty, wynik finansowy

- 1. Naleznoéci, zapasy i inne srodki

- 1. Zobowigzania

- 11, Inne $rodki

- IV. Bilans

- Plan inwestycyjny na 2020 r.
Opis przvietych zalozen do planu finansowego jak nizej.

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2020 rok zostal

opracowany 10 grudnia 2019 roku z uwzglednieniem:

- zmian z 16 marca 2020 r. zaopiniowanych 24 marca 2020 r. przez Rade Spoteczna Szpitala Wielospecjali-
stycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (Uchwata Nr XI/VII/2020)

- zmian z 11 maja 2020 r. zaopiniowanych 19 maja 2020 r. przez Rade Spoteczna Szpitala Wielospecjalistycz-
nego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (Uchwata Nr XIX/VII/2020).

- zmian z 3 lipca 2020 r. zaopiniowanych 14 lipca 2020 r. przez Rade Spofeczna Szpitala Wielospecjalistyczne-
go im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu (Uchwata Nr XXI11/V11/2020).

- zmian z 16 wrzesnia 2020 r. zaopiniowanych 29 wrzesnia 2020 r. przez Rade Spoleczna Szpitala Wielospecja-
listycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu (Uchwata Nr XXVI11/VI1/2020),

- zmian z 30 wrze$nia 2020 r. zaopiniowanych 16 pazdziernika 2020 r. przez Rade Spoteczng Szpitala Wielo-
specjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (Uchwata Nr XXXI11/V11/2020).
Przychody za $wiadczenia uslug medycznych wg jednostek rozliczeniowych zostaty oszacowane na podstawie
przedtozonych przez Kujawsko — Pomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy
uméw na $wiadczenie ustug zdrowotnych na okres rozliczeniowy od 01.01.do 31.12.2020 roku, w ktérych uwzgled-
niono zmiany:
- w zakresie wysoko$ci ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen i wartodci Swiad-
czen poradni specjalistycznych, ktore wezeéniej byly rozliczane ryczaltem a zostaly zmienione na finasowanie poza
ryczaltem (poradnia neurologiczna, ortopedyczna, kardiologiczna, endokrynologiczna, neurologii dziecigcej oraz
$wiadczen nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych) aneks do umowy 17-
21/B0015/PSZ o udzielanie ¢éwiadczen opieki zdrowotnej Leczenie szpitalne — $wiadczenia podstawowego szpital-
nego systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej z 14 kwietnia 2020 .
- w zakresie wysokosci ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen - Oswiadczenie nr 8
o wysokosci ryczaltu w umowie nr 17-21/B0015/PSZ z 31 lipca 2020 r.
- w zakresie dodatkowej kwoty, tj. 3% miesiecznej wartosci zafakturowanych $wiadczen za lipiec i sierpien 2020 r.
na podstawie Zarzadzenia Nr 104/2020/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 8 lipca 2020 r. zmie-
niajacego zarzadzenie w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkéw rozliczania $wiadczen opieki zdrowotnej
zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Przychody z realizacji postanowien dotyczacych podwyzek ustawowych ustalono na podstawie umoéw z NFZ za
IV kwartal 2019 roku z zatozeniem kontynuowania tego finansowania przez caly 2020 rok.
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Przychody z pozostalej dziatalnosci leczniczej i gospodarczej na 2020 rok zostaly skalkulowane na poziomie
planowanego wykonania za 2019 rok przy uwzglednieniu planowanych zmian np. w zatrudnieniu rezydentow i
stazystow, zmian w przepisach prawa, skutkéw pandemii koronawirusa.

Pozostate przychody operacyjne i finansowe oszacowano na podstawie wykonania za 2019 rok i zmian, ktére
wystapity w br. Do pozostatych przychodéw operacyjnych zostaly zaliczone przede wszystkim:

- refundacje odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji, subwencji i doplat, ktére
zostaly ustalone wedlug planowanego wykonania w 2020 roku,

- darowizny pieni¢zne i dotacje miedzy innymi z przeznaczeniem na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej
personelu medycznego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaly zaplanowane na bazie sprawozdan finansowych za 10 miesigcy 2019
roku oraz oszacowanych potrzeb w 2020 roku, Zalozone koszty dziatalnosci Szpitala w Inowroclawiu na 2020 roku
uwzgledniaja miedzy innymi koszty wynikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach, jak
rowniez z obowigzujacych przepiséw prawnych oraz skutkow pandemii koronawirusa. Szczegétowe uzasadnienie
planowanych kosztéw dziatalno$ci podstawowej wg kosztéw rodzajowych opisano ponizej w punkcie 2. Koszty
dzialalnosdci operacyjnej.

Pozostate koszty operacyjne i finansowe skalkulowano na podstawie wykonania za 10 miesigcy 2019 roku i
planowanego wykonania w 2020 roku, np. odsetki od rat leasingowych.

Po oszacowaniu na 2020 rok mozliwych do uzyskania przychodéw i koniecznego poziomu kosztéw w celu za-
chowania ciaglosci $wiadczen zdrowotnych i utrzymania dostgpnosei do $wiadezen medycznych na poziomie 2019
roku, Szpital dziaalno$¢ zamknie strata finansowa.

Powyzsze zatozenia w zakresie przychodéw, kosztow i wyniku finansowego pozwolily na opracowanie zesta-
wienia wartosciowego planu z podzialem na dzialalnosci, ktore w szczegOlach opisano ponizej.

W Planie finansowym Szpitala w Inowroctawiu ustalono réwniez dane bilansowe, tj. aktywa trwale, aktywa ob-
rotowe, fundusz wlasny, zobowiazania i rezerwy na zobowiazania wedlug stanu na poczatek roku i planowane we-
diug stanu na koniec roku, ktére zostaly zaprezentowane w odpowiednich zalgcznikach. Plan finansowy zawiera
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

II. Dzialalno$¢ operacyjna

L. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Szpital w Inowroctawiu zalozyl, ze przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2020 roku mogg uksztal-
towac si¢ na poziomie 172 328 770 zi.
Przychody netto ze sprzedazy i zcéwnane z nimi w 2020 roku Szpital w Inowroclawiu zaplanowat z:
a) Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 164 393 320 zi, w tym:
- za $wiadczenia ushug medycznych wg jednostek rozliczeniowych w wysokosci 148 105 960 z.

Wartos¢ zawartych uméw z NFZ za $wiadczenia medyczne na dzien sporzadzenia korekty planu finan-
sowego (30 wrzesnia 2020 r.) uksztattowala si¢ w wysokosci 149 997 765 zt. W zwiazku z tym, ze od dru-
giej dekady marca 2020 roku w Szpitalu wystapilo zagrozenie ze wzgledu na stan epidemii zwigzany z ko-
ronawirusem SARS-CoV-2, wywotujacym chorobe o nazwie COVID-19 zostaly ograniczone §wiadczenia
zdrowotne zwlaszcza planowe zarowno szpitalne jak i ambulatoryjne, dlatego tez zaplanowano przychody
na poziomie okoto 98% wartosci zawartych umow.

- z realizacji postanowien dotyczacych podwyzek ustawowych 16 287 360 zi, ktére dotycza wzrostu wyna-
grodzen pielegniarek i poloznych, ratownikéw medycznych, lekarzy.

b) Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji kosztéw zwiazanych z przygotowaniem osob do wykonywania
zawodu medycznego i ksztalceniem 0s6b wykonujacych zawody medyczne (rezydentury) w wysokosci
3 042 540 zt,

¢) Urzgdu Marszalkowskiego wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z tytutu refundacji kosztéw
stazy medycznych podyplomowych lekarzy w wysokos$ci 427 200 zi,

d) pozostalej dziatalnosci leczniczej - ustugi medyczne diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii,
medycyny pracy w wysokosci 3 376 680 zi,

¢) pozostalej dzialalno$ci innej niz lecznicza (migdzy innymi ustug pralniczych, sterylizacji sprzetu medycz-
nego i kosmetycznego, wynajmu wolnych pomieszczen, uslug w zakresie gospodarowania odpadami, prze-
chowywania zwilok) w wysokosci 2 239 030 zt.

f) zmiany stanu produktéw w wysokosci (-)1 150 000 zt (dotyczy rezerwy na $wiadczenia pracownicze).

Planowane przychody na 2020 rok wg wyszczegolnienia jak wyzej pokazuje Zalacznik 1- Przychody, koszty
oraz wynik finansowy, w ktérym uwzgledniono réwniez przychody za 11 m-cy i wykonanie na koniec 2019 roku.

Ponizsza tabela zestawia planowane przychody ogélem z NFZ w poszczeg6inych zakresach dziatalnosci Szpita-
la z podzialem na rodzaj finansowania wynikajacy z systemu zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej
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ke Plan finansowy na 2020 rok Roznica do
Lp. Rodzaj swiadezen zdrowotnych g vnfq = i 11.05.2020 03.07.2020 16.00.2020 30.09.2020 plen\lro!nego
2 : .05.202 3.07.202 09,202 30.09.202 plamy
78 870 549,76 80 461 080 | 81 234 400 82 585 350 82 585350 | 2124270 |

| | Oddzialy szpitalne 69948 137,19 | 71683090 | 72456410[ 73110650
"4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna R §922412.57| 8777990 8777990 | 9474700 | 9474 200|696 710
I1. | Poza ryczaltem 4095502992 | 42276840 | 42276840 | 43262940 43262940 | 986100
1| Oddzialy sepitaine plus osobodni SZPCH | 33256084,52 | 34528630 | 34528630 | 33300560 | 33300560 | -1228070

2 | Chemioterapia tylko substancie 1 813 678,95 1 826 170 1826 170 1 897_&?0 189?4'?0 ___?__1_300 |
"""" 3 . 91107390 | 909120 909120 989460 | 989460 .......30 340
4 40176545 | 329540 320540| 2270150 | 2270150 | 1940610
5 269319134 | 2765050 2765050 | 2911330 2 911330 | 146280
"6 | $wiadezenia diagnostyczne kosztochlonne T 87923576 | 1918330 1918330 | 1893970| 1893970 | -24360
111 | Poza systemem zabezpieczest 2104541995 | 21044330 | 21044330 21038480 | 21038480  -5850
........ | Progi‘am}: ;erapeutvczne (lekowe} T 1588283 20 230"_ 20 280 20280 20280 0 1
2| Ambulatoryjna opicka speciaistyezna T 368223,02|  368510| 368510  368510|  368510| 0
3 | Nocnai S“:'ptecrna Oﬁ.!meka Lelarska i .l.;’1elggm1r:ka Transport 570 100,21 580270 580270 574470 574 470 o) 800
4| $windezenia diagnostyczne kosztochionne 162930221| 1738800| 1738800 1476630 | 1476630 -262170
""" 5 | OPH-Opicka paliatywna i fioepiosing 327508085 | 3167640 | 3167640 | 3167640
"6 |PRO Programy onkologizne o 17 108676,75 | 116520 116520 | 116520
7 | sT™-Po - 21695280 216000 216000 50 350
2 | PeY-Pauchoreapin i pvehiclogim. . 708050485 | 1102460 | 1102460 | 1102460
"9 |REH-Rehsbibtaca Leczmicaa 1905542,00 | 1920130| 1920 130 1661220
10 | RTM-Ratownictwo medyezne il S 680] 013.26 6 833 760 6 835760 IIIIIIIIIIII 74234_00 !
i1 | SOK-Stagia DRtz 5074 14117 | 4977960| 4977960 | 5072000 5072000| 94040
1V. | CHZ Choroby zakazne i stany nadzwyczajne 480 000 480 000 480 000 480 000
B e e— o0 70| 790
Razem $wiadezenia uslug medycznych 140 870 999,63 | 143 782 250 | 145 035 570 | 148 105 960 | 148 105960 | 4 323 710
Realizacja postanowien dotyczacych podwyzek 1528918323 | 16287360 | 16287360| 16287360 | 16287360 0|
Korekty z lat ubieghych 231 362,52 | 0l
Razem NFZ 156 391 545,38 | 160 069 610 | 161 322930 | 164 393 320 | 164393320 | 4323710

2. Koszty dzialalno$ci operacyjnej

W 2020 roku koszty dzialalnosci operacyjnej Szpitala w  Inowroctawiu oszacowano na poziomie
185 928 060 zi. Zakladane koszty prowadzenia dziatalnosci leczniczej w 2020 roku sa wyzsze o 10,0% od wykona-
nia kosztow na koniec 2019 roku.

Na koszty dzialalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu, ktére bezposrednio zwiazane sa z realizacja dzia-
talnosci podstawowej zwiazanej z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych sktadajg si¢ koszty stale i zmienne.

Koszty state dzialalnosci operacyjnej to przede wszystkim koszty pracy, amortyzacji, koszty mediow. Zapla-
nowane koszty state (148 301 850 zl) stanowia 79.8% kosztéw dziatalnoéci podstawowej, Natomiast koszty zmien-
ne w wysokosci 37 626 210 zt (20,2%) to przede wszystkim koszty lekow, krwi, sprzgtu medycznego jednorazowe-
go, implantéw, odczynnikow, paliwa, ustug wyzywienia pacjentéw, badan diagnostycznych.

Zatozone koszty dzialalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroclawiu na 2020 roku uwzgledniaja migdzy innymi
koszty wynikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach, jak réwniez z obowiazujacych przepi-
sow prawnych oraz realizacji dotacji i darowizn z przeznaczeniem na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej perso-
nelu medycznego w zwiazku z zagrozeniem ze wzgledu na stan epidemii zwigzany z koronowirusem covid-19.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zaplanowane na 2020 rok zostaly pokazane w Zalaczniku 1- Przychody, koszty
oraz wynik finansowy w poréwnaniu do wykonania za 2019 rok wg nastepujacej analityki kosztow:

e  Amortyzacja

Plan
finansowy ; - o
Wrs m——r wykonanie za na 2020 Korekta planu roznica do | Roznica 2020 do 2019
vszezegolnienie 2019 rok ok pierwotne-
. go planu

Nrlzdma | Nr2zdnia | Nr3zdnia | Nr4zdnia | Nr5 zdnia

Dl 16.03.2020 | 11.05.2020 | 3.07.2020 | 16.09.2020 | 30.09.2020

kwota %

Amortyzacja 858763493 | 8015740 | 8135740 | 8135740 | 8135740 | 8135740 | 8135740 120 000 -451 895 -5.3

Uzasadnienie

Na podstawie planu amortyzacji $srodkow trwatych w 2020 roku, (na wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych maja
wplyw zakupione w poprzednich latach i zaplanowane na 2020 rok zakupy $rodkéw trwalych finansowanych mie-
dzy innymi ze $rodkéw funduszy Unii Europejskiej, dotacji Ministerstwa Zdrowia i organu zalozycielskiego oaz
$rodkéw wiasnych).
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* Zuzycie materiatdw i energii
Plan
) . wienr ﬁ!:};gzc;(\?» Korekta planu roznica do | Roznica 2020 do 2019
Whyszczegdlnienie ‘201 9 rok e pierwotne-
10.12.2019 Nrlzdnia | Nr2zdnia | Nr3zdnia | Nrdzdnia | Nr 5 zdnia g0 planu e o,
_ S 16.03.2020 | 11.052020 | 3.07.2020 | 16.09.2020 | 30.09.2020 .
;:':r‘g “I;“:“t‘;;i" "’"""” (| 3615997960 37810220 | 39381900 | 39726620 | 40179120 38532280 38532280 |  722060| 2372300 6:6
L;‘;\'_L‘r“:fé;t':;}f:’d;g"pa 10 I‘)i 729395 | 11276 520 | 11649290 | 11649290 | 11649290 | 11277400 | 11277400 880 | 360106 33
 materialy opatrunkowe 75274325 | 776340 | 842280 842280 | 842280 | 818750 | 818750 42410 66007 88
energia cieplna 21125335 228090 | 259180 | 259180| 259180| 259180 | 959 180 3090| 47927 27
energia elektryczna | 143450789 | 1480710 | 1480710 | 1480710| 1480710| 1480710 1480370 " 46202 32|
LI o o 1844 128,66 | 2141420 2141420 | 2141420 2141490 3141436 | 2 141 45 297 291 16,1
i 96095565 | 1053120 | 1053120 1053120 1053120| 909500 | 905500 | 143 esn Y 54
omdgn | 34614088 | 348380 |  381410| 381410 381410| 440250 | 440 250 91870| 94109 272
inne 19692 955,97 | 20505640 | 21574490 | 21919210 | 22371710 | 21205070 | 21205070 | 699430 | 1515 114 77
Uzasadnienie

Leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne), materialy opatrunkowe wg planowanego wykonania procedur
medycznych oraz zwigkszenia kosztéw zwigzanych m.in. z mozliwodcig wystapienia koronawirusa COVID-19

Koszty mediéw na podstawie kosztéw za 10 m-cy 2019 r., z uwz

ciaw 2020 r.

Koszty zagospodarowania odpadéw na podstawie umowy i planowanego wzrostu cen od 1.08.2020 r.
Inne koszty zaliczane do kosztow zuzycia materialow i energii zostaly zaplanowane wg przecietnych kosztéw z
10 miesigcy 2019 r., planowanego zapotrzebowania na 2020 r., wg planowanego wykonania procedur medycznych
oraz zwigkszenia kosztéw zwiazanych m.in. z mozliwoscia wystapienia koronawirusa COVID-19,

glednieniem planowanego wzrostu cen i zuzy-

e Uslugi obce
Plan —‘
finansowy : 3 "
. o Soykna e ha 2020 Korekta planu r{_ﬁzmca do | Réznica 2020 do 2019
Wyszczegolnienie 2019 rok s pierwotne-
| 10.12.2019 | N/ 1 zdnia | Nr2zdnia | Nr3zdnia [ Nrd zdnia | Nr5zdnia sfrtiany Kot o,
e 16.03.2020 | 11.05.2020 | 3.07.2020 | 16.09.2020 | 30.09.2020 i s
Uslugi obe, z tego: 50 965 412,59 | 54304 080 | 59730 440 | 59763 250 | 59823250 | 50721630 | 59721630 | 5417550 | 8756217 17,2
35844,04 38 880 47 880 47 880 72 880 72 880 72 880 34000 37035 1033
518179 200000 200000 200000 200000| 200000 200000 194818 | 37597
194514223 | 2054880 | 2262210 | 2262210| 2262210| 2262210] 2263310] 207330 | 317 068 16,3
170 518,29 166560 | 171 360 171360 | 206360 | 206360 | 206 360 39800 35842 21,0
| medyczne obee, w tym: 39360 777,62 | 41436480 | 44970510 | 44970510 | 44970510 | 44970 510 | 44970510 | 3534030 | 5600 732 14.3
}Eif,’;;;f:f{v thonsultacse | 30130 957,03 | 31320480 | 34634400 | 34634400 | 34634400 | 34634400 34634400| 3313920 4503443 14,9
- kontrakty pielegniarskie | 3939 946,55 | 4157880 4157880 | 4157850 4157880| 4157880| 4157880 217933 5.5
- pozostate kontrakty 5289087403 | 5958120| 6178230 6178230| 6178230 6178230| 6178230| 220110 888356 16,8
! i A TR DTS R
czynsz oraz ustugi zwig-
zaneznajmem o f RIS e ) S| (NS :
"1“53‘:" Hirzymaiia ¢y 401127092 | 4808280 | 5699830 | 5699830 | 5699830| 5699830 | 35699830| 891550| 1688559 42,1
stosci oo s L o s ) el i ) S [ et |
pozostale uslugi obce 543667680 | 5599000 | 6378650 | 6411460 6411460| 6309840| 6309840 710840 873163 16.]

Uzasadnienie

Uslugi transportowe (transport lotniczy, ustugi kurierskie), ustugi remontowo-budowlane wg przecietnych kosz-
tow za 10 miesiecy 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 r.
Uslugi gastronomiczne wg umowy outsourcingowej, z uwzglednieniem wzrostu wynikajacego ze zmiany naj-
nizszego wynagrodzenia oraz planowanego wzrostu cen od 01.08.2020 r.
Pocztowe i telefoniczne wg przecietnych kosztéw z 10 miesiecy 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na

2020 r.

Kontrakty (umowy cywilno-prawne) wg zawartych umow (koszty zalezne od stawek rozliczeniowych i ilosci
udzielonych swiadczen zdrowotnych) oraz negocjacji umow kontraktowych na $wiadczenie ustug zdrowotnych

przez lekarzy i ratownikow medycznych, ktére mialy miejsce od grudnia 2019 r. do I potowy lutego 2020 .
Ustugi porzadkowe wg umowy outsourcingowe] (rozstrzygniety przetarg na ustugi porzadkowe w styczniu

2020 r.)



Pozostale uslugi obce zostaly zaplanowane wg przec
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zapotrzebowania na 2020 r., wg planowanego wykonania procedur medycznych.

ietnych kosztéw z 10 miesiecy 2019 r., planowanego

e Podatki i oplaty .
Plan |
HRdiaony Korekta planu réznica do | Roznica 2020 do 2019
i wykonanie za na 2020 ierwotne-
Wyszezegolnienie 2019 rok vk P i |
22019 Nr1zdnia | Nr2zdnia | Nr3zdnia | Nr4zdnia | Nr5zdnia BQe _— % |
10.12.2019 | 4 032020 | 11.05.2020 | 3.07.2020 | 16.09.2020 | 30.09.2020
Podatki i oplaty, z tego: 121169394 | 1228300| 1281340| 1281340| 1332340| 1332340 100
podatek od nieruchomo- 48116300| 506760| 506760| 506760 | 506760 | 506760 53
SC] ....................................... " bk WNSELLTIS ¥ IR T —— T
czynsze 1 oplaty dzie- 85427.65 79 080 111480 111480 119 480 119 480 119 480 40400 34052 399
I'Z.EIWTIE 2 T I r————" vy O — N— E— TEREE e - s o
wplaty na PFRON 60847600 | 614520 | 614520 614520 657520| 657500| 657520 43000 8.1
inne, wym:: 36 627,29 27040 48580 48580 | 48580 48 580 48 580 20 640 126
- oplaty sadowe 360,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 120 .33
~Epily Wk dove Ok 620050 6/ono0| 1210000| 1279000 1219000] 12190,00| 12190,00 6000 5989 97
wrzed. opl.admin.
<gplary wa rrece achrony 1780200 11670.00| 11670.00| 11670,00| 11670.00| 1167000\ 11670.00 6132 34
| §rodowiska [
|~ podatek VAT maliczony 1226379 | 9840.00| 2448000 2448000\ 2448000| 2445000| 2448000|  14640| 12216 10|
| nie podlegajgee zwrotowi Sl

Uzasadnienie

Podatek od nieruchomosci wg obowiazujacych stawek podatku od nieruchomosei w 2020 r.
Ustugi dzierzawy aparatéw, oplaty na PFRON i inne wg przecietnych kosztow z 10 miesigcy 2019 r. i plano-
wanego zapotrzebowania na 2020 r.

Inne koszty zwiazane z podatkam

2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 r.

i i oplatami zostaly zaplanowane wg przecigtnych kosztéw z 10 miesiecy

¢  Wynagrodzenia
! Plan |
, finansowy Korekta planu roznica do | Roznica 2020 do 2019 |
Tt wykonanie za na 2020 S
Wyszezegoinienie 2019 rok rak pigrwotne- |
= - - : - lanu
Nrlzdnia | Nr2zdnia | Nr3zdnia | Nrdzdnia | Nr5zdnia ERE ; i |
10122019 | 16 032020 | 11.05.2020 | 3.07.2020 | 16,09.2020 | 30.09.2020 koo % |
Wynagrodzenia 58614 803,61 | 62372070 | 62552910 | 62552910 | 63 121150 | 63 121 150 | 63 121 150 749 080 | 4 506 346 157 |

Uzasadnienie

Koszty wynagrodzef na 2020 r. zaplanowano wg wynagrodzef za pazdziernik 2019 r, z uwzglednieniem reali-
zacji ustawowych podwyzek, zmiany najnizszego wynagrodzenia od 1.01.2020 r., zmiany od 1 lipca 2020 r. kwoty
bazowe] (przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w 2019 r.) jako podstawy naliczenia
wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw wykonujacych zawod medyczny oraz pracownikow dzialalnosci
podstawowej — realizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadni-
czego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2020 r., poz. 830). oraz kosztow
w ramach umow cywilnoprawnych wg planowanej realizacji swiadczen.

e Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
I Plan
| finansowy S F Réznica 2020 do
g wykonanie za na 2020 Ko plany rq?mga do 2019
Wyszezegdlnienie 2019 rok ok pierwotne-
10.12.2019 Nrlzdma | Nr2zdnia | Nr3zdnia | Nr4zdnia | Nr5zdnia go planu e 45
s 16.03.2020 | 11.052020 | 3.07.2020 | 16.09.2020 | 30.09.2020 ota <
Ubezpieczenia spoleczne
i inne $wiadczenia, z 1275777905 | 13905230 | 14297680 | 14306 680 | 14 400 760 | 14 400 760 | 14 400 760 495530 | 1642981 | 129
fegor oo lesessesse ol ssnge e singenn Moo
sktadki na Fundusz
Ubezpieczen Spolecz- 10906 080.00 | 11853650 | 11888620 | 11888620 | 11982700 | 11982700 | 11982700 120050 | 1076620| 99
Gwarantowanych Swiad-
_czei Pracowniczych N | TR | — i il A
odpis na ZFS$S$ 151000420 | 1560240 1917720 1917720 1917720| 1917720| 1917720 357 480 407626 270
koszty kursow, szkolen 134 740,80 139 200 139 200 139 200 139 200 139 200 139 200 4450 | 3,
f\?nf‘_‘sm'e Swindczoma, ¥ 20686405 | 352140| 352140| 361140 361140 361140 361140 9000| 154276 | 746
-odziez ochronna 2373159 169 260 169 260 178 260 169 260 178 260 178 260 9000 154528 | 651
g}_‘;;ﬁ"""”“”" WG R 18313246 182880| 1s2ss0|  is2sso|  iersso|  182880| 182880 2252 0
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Uzasadnienie

Skladki na Fundusz Ubezpieczen Spolecznych i Fundusz Pracy - pochodne kosztéw wynagrodzen, odpis na
ZFSS wg kosztéw za 2019 r. i przepiséw prawnych dot. podstawy naliczenia ZFSS w 2020 roku, szkolenia — oplaty

wg przecigtnych kosztow z 10 miesigcy 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 r.

* Pozostale koszty rodzajowe

Plan _I
finansowy ” ; B i
R s wykonahie 2 na 2020 Korekta planu roznicado | Roznica 2020 do 2019
’ & 2019 rok rok plerwlolne-
10.12.2019 | Nr ! zdnia | Nr2zdnia | Nr3zdnia | Nr4zdnia | Nr5 zdnia £t vors s
S 16.03.2020 | 11.05.2020 | 3.07.2020 | 16.09.2020 | 30.09.2020 b 7
| st L0SZLV £ - .
j’; ‘ff“z“t’:g';"s“’ ¥ndes 669 115,73 | 668200 | 684160 | 684160 684160| 684160| 684 160 15960 15044 22
I‘:E:Z!f‘]\'";ff:“'a 228 60081573 | 610120 613120 613120 613120| 613120] 613120 3 000 12 304 20
t‘iﬁ:‘ padrazy sluzho. 4320,00 2280 9120 9120 9120 9120 9120 6 840 4800| 111,
pozostale koszty 63 980,00 55800 | 61920 61920 61920 61920 61920 6 120 2060 39
~delegacje KUP 362827  3960,00 3960 3960 3960 3960 3960 332 9
-rvezalty samochodowe 20381,83| 19920.00 26 040 26 040 26 040 26 040 26 040 6120 5658 28
| -akredytacya i certyikaty 3996990 | 31920,00 31920 31920 31920 31920 31920 -8 050 .20

Uzasadnienie

Ubezpieczenia OC i majatkowe wg polisy ubezpieczeniowej, szkolenia-koszty podrozy wg przecietnych kosz-
tow z 10 miesigcy 2019 r. i planowanego zapotrzebowania na 2020 r.

3. Wynik ze sprzedazy

Po ustaleniu przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w wysokosci 172 328 770 zl i kosztéw dzia-
lalnosci operacyjnej na poziomie 185 928 060 zt strata na sprzedazy moze wynies¢ w 2020 roku (-)13 599 290zt.

II1. Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
1. Pozostale przychody operacyjne

W 2020 roku pozostale przychody operacyjne w Szpitalu w Inowroctawiu zaplanowano w wysokosci
4 073 370 zl. Do pozostatych przychodow operacyjnych zostaly zaliczone:

- darowizny pienigzne i materialne (od os6b fizycznych i prawnych, gtéwnie na walke z COVID-19) oraz
odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych otrzymanych w darowiznie, w kwocie 1 084 430,00 zt,

-  dotacje otrzymane w wysokosci 2 758 420,00 zi, w tym réwnolegle do amortyzacji odpisy wartoéci nieod-
platnie otrzymanych $rodkéw trwalych, tj. z dotacji finansowanych z UE, z organu zatozycielskiego, in-
nych gmin, w kwocie 2 068 800,00 z1, dotacje celowane ze Starostwa Powiatowego, w kwocie 250 000,00
zl i z Europejskiego Funduszu Spolecznego i budzetu panistwa na COVID-19, w kwocie 439 620,00 zt,

— uzyskane kary, grzywny, odszkodowania, w kwocie 88 560,00 z,

- inne przychody, w kwocie 141 960,00 zi, do ktérych zalicza si¢ przychody z tytutu: odzysku z likwidacji
srodkow trwatych, ustania przyczyny dokonania odpisu aktualizujacego naleznosci, zwrotu kosztéw poste-
powania sadowego, egzekucyjnego, prowizji naleznych platnikowi skladek, nawiazek z wyrokéw sado-
wych, rozliczen z tytutu pobranej odziezy, zwrotu kosztow szkolen przez pracownika, nadptat, réznic w
zaptacie.

2, Pozostale koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w 2020 roku zaplanowano w wysokosci 159 480 z1 i dotycza miedzy innymi kosz-
tow postepowania sadowego i egzekucyjnego (58 800 z1), kar, grzywien i odszkodowa (60 360 z1) i innych (40 320
), tj. koszty z tytulu likwidacji majatku trwalego, udokumentowanych nieéciagalnosci wierzytelnosei i réznic w
zaplacie.
3. Wynik z pozostalej dzialalno$ci operacyjnej

Wynik z pozostalej dzialalnoSci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu w 2020 zaplanowano na poziomie
3913890 zl.
V. Dziatalnos¢ finansowa
1. Przychody finansowe

W planie finansowym na 2020 rok przychody finansowe ustalono na 5 760 zt, w tym z tytulu odsetek od nalez-
nosci od odbiorcow 4 560 zi.
2. Koszty finansowe
Zaplanowane koszty finansowe na 2020 rok wynosza 784 890 zl, z tego:

—  Odsetki od kredytow 225 940 zi, wg potrzeb

- Odsetki od zobowiazafi wobec dostawcow 180 600 zl, na poziomie 2019 roku — skorygowane o biezace

naliczenie odsetek od zobowiazan,
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—  Pozostate (leasingi) 378 350 z}, wg planu splaty kosztéw finansowych od uméw leasingowych.

3. Wynik dzialalnosci finansowej
Wynik dzialalnoci finansowej w 2020 roku na podstawie ustalonych przychodéw i kosztéw finansowych moze

wyniesé (-)779 130 zi.

V. Wynik finansowy brutto

Plan finan-
K . S0WY na Korekta planu rozmica do |
Wyszczegolnienie “'}2;]) I‘E"::iz‘a 2020 rok pierwotnego
10.12.2019 Nr | zdma Nr2 zdma Nr 3 z dnia Nr 4 z dma Nr 5 z dmia planu
pitess 16.03.2020 11.05.2020 3.07.2020 16.,09.2020 30.09.2020
Wynik na sprzedazy 402382463 | 9831950 | 17592280 | -17 978 810 | -17 951 310 | 13599290 | -13599290 | -3767 340
;ﬁ)ﬁf;';;]fe‘;mm'ej dziatalnosci | 5 co433574 | 2564440| 2490160 2876690| 3320190| 3913890| 3913890 | 1349450
:’\‘e‘j”"‘ na dzialalnosci finanso- | ecr co103 | _gos250| -779130| -779130| 779130 779130 779130 173880
Zysk (strata) brutto 319217272 | 7872760 | -15 881250 | -15 881250 | 15401 250 | 10464 530 | -10464530 | 2591770 |

W okresie 2020 roku dzialalnos¢ Szpitala w Inowroctawiu moze zamknac sig strat brutto w wysokosci
(-)10 464 530 zt.

W nawiazaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej .,podmiot tworzacy
jest obowigzany w terminie 9 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodziel-
nego publicznego zakladu opieki zdrowotnej pokry¢ strat¢ netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka nie
moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji” .

Suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu w 2020 roku moze uksztattowac¢ si¢ w wysokosci
(-)2 418 790 zl.

W raporcie z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Inowroctawiu za 201 8 rok sporzadzonym na
25.07.2019 roku w punkcie 3.2. Analiza finansowa do prognozy na lata 2019-2021 wynik finansowy brutto na 2020
rok zostat ustalony na poziomie (-) 6 716 000 zl, a w Programie naprawczym Szpitala sporzadzonym 12.09.2019 1.
(korekta 16.03.2020 r) wynik finansowy brutto na 2020 rok zostat ustalony na poziomie (-) 6 137 490 zi,

Tabela nizej zestawia wynik finansowy uwzgledniony w cytowanym raporcie, programie naprawczym i wyni-
kajacy z planu finansowego:

Datda sporza- Wyszczegblnienie Wyuik finan- Dzialaln‘oéé dr;(i):l(:}j:ﬂzc Dzialalnos¢
zenia sowy brutto | operacyjna e finansowa
operacyjna
15.05.2019r. Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej
(é!;uaiké‘%lg s z:z};:]r;%%(ﬁ)a 2019 na podstawie planu finansowego na 2019 rok sporzadzony 6753100 | -8747500| 2405 100 410 700
tlnzj%r;glgﬁa 2020 na podstawie planu finansowego na 2019 rok sporzadzony 6716000 | -8462600| 2174000 427 400
12.09.2019 r. Program naprawczy
(hfll‘ealli;amq & ?Lqi)rggl:)olzga 2019 na podstawie planu finansowego na 2019 rok sporzadzony 63693001 -7819400] 2306900 .856 800
Tg]%rgﬁl‘;c;zga 2020 na podstawie planu finansowego na 2019 rok sporzadzony 6137490 | -7514020| 2226310 -849 780
10.12.2019 Plan Finansowy na 2020
:;:::ag&z%?yz)ﬁ(;gig:gsﬂw r. na podstawie planu finansowego na 2019 roku 5230710 | -6916310| 2533400 -856 800
1) plan na 2020 r. sporzadzony 10.12.2019 1. -7 872760 | -9831950| 23564440 -603 250
16.03.2020 Plan Finansowy na 2020
) prognoza wykonania 2019 1. 2192173 4023825 | 2694336 -862 684
b) plan na 2020 1. -15 881250 | -17 592 280 | 2490 160 =779 130
11.05.2020 Plan Finansowy na 2020
a) prognoza wykonania 2019 1. 2192173 | -4023825| 2694336 -862 684
b) plan na 2020 r. -15881250 | -17978 810 | 2 876 690 =779 130
03.07.2020 Plan Finansowy na 2020
a) wg wykonania 2019 r. -2192173 | -4023825| 2694336 -862 684
b) plan na 2020 r. -15401 250 | -17951 310 3329190 =779 130
16.09.2020 Plan Finansowy na 2020
a) wg wykonania 2009 1. 2192173 -4023825| 2694336 -862 684
b) plan na 2020 r -10 464 530 | -13 599290 | 3913 890 -779 130
30.09.2020 Plan Finansowy na 2020
a) wg wykonania 2019 1, 2192173 4023825 2694336 -862 684
b) plan na 2020 r, -10 464 530 | -13 599290 | 3913 890 =779 130

W planie finansowym na 2020 rok sporzadzonym 30 wrzeénia 2020 r. wynik finansowy brutto zostal oszaco-
wany w wysokosci (-)10 464 530 zt. Natomiast na koniec 2019 roku wynik finansowy brutto uksztaltowal si¢ na
poziomie (-)2 192 173 z1.

Oszacowany wynik finansowy brutto przyjety w planie finansowym na 2020 rok na poziomie -10 464 530 zi jest

odzwierciedleniem tego, ze Szpital nie ma mozliwosci pozyska¢ wyzszych przychodéw, ktére pozwolityby pokry¢
rosnace koszty dziatalnoéci podstawowej zwiazanej z wykonywanym zakresem $wiadczen medycznych. Jedynie

10




Plan finansowy Szpiiala Wielospecjalistyeznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok, sporzgdzony 30.09.2020 r,

zmiany systemowe i wzrost nakladéw na stuzbg zdrowia moze bezposrednio wplyna¢ na zmiang obecnej sytuacji
finansowej Szpitala.

VL. Naleznosci, zapasy, i $rodki pieni¢zne

W planie finansowym stan naleznosci krétkoterminowych ogolem na 31.12.2020 roku zostat ustalony na po-
ziomie 17 000 000 zi, w tym z NFZ 13 711 000 zI. Podziat na poszczegdine grupy naleznosci krétkoterminowych
dot. planu na 2020 roku jest szacunkowy (podzial na bazie wykonania 2019 roku, przy uwzglednieniu zmian, ktére
moga mie¢ miejsce w 2020 roku) i pokazany w Zataczniku 1 — I. Naleznosci, zapasy i §rodki pieniezne.

Do innych naleznosci (2 000 000 zt) zostaly zaliczone: rozrachunki z pracownikami tj. nierozliczone zaliczki na
zakupy oraz zakupione znaczki optat sadowych, pozostale rozrachunki np. wadia przetargowe z tytulu oplat od
czynnosci komorniczych, refundacje wynagrodzenia rezydentow i stazystow, refundacje kart platniczych, naleznogé
z tytulu nierozliczonej dotacji z Unii Europejskiej, rozliczenia potracen z tytutu pozyczek mieszkaniowych, rozra-
chunki z tyt. Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, rozrachunki z tytulu pozyczek z Funduszu Swiadczen
Socjalnych pomniejszone o rozliczone potracenia z tytutu pozyczek mieszkaniowych,

W ponizszej tabeli przedstawiono stan naleznosci wedlug planu finansowego na poczatek i koniec 2020 roku

Odchylenia planowanego stanu
- Stan na poczatek | Stan na koniee | na koniee do stanu na poczatek
Wyszczegolnienie roku
2020 roku 2020 roku wartos¢ %
Naleznofci ogélem, w tym: 16 518 513,40 | 17 000 000,00 481 486,60 29
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0.00 0
Naleznosci krotkoterminowe 16 518 513,40 | 17 000 000,00 481 486,60 29

Stan zapasow materialow na 31.12.2020 roku ustalono na 4 000 000 zi, $rodkéw pienieznych na poziomie

1 012 000 zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan $rodkéw pienieznych wedtug planu finansowego na poczatek i koniec

2020 roku

Wyszczegolnienie

Stan na poczatek 2020
roku

Stan na koniec 2020
roku

Odchylenia planowanego stanu
na koniec do stanu na poczatek

roku

wartosé

%

Srodki pieniezne

1290 871,63

1 012 000,00

-278 871,63

-21.6

VII. Zobowigzania

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem na 31.12.2020 roku w planie finansowym Szpitala w Inowro-
clawiu zostaly ustalone w wysokosci 74 949 000 zl, z tego:
¢ Rezerwy na zobowiazania 8 000 000 zl,

* Zobowigzania dlugoterminowe 5317000 zl, w tym kredyt inwestycyjny 1950000 zt i leasing
3367 000 24, ktéry dotyczy sprzetu medycznego (rezonansu magnetycznego mammografu, aparatu rtg cy-
frowego oraz specjalistycznych srodkéw transportu sanitarnego).

* Zobowigzania krétkoterminowe 44 786 000 zi, podziat na poszczegéine grupy zobowiazan krétkotermino-
wych w planie na 2020 rok jest szacunkowy (podzial na bazie wykonania 2019 roku, przy uwzglednieniu
zmian, ktére moga mie¢ miejsce w 2020 roku) i pokazany w Zataczniku 1 — [I. Zobowigzania,

* Rozliczenia migdzyokresowe 16 846 000 zt. do ktdrych zalicza sie érodki pienigzne otrzymane na sfinan-
sowanie nabycia lub wytworzenia Srodkéw trwalych, w tym $rodkow trwatych w budowie oraz prac roz-
wojowych, miedzy innymi dotacje z funduszy Unii Europejskiej i powiatu inowroctawskiego). Kwoty te
zwigkszaja stopniowo pozostate przychody operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umo-
rzeniowych od srodkéw trwatych lub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zrodet.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobowiazan wedlug planu finansowego na poczatek i koniec 2020 roku

‘ Odchylenia planowanego stanu
: L L Stan na poczatek Stan na koniec na koniec do stanu na poczatek
’ Wysioesolniane 2020 roku 2020 roku roku
{ wartosé %
f Zobowigzania ogélem, w tym: 39 512 569,40 50 103 000,00 10 590 430,60 26,8
Zobowiazania dlugoterminowe 531830758 5317 000,00 0,00 0
Zobowigzania krotkoterminowe 34 194 261,82 44 786 000,00 10 590 430,60 31
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VIII. Dane bilansowe
1. Aktywa trwale
W planie finansowym wartos¢ aktywéw trwatych na koniec 2020 rok ustalono na poziomie 50 074 850 zi, z te-
go:
e  Wartoéci niematerialne i prawne 400 000 zl.
e Rzeczowe aktywa trwate 49 174 850 zi,
e Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 500 000 zt.
Wartoé¢ rzeczowych aktywow trwatych uwzglednia planowane zakupy inwestycyjne. W przypadku pojawienia
sie pilnych potrzeb dokonane zostang odpowiednie zmiany w planie finansowym w zakresie aktywow.
2.Kapital wlasny
Na 31.12.2020 rok zaplanowano, ze fundusz wiasny moze by¢ ujemny na poziomie (-)2 862 150 zl, na ktéry ma
wplyw:
¢ Kapital wlasny 39 606 000 zi,
e Strata z lat ubieglych (-)31 913 620 zi,
e Strata netto (-)10 554 530 zt.

1X. Zakupy $rodkéw trwalych

Plan inwestycyjny na 2020 rok Szpitala w Inowroclawiu w zakresie zakupu $rodkow trwalych wynika z rze-
czywistego stanu technicznego §rodkéw trwalych i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidlowe prowadze-
nie dziatalnosci Szpitala, a takze z wymogdw NFZ dotyczacych warunkow kontraktowania $wiadczen. Zostat osza-
cowany na kwote 9 666 035,49 zt, w tym z:

e dotacji funduszy UE 1 846 900 zi,

e dotacji Ministerstwa Zdrowia 400 000 zi,

e dotacji Starostwa Powiatowego 2 153 203,49 zi,

e dotacji gmin powiatu Inowroctawskiego 152 032,00 zt

e Srodki wlasne 4 990 900,00 zl

oraz darowizn w wysokosci 123 000 zt
Szczeg6lowy wykaz planowanych zakupéw érodkow trwatych w Zalaczniku 1 - Plan inwestycyjny na 2020 rok.

Realizacja planowanych w 2020 roku $rodkéw trwalych ma na celu zakup nowego lub wymiang wyeksploato-
wanego sprzetu i aparatury medycznej, ktéra powinna przyczynic sie do utrzymania obowiazujacego standardu w
zakresie wyposazenia komorek organizacyjnych Szpitala w Inowroctawiu w sprzet medyczny i aparaturg medyczng
oraz poprawic jakosé¢ i zapewni¢ bezpieczenstwo udzielanych $wiadczefh medycznych.

Platnik, tj. NFZ w swojej wycenie $wiadczen nie uwzglednia amortyzacji, a tylko zaplate za wykonana procedu-
re. Na sfinansowanie udziatu wlasnego w aplikowanych projektach unijnych i dotacji niezbedna jest kwota 571 880
zth.

Realizacje planowanych zakupow $rodkow trwalych (Sprzetu i aparatury medycznej, sprzetu komputerowego
oraz pozostatych srodkow trwatych) w 2020 roku zapewnityby srodki finansowe z obeych zrodet (okoto 7 min zt),
tj. dotacji z Powiatu Inowroclawskiego i oéciennych gmin, Funduszy Unii Europejskiej czy Ministerstwa Zdrowia
lub w sytuacji gdy nastapi zwigkszenie finansowania z NFZ.

1X. Zatrudnienie

Umowy o prace
(etaty)
Lp. | Wyszezegolnienie Plan 2020 Z:z: tlnlsgnzlzqg: :m Roznica
Ogodlem 11272 11072 20,0
1 | Personel dzialalnodci podstawowej, w tym: 9184 898,4 20,0
Lekarze medycyny 213 21.3
Lekarze rezydenci 29.0 29,0
Lekarze stazydci 8,0 8,0
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 50.5 50.5
Pielegniarki i polozne 517.0 497.0 20,0
Pozostaly personel éredni medyczny 267.5 267.5
Personel nizszy 251 25,1
2 | Personel gospodarczy 118,0 118,0
3 | Administracja 90,8 90,8

Planowane zatrudnienie w Szpitalu na umowach o prace w 2020 roku powinno uksztaltowac¢ si¢ na poziomie
stanu na 31.12.2019 roku, tj. 1 107,2 etaty przeliczeniowe. Jedynie w grupie pielegniarek i potoznych niezbedne
jest zatrudnienie dodatkowo 20 etatow . Obecnie brakuje piclegniarek na rynku pracy. W zwiazku z tym Szpital w
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Inowroclawiu nie wypelnia wymagan dotyczacych minimaln

ca w godzinach nadliczbowych.

Umowy cywilnoprawne

ych norm zatrudnienia i ponosi koszty zwiazane z pra-

(etaty)

Lp. Wyszczegblnienie Plan 2020 $rednia z I-X 2019
Ogélem 252,0 249,9

1 Personel dzialalno$ci podstawowej, w tym: 252,0 2499
Lekarze medycyny 129.0 1282
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 8.0 74
Pielegniarki i polozne 52,0 52,0
Pozostaly personel sredni medyczny 63,0 62,2

przepracowanych godzin i normatywnego czasu pracy.

ki/angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, Szpital udziela zamé-

wienia na $wiadczenia w okreslonym zakresie ushug zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dziatalnogé lecznicza
w ramach uméw cywilnoprawnych na:
Swiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i polozne oraz ratownikow medycznych w Szpi-
talnym Oddziale Ratunkowym, innych oddziatach Szpitala, poradniach specjalistycznych, w tym w Poradni
Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego,
Swiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagnostyki obrazowej

oraz endoskopii gastroenterologicznej,

Swiadezenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych Szpita-

la,

$wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zakladzie Anatomii Patologiczne;j,
swiadczenia zdrowotne udzielane przez technikéw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.
Planowane zatrudnienie personelu medycznego w ramach umow cywilnoprawnych powinno uksztattowacé sie na
poziomie przecigtnego wykonania za 10 miesigcy 2019 roku, tj. 252 etaty ktore wynikaja z przeliczenia liczby

Ponadto w 2020 roku niezbgdne jest zawarcie okoto 130 umoéw cywilnoprawnych z personelem medycznym na
wykonywanie kontraktow zadaniowych, m.in. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badan diagnostyki
obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynami-

Inowroctaw, dnia 30.09.2020 r.

DYREKTOR
Szpitala Wielospecjalistycznego
im.dr, Ludwika Blazka

dr n. med. Eligiusz Patalag

’/-
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