UCHWALA Nr XL/399/2014
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia 28 marca 2014 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2013 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z pézn. zm.") i art. 9 pkt 10 oraz art. 267 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ¢ finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885,
z pbzn. zm. 2) uchwala si¢, co nastepyje:

§ 1. 1. Przyja¢ do wiadomosci sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2013 rok.
2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Wicegprzewodniczacy

! Zmiany tekstu jednolitego wymienione] ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 645.
2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. 22013 r. poz. 938 i poz. 1646,



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XL/399/2014
RADY POWIATU INOWROCLELAWSKIEGO
z dnia 28 marca 2014 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2013 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastepujace okoliczno$ci faktyczne.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu zaliczany jest
do sektora finansow publicznych i w zwigzku z tym zobowigzany jest do 28 lutego roku
nastepujacego po roku budzetowym przedlozy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki. Nastepnie Zarzad
przedmiotowe sprawozdanie przedstawia, do 31 marca roku nastgpujacego po roku
budzetowym, organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego.

Rada Spoteczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu uchwalag Nr I/'VI/2014 z 21 lutego 2014 r. zaopiniowala pozytywnie
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego ww. podmiotu leczniczego za 2013 rok.

Podstaweg prawng do podjecia przedmiotowej uchwaty stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z p6ézn. zm.)
mowiacy, ze do wylacznej wlasciwosci rady nalezy podejmowanic uchwat
w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady powiatu. W my$l art. 9
pkt 10 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885,
z pézn. zm.) sektor finanséw publicznych tworza samodzielne publiczne zaklady opieki
zdrowotne). Zgodnie z art. 267 ust. 1 pkt 2, powyzsze} ustawy, zarzad jednostki samorzadu
terytorialnego przedstawia, w terminie do 31 marca roku nastgpujacego po roku budzetowym,
organowi stanowiacemu sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki,
w szczegdtowosci nie mniejsze) niz w planie finansowym.




Zakycznik do uchwaly nr X1/399/2014
Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 28 marca 2014 r.

Sprawozdanie roczne
Z wykonania

Planu Finansowego

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka

w Inowroclawiu

na 2013 rok
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1. WPROWADZENTE
Szpital Wielospecjalistyezry im. dr. Ludwika Blazka w jnowroclawin (dalej: Szpital w Inowrocta-
witty prowadzi dziafalnoesd gospodarcza 1 finansowy na zasadach okredlonyveh w obowigzuigeveh przepi-
sach prawa, w szezegolnosei:
s ustawy z dnia 135 kwiemnia 201 | roku o dziatalnosci lecznicze] (tekst jednolity: Dz. U. 2 2013 r.
poz. 217).
e ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o dwiadezeniach opieid zdrowotne] finansowanveh ze srod-
kow publicznyveh (tekst jednotitv: Dz, U, z 2008 r. Nr 164, poz. 1027, z pdzn. zm.):
¢ ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (rekst jednolity: Dz, U, z 2013 1. poz.
885}
oraz Statucie Szpitala w Inowreciawin (L.chwalks Nr XXIN/262/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiege
zdnia 29 marca 2013 1w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistyeznemu im. dr. Ludwika
Blazka w Tnowroclawiud. 7
Szpital w lnowroctawiu jest podmictem leczniczym w rozumieniu ustawy o dzialalnosel lecznicze),
prowadzonyim w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne), dla ktdrege podmiotem
tworzacym jest Powiat Inowractawski,
Obszar  dziatamia Szpitala w Inowroclawin  obepmuje terviorium  Rreczypospolite]  Polskie),
aw szezegolnoset - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroctawski.
Celem Podmioty Leczniczegn jest
s udzielanie swiadezen zdrowotnyeh sluZzacych zachowaniu, ratowanio, przywracaniu fib poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medvezne, wynikajaee z procesu leczenia lub przepisow regulyja-
cych zasady ieh wykonywania;

s promocja zdrowia:
s realizacja zadan dydakiyeznvel { badawezych w powiazaniu z udzielaniem swiadezen zdrowot-

nyc¢h 1 promocia zdrowia, w tym wdrazaniem nowych rechnologii medyernyeh oraz metod lecze-
nia.

Szpital w Inowroctawiv udziela dwiadezen zdrowomyveh finansowanyeh ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz inpym osobom uprawnionym do tveh fwiadezen na podstawie obowiazujgcych
w tvin zakresie przepisdw pravwva nicodplatuie. za czgsciowa adplatnesdelg lub catkowity odplatnoscia.
Sepital jest uprawniony do udzielania swiadezen zdrowotnyeh rdwnie innym niz wyzej wymienionym
osobom za adplatnodeiz (wysokodsd oplat ustala Dyrektor Szpitala w nowroclawiu),

Zasada naczelng jest, ze 2adne okolicznodel nie mogy stanowié podstawy do odmowy ndzielania
swiandezenn zdrowotnyeh, jezeli osoba zglaszajaca sie do podmiotu leczniczego potrzebuje natych-
miastowego udzielenia swiadczenia zo wzgledu na zagrozeunie 2ycia lub zdrowia,

Dy zadag Szpitala w inowroclawiu nalezy:

¢ udzielame stacjonarnyeh i ealodobowych (w tyvm calodziennyeh) $wiadezen szpitalnych,
w zakresie specialnodel posiadanyeh oddzialow szpitainyeh (w tym swiadezen w zakresie diali-
zowanta) oraz innveh komdrek opieki szpitalne]. takich jak izby przyjed. blok eperacyjny. apte-
ka azpitaina;

+ udzielanie stacjonarnyeh i calodobowyeh (w v calodziennveh) Swiadezed innych niz szpi-
talue, w zakresie specjalnosct oddzialy opieki paliatvwnej (opieka paliatywno-hospicyina 1 opie-
ka dlugoterminowa).

e udzielanie ambulatoryinyeh swiadezen zdrowotnyceh obejmujacyeh:

o s$wiadezenia specjalistyczng] opieki zdrowotne). w tvm badania diagnostyczne wykonywane

w el rozpoznania stanu zdrowia 1 ustalenia dalszego posiepowania leczniczego. w zakre-
tunveh poradni spegjalistveznyel | pracowni diagnostycznveh (w tym
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sie spegjalnesed posia
dwiadozen w zakresie medveyvny pracy} i zespolin opicki pozaszpitalne;, takiego jak hospi-
cjun domaowe,

o dwiadezenia rehabilitach lecznicze] w zakresie specjalnodet posiadane] pracowni rehabibira-

¢ji (fizjoterapial,

5 pomec dorafna i oratownictwo medyezne — swiadezenia z zakresu podstawowe] opieki
zdrowomej - wyjazdowa pomoe lekarska, w tvm nozng i swigteczng pomoc lekarska 1 pie-
legniarshg, pomoe dorazng - swiadczenia udziclane na micjscu w przedsigbiorstwie pod-
miotu leczniczego {w ambulatoriom ogdinym), pemec dorazna - $wiadezenia udzielane na
miejscu w przedsichiorstwie podiniotu feczaiczego (w szpitainym oddziale ratunkowym),
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oraz ratownictwo medyezne naziemne - $wiadezenia zespoltw ratownictwa medveznego

(podstawowych 1 spegjalistyezaych);
wykonywanie swiadezen z zakresu sprawowania opicki zdrowotne psychologicznej i spoi m
nad pacjentany znajduizevimi sie w stanie terminalnvim oraz pielegnacyinveh 1 opiekunczyeh »
ramach opieki dlugoterminowej w warunkach domowyvely
wykonywanie badud diagnostyeznyeh 1 zablegéw w warunkach stacionarnyeh lub ambulatory)-
nych, z zakresu specjainosci posiadanych pracowni diagnostvezayeh i zabiegowych (z zakresu
dingnostyki laboratoryine]. mikrobiologicznej i serologicznej oraz banku kiwil. diagnostyki pa-
tomorfologiczne], w tvin 2z zakresu cytologii, histopatologii § technik specialnyeh, diagnostyii
obrazowej. w tyin z zakresu USG, tomografii komputerowei, laseroterapii i laserowej womogralii
komputerowej OCT w olkulistyee. rentgenodiagnosivki ogoineg]. mammegrafi. echokardiografii
nemodvnamikifangiografii. ele ntlu’rmoioonfele}\tmd}wnnst\ i EKG 1 EEG 1 elekirolecznictwa,
endoskopil, urodvnamiki, badaa stuchu;
wykonlyvwanie usiug fransporte sanitarnego;
wykonywanie programaéw zdrowotnyeh § promocii zdrowia;
uczestniczenie w pravgotowaniu oséh do wykoemywania zawoddw medyveznyeh i ksziaiceniu
0s0h wykonujgeyeh zawody medverne na zasadach okre$lonyeh w obowiazujacyveh w tyim za-
kresie przepisach prawa;
uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznveh produ 1\"(‘\‘ feczniczyeh w powiazaniu z udzie-
laniem swiadezed zdrowouvch i promocia zdrowia i zasadach okre eslonyeh w obowiazujacveh
w Ty zakresie przepisach prawa.

Szpitai w Inowroclawiu prowadzi dzinialnosd za pomoca wskazanyeh w Statucie przedsighiorsiw:

L ]

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznaiiska 97, §8-100 nowroclaw:
Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw,

Zaklad Pomocy Dorazne; i Ratownictwa Medyveznego. pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100
Inowroctaw;
Zaktad Rehabilitacji Leczniczel. pod adresem: ul, Poznanska 97, 88-100 Inowrociaw;
Zakiad Opieki Dlugoterminowe 1 Paliatvwno- Hoym,\ nej, pad adi‘esem: ul. Poznanska 97.
88-100 Inowroctaw,

Powyzsze przedsighiorstwa stanowia jednostki Tokalne w rozumieniu przepiséw o statvstyce publicz-
nej i nie sporzadza sie dia nich odrebnyeh bilansow.

Strukture organizacyina Szpitala w Inowroclawiu stanowia jednostki i komorki organizacyine po-
szezegdlinych przedsigbiorstw, wyvodrebnione w Regulaminie Organizacyjuym Szpitala w Inowroclawiu,
w tym jednostld crganizacyne:

»

v, takimi jak: oddzialy s7pitaine

Szpital (wielospecialisiveznyy wraz z Komodrkami organizacy
ba przyjec. izba przyjec polozniczo-

(w tym stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izt
gingkologiczna, blok operacyviny, anteka szpiming:
Stacjonarna Opieka Paliatvywno-Hospicyjna wraz z komorka organizacying, taka jak: oddzial
opieki paliagywae):

Poradnie Specjalistyczne (wiclospecialistvezne) wraz z komérkami organizacyjnvini, iakimi jak:
poradnie specjalistyezne (w tvm szkola rodzenia), pracownia audiometrvezna, hospicium domo-
we:

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komdrkami organizacyinymi. takimi jak: poradnia medyeyny
pracy, poradnia pracownicza:

Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny wraz z komorkami organizacyinymi, takimi jak: ambu-
fatorium ogdlne {z wyjazdowy pomoca lekarska). zespdl wyjazdowy ogdlny. zespdl transportu
sanitarpego. dvspozytornia medyczna:

Zespoly Ratownictwa Medyeznego wraz z Komdrkami organizacyinymi, takimi jak: zespoly ra-
townictwa medycznego - podstawowe 1 specjalistyvezne;

Pracownia Rehabilitacji wraz 7 kombrka organizacyjng. taka jak: pracownia fizjoterapii:
Centralne Laboraterium Analityczne wraz z komorkg organizacyina, taka jak centraine labora-
toriwm analityezne;

Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komorka organizacyvjna, taka jak: zaklad mikrobiolozii
lekarskiej;

Zaklad Anatomii Patelogicznej wraz z komorka organizacvjna, te
logiczney;

s

ka jak: zaklad anatomii pato-
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¢ Bank k]'m z me'mmg beruloolcznq Wraz Z ko nozl\unl‘ organizacyjnymi, takimi jak: bank
krwi, pracownia serologiczna;

¢ Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komdrkami organizacyjnyvmi, takimi jak: pracownia
rentgenodiagnestyki ogdlnej. pracownia mammografil. pracownia USG, pracownia tomogratli
komputerowej:

s Pracownic Endoskopowe wraz z komdrkami organizacyjnymi. takimi jak: pracownia endosko-
pii gastroenterofogiczne]. pracowaia bronchoskopit:

*  Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komorkami organizacyjnymi. takimi jak: pracownia
elektradiagnostvki EXG 1 EEG, pracownia elekiroleczniciwa:

¢ Pracowuie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnvmi, ta-
himi jak: pracownia echokardiegraficzna, pracownia hemodynamiki,

Szpital w Inowroclawin prowadzi rowniez dzialalnodd inng niz lecznicza w zakresie:

*  wynajmu. dzierzawy nieruchomodcl. sprzgtu 1 aparatury medyerne]:

e ustug pralmczych;

e aslug sterviizacy: sprzetu medveznego i kosmetyeznego;

s Gstug transportowych:

o uslug naprawy i serwisy sprrefu medycznego;

s uslug gospodarowania odpadami:

e sprzedazy migise pobyin dla opiekundw osob hospitalizowanyeh:

e przechowywania zwlok;

e ustug szkoleniowych (organizowanie konferencil naukowych, warsztatdw szkoleniowych);

e dzialalnose: wydawnicze {wydawanie ksigzek).

Szpital w Inowroclawiu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre§lonveh w obowigzujacych

przepisach ustawy o dzialalnosel feczaicze] i innyeh, majacyeh do niego zastosowanie ustaw oraz pokry-

wa z posladanych drodkow | uzvskiwanveh przychodéw koszty dzialainosei i reguluje zobowiazania.

Podstawa gospodarki finansowe] Sgpitala w inowreclawiu jest roczny plan finansowy uvstalany przez

Dvrektora 1 opimowsny przez Rade Spoleczna. Plan finansowy, okresia przewidywane przychoedy, kosz-

v, wvnik finansowy oraz planowane zakupy srodkdw tr\\zai'\-m. Budzer Szpitala w Inowroclawiu wyraza

przewidywane skutki tinansowe planowanych dzialan i przedsiewzigd.

Plan finansowy Szpitala w Inowrociawiu na 2013 rok opracowany zostal na dzien 14 stveznia 2013
roku. Rada Spolfeczna Szpitaia Wielospecialistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu zaopiniowata
Plan finansowy przez nodjecic Uchwaly Nr FV/2013 w dniu 5 Tutego 2013 roku. Nastepnie Zarzad Po-
wigtu Inowroctawskiego w dniu 13 iuteoo 2013 roku Uchwula nr 406/2013 przyial Plan finansowy Szm-
tala Wielospegjalispveznego im, dr. L, Biazka w Inowroclawiu na 2013 vok.

Prezentowane spraw: ozdanic 7wy }\onama Planu finansowego Szpitaia Wielospecjalistyczaego im. dr.
I.. Blazka w Inowroclawiu na 2013 rok uwzglednia dane finansowe na dzien 31.12.2013 roku przed we-
rvfikagja.

Plan finansowy Szpitala w [nowroctawiu na 2013 rok uwzglednial migdzy innymi kierunki dziatan
okrestone w Programie c!ziahﬁ za‘-zierza_iac;*ch do racjonalizacii kosztow Szpitala w Inowroclawiu {opra-
cowanie wiasne z 30 czerwea 2012 roku i 15 listepada 2012 roku). Poczawszy od 2013 roku Szpital w
Inowroctawin realizowal zadﬁma okreslone ww, programie w Zﬂla:ct-u;‘.

1. Przychodaw:

Zawarto ugode z Gddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszo Zdrowia w Bydgoszezy w dniu 27
styeznia 2014 roku dotvezaca rozliczenia swiadezes opieki zdrowomnej w zakresie SZP - Leczenie szpi-
talne (kardiologia inwazyjna i neonatologia) wykonanyceh ponad Jinit przes Szpital w 2011 roku na kwo-
te 1.362.793 zL. Zawarcie ugody zakoficzyvlo kilkulemnie starania Szpitala o zaplate nadlimitow za 2011
rok
2. Kosztdw:

Likwidacja od | marca 2013 roko Oddziatu Rehabilitacyinego. Kujawsko-Pomorski Oddzial Woje-
wodzki NFZ wyrazil zgod.g ra przesuniecie czeset  $rodkdw finansowyeh z likwidowanego Oddzialu
Rehabilitacyinego na $wiadczenie ushig z zakresu rehabilitacji lecznicze] w ramach umowy 2z zakresu
fizjoterapia ambulatoryjna. Pozwolilo 1o poprawié dostepnosc do swiadezeft rehabilitacyjnyeh, udziela-
nyveh w warunkach amsbuiatoryinych,

W migjsce zlikwidowanego Oddzialu Rehabilitacyjnego, 2o prreprowadzeniu niezbgdnego remontu
przeniesiono Oddzial Chirurgii Lirazowe] 1 Ortopedii.
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Pomieszezenia zajmowane prrez Oddzial Chirurgli Urazowej i Oriopedii wykorzystano na dziabal-
noé¢ Oddzialu Kardiclogicznego | Tntensyvwnego Nadzoru Kardiclogicznego. Zwigkszenie powierzehnl
Oddzialu pozwolilo na rozszerzenie bazy 7kowej o 16 Yd7ek oraz adaptacie pomieszezen dla pracowni
hemodynamiki w celu instaiacii aparatury. Zakupiono angiograf wraz z wyposazeniem, kidry zostal sfi-
nansowany leasingiem finansowym. Od | lipea 2013 roku Szpital rozpoczal swiadezenie ushug kardiolo-
gii inwazyjne] we whasnym zakresic | zrezvgnowal ze $wiadezenia tych uslug w ramach podwykonaw-
stwa.
Przeprowadzono reorganizacje 1 oddzialu chirurgii ogéling] { onkologiczaej oraz If oddziatu chirurgii
ogdlnej. Okredlono odpowiednio profil dzistalnodel, zmieniono Hezbe fozek oraz dokonano zmian kadro-
wych wraz z ujeduoliceniem zasad wynagradzania.
W ramach umow cywilnoe-prawnych na dwiadezenia zdrowotne obnizono stawki za godziny dyvzuroe-
we 1 za $wiadezenia w ambulatoryvine] copiece specjalistyczne] oraz ujednolicone zasady wynagradzania
dla jekarzy medveyny w oddzialach zabicgowych (stawka za wykonape procedury medyczngj).
Centralizacja miejsca wykonywania zabiegdw operacyinych na bloku operacyvinym polegala na prze-
Jeciu obslugis ali zabiegowe] szpitalnego oddzialu ratunkowego prze 7 person el bloku operacyinego.
Wskutek tych dziatan zlikwidowano oddziat chirureii jednego dnia, kiory dzialai w obrebie SOR. Zlikwi-
dowano stanowiske kierownika teco oddzialu, a personel $redni zestal wlaczony w harmonogram pracy
hioku operacyijnego.
W 2013 roku odpis na zakladowy fundusz $wiadezen socjalnyeh obnizono o okoto 40% w porowna-
nia do poprzedniego roku, Zasady ustalenia odpisu na ZFSS byly nastepujace:
o podstawa - przecietie winagrodzenie miesigezne w gospodarce narodowej w drugim polroczu
2010 1. ogloszone przez Prezesa GUS, ). kwota 2.617.14 zb

s na jednego zatrudnionege w 7w, normalnyeh warankach pracy. odpis w wysokosei 25% {obliga-
toryiny 37.5%).

¢ najednego pracownika wykenujacego prace w szezegolnveh warunkach lub prace o szezegolnym

charakterze — w rozumieniv przepisdw o emervturach pomostowyeh, odpis 25% (obligatoryiny
50%),

* na kazdego emeryts 1 renciste. nad ktdrym zaklad sprawuje opieke, odpis 3% (obligatoryiny
6,25%).

Zwiazki Zawodowe dzialajace pray Szpitalu w Inowroctawiv w dnin 14.12.2012 roku wyrazily zgode
na zntiejszenie odpisu na ZFSS we zasad jak podano wyze).

0d 1 stycznia 2013 roku ziikwidowano fundusz nagrdd, a od 1 czerwea 2013 roku obnizono dodatek
dla pracownikdw zatrudmonyveh w pogotowiu ratunkowym.
2. PRZYCHODY

Finansowanie podstawowej dzialalnodei statutowe] Szpitala w Inowrcclawin oparte jest przede
wszystkim o $rodki finansowe z Kujawske — Pomorskiego Oddzialn Wojewddzkiego NFZ w Bydgosz-
czy. W planie finansowym Szpitala na 2013 roku prevchody 2 NFZ oszacowane byly na poziomie
1053215 tys. zl. Na dzien sporzadzenia sprawozdania podpisane winowy i atieksy z NFZ stanowity kwo-
te 108.942.6 tys. zt W clagu roka kontrakt zostat zwigkszony o kwotre 36211 tyvs. zh Zwigkszenie kon-
traktu dotvezylo przede wszystkim sfinansowania wykonanyeh uslug umowy S7P- leczenie szpitalne z
zakresu Kardiologi inwazyjnej w wysolod

ndel 27158 tys. 2z umowy SOK — Stacia Dializ. fisansowanie
hemedializ w wysokosei 350.8 tvs, z1. Rozliczenie wykonanyeh usiug z NFZ w 2013 roku bylo moezliwe
na peziomie 108.490.2 tys, zl, Wartosciowe zestawtenie kwot planowanych, zawartych umow i anelsow
oraz finansowania poszezegdlnyeh rodzajow dwiadezer medyvezaveh 7 NFZ zostala przedstawiona w
tabeli ponizej.

Wartodciowe zestawienie umdéw popisanveh i wykonanveh z K-P O/W NEFZ w 2013 roku
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W planie finansowym .‘azp tala w Tﬂowo\,lamu na 2013 rok oszacowanoe przychody ogdlem na po-
ziomie 114.720.1 tys. zl, w tvm z NFZ w wysokosci 105.321.5 tys, zh, W analizowanyn okresie Szpital w
mowroctawiu uzyskal przyvchody ogdiem w wysokodel 117.768.4 tyvs. zL co stanowi 102,7% planu rocz-
nego.

Dzialalnos¢ operacyjna Szpitala w Tnowroclawiu zwiazana ze swiadezeniem ushig zdrowomych w
2013 roku finansowana byla przer Kuojawsko-Pomorski Gddzial Woiewddzha Narodowego Funduszu
Zdrowia w Bydgoszezy w 94.1%. NEZ za uslugi medyczne gwarantowane w kontrakeie na 2013 rok
zaptacit 1084902 tvs, zh, 13, 103.0% kwoty planowam; W oapalizowanym okresie NFZ zaplac
4422 tys. 7} za ushegl medyezne wykonane w 2012 roku.

Jednoczednie w analizowanyvm okresie Szpital wykonal ushugi ponad limit na kwote 2.359.2 tvs. 71,
ktore dotyezg nadlimitdw z zakreau ustug limitowanveh. §j. $wiadezen. do kidrech é\xiad“zeniz Szpital
jest zobowiazany 1 nie moze odmidwié wykonania dwiadezen zdrowotnveh zglaszajacym sie paciento
NFZ nie objat ich kontraktami 1 aneksami w ciagu 2013 roku.

Ministerstwo Zdrowia finansuje kosziy zwiazane z przygotowaniem osdb do wykonywania zawoduy
medyczuego 1 ksztalceniem oséh \W}\‘UMJ cveh zawody medyvezne {rezydentury). Przychody z tego tytu-
hue uksztattowaly si¢ na poziomie | h1"~ 8 tvs, zh (99.2% planu). Praoyvehody w zakresie refundacji stazy
medveznych podyplomowych finansows fa,h przez Urzad Marszatkowski wojewddziwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu, w dlmhzn\mmm ol\: esie wynosily 356.9 tvs. 71 (82.1% planu).

Szpital w Inowroctawiu wykorzyvstaiae potencjal zatrudniongi kadry, zasoby iokalowe oraz mozliwo-
set techniczne uzyskal orzychody asne, ktore w 2013 roku ukszrahiowaly sig na poziomie
4.796.3 tvs. zL Przychody w tvin zakresic uzyskiwane sa z pozostalel dzialalnosci iecznicz'l' {badan dia-
gnostyki laboratoryjnej i obrazowej. endoskopii) oraz dziafalnesct innej niz leczniczej (uslugi pralnicze,
stervlizacji sprzetu medveznego 1 hosmetvezaego, uslug w zakresis gospodarowania odpadami. przecho-
wywania zwlok, dzierzawienia wolnveh powierzehni).

Pozostate |“)r7‘-Lhud\- operacying uksziaitowaly si¢ na poziomie | 981.8 tys. zh a przychody tinanso-
we w wysokodel 5332 tys, zl.

Do pozosml\ ¢h przychodéw operacyinyeh, przede wszystkim zost
kosel 1.752.4 tvs. zL odpuu;ada;au wartodei amortyzacii srodkow trwalych otrzymanyceh nieodplatnie
lub st“nmnsm\dn}«,h z dotacji 1 darowizn. Ktéryeh wartosé zwiekszala prz zed | lipca 2011 roku fundusz
zalozycielski Szpitala - podstawa art. 8 ustawv z dnia 14 czerwea 2012 roku o zmianie ustawy o dzialal-
nosci feczniczel tekst jednoelity: Dz, L. 2 2013 ., poz. 217) oraz niektorych innveh ustaw.

1, i

i

=t

abv zaliczone przychody w wyso-

3, KOSZTY
Koszty rodzajowe
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Na realizacjg zadan statutowych w 2013 roku Szpital w inowroctawiu ponidst koszty ogdlem w
wysokosel 110.169.8 tys. zi. Koszty ogdlem w 2013 roku byly wvisze od kwot planowanych o
29576 tvs. 71 (2,6%), w tym 1.214.3 wvs. zb stanowig bierne roziiczenia miedzyokresowe (zwigkszenie
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rezerwy na swiadezenia pracownicze). Koszty dzialalneser operacyine) zwiazane ze swiadcezeniem uslug
medveznyeh uksztaliowaly sie na poziomie 114.433.0 tys. 71,

Pozostate koszty operacyjne w 2015 roku uksztattowaly sie na poziomie 594 tvs. zl a koszty
finansowe w wysokosci 163.1 tys. zh. Koszty finansowe dotvezyly przede wszystking odsetek od rat lea-
singowych.

4. WYNIK FINANSOWY

(w tvs, of

! Wykonanie
i ‘ . , : Ydchylenis
ipo | Wyszezegdinienie Plan | i ; ! (ngll)ﬁemd
i Thw | owwwe D Jike b TWhw 0 Opdlew od pianu
I ; I
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i1 1 Opdlent wynik finansony britio I SU?',_O} 4359 L6723 149001 15980 50.7
I | Dziztalnosé operacyina -607.01 -854.1 -4F1.8 0 10595 84.1 691.1
2 | Posostala dzizlalnosé operacyviss 25230 4523 438.0 5171 19224 -6040.6
3 | Dziaiainodé finansowa -408.1 ; ERE N I 1 R 0.2

Szpital w Inowroclawiu w 20135 voku uzyskal wynik fnansowy bratto w wysokodel 1.598.6 tys. zh W
analizowanym okresie zostal zaplacony podatek dochodowy w wysokoder 85,4 tys, 7l

5, ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH
Szpital w Inowroclawiu w ckresie od 01,01, do 31.12.2013 roku 12 zakup srodkéw trwalych poniost
naklady w wysokosel 3.078,3 tvs. zI w tym: z dotacji ze Starosiwa Powiatowego 300.0 tys. zt Pozwo-
lilo to na realizacje nastepujacyeh inwestyeji ujetyeh w planie finansowyn:
¢+ Modernizacja pomieszezen - )/ Rehabilitacyjnego na potrzeby (/Chirurgii Urazowej i Or-
topedii, O/Chirurgii Urazowej i Ortopedii na potrzeby O/ Kardiologicznego,
O/lntensywnega Nadzore Kardiologicznego | Pracowni Hemodynamiki, zaprojektowanie i
wykonanie robét budowlanych dotyvezacyeh adaptacji pomieszezen pracowni hemodyna-
miki w celu instalacji aparatury
Realizagja wyzej] wymienionego zadania zostala przeprowadzona dwuetapowo, W pierwszej ko-
lejrosel dokenano modernizac) pomteszezen po ziikwidowanyim Oddziale Rehabilitacyvinym, w
miejsce ktorego zostal przeniesiony Oddzial Chirurgii Urazowej § Ortopedii. Kolejny etap to mo-
dernizacja pomieszezen O/Chirurgii Urazowe] 1 Ostopedit ma potrzeby O/Kardiologicznego,
O/Intensywnege Nadzoru Kardiologicznego. Nastepnie przeprowadzono prace remontowe majg-
ce na celu adaptacje pomieszezen dia pracowni hemodynaniiki 1 zainstalowanie angiografu. Koszt
ulepszenia wartosci srodkow trwalveh uksztattowal sie ne poziomie 871.7 tys. zh Na sfinansowa-
tie wymienionego zadania Szpital otrzymal z Powiatu Inowroclawskiego dotacie w wysokodel
300.0 tvs. zi Angiograf wraz z wyposazeaiem zostal zakupiony w formie leasingu finansowego,
Ktorego wartose brutto z kosztami finansowymi wyntosia 3.044.2 tys. zl - ze splata w okresie
5 lat.
e Poprawa obszaru przyjed - punkt segregacji pacjenidow w 50OR
Wymog realizacji w'w zadania wynikal z ustawy o dzialalnosei lecznicze). kidra nalozyla na
podmioty lecznicze obowigzek zaopatrywania pacjentéw tyeh podmiotéw w znaki identyfikacyj-
ne, zawlerajace dane pacienta zapisane w sposob unicmozinvigjacy identvfikacje pacjenta przez
osoby nieupowaznions, W rwiazky z tym niezbgdna byia moderizacja pomieszezen w Szpital-
nvm Oddziale Rarunkowym w celu przygotowania stanowiska dia obstugi pacjentow. Koszt mo-
dernizacji wynidsi 557 tyvs. zi.
e Rekonstrukeja dachy budvaku pralni
We wrzednin 2013 roky dokonano wymiany pokryciz dachu budvnku pralni z pokrycia tradyeyj-
fego na pokryeie w technologii .szybki syntan”, ktdrego koszt wyniost 170.7 tys. zL.
* Adaptacja powierzehni po Stacji Dializ na potrzeby chemioterapii dziennej i ambulatoryj-
nei oraz poradni onkelogiczaej - I etap
Ze wzeledu na coraz wigksza liczbe pacjientow Korzystajgeyeh ze swiadczen z zakresu chemiote-
rapii dzierng) 1 ambulatoryine] 1 ograniczong powicizehnic w I Oddziale Chirurgicznym i Onko-

9
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logicznym. ktdra nie daje moZliwescl dalszego rozwoju tego z;-x‘-;r#su driatalnoser, Szpital zdecy-
dowai o adaptagji powierzehni po Stagji Dializ na ww. potrzeby, W 2013 roku wykenano roz-
bidrke wentylacji 1 instalacyi elektrveznveh wraz z jej wymians. Roboty wykonane we wlasaym
zakresie. Poniesione naklady wynosily 492 tvs. zi. Kontyvuuacia zadania jest zaplanowana w
2014 roku.

Modernizacja Zakladu Mikrobiclogii Lekarskiej T etap (dokumentacja)

Zostal wykonany projekt budowlano wykonawezy dotyczacy przebudowy Zakladu Mikrobiciogi
L-ckar:,klc] wraz z przedmiarami budowiano instalacyjnymi. kosztorvsem inwestorskim i Speey-
fikacja Techniczng Wykonania { Odbioru Robét, Koszt wykonanego projekiu wynosii

554 tys. zh

Modernizacja Centralnej Stervlizatorni

W celu dostosowania pomieszesesd w Centralne] Stervlizatorni do wymagan, jakim powinny od-
powiadad pomieszezenia i urzadrenia podmiotu wykonuiageego dzialainosé lecznicza okreslonveh
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwea 2012 v {Dz, UL poz. 739) zakupiono wraz
moentazem stervlizator niskotemperaturowy ze spalarka etyvienu. Przeprowadzono réwaie? nie-
zbedne roboty budowiane 1 instalacvine. Poniesione naklady stanowily kwote 4294 tvs. 24
Zakup innych srodkow trwalveh

Szpital w Inowroclawin w 2013 roku zakupl z wiasnych srodkow sprret i aparature medyezna na

kwote 1.213.6 tvs. zt oraz sprzgt Komputsrowy na kwotg 23

k]

L6 tvs, 7

Szezeadly w zakresie realizacii piana zakupu Srodkéw trwalyeh przedstawione zostaly w Zalaczmiku 1 -
Zakupy srodkdw mwatyeh,
6. BILANS
6.1. Bilans (wersja uproszezona)
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Suma bzlansm\ ana J;:; et 31.12.2013 r. wynosita 61.007.0 tvs. zth V\ "Ol.a r. aktywa trwale
\x} wsily 40.532,0 tys. zb @ aktywa obrotowe 20.465.0 tys. 2t W strukturze aktywow obroto-
vieh o a]mc;}\sn udzial stanowia naleznosei kr‘éﬂ-%)i’”i‘lnfi‘-@-“ W 2013 roku stanowily one
9‘_‘.’4 akivwow obrotowych. Domii*a;a}cv udzial w naleznosciach krétkoterminowych maja na-
leznodel z NFZ za swiadezone ushugt medyezne. W 2013 mku naLGmm z NFZ stanowily kwotg
12.667.0 tys. zl €], 89.5 % naleznosci krotkoterminowych cgdfem. Natomiast srodki pienigzne
na rachunku bankowym Szpitala na 31122013 roku wvkazywaly stan 3.632.0 tvs, zi. W
2013 roku wartosé zapastw materialdw 1 towarow byia wyzsza 0 4770 tyvs. z1 w pordwnaniu do
'ap'-w'm' w2002 roku i wynoesity 2068.0 tvs. zh Wyzsza waitodd zapasdw dotvezyla przede
vezvsthim lekow | j€dllOldz_d‘J\:LgQ sprzetu med}c..zw_g_,u wysolo cennego W nowo utworzonej
pracownl hemodynamiki.

Naleznosci krotkoterminowe
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- Porosale | 1541 uedi 903, 8741 954 J

- P | S— —i i i i

Wostrukturze pasywéw w 2013 roku fundusz wiasny stanowit 41.4% pasywow ogodlem i
uksztaltowal sie na poziomie 25.262.0 tys. zi. Na wartos¢ funduszue whasnego sklada sie fundusz
podstawowy w kwoele 37.3900 tys. zh wynik finansowy netto za 2913 rok na poziomie
15130 tvs, zt oraz straty 2 lat ubiegiyeh w wysokesel 13.642.0 1ys, zt,

Kapital obey na 31.12.2013 roku wyvnosii 35.744.5 tvs. zI. Stanowit on 58.6% pasywéw ogé-
fern 1 byl poréwnywainy do stanu na 31.12.2012 roku. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
é‘C’S[di mta]one w wysokosei 5.376.7 tvs. zl. Zobowiyzania dlugoterminowe w wysokosci
5.z dotvezyly przede wszysthim leasingu finansowego nia angiograf z wyposazeniem.

igzania krotkotermiinowe wynostty 17.058.1 tvs. 21 | bviy porownywalne do stanu na
dzien 422002 roku. Zobowiazania wymagalne na dzien 31.12.2013 roku wynosity
1.464,0 tvs, 24

W 2013 roku roziiczenia miedzyvokresowe uksztaitowaly si¢ w wysokodei 11.085,0 tys. zb
Do migdzyokresowyeh przyehodow zosialy zaliczone Srodki pieniezne otizymane na slinansowanie
nabycia lub wytworzenia Srodkdw trwatveh. w tym drodkdw trwalyeh w budowie oraz prac rozwo-
jowyeh (dotagia z funduszy Umit Europejskie) t powiatu inowroctawskiego). Kwoty te zwiekszaja
stopriiowo pozostale przvchady eperacvine, rdwnolegle do odpisdw amortvzacyinych fub umotze-
nowyceh od Srodkow walyceh tub kosztdw prac rozwojowseh sfinansowanych z tych zrodet,

Rosliczenia miedzyokresowe w planje finansowym na 2013 rok sporzadzonym na dzien
14.61.2012 roku zostaly oszacowane na poziomie 26.400.0 tys. z4 1 dotyezyly wszystkich srodkow
irwalych nabyvtveh w formie darowizny 1 z dotacll Poznicjsza interpretacja zapisdw ustawy o dzia-
lalnodci lecznicze] tteist jednoling: Dz, UL 7 2013 r., poz. 217) oraz niektoryeh innych ustaw 1 wyja-
snienia Ministerstwa Zdrowia doprecyzowaty zasam, przeksicgowania srodkow trwalyveh 7 wylacze-
niem nieruchomosei nabviyeh od ergandw zalozycielskich w chwili przeksztalcenia SPZOZ (dotyczy
to kwoty 15.227 tvs, 21 W zwiazku z powyzszym stan roziiczesi miedzyokresowych na 31.12.2013
roku znacznie rézni sie od ich wartoscel zakladane) w planie. Przeszacowanie w planie finansowym
dotvezy rowniez pozostatyeh przvehoddw  operacyjnyel kidre zostaly zawyzone o okolo
6000 tys. 7t
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Zobowiazania i rezerwy na zobowiazanis

I
‘ . Sl !
Lp. 1 Wiszezegdnienic Plun - a i
N i
! 3i2.2e12 bwata ;) % g
‘ = o i
‘ i Zobowlazania i rezerwy na zo- S0 3550 355733 146105 28 0
. bowigzanis. 7 tego: I Bt BT T
‘ Rezerwy na swiadczenia emervta- 43000 FEPewE Vel 2ay
e 1 podobne | B o R
i : ; !
L i iz dueoter ‘o : i ! i
3 Z,U])F?\ﬂiaiﬁ‘l'ilﬁ dlllt__ﬂl&lﬂ“lli’i‘ﬂv\b 23200 0458 {0458 3 2 2 024.7 REARLNEY:
; (leasing sprzetu meadycznega) i = :
| ‘ | ‘
L+ Zobuwiazania krdthoterminawe, y - - | . - R R
3 | Zobewlazmmiakidthoterminewe. W iy 465 0117 6097 | 16 587.9 17 058.1 469 ¢ 03
Lty 2 Tytuhu | | i
i H y i :
b destaw 1 ustug PRCRRA TR 8 103.3
! - podatkow i oplat 3733 (97,2
i e R -
i - shladek ZUS 3693 23 230U
: - !
l - wynagrodzen i 22981 2 23804 i
L - uméw leasingu 1‘ %013 | 1 2406
. 5 S Lo S . .
f . ‘uslh%“dm. srodidw trwabvch w ; 293 ] 247 643 4
I budowie i J
| - pozastale ; | 3479 7246 57 447.8
| - funduszy speciatmvch (FSS) | ; 142.3] L121.4] 18628 | 037.5
Rozhczenia miedzsokresave, w | . < - . <
‘[“m‘ SRS 26 400.0 % (25354 121063, 11 085.00-15
A . ! . i . | .k
| - dluzotemminewe, w v i i 23181 [ y20918 : FEOA6.0
S Cldmineia dare e i | ! |
i przxchady fdolacie darowizny. D oavu T 120550 todtal
‘ doplaiv) : | :
| - kedthoterminowe ‘ 3739 14.7 15.0
W LVnL | ' : i
7obowiszania wymagaine bo28254 14640 | i
. N . . i - i ;
odsetkd od 7obowigzan wymagaliveh j 68,6 | 234 72.7 : I
6.2, Podstawowe wskazniki
y i
. i - Wikonasie P Gdehylenia §
Wiyszegegdinienie | Flan r - T e §
- = ‘ ap plany
plany !
‘—\:E:Skaznik agoinego cadiuzenia f oz aedlemipasyvws cudlem |
Wskaznik hiezacej plynnosc 08
’——_—____‘__—___‘__— 1
felasmil tdaial eamitatin wlagme? i ! o
3 Lapitalow wias £ 0y
Wshkaznik udzial Lapiaiow wiasnych o6 0.0

Wskaznik phnnodci biczacel w 2013 roku wynosit 1,20, WskaZnik ogéinego zadluzenia wynidst
58.6%, a wskaZnik udzialu kapitaly wlasnego w finansowaniu szpitaia 1 194

W4

Wskaznik zadluzenia wg art. 71 ustawy o dzialalneéei leczniczej
B e '

i | Wkcnanie na:
Wyszesegiinienia ! Man ; :
' Poosnmaclir 1 31522013
1 .
Suma zobm1azandlL.&otelmmomm 1 kpotkoterminey yoh ponmigiszona o 013 012 ! (113
inwestycie krotkoterminowe do sumy prachodow Sl ReARl Uoaa

Zgodnie z art. 72 ust, | ustawy o dzialalnosci fecznicze], jezell wartos¢ wskaznika zadhuzenia
ustalona zgodnie 7z art. 701 71 wynoest:
1} powyzej 0,5 — podmiot tworzacy. przed dniem przeksztaleenia. przejmuie zobowiazania samodzielne-
go publicznego zakladu opieki zdrowotng o takiej wartosci . aby wekainik zadluzenia wynidsh nie wiscej
niz 0.3;
2) 0.5 lub mniej — podmict tworzacy moze. przed dniem przeksziateenia, przejaé zobowiazania sano-
dzielnego publicznego zakludu opicki zdrowotne].
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7. ZATRUDNIENIE
7.1. Zatrudnienie wg umow o prace
I felan
T
i L Stanng 31.02,2005 I Prrec ud-
| Wy szezenoinienis G = ] Odshylenia do H.‘cc\,‘u;mc zatrud
i ) Plan U Wylkonanie plany nienic w 2013 £,
| Ogblem 1008, 980 -28 1 007
1| Personel wyzszy medvezny. w iyim a3 94 | 93
| Lekarze medyevny 31, 28 3 33
'Lekarze rezydenct 35 41 6 34
- Personel medvezny inny wyiszy 27 25 2 26
2 ‘ Personel srednt. w nm: 670 660 -10 674
+ Pielegniarki i polozne 473 463 -10 475
3 Personel nizszy 354 35 35
4 | Personel gospodarczy 113 102 -11 107
5 | Administracia 29| 88 1 89
6 ! Lekarze stazysci 8, ! -7 9
7.2, Zatrudnienie wg uméw eywilno-prawnyvech
. . {ctaly )
T T -
: i Prracieine zatradnicnie (etaty) | Podpisane umowy na
Wiszezegidinienie i a | pocedury medyezne
: Phan : Wykonunie | fusoby)
; I ‘ o
: Ogolem i 234 134
| i H
1. Persenel wyzszy medyczny. w fvm | 12581 122
' - Lekarze medveyny | 10! 122
F ersonel medyczny inmy wyiszy i is|
‘ ‘
H

2. | Personel $redni medyezny | 12
,PIG](;EJ]I&H]\I i patoine E 46 |
| Technicy fizjoterapii i 2 2
| Technicy radiologii | 5
i | Ratownik medyezny : “w"'i 44 i

W 2013 roku w Szpitalu w Inowroctawiu w ramach umdw o prace przecigine zatrudnienie uksztalto-
walo si¢ na poziomie |.007 etatdw, a stan zatrudnienia na 31.12.20 (3 roku wynosil 980 etatow,

Natomiast zatrudnienic personeia medycznego w ranrach umanw evwilno-prawnych uksztaltowato sie
na peziomie 234 etardw wynikajace z przeliczenia liczby przepracowanyeh godzin 1 normatywnego czasu
pracy. Penadte w 2013 reku Szpital podpisal 134 umowy cvwilno- prawne z personelem medycznym na
wyvkonywarnie kontraktéw zadaniowych. np. procedury medvezne, poradnie specjalistyezae, badania dia-
gnostyki obrazowe], w ftym 7 zahresu USG. tomografil komputerowe]. mammograiil, echokardiografli,
hemodynamiki/angiografil. efekirofizjologii/elektrodiagnostyki KOG § EEG. endoskonii.

8. PODSUMOWANIE

Cele okreslone w Planie finansowym Szpitala \‘\K[ElObpks.jd{!“:I\ crnege . dr. L. Blazka w [nowro-
clawiu na 2013 rok zostaly opracowane na podstawie wynikow za T miesigey 2012 roku.

Po dokonane; analizie dzia!'ainoéci statitowe] mozna stwierdzi¢, ze swiadezenia ushug medyceznych
byly wykenvwane zgodnie 7 przyjetvini zalozeniami w planie rzeczowym na 2015 rok. Oszacowane w
planie finansowym przyvchody + NEZ na poziomiel05321.5 tys. zt zostaly zwigkszone do poziomu
108.942.6 tys. zt i rozliczone w 99.6%, Zapotrzebowanie mieszkancdw powiatu  inowrocltawskiego w
zakresie korzystania z uslug medveznyeh Swiadezonyeh preez Szpital w lnowroclawiu okazalo sig jesz-
cze wieksze. W 2013 roku wikonano uslugi ponad hmit w roznyeh zakresach dziafaltiosel na wartosé
2,359 3 tvs, ZE w o tym miedzy ivmi £ zakresu umowy SZP - fecznictwo szpitalne 1.494,0 tys. zt, AOS -
am buidror}jna opieka specjalistyezna 6 i.d tvs. zth

Podobstie jak inne podmioty publiczite ochrony zdrowla, Szpital staje przed problemem sfinansowania
$wiadezonveh uslug medyeznyveh, ktore sa niedoszacowane przez NFZ, a do ktdryeh swiadezenia pod-
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miot leczniczy jest zobowlgzany w ramach zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego lokalnej spotecz-

noscl,

W 2013 roku swiadezenia zdrowotne w Szpitalu w Inowroclawiu finansowane byty wg stawek rozii-
czeniowych obowigzujacych juz w 2012 roku. Wyzsze przychody w 2013 roku zNFZ 0 3,621, 1 tyvs. zt w
pordwnaniu do przychoddw z tego Zradia w 2012 roku byly spowodowane przede wszystkim wigkszym
zakresem $wiadezonyeh ushug niz w poprzedmim roku. Zwiekszenie finansowania dotyczylo przede
wszystkim uslug medveznveh z wmowy S7P- leczenie szpitalne z zakresu kardiologit inwazyjnej w wy-
sokodel 2.715.8 tys. 2L,

Dlugeletnie starania Szpitala o zaplate zaleglyeh nadlimitdéw zakenezyla zawarta ugoda z Oddzialem
Wojewodzkim NFZ w Bydgoszezy dotvezaca rozliczenia ponad limit $wiadezen opieki zdrowotne] w
zakresie SZP - Leczenie szpitalne (kardiologia inwazyijna i neonatologia) wykonanyveh przez Szpital w
2011 roku na kwote 1.562.8 tys. 2L

Opracowany program dzialan oszezednosciowych majacy  na celu pizede wszystkim zmnigjszenie
kosztow dzialalnosci zostal wdrozony w il pdlroczu 2012 roku. Skutki ograniczenia kosztow okreglone w
-programie oszezednodciowym™ zostaly uwzglednione w planie finansowym Szpitala na 2013 rok. W
2013 roku Szpital realizowal podjete dziatania oszczednosciowe w taki sposéb, aby nie ograniczy¢ do-
tychezasowego zakresu ushag. jch dostepnoset 1 jakosci.

Oszacowane w planie finansowym koszty dzialalnosel eperacyine) Szpitala na 2013 rok zostaly prze-
kroczone ¢ 1.5% { wynosity 114.433.0 tvs. zi,

Szpital w Inewroclawie w 2013 roku uzyskal wynik finansowy netio w wysokosei 1.513.2 tys. zi.

Srodki finansowe. ktdrymi dvsponowal Szpital w nowroclawiu pozwolily przeznaczyve w analizowa-
nym okresie na zakup srodkéw trwakveh 3.078.3 tvs. 2], Problemem pozostaje pozyskanie dodatkowych
zrédet finansowyeh z przeznaczeniem ich na odnowienie zuzyvtego sprzgtu i aparatury medyeznej.

Inowrockaw, 14022004 F.

DYREKTOR
Szpitala Wiclospecjalistycznego
im. dr. Tudwika Biazka

dr n. med. Eliglusz Patalas

Sporzadzono w 3 jednobrziniacy ch egzemiplarzach
Otrzvmuja

L. Zarzad Powiatu

2. Rada spoleczna Szpitals

~ :
2. da
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