ZARZADU POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia ..o (N2EE . veenrenes 2020 r.

w sprawie przyjecia rocznego sprawozdania z realizacji dzialan naprawczych Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2019 rok

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, z pézn. zm.") oraz art. 32
ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511,
z pozn. zm.?) w zwigzku z § 6 ust. 7 i 8 uchwaty nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzoréw i terminéw skladania oraz sposobu oceny planu
finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania
planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu uchwala sig,
cO nastepuje:

§ 1. 1. Przyjaé roczne sprawozdanie z realizacji dzialan naprawczych Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2019 rok z warunkiem
dokonania przez Dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu korekty Programu naprawczego przyjetego uchwatg Nr XII/119/2019 Rady
Powiatu Inowroctawskiego z dnia 25 pazdziernika 2019 r. w sprawie zatwierdzenia Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

2. Termin przedtozenia korekty Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego ustala si¢ do dnia
31 marca 2020 r.
3. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. | stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Staroscie Inowroclawskiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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w sprawie przyj¢cia rocznego sprawozdania z realizacji dzialan naprawczych Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2019 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Rada Powiatu Inowroclawskiego podjgta 25 pazdziernika 2019 r. uchwale
Nr  XII/119/2019 w  sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu
ztozyl 20 stycznia 2020 r. ,,Roczne sprawozdanie z realizacji dziatan naprawczych Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu z dnia
14.10.2019 r.”. Przedlozone sprawozdanie dotyczy dwoch dziatan z pieciu lacznie
zdefiniowanych w Programie naprawczym, ktorych realizacja zostata zaplanowana od kwietnia
2019 r., pn.: ,,1. Zwigkszenie ilosci wykonywanych badan rezonansu magnetycznego w celu
zwigkszenia przychodu w ramach realizowanej umowy z NFZ. Poprawa jakosci i dostepnosci
do wykonywanych badan rezonansu magnetycznego.” oraz ,2. Zwickszenie ilosci
wykonywanych zabiegdw usuwania za¢my w celu uzyskania wyzszych przychodéw w ramach
realizowanej umowy z NFZ. Poprawa jakosci i dostgpnosci do wykonywanych zabiegow
usuwania zaémy”. Jednoczesnie Dyrektor Szpitala zdefiniowal oczekiwane efekty finansowe
poszczegdlnych zadan na poziomie kwoty 100 000 zt w okresie 12 miesiecy dla kazdego
z ww. dziatan.

W przedtozonym sprawozdaniu Dyrektor stwierdzil, ze w odniesieniu do zadania
nr 2 zakladany plan nie zostal osiagnigty. Uzupetnienie danych finansowych
do sprawozdania Dyrektor przedlozyt w odrgbnym pismie wyjasniajacym znak:
NK.034/28/2020 z 6 lutego 2020 r., ktoére zawiera migedzy innymi informacje dotyczace
niewykonania kontraktu oraz nizsze] wartosci punktowej za S$wiadczenia w zakresie
wykonywania zabiegéw usuwania za¢my. Sprawozdanie zawiera rowniez opis innych
przyczyn, ktore wplynety na ograniczenie ilosci wykonywania przedmiotowych zabiegow.

Z uwagi na powyzsze na podstawie § 6 ust. 8 uchwaly Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzorow i terminow sktadania oraz sposobu
oceny planu finansowego, miesiecznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania
z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu nalezy
zobowiaza¢ dyrektora do korekty Programu naprawczego.

Podstaw¢ prawng podjecia przedmiotowe] uchwaly stanowi art. 121 ust. 1, ust. 2,
ust. 3 1 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r.
poz. 2190, z pézn. zm.) i art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511, z p6ézn. zm.) oraz § 6 ust. 7 i 8 uchwaly nr 84/2019
Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzorow i terminow
sktadania oraz sposobu oceny planu finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych,
rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu.



Z przywotlanych przepisdw wynika, ze nadzér nad podmiotem leczniczym niebedacym
przedsigbiorcg sprawuje podmiot tworzacy. W ramach ww. nadzoru podmiot tworzacy moze
zada¢ informacji, wyjasnien oraz dokumentéw od organéw podmiotu leczniczego
oraz dokonuje kontroli i oceny dzialalnosci tego podmiotu. Natomiast przedmiotowa kontrola
1 ocena dziatalnosci obejmuje w szcezego6lnosci gospodarke finansows.

Ponadto na podstawie § 6 ust. 7 wyzej cyt. uchwaty Dyrektor Szpitala jest zobowigzany
do przedkladania podmiotowi tworzacemu kwartalnych sprawozdan z realizacji dzialan
naprawczych w terminie do 20-go dnia miesigca nastgpujacego po zakonczeniu I, II i III
kwartalu danego roku oraz roczne sprawozdanie do 20-go stycznia roku nastepnego.
Jednoczesnie w mys$l § 6 ust. 8 uchwaly, o ktére] mowa wyzej, w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci przy realizacji programu naprawczego podmiot tworzacy zobowigzuje
Dyrektora Szpitala do sporzadzenia jego korekty.

Majac powyzsze na uwadze podjecie niniejszej uchwatly jest zasadne.




Zalgcznik do uchwaly Nr 325/2020
Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 3 marca 2020 r.

Roczne sprawozdanie z realizacji dzialan naprawczych Programu naprawczego Szpitala Wielo-
specjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu z dnia 14.10.2019 r.

l.  Zwigkszanie ilosci wykonywanych badan rezonansu magnetycznego w celu zwiekszenia przy-

chodu w ramach realizowanej umowy z NFZ. Poprawa jakosci i dostepnosci do wykonywanych

badan rezonansu magnetycznego.

Pracownia rezonansu magnetycznego zostata uruchomiona w Szpitalu w Inowroctawiu 18 grud-
nia 2018 roku. Przychody za $wiadczone usugi rezonansu medycznego w latach 2018-2019

uksztaltowaly sie nastepujaco:

Rezonans magnetyczn
2019 rok NFZ-Rezonans magnetyczny — p%za l}:JFZy
(wzh (wzh)

2018 rok 17932 :

grudzien 17 932

ELILE R RS R T 3 1587017 83928
styczen 76 420 2 000
luty 140 445 6 600
marzec 121 279 5150
kwiecien 112 815 5514
maj 112 746 7343
czerwiec 147 606 11570
lipiec 201 517 7 688
sierpief 112 740 9252
wrzesien 112 707 10 816
pazdziernik 223 135 11033
listopad 112 661 5392
grudzien 112 947 1 570

2. Zwigkszanie ilosci wykonywanych zabiegéw usuwania zaémy w celu uzyskania wyzszych przy-

chodéw w ramach realizowanej umowy z NFZ. Poprawa jakosci i dostepnosei do wykonywanych

zabiegOw usuwania zaémy.

Od 1 kwietnia 2019 roku w ramach poprawy jakosci i dostepno$ci do wykonywanych zabiegow

usuwania zaémy NFZ okreslit te zabiegi jako nielimitowane.

Przychody z NFZ za zabiegi usuwania zaémy uksztattowaly sie nastepujaco:

ok Warto$ci wykonanych zabiegéw zaémy w latach 2018-2019 (w zt)
b e 2018 rok 2019 rok

- Razem - 4770 700 2o 4042 300
styczen 386412 386 372
luty 383 604 386 387
marzec 373 851 386 288
kwiecien 378 330 384612
maj 376 005 404 492
czerwiec 472 213 382070
lipiec 416 621 402 501
sierpien 281 092 197 217
wrzesien 409 298 182 827
pazdziernik 482 485 268 685
listopad 465 659 314 196
grudzien 345130 346 653




Na obnizenie przychodow za ww. zabiegi wptyneto m.in.: nizsza warto$¢ punktowa za §wiadczenia
(poréwnanie w latach 2018 i 2019 jak nizej w tabeli):

- . Srednia jednostkowa warto$¢ punktowa (cena za | pkt= jedwni;(t)ligf\?;d;tr-
Swiadczenie b2 tosci punktowej
2018 rok 2019 rok
BI8 2 543 2220 -12,7%
B19 2 031 1883 -7,3%
Kontrola : 465 465\ 0,0%
Kwalifikacja 40 40 0,0%

W przypadku gdyby NFZ nie obnizyt jednostkowych wartosci punktowych w stosunku do 2018
roku, przychody Szpitala za 2019 rok wyniostyby o 254 840 zt wiece;.

Z przeprowadzonej analizy danych dotyczacych wykonania kontraktu przez Oddziat Okuli-
styczny stwierdza sig, ze w 2019 roku odnotowano jego niewykonanie na kwote 680 311,80 zt.
Giéwng przyczyng wplywajaca na niewykonanie zaplanowanych przychodéw Oddziatu Okuli-
stycznego byt deficyt zabiegéw za¢my. W 2018 roku facznie wykonano 1 996 tego typu zabieg6w,
natomiast w 2019 roku - 1 704, tj. spadek o 15%. :

W Planie naprawczym na 2019 rok ujeto zwigkszenie wykonywania zabiegéw operacyjnych
za¢my o kwotg 100 000 zt. Niestety zakiadanego planu, pomimo natezonych wysitkow, w tym ob-
szarze nie udalo sie zrealizowac.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze zasadniczymi przyczynami, ktére wptynely na ograni-
czenie ilosci wykonywanych zabiegéw operacyjnych zaémy byly:

*  konieczno$¢ wdrozenia nowych procedur systemowych dotyczacych przygotowania do zabie-
gu operacyjnego oraz iniekcji do ciafa szklistego oka, obejmujacych przede wszystkim procedury
w zakresie przygotowania pola operacyjnego i jego wlasciwej dekontaminacji wskutek wystapienia
powiktan u chorych po przeprowadzonej iniekcji leku stanowigcego inhibitor czynnika wzrostu na-
czyn (VEGF) stosowanego w zwyrodnieniu plamki z6ttej (AMD);

*  awaryjnos¢ aparatu do znieczulenia znajdujacego sie w Oddziale Okulistycznym, ktéra za-
skutkowata koniecznoscig przesunigcia terminu operacji u czesci chorych.

Pomimo wprowadzonych rozwigzan oraz mobilizacji personelu, konieczny czas na przygoto-
wanie, a nastgpnie wdrozenie stosownych procedur, przeszkolenie w ich zakresie personelu,
sprawdzenie efektywnosci wprowadzonych zmian, a takze czas potrzebny do naprawy aparatu do
znieczulenia sprawity, ze w obszarze zabiegéw zaémy ich liczba zmniejszyla si¢ na tyle, ze wply-
ngfo to niekorzystnie na niewykonanie zaplanowanych przychodéw oraz brak realizacji celu zakta-
danego w Programie naprawczym na 2019 rok. Z przeprowadzonej analizy wynika, Zze wskazane
negatywne zjawiska miaty charakter nieprzewidywalny, dlatego pomimo wszelkiej starannosci nie
mozna byto ich wyeliminowa¢ ani im zapobiec.

PoniZsze pozycje ujgte w programie naprawczym za 2019 rok zostaly zaplanowane do realizacji w
planie finansowym na 2020 rok:

Zwigkszanie przychodow z pozostatej dziatalnogci niemedycznej, w tym ze sprzedazy ustug pralni-
czych wykonywanych przez Dziat Pralni - zawieranie nowych uméw z podmiotami gospodarczymi
na ushugi pralnicze.

Wprowadzenia optaty za korzystanie z parkingéw dla pacjentéw i pracownikéw Szpitala poprzez
zmodernizowanie powierzchni parkingowej wokét budynkéw Szpitala i uruchomienie automatycz-
nego systemu parkingowego.

Utworzenie Poradni Lekarskich z zakresu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w budynku nalezacym
do zespotu obiektéw Szpitala w Inowroctawiu






