RADA POWIATU
NOWRGCEAWSKIEGO
BR.P.0012.6.27.2017

PROTOKOL Nr 27/2017

posiedzenia Komisji Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa odbytego
24 pazdziernika 2017 roku w sali posiedzen komisji Starostwa Powiatowego
w Inowroctawiu przy ulicy Matewskiej 17. Obradom przewodniczyl Longin
Marciniak, przewodniczacy Komisji.

Zaproszeni goscie:
1. Janusz Krélikowski Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
1 Lesnictwa.
2. Andrzej Mikotajczak Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych.
3. Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
L.udwika Btazka w Inowroctawiu.

Posiedzenie Komisji rozpoczeto sie o godzinie 12.00, zakonczylo
o godzinie 13.00.

W posiedzeniu uczestniczyly osoby podpisane na liscie obecnosci, ktora
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Porzgdek obrad:
. Otwarcie posiedzen | stwierdzenie quorum.

Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego

w  sprawle oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej  Szpitala

Wielospecjalistycznego im. dr. L.udwika Btazka w Inowroctawiu.

4. Zaopiniowante projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjecia informacji Dyrektora Zarzadu Drog Powiatowych
w  Inowroctawiu o przygotowaniu do zimowego utrzymania drog
powiatowych w sezonie 2017/2018.

5. Sprawy biezace.
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Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Longin Marciniak dokonat otwarcia posiedzenia.
Powitat czlonkoéw Komisji oraz zaproszonych gosci. Na podstawie listy
obecnosci stwierdzit prawomocnosé obrad.

Prowadzacy obrady zaproponowat poszerzenie porzadku obrad polegajace na
wprowadzeniu w pkt. 5 projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie pozbawienia odcinkow drég kategorii drogi powiatowej i zaliczenia



ich do drog kategorii drogi gminnej. Kolejny punkt otrzyma odpowiednio
zmieniong numeracje.

Nastepnie zapytal, czy kto$ z cztonkéw Komisji chcialby wnies¢ jakie$ inne
uwagi. Czlonkowie Komisji nie zglosili innych uwag, propozycji i zmian do
porzadku obrad i przyjeli go jednoglosnie z zaproponowana zmiang (obecnych
3 czlonkow).

Ad. 2

Przewodniczacy Komisji  poinformowat, ze zapoznal sig¢ z protokotem
ostatniego posiedzenia, ktory wezesniej zostal sporzadzony i znajduje si¢
w Biurze Rady. Nikt nie zgtosit zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowat
przyjecie przez cztonkdéw Komis)i.

Protokot przyjeto jednogtosnie (obecnych 3 czionkow).

W zwiazku nieobecnoscia dr Eligiusza Patalasa Dyrektora Szpitala, ktory jest na
posiedzeniu Komisji Zdrowia i Polityki Spofecznej, przewodniczacy Komisji
poprosit Andrzeja Mikolajczaka Dyrektora Zarzadu Drég Powiatowych
o zabranie glosu.

Radny Wlodzimierz Figas poinformowal, ze moze omowic¢ projekt dotyczacy

oceny sytuacji finansowej Szpitala, ale z punktu widzenia Rady Spoteczne]
Szpitala.

Ad. 4

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego sprawie przyjecia informacji
Dyrektora Zarzgdu Drog Powiatowych w Inowroctawiu o przygotowaniu do
zimowego utrzymania drog powiatowych w sezonie 2017/2018 przedstawii
Andrzej Mikotajczak Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych (zatacznik nr 2 do

protokotu). Uzasadnil potrzebe podjecia uchwaly i wniost o jej pozytywne
zaopiniowanie.

Przewodniczacy Komisji zauwazyl, ze przydaloby sie troche $niegu, a mato
Mrozu.

Dyrektor ZDP powiedzial, ze jak nie ma $niegu to mnostwo pienigdzy trzeba
przeznaczy¢ na przetomy.

Przewodniczgcy Komisji zapytat, czy cze$é przetomoOw zostala zrobiona,
chodzi o droge Sciborze-Mierogoniewice przez Dobiestawice.

Dyrektor odpowiedziat, ze droga ta miata by¢ zrobiona, ale na pewno nie jako
przetom. Wszystkie zaplanowane przetomy zostaly wykonane lub sa w trakcie
| ewentualnie jest{zostana pienigdze, to zostana zrobione dodatkowo naktadki.



Do tej pory z oszczednosci zaplanowano cztery zadania: Piotrkowice-Krusza

Podlotowa, Glebokie-Brucki w miejscowosci Glebokie, Chrzastowo-Wielowies
i Krusza Duchowna- Krusza Zamkowa.

Na obrady przyby! radny Marek Gerus.

Prowadzacy obrady poinformowal, ze miat by¢ wykonany 200 metrowy odcinak
drogi w Wielowsi gmina Gniewkowo.

Andrzej Mikotajczak wyjasnil, ze odcinek do toréw zostat wykonany.

W zwiazku z tym, ze nie bylo wigce] glosow w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddat pod glosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktory
zaopiniowano jednoglosnie pozytywnie (obecnych 4 cztonkow).

Ad. 5

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie pozbawienia
odcinkéw drog kategorii drogi powiatowej i zaliczenia ich do drog kategorii
drogi gminnej przedstawil Andrzej Mikotajezak Dyrektor Zarzadu Drog
Powiatowych (zalacznik nr 3 do protokotu). Uzasadnit potrzebg podjgcia
uchwaty i wniést o jej pozytywne zaopiniowanie.

Radny Marek Gerus zapytal, w jakim stanie technicznym s3 przekazywane
odeinki drég, bo w wykazie jest kilka drog np.: Piotra Wawrzyniaka, Dubienka
czy Sikorskiego gdzie nalezatoby chociaz potata¢ dziury.

Dyrektor ZDP wyjasnit, ze wszystkie ubytki nawierzchni zostana do momentu
przekazania zalatane.

Radny Wiodzimierz Figas poinformowal, ze niektore drogi przekazywane sg
w dobrym stanie technicznym.

Radny Marek Gerus odniost si¢ do tego co Powiat dostat tzn. stanu technicznego
wiaduktu kolejowego. Przypomnial, ze juz kilka lat mowiono, iz ten wiadukt
bedzie kwalifikowal si¢ do kapitalnego remontu i wtedy moéwiono o kilku

milionach. Radny zapytat, jak dzisiaj wyglada ta sytuacja, bo podobno jest on
problemem.

Dyrektor Zarzadu powiedzial: ,,Przejmiemy, bedziemy si¢ martwic. W tej chwili
robia to co mieli zaplanowane poprzez dylatacjg i koniec™.

Radny Wlodzimierz Figas wyjasnil, ze beda dokonywane przeglady zgodnie
z normami, ktére sa dla takich obiektéw i tej ocenie beda podjgte stosowne



decyzje co do remontu badz innych dziatan. Jezeli begdzie zachodzita

koniecznos$¢ remontu tego obiektu, to wystapimy do Ministerstwa Infrastruktury
o wsparcie finansowe,

W zwiazku z tym, ze nie bylo wiecej glosow w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddal pod gltosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktory
zaopiniowano jednoglosnie pozytywnie (obecnych 4 cztonkow).

Ad. 3

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie oceny sytuacjl
ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu omoéwil radny Wiodzimierz Figas czlonek Rady
Spolecznej Szpitala (zatacznik nr 4 do protokotu).

Na posiedzenie przyby! dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala i w uzupeinieniu
poinformowat, ze dodatkowo udalo sie rozliczy¢ 2 min zt z nadlimitow
i z kwoty 5400 tys. zt, po 9 miesigcach zostalo 3 800 tys. zl. W trakcie
rozliczenia jest 1700 tys. zt i jakby te zalozenia, ktére byly w Programie
naprawczym beda realizowane. Co nie ulega watpliwosci, ze kazdy
z nastepnych 3 miesiecy bedzie si¢ konczyl straty z dziatalnosci podstawowej na
poziomie 0, 5 min zI, czyli na koniec roku byloby to w granicach 3 500 tys. zt -
3 800 tys. zt. Jest to zmartwienie, kiére jednak nie rodzi obowigzku pokrycia
straty 1 niebezpieczenstwa ograniczenia dziatalnosci. Nastepnie wnidst
o0 pozytywne zaopiniowanie uchwaty.

W zwiazku z tym, ze nie bylo wiecej gtosow w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddat pod glosowanie przediozony projekt uchwaly, ktory
zaopiniowano jednoglosnie pozytywnie (obecnych 4 cztonkow),

Ad. 6
W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie zakonczono.

Przewodniczacy

Protokotowata

_ “ AL
J aéiwiga Antczak
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UCHWALA Nr ...... J S 2017 —=
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
ZANA covviinneeennnennnncennns 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég
powiatowych w sezonie 2017/20_1“8. _ -

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 6 i art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.

o samorzgdzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868) uchwala sie,
co nastgpuje:

§ 1. Przyjaé informacj¢ o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég powiatowych
w sezonie 2017/2018.

§ 2. Informacja, o ktérej mowa w § 1, stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaly.
§ 3. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

. Ryszard J;lgodziﬂski

Mie umoRse BoKrzekeR
pod wegledam pragorym
fraolnt Rapog/trny

amte Ewa MELESLRIFH N cwak
3d-1114
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ....... [ eevnenne 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

W sprawie przyjecia informacji o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég
powiatowych w sezonie 2017/2018.

Podjgcie przedmiotowej uchwaty uzasadniajg nastepujace okolicznosci faktyczne.

Zgodnie z planem pracy Rady Powiatu Inowroctawskiego, Zarzad Powiatu wystepuje
do Rady Powiatu z inicjatyws przyjecia informacji w zakresie zimowego utrzymania drég
powiatowych, ‘

Podstawg prawng podjecia uchwaty stanowi art. 4 ust. 1 pkt 6 i art. 12 pkt 4 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868 ) w my$l
ktérych Powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze
ponadgminnym w zakresie transportu zbiorowego i drég publicznych. W zwigzku z tym,
2e zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
(Dz. U. 2016 r. poz. 1440, z pbéin. zm.) zarzgdzanie drogami powiatowymi zostato
przekazane Zarzadowi Drég Powiatowych, sprawozdanie sklada dyrektor ZDP.




Zalgcznik

douchwaly Nr ....... fa 12017
Rady Powiatu Inowroclawskiego

zdnia ...l

2017r,

Informacja Dyrektora Zarzgdu Drog Powiatowych w Inowroclawiu
o przygotowaniu do zimowego utrzymania drég powiatowych

w sezonie 2017/2018

Zarzad Drég Powiatowych w Inowroctawiu dysponuje nastepujgcym

sprzetem

do odéniezania i likwidacji gololedzi na drogach kategorii powiatowej i chodnikach na terenie
miasta Inowroctawia:

koparko-tadowarka FERMEC

ciaggnik rolniczy Lamborghini R4.110 z plugiem PSC 300 + przyczepa
z solarkg o pojemnosci 6000 litréw lub phugiem wirnikowym
samochdd cigzarowy MAN z plugiem PSS 330 i solarka o poiemnosci
6000 litréw

samochéd cigzarowy MERCEDES z phlugiem PSS 330 i solarka

o pojemnosci 6000 litréw lub piaskarko-solarkg ,,Sniezka”

samochdéd cigzarowy MAN z solarka o pojemnosci

6000 litréw

samochéd MERCEDES SPRINTER z rozrzutnikiem piasku i soli

ciggnik rolniczy ZETOR 1405 z ptugiem PSV 300 i solarkg o pojemnosci
6000 litrow

ciaggnik rolniczy LAMPO 50 DT z plugiem PCL 2200
ciagnik rolniczy ZETOR 5340 z zamiatarka

-1

-2

-1

zestaw,

zestawy,

zestaw,

zestaw,

zestaw,

Zestaw,

zestaw,
zZestaw,

zestaw.

Do zwalczania $lisko$ci na drogach i chodnikach zgromadzono 160,0 Mg soli oraz 160,0 Mg

piasku a dostawca solanki w iloei 3000 m® beda Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A.

W zaleznosci od panujacych warunkéw atmosferycznych mogg ulec zmianie ilosci materiatow

do zwalczania §liskosci, ktorymi dysponowaé bedzie Zarzad Drog Powiatowych w Inowroctawiu.

W zwigzku z tym, ze posiadany sprzet w warunkach ekstremalnych nie zabezpiecza w pelni

potrzeb zimowego utrzymania drég, Zarzad Drég Powiatowych w Inowroctawiu oglosit przetarg

w dniu 05.10.2017 roku, w wyniku ktérego zawarte umowy z firmami $wiadczacymi ustugi w tym

zakresie pozwolg pozyskaé dodatkowe jednostki do od$niezania i zwalczania gotoledzi.



Zimowe utrzymanie drég powiatowych w sezonie 2017/2018 podzielone zostaly na
26 zadan:

Stodoty — Ksiaz — Sukowy
2450C 4,896 Stodoly — Kraszyce — Polanowice
2451C 4,517 Mtiynice — Sukowy -- Baranowo
2580C 3,218 Rzepiszyn — Lagiewniki
2581C 10,195 Kruszwica — Wlostowo — Krzywe Kolano
2582C 4,709 Kruszwica — Racice
2583C 2,040 Baranowo — Racice
2584C 0,912 Polanowice — Gizewo
2585C 1,375 Stabecin — Baranowo
2586C 3,723 Racice ~ Lachmirowice

Bré - Bachorce

2578C 6,573 Brodzki — Glebokie
2579C 2,383 Gocandéwko — Janocin
2587C 3,532 Gocanowo — Rusinowo - droga nr 62
2588C 1,546 Chelmce — Chetmce stacja kolejowa
2589C 5,486 Chelmce — Kobylnica — Witowice
2590C 6,865 Kicko — Brze$¢ — Kaspral — Piotrkéw Kujawski

2,855 Ostrowo — Witowiczki

6,443 Ostrowo — Zlotowo — Brzes¢

38271

4,863 Pieranie — Papros
2571C 1,902 Dziewa — Konary
2574C 13,786 Kruszwica — Papros — Bronistaw — Dobre
2575C 3,005 Wola Wapowska — Skotniki — Szostka Duza — Broniewo
5,199 Piecki — Piaski -~ Wola Wapowska
28,755 i el

Modliborzyce — Pieranie
2543C Oéniszczewko — Brudnia — Stanomin
2544C Stanomin — Mleczkowo — Dabrowa Biskupia
2545C Inowroctaw - Jacewo — Osniszcezewko (od Modliborzyc)
2572C Bakowo — Chrostowo
2573C Dgbrowa Biskupia — Przybystaw

T TR



2541C

4,124

Balczewo —~ Dziennice
2565C 4,020 Janowice — Bozejewice — Stawsk Wielki
2566C 3,575 Inowroctaw — Marulewy
2567C 6,368 Inowroctaw — Sikorowo — Dulsk
2568C 8,751 Sikorowo — Kruszwica

9,778 Szarlej — Karczyn — Dulsk — droga nr 2

36.616 ) g o
2534C 6,365 Ostrowo — Gaski
2535C 5,259 Stofisko — Gaski
2536C 8,576 Szadlowice — Parchanie
2537C 4,658 Parchanie — Gaski
2538C 4295 Balin — Stonisko
2539C 2,196 Stonsko — Olszewice
2540C 1,199 QOlszewice — Turzany
2545C 11,500

44,048

2525C 10,936 Lipie — Kijewo — Murzynno

2526C 2,603 Kijewo — Kaweczyn

2527C 1,134 Gezewo — Kaweczyn

2528C 3,239 Murzynno — Zyrostawice — Opoczki - Przybranowo
2529C 1,780 Murzynno — Klepary

2530C 2,460 Qéniszczewo — Zduny — Opoki

2531C 4,849 Murzynno — Wonorze

2532C 1,941 Zagajewice — OSniszczewo

2533C 8,520 Lipie — Modliborzyce

. Relacya drogi
Dabie — Chrzastowo

2520C Chrzastowo — Wielowies
2521C Plonkowo — Wierzchostawice
2522C Sciborze — Mierogoniewice
2523C Wierzchostawice — Szadlowice
Orlowo — Latkowo

2524C




e b

esrritse sy

) oo ~ Inowroclaw

2513C 7,144 Stara Wie$ — Zelechlin
2514C 5,506 Liszkowo — Jaksice
2515C 5,124 Eazyn — Sciborze
2516C 6,761 Jaksice — Ortowo
2517C 2,362 Stawecinek — Gnojno
4,141
50,346

R N TR

Nowa Wie§ Wielka Pechowo

Labiszyn — Bedzitowo — Lisewo Koscielne

Mamlicz — Jordanowo

Rucewko — Tarkowo Gérne — droga nr 25

Tarkowo Dolne — Tarkowo Gérne

Bedzitowo — Mamlicz

Lisewo Ko§cielne — ﬁzdy

Barcin - Zlotowo — Zlotniki Kujawskie

Jaksice — Tuczno — Rybitwy

Wojdal — Pakosé

Jaksice — Wielowie$

Helenowo — Cieélin

Séjkowo — Stawecin

R VO T UL IR X

Krezoly _ Tuczno

| Ga Obudno — laboso Péé |

Mokre — Krzekotowo — Pako$é

Radlowo — Ludwiniec

Pakos¢ — Giebnia

Rybitwy — Janikowo

1% [ S
11,804 Cieslin — Koscielec - Janikowo — do drogi 255
2554C 1,388 Rycerzewo — Koscielec
2555C 6,564 Koscielec — Batkowo — Inowroctaw




2556C 4,563 Piotrkowice — Krusza Podlotowa
2557C 1,164 Krusza Zamkowa — Krusza Duchowna
2558C 11,353 Janikowo — Tupadly
2559C 4,156 Janikowo — Kotuda Mata
2560C 1,177 droga nr 2558 — Koluda Wielka
2561C 4,647 Janikowo — Sielec — Kotuda Wielka
2562C 3,795 Balice — Rzadkwin
2563C 1,561 Oldrzychowo —~ Gérki

1,098 Balice - Gorki —~ Ciechrz

53,270

pel

stbirt = IR
2407C 6,264 Kotodziejewko — Kolodziejewo — Trlag
2549C 4,615 Dobieszewice — Augustynowo
2550C 10,942 Broniewice — Kolodziejewo — droga nr 2426
2551C 1,119 Paluczyna — Kolodziejewo

E.adowarka o pojemnosci byzki powyzej 2 m3

1539C 2,868 Nowa Wie§ Wielka — Pechowo
2033C 19,308 Cierpice — Rojewo — Inowroclaw
2359C 8,294 Labiszyn — Bedzitowo — Lisewo Koscielne
2367C 3,025 Mamlicz — Jordanowo

2368C 7,360 Barcin - Ztotowo — Zlotniki Kujawskie
2503C 4,340 Rucewko — Tarkowo Gérne — droga nr 25
2504C 1,316 Tarkowo Dolne — Tarkowo Gérne
2505C 1,129 Bedzitowo — Mamlicz

2506C 5,249 Lisewo Koécielne — Krezoly
2507C 11,536 : Jaksice — Tuczno — Rybitwy
2508C 7,208 Wojdal — Pakosé

2509C 7,467 Jaksice — Wielowie$

2510C 8,048 Helenowo — Cies$lin

2511C 3,702 Séjkowo — Slawecin

2512C 3,223 Kre¢zoty — Tuczno

2513C 7,144 Stara Wie§ — Zelechlin

2514C 5,506 Liszkowo — Jaksice

2515C 5,124 Lazyn — Sciborze

2516C 6,761 Jaksice — Orlowo

2517C 2,362 Stawecinek — Gnojno

2518C 4,141 Czyste — Inowroclaw

2519C 3,830 Dabie — Chrzastowo

2520C 2,311 Chrzastowo — Wielowie$
2521C 5,349 Plonkowo — Wierzchostawice
2522C 4,207 S¢iborze — Mierogoniewice




2523C 3,203 Wierzchostawice — Szadlowice

2524C 2,744 Orlowo — Latkowo

2525C 10,936 Lipie - Kijewo — Murzynno

2526C 2,605 Kijewo — Kaweczyn

2527C 1,134 Gezewo — Kaweczyn

2528C 3,239 Murzynno — Zyroslawice — Opoczki — Przybranowo

2529C 1,780 Murzynno — Klepary

2530C 2,460 O$niszczewo — Zduny — Opoki

2531C 4,849 Murzynno — Wonorze

2532C 1,941 Zagajewice — O$niszczewo

2533C 8,520 Lipie — Modliborzyce

2534C 6,365 Ostrowo — Gaski

2535C 5,259 Stonisko — Gaski

2536C 8,576 Szadlowice — Parchanie

2537C 4,658 Parchanie — Gaski

2538C 4,295 Balin — Stofisko

2539C 2,196 Slonisko — Olszewice

2542C 6,337 Modliborzyce — Pieranie

2545C 15,351 Inowroclaw —~ Jacewo — Oéniszczewko
232,118

2347C

75,130

aa — Obudno — Staboszewo — Pakos¢

2401C 5,296 Mokre — Krzekotowo — Pakosé
2407C 6,264 Kolodziejewko — Kolodziejewo — Trlag
2540C 1,199 Olszewice - Turzany

2541C 4,124 Balczewo — Dziennice

2448C 1,839 Stodoty — Ksigz - Sukowy

2450C 4,896 Stodoly — Kraszyce — Polanowice
2451C 4,517 Mtynice — Sukowy — Baranowo
2543C 4,303 Osniszczewko — Brudnia — Stanomin
2544C 6,472 Stanomin — Mleczkowo — Dabrowa Biskupia
2546C 1,390 Radiowo — Ludwiniec

2547C 2,018 Pako$§¢é — Giebnia

2548C 7,457 Rybitwy — Janikowo

2549C 4,615 Dobieszewice — Augustynowo
2550C 10,942 Broniewice — Kolodziejewo — droga nr 2426
2551C 1,119 Paluczyna — Kolodziejewo

2552C 5,576 Debowo — Korytkowo

2553C 11,804 Cieslin — Koscielec — Janikowo — do drogi 255
2554C 1,388 Rycerzewo — Koécielec

2555C 6,564 Koscielec — Batkowo — Inowroctaw
2556C 4,563 Piotrkowice — Krusza Podlotowa
2557C 1,164 Krusza Zamkowa — Krusza Duchowna
2558C 11,353 Janikowo — Tupadty

2559C 4,156 Janikowo - Koluda Mata

2560C 1,177 droga nr 2558 — Kotuda Wielka




2561C 4,647 Janikowo — Sielec — Kotuda Wielka

2562C 3,795 Balice — Rzadkwin

2563C 1,561 Oldrzychowo — Gérki

2564C 1,098 Balice — Gorki — Ciechrz

2565C 4,020 Janowice — Bozejewice — Stawsk Wielki

2566C 3,575 Inowrociaw — Marulewy

2567C 6,368 Inowroctaw — Sikorowo — Dulsk

2568C 8,751 Sikorowo — Kruszwica

2569C 9,778 Szarlej — Karczyn — Dulsk — droga nr 252

2570C 4,863 Pieranie — Papros

2571C 1,902 Dziewa — Konary

2572C 7,502 Bgkowo — Chréstowo

2573C 2,355 Dabrowa Biskupia — Przybystaw

2574C 13,786 Kruszwica — Papros — Bronistaw — Dobre

2575C 3,005 Wola Wapowska — Skotniki — Szostka DuZza — Broniewo

2576C 5,199 Piecki — Piaski — Wola Wapowska

2577C 2,588 Brédzki — Bachorce

2578C 6,573 Brédzki — Glgbokie

2579C 2,383 Gocanéwko — Janocin

2580C 3,218 Rzepiszyn — Lagiewniki

2581C 10,195 Kruszwica — Wlostowo — Krzywe Kolano

2582C 4,709 Kruszwica — Racice

2583C 2,040 Baranowo — Racice

2584C 0,912 Polanowice — Gizewo

2585C 1,375 Stabecin — Baranowo

2586C 3,723 Racice — Lachmirowice

2587C 3,532 Gocanowo — Rusinowo — droga nr 62

2588C 1,546 Chelmce — Chelmce stacja kolejowa

2589C 5,486 Chelmce — Kobylnica — Witowice

2590C 6,865 Kicko — Brze$¢ — Kaspral — Piotrkéw Kujawski

2591C 2,855 Ostrowo — Witowiczki

2592C 6,443 Ostrowo — Zlotowo — Brzeéé
271,112

2534C

Ladowarki o pojemno$ci lyzki do 2 m?

6,365

Ostrowo — Gaski

2535C 5,259 Stonisko — Gaski
2536C 8,576 Szadlowice — Parchanie
2537C 4,658 Parchanie — Gaski
2538C 4,295 Balin — Storisko
2539C 2,196 Stonsko — Olszewice
2540C 1,199 Olszewice — Turzany
2525C 10,936 Lipie - Kijewo — Murzynno
2526C 2,605 Kijewo — Kawgczyn
2527C 1,134 Gezewo — Kaweczyn




2528C 3,239 Murzynno ~ Zyrostawice — Opoczki - Przybranowo

2529C 1,780 Murzynno — Klepary

2530C 2,460 Os$niszczewo — Zduny — Opoki

2531C 4,849 Murzynno — Wonorze

2532C 1,941 Zagajewice — Oéniszczewo

2533C 8,520 Lipie — Modliborzyce

2545C 11,500 Inowroctaw — Jacewo — O$niszczewko (do Modliborzyc

owss

*obszar zadania nr 6 + nr7

3830 |

Dgbie — Chrzastowo

2519C
2520C 2,311 Chrzastowo — Wielowies$
2521C 5,349 Plonkowo — Wierzchostawice
2522C 4,207 Sciborze — Mierogoniewice
2523C 3,203 Wierzchostawice — Szadlowice
2033C 19,308 Cierpice — Rojewo — Inowroclaw
2513C 7,144 Stara Wies — Zelechlin
2514C 5,506 Liszkowo — Jaksice
2515C 5,124 Lazyn — Sciborze
2516C 6,761 Jaksice — Orlowo
2517C 2,362 Stawecinek — Gnojno
2518C 4,141 Czyste — Inowroctaw
2524C 2,744 Ortowo — Latkowo

' e 71,990 Lo

‘ob zadania 8+nr9

RS TR TR RIITED

Nowa ieé eka - Pe;hoo

8,294 Labiszyn — Bedzitowo — Lisewo Koscielne
3,025 Mamlicz — Jordanowo
4,340 Rucewko ~ Tarkowo Goérne — droga nr 25
1,316 Tarkowo Dolne — Tarkowo Gérne
1,129 Bedzitowo — Mamlicz
5,249 Lisewo Koscielne — Krezoly
7,360 Barcin — Ziotowo —~ Ziotniki Kujawskie
11,536 Jaksice — Tuczno — Rybitwy
7,208 Wojdal — Pako$é
7,467 Jaksice — Wielowie$
8,048 Helenowo — Cieslin
3,702 Séjkowo — Stawecin
3,223 Krezoty — Tuczno
74,765

*obszar zadad nr 10 + nr 11




5,130

Gawa _ Obudno — Staboszewo — Pako$é

*obszar zadafinr 12 +nr 13 +nr 14

5,296 Mokre — Krzekotowo — Pako$¢
1,390 Radtowo — Ludwiniec
2,018 Pako$¢ — Giebnia
7,457 Rybitwy — Janikowo
11,804 Cieélin — Koscielec — Janikowo — do drogi 255
1,388 Rycerzewo — Koscielec
6,564 Koscielec — Batkowo — Inowroctaw
4,563 Piotrkowice — Krusza Podlotowa
1,164 Krusza Zamkowa — Krusza Duchowna
11,353 Janikowo — Tupadty
4,156 Janikowo — Koluda Mala
1,177 droga nr 2558 — Koluda Wielka
4,647 Janikowo — Sielec — Koluda Wielka
3,795 Balice — Rzadkwin
1,561 Oldrzychowo - Gorki
1,098 Balice — Gorki — Ciechrz
6,264 Kolodziejewko — Kolodziejewo — Trlag
4,615 Dobieszewice — Augustynowo
10,942 Broniewice — Kolodziejewo —~ droga nr 2426
1,119 ~ Paluczyna — Kolodziejewo
5,576
'~ 103,077

Stodoly — Ksiaz - Sukowy

2448C 1,839

2450C 4,896 Stodoty — Kraszyce — Polanowice
2451C 4,517 Mtynice — Sukowy — Baranowo
2580C 3,218 Rzepiszyn — Lagiewniki

2581C 10,195 Kruszwica — Wlostowo - Krzywe Kolano
2582C 4,709 Kruszwica — Racice

2583C 2,040 Baranowo — Racice

2584C 0,912 Polanowice — Gizewo

2585C 1,375 Stabecin -- Baranowo

2586C 3,723 Racice — Lachmirowice

2577C 2,588 Brédzki — Bachorce

2578C 6,573 Brodzki — Gigbokie

2579C 2,383 Gocandéwko - Janocin

2587C 3,532 Gocanowo -~ Rusinowo — droga nr 62
2588C 1,546 Chelmce — Chelmce stacja kolejowa
2589C 5,486 Chelmce — Kobylnica — Witowice
2590C 6,865 Kicko — Brzes¢ — Kaspral — Piotrkéw Kujawski
2591C 2,855 Ostrowo — Witowiczki




2592C 6,443 Ostrowo — Zlotowo — Brzesé
2541C 4,124 Balczewo — Dziennice

2565C 4,020 Janowice — Bozejewice — Stawsk Wielki
2566C 3,575 Inowroctaw — Marulewy

2567C 6,368 Inowroctaw — Sikorowo — Dulsk
2568C 8,751 Sikorowo — Kruszwica

2569C 9,778 Szarlej — Karczyn — Dulsk — droga nr 252

*obszar zadafinr 1 +nr2+nr 5

GRsiaen ey

2570C 4863 | Pieranie ~ Papros

2571C 1,902 Dziewa — Konary

2574C 13,786 Kruszwica — Papros — Bronistaw — Dobre

2575C 3,005 Wola Wapowska — Skotniki — Szostka Duza — Broniewo
2576C 5,199 Piecki — Piaski ~ Wola Wapowska

2542C 6,337 Modliborzyce — Pieranie

2543C 4,303 Oéniszczewko — Brudnia — Stanomin

2544C 6,472 Stanomin — Mleczkowo — Dabrowa Biskupia
2545C 3,851 Inowroclaw — Jacewo —~ Osniszczewko (od Modliborzyc)
2572C 7,502 Bakowo — Chréstowo

2573C 2,355 Dabrowa Biskupia — Przybystaw

¥ PES Y IFPRR N

*obszar zadah nr ' I -

Posypywarki mieszanki

2568C 8,751 Sikorowo — Kruszwica

2570C 4,863 Pieranie — Papros

2574C 13,786 Kruszwica — Papros — Bronistaw — Dobre

2581C 10,195 Kruszwica — Wiostowo — Krzywe Kolano

2590C 6,865 i Kicko — Brze§é¢ — Kaspral — Piotrkow Kujawski
R L T TRTRE

44,460

FAp] Sy
NN

Cierpice — Rojewo — Inowroctaw
15,351 Inowroctaw — Jacewo — Qéniszczewko
34,659

2548C 7,457 Rybitwy — Janikowo
2550C 3,442 Broniewice — Kolodziejewo — droga nr 2426
2558C 11,353 Janikowo adly

26,196 i T T T S T P
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Barcin — Ztotowo — Ztotniki Kujawskie

Zadanie nr 27 — Zimowe utrzymanie drég powiatowych na obszarze miasta Inowroclawia (zadanie

wlasne).

Podczas opracowania specyfikacji przetargowe;j:

dokonano weryfikacji drég w zakresie zimowego utrzymania oraz miejsc szczegéinych,
zaostrzono kryteria techniczne dla sprzgtu uzywanego do robot zimowego utrzymania,
zaostrzono kryteria jako$ciowe materiatow uzywanych do zimowego utrzymania drég,
okreslono standardy zimowego utrzymania, ktére przedstawia zalagcznik nr 1.

Roéwnolegle przebiegaly prace przygotowawcze prowadzenia robét zimowego utrzymania

aktualizacja punktéw granicznych z sgsiadujgcymi powiatami,

powdianie zespolu dyspozytorskiego,

potwierdzenie zasad wspoOlpracy z Biurem Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw
Obronnych Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu oraz podmiotami wspdlpracujacymi

tj.: strazg pozarna, policja, pogotowiem ratunkowym, osobami funkcyjnymi w gminach.

Harmonogram dalszych przygotowan do zimowego utrzymania drég byl nast¢pujacy:

1. We wrzesniu i w pazdzierniku br. przeprowadzono:

przeglad drég oraz wykonanie niezbednych remontéw czastkowych jezdni,

przeglad obiektéw inzynierskich i wykonanie niezbednych napraw zapewniajacych ich
funkcjonowanie w zimie,

przeglad odwodnienia (rowy, wodoscieki, kratki wpustowe) dla zapewnienia odptywu wody
przy opadach jesiennych i odwilzach,

przeglad obiektéw budowlanych Zarzadu Drog Powiatowych w Inowroctawiu pod katem

ich zdolnodei uzytkowej wraz z niezbednym zakresem prac konserwatorskich.

2. W pazdzierniku zostang wykonane dalsze prace przygotowawcze:

* zaopatrzenie zimowe pracownikow,

11



¢ obstuga sprzetu,

¢ przeglad techniczny plugéw odénieznych,

e szkolenia dla pracownikéw Zarzgdu Drég Powiatowych w Inowroctawiu i wykonawcéw
robdt zimowego utrzymania drog.

Gotowoéé do prowadzenia robdét zimowego utrzymania drég planuje si¢ na okres
od 1 listopada 2017 r. do 31 marca 2018 r.

Stanowisko dyzurnego zimowego utrzymania drég w Zarzadzie Drég Powiatowych
w Inowroctawiu zlokalizowane jest w siedzibie Zarzadu przy ulicy Poznanskiej 384c tel. 662 176
766 i 52353 7228. |

Do drég pierwszego powiatowego standardu zaliczono drogi przedstawione w zalgczniku
nr 2, oraz wszystkie ulice w ciggu droég powiatowych na terenie miasta Inowroclawia.

Pozostale drogi powiatowe zarzadzane przez Zarzad Drég Powiatowych w Inowroctawiu
zaliczono do drugiego standardu zimowego utrzymania - zatacznik or 3.

Uwagi koricowe

Stuzba drogowa poprzez swoje dzialanie w sposéb maksymalny zapewni zlagodzenie
niekorzystnych dla uzytkownikéw drég skutki zimy, umozliwiajac ptynnosé ruchu i jego
bezpieczenistwo. Zadanie to jest trudne do wykonania poniewaz opady $niegu jak i $liskoséé
zimowa maja charakter zywiolu, Stuzba drogowa nie jest w stanie catkowicie go zwalczy¢, lecz
moze jedynie tagodzi¢ jego nastgpstwa.

Podstawy prawne:
¢ ustawa o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1440, z pozn. zm.),
e ustawa Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1579 ),
¢ ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U. z 2017 r., poz. 1289 ),
¢ instrukcje branzowe,
e rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie rodzajéw i warunkéw stosowania $rodkéw,

jakie moga by¢ uzywane na drogach publicznych oraz ulicach i placach (Dz. U. z 2005 r.
Nr 230 poz.1960).

Sporzadzik:
Piotr Kaczmarek
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Zalaceznik nr 1

- N ]

Definicje standardéw okreslono nast¢pujaco:

Standard pierwszy powiatowy — 1.p.

Opis stanu utrzymania drogi Dopuszczalne odstepstwa od standardu
dla danego standardu po ustaniu opad6éw $niegu od stwierdzenia wystgpowania zjawisk

- luzny — 8 godz. w miejscach wyznaczonych:

Jezdnia od$niezona na calej - zajezdZzony — wystepuje - gololedz - 8godz.

szerokosci. - jezyki $niezne ~ wystepuja - §liskos¢

Jezdnia posypana na odcinkach - Zaspy -~ do 8 godz. posniegowa — 10 godz.

decydujacych o mozliwoscei ruchu. | Dopuszeza sig przerwy w komunikaciji | - lodowica - 8godz
do 8 godz.

Standard drugi powiatowy — 2.p.

Opis stanu utrzymania drogi Dopuszczalne odstepstwa od standardu
dla danego standardu . . - : PP
po ustaniu opaddw $niegu od stwierdzenia wyst¢powania zjawisk
- luzny ~ 16 godz. w miejscach wyznaczonych:

Jezdnia od$niezona w miejscach zasp, | - zajezdZony - wystepuje - gololed# - 8 godz.
odéniezony co najmniej jeden pas ruchu | - nabdj éniezny — wystepuje - §lisko$¢ posniegowa -~ 8 godz.

z wykonaniem mijanek. - Zaspy — wystepujg

Jezdnia posypana na odcinkach do 24 godz.

decydujacych o mozliwosci ruchu. Dopuszcza  sig  przerwy  w

komunikacji do 24 godz.

Sporzadzit:

Piotr Kaczmarek
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Zimowe utrzymanie drég powiatowych
w sezonie 2017/2018

WYKAZ DROG POWIATOWYCH UTRZYMYWANYCH
W 1. P. STANDARDZIE ZIMOWEGO UTRZYMANIA

Zalgcznik nr 2

. . Lokalizacja Dhugosé .
Lp. | Nrdrogi Nazwa drogi ~dkm o kom (m) Gmina
_ . Rojewo
1. 2033C Cierpice — Rojewo — Inowroctaw | 11+110 | 30+418 19308 Inowroclaw
Barcin — Ziotowo — Zlotniki o e rs s
2. 2368C Kujawskie 8+955 15+018 6063 Zlotniki Kuj.
2401C Mokre — Krzekotowo — Pako$é 9+873 11-+045 1172 Pako§d
4 | 2407C Km""‘“‘?rr‘lq‘;“"dz‘e"“’"‘ 44295 | 84234 | 3930 Janikowo
s. | 2507C |  Jaksice— Tuczmo—Rybitwy | 3+827 | 114536 | 7700 Pakosé
: Ziotniki Kuj.
6. 2508C Wojdal - Pako$é¢ 0+000 7+208 7208 Pako$é
7. 2512C Krezoly - Tuczno 0+000 34223 3223 Ztotniki Kuj.
Inowroctaw — Jacewo — Inowroctaw,
8. 2545C Ofniszczewko 14235 16+586 15351 Dabrowa B.
9. 2547C Pako$é - Giebnia 0+000 2+018 2018 Pakogé
. . Pako$é,
10. 2548C Rybitwy - Janikowo 0+000 7+457 7457 Janikowo
Broniewice — Kolodziejewo — ;
1. 2550C droga nr 2426 7+488 10+942 3454 Janikowo
Cieslin — Koscielec — Janikowo — . .
12. 2553C do drogi 255 8+577 11+804 3227 Janikowo
. Janikowo,
13 2558C Janikowo - Tupadly 0+000 11+353 11353 Inowroclaw
14, 2559C Janikowo - Koluda Mata 0+000 0+445 445 Janikowo
15. 2561C Janikowo — Sielec Koluda W. 0+000 1+050 1050 Janikowo
16. | 2568C Sikorowo - Kruszwica 0+000 | 8+751 8751 Inowroctaw,
Kruszwica
17. | 2s7ac | Kriszwica- Fapros—Bronishw | o000 | 134786 | 13786 Kruszwica
18. | 2581 | Kruszwica- Wiostowo-Krzywe | 000 | 104195 | 10195 Kruszwica
Kolano
Sporzadzil:
Piotr Kaczmarek
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Zimowe utrzymanie drog powiatowych na obszarze miasta Inowroclawia.

Wykaz ulic obj¢tych zimowym utrzymaniem jezdni.

Numer ] Kolejn
Lp. ulicy Nazwa ulicy z(gf) .
1. 2033 C | Orlowska i
2. 2518 C | Karola Marcinkowskiego 1
3. 2545 C Jacewska (ode. Dziatowa + graniéa miasta) 1
4, 2555 C | Batkowska 1
5. 2566 C | Wiadyslawa Reymonta 1
6. 2567 C Matewska ) 1
7. 3401 C | Cegielna 1
8. 3402 C | Dubienka 1
9. 3403 C | Sw. Ducha (odc. 3 Maja + Dzialowa) 1
10. 3404 C | Aleje Mikolaja Kopemnika 1
11. 3406 C | Bolestawa Krzywoustego 1
12 3407 C | Marulewska 1
13. 3408 C | Miechowicka 1
14, 3409 C | Prezydenta Gabriela Narutowicza (odc. Krélowej Jadwigi + Magazynowa) 1
15, 3410C aleja Niepodlegiodci 1
16. 3411 C aleja Okreina 1
17. 312 C Poznariska (odc. Szeroka + Stanistawa Staszica) 1
18. 3413 C | Stanistawa Przybyszewskiego 1
19. 3414 C | Rabinska (odc. Macieja Wierzbifiskiego + Wojska Polskiego) 1
20. 3415 C | Prezydenta Franklina Roosevelta z parkingiem Starostwa Powiatowego 1
21. 3416 C | Marii Sklodowskiej-Curie 1
22, 3417 C | Gen. Wiadyslawa Sikorskiego 1
23. 3418 C Solankowa 1
24, 3419C Szymborska (odc. Poznafiska + Andrzeja) 1
25. 3419C Szymborska (odc. Gérnicza + Wielkopolska) 1
26. 3420 C | Srednia 1
27. 3421 C | Swictokrzyska 1
28. 3422 C | Torunska (odc. od Krélowej Jadwigi + Najéwietszej Marii Panny) |
29, 3423 C Wielkopolska 1
30. 3424 C Macieja Wicrzbinskiego 1
31. 3425C Woiska Polskiego 1
32. 3426 C Ks. Piotra Wawrzyniaka 1
33. Poznariska ( odc. Stanistawa Staszica + do granic powiatu ) 1
34, Stanistawa Staszica !
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Zalgcznik nr 3

WYKAZ DROG POWIATOWYCH UTRZYMYWANYCH
W 2. P. STANDARDZIE ZIMOWEGO UTRZYMANIA

. . Lokalizacja Dlugosé .
Lp. | Nrdrogi Nazwa drogi e 4o km (m) Gmina
1539C Nowa Wie§ Wielka. — Pechowo 2+042 4+910 2868 Zlotniki Kuj.
2. | 2347c | Gesawa-Obudto Shaboszewo— | 504342 | 250472 | 5130 Pakogs
3. | 2350c | Labiszym ‘m‘f‘“““ 44220 | 124523 | 8204 Ziotniki Kuj.
4, 2367C Mamlicz - Jordanowo 3+700 6+725 3025 Ziotniki Kuj.
5. | 2368C Barcin - Ziotowo — Zlotniki | 5,558 | ge955 | 1297 Ziotniki Kuj.
Kujawskie _
6. 2401C Mokre — Krzekotowo — Pako$é 5+749 9+873 4124 Pakosé
7. | 2407¢ | Kolodziej “"‘“}r‘é"b"z‘q"w" T 14970 | 44295 | 2325 Tanikowo
8. 2448C Stodoly — Ksigz - Sukowy 4+681 6+520 1839 Kruszwica
9. 2450C Stodoly — Kraszyce - Polanowice | 0+886 5+782 4896 Kruszwica
10. 2451C Miynice — Sukowy — Baranowo 3+196 7+713 4517 Kruszwica
11. | 2so3c | Rueewko-TakowoGéme- | o.000 | 44340 | 4340 Ztotniki Kuj.
droga nr 25
12 2504C Tarkowo Dolne — Tarkowo Gérne |  0+000 1+316 1316 Zlotniki Kuj.
13. 2505C Bedzitowo - Mamlicz 0+000 1+129 1129 Zlotniki Kuj.
14. 2506C Lisewo Kodcielne — Krezoly 0-+000 5+249 5249 Zlotniki Kuj.
L , Inowroclaw
13. 2507C Jaksice — Tuczno — Rybitwy 000 3+827 3827 Ziotniki Kuj,
16. 2509C Jaksice - Wielowies 0+000 7+467 7467 Pakosé
17. 2510C Helenowo - Cielin 0+000 8+043 8048 Inowroclaw
18. 2511C Sdjkowo - Stawecin 0+000 3+702 3702 Inowroclaw
19, 2513C Stara Wie$ - Zelechlin 0-+000 7+144 7144 Rojewo
20, | 2514C Liszkowo -Jaksice 0+000 | 5+506 | 5506 Rojewo
Inowrociaw
21. | 2515C Lazyn - Sciborze 0-+000 5+124 5124 Rojewo
22. 2516C Jaksice - Czyste 0+000 6+761 6761 Inowroctaw
23. 2517C Stawecinek - Gnojno 0+000 2+362 2362 Inowroclaw
24, 2518C Czyste - Inowroclaw 0+000 4+141 4141 Inowroctaw
25. 2519C Dabie — Chrzastowo 0-+000 3+830 3830 Gniewkowo
26. 2520C Chrzastowo - Wielowies 0+000 2+311 2311 Gniewkowo
. . Rojewo
27. 2521C Plonkowo - Wierzchostawice 0+000 5+349 5349 Gniewkowo
28. | 2522C Sciborze - Mierogoniewice 0+000 4+207 4207 Rojewo
29, 2523C Wierzchostawice - Szadlowice 0+000 3+203 3203 Gniswkowo
30. 2524C Orlowo -Latkowo 0+000 2+744 2744 Inowroctaw
31 2525C Lipie — Kijewo -Murzynno 0-+000 10+936 10936 Gniewkowo
32 2526C Kijewo - Kaweczyn 0+000 2+605 2605 Gniewkowo
33. 2527C Gezewo - Kaweczyn 0-+000 1+134 1134 Gniewkowo
34. | 2528C Murzynno — Zyroslawice — 0+000 | 3+239 | 3239 Gniewkowo
Opoczki - Przybranowo
33. 2529C Murzynno - Klepary 0+000 1+780 1780 Gniewkowo
36. 2530C Ofniszczewo ~ Zduny — Opoki 04000 2+460 2460 Dabrowa B.
Dabrowa B.
37. 2531C Murzynno - Wonorze 0+000 4+849 4849 Inowroclaw
38. 2532C Zagajewice - Ofniszczewko 0-+000 1+941 1941 Dabrowa B.
39. 2533C Lipie - Modliborzyce 0-+000 8+520 8520 Gniewkowo
40. 2534C Ostrowo — Gaski 0+000 6+365 6365 Gniewkowo
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Inowroclaw

a1, | 2s35C Storisko — Gaski 0+000 | 5+259 | 5259 Gniewkowo
42, 2536C Szadlowice - Parchanie 0+000 8+576 8576 Dabrowa B
43, 2537C Parchanie - Gaski 0+000 4+658 4658 Dabrowa B.
44, 2538C Balin - Slotisko 04000 4+295 4295 Inowroctaw
45, 2539C Stonisko - Olszewice 0000 2+196 2196 Inowroclaw
46. 2540C Olszewice - Turzany 0+000 1+199 1199 Inowroctaw
47, 2541C Barczewo - Dziennice 0+-000 4+124 4124 Inowroclaw
48. 2542C Modliborzyce - Pieranie 0+000 6+337 6337 Dabrowa B.
49. | 2543C Osniszezewko — Brudnia - 0+000 | 4+303 | 4303 Dgbrowa B.
Stanomin
Stanomin — Mleczkowo —
50. | 2544C Dabrowa Biskupia 0+000 | 6+472 6472 Dabrowa B.
51. 2546C Radtowo - Ludwiniec 0+000 1+390 1360 Pakosé¢
52, 2549C Dobieszowice - Augustowo 0-+000 4+615 4615 Janikowo
s3. | 2ssoc | Dromiewice—Kolodzijewo— | 4,040 | 74488 | 7488 Janikowo
droga nr 2426
54. 2551C Paluczyna - Kolodzigjewo 0-H000 1+119 1119 Janikowo
55, 2552C Dgbowo - Korytkowo 0+000 5+576 5576 Janikowo
Cie$lin — Koscielec — Janikowo — Pako$é,
56. 2553C do drogi 255 0+000 8+577 8577 Janikowo
57. 2554C Rycerzewo — Koscielec 0+000 1+388 1388 Pakosé
Koécielec — Batkowo — Pakosé.
58. 2555C Tnowrockaw 0+000 54284 5284 Inowroclaw
59. 2556C Piotrkowice — Krusza Podlotowa 0+000 4+563 4563 Inowroctaw
60. 2557C Krusza Z. — Krusza D, 0+000 1+164 1164 Inowroclaw
61. 2559C Janikowo — Koluda Mala 0+445 4+156 3711 Janikowo
62. 2560C droga nr 2558 ~ Koluda Wielka 0+000 1+177 1177 Janikowo
63. 2561C Janikowo — Sielec — Koluda W. 1+050 4+647 3597 Janikowo
64. 2562C Balice - Rzadkwin 0+000 3+795 3795 Janikowo
65. 2563C Oldrzychowo - Gorki 0+000 1+561 1561 Janikowo
66. 2564C Balice — Gorki — Ciechrz 0+000 1+098 1098 Janikowo
Janowice - Bozejewice — Stawsk 0+000 3+106 .
67. | 2565C Wi glki 54539 | 64453 4020 Kruszwica
68. 2566C Inowroctaw — Marulewy (-+289 3+575 3286 Inowroclaw
69, 2567C Inowroclaw — Sikorowo — Dulsk 2+026 6+368 4342 Inowroclaw
70. | 2569 | Szarlel—Karezyn-Dulsk—droga | 050 | 91778 | 9778 Kruszwica,
nr 252 Inowroctaw
L, Dabrowa,
1. 2570C Pieranie - Papros 0+000 4+863 4863 Kriszwica.
72.. 2571C Dziewa-Konary 0+000 1+902 1902 Dabrowa B.
73. 2572C Bakowo - Chrostowo 0+000 T+502 7502 Dabrowa B.
74. 2573C Dabrowa B. - Przybystaw 0+000 24355 2355 Dabrowa B,
Wola Wapowska — Skotniki — .
75. 2575C Sz0s tkap]g uZa — Broniewo 0+000 3+005 3005 Kruszwica
76, 2576C Piecki — Piaski — Wola W. 0+000 5+199 5199 Kruszwica
77. 2577C Brodzki - Bachorce 0+000 2+588 2588 Kruszwica
78. 2578C Brodzki - Glebokie 0+000 6+573 6573 Kruszwica
79. 2579C Gocandwko - Janocin 0-+000 2+383 2383 Kruszwica
80. 2580C Rzepiszyn - Lagiewniki 0+000 3+218 3218 Kruszwica
81. 2582C Kruszwica — Racice 0+000 4+709 4709 Kruszwica
32. 2583C Baranowo - Racice 0+000 2+040 2040 Kruszwica
83. 2584C Polanowie - Gizewo 0+000 0+912 912 Kruszwica
84. 2585C Stabecin - Baranowo 0+000 1+375 1375 Kruszwica
§s. 2586C Racice - Lachmirowice 0-+000 3+723 3723 Kruszwica
86. | 2587C Goca“‘zl‘r"o ~ Rusinowo - 0+000 | 3+532 3532 Kruszwica
oga nr 62
87. | 2588C Chetmee — Chelmee stacja 0+000 | 14546 | 1546 Kruszwica
kolejowa
88. 2589C Chetmce — Kobylnica — Witowice 0+000 5+486 5486 Kruszwica
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Kicko — Brze$¢ — Kaspral - .
89. 2590C Piotrkéw Kujawski 0+000 6+865 6865 Kruszwica
90. 2591C Ostrowo - Witowiczki 0-+000 24855 2855 Kruszwica
9L 2592C Ostrowo — Zlotowo - Brzes¢ 0-+000 6+443 6443 Kruszwica
KTQR
Sporzadzil:

Piotr Kaczmarek
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W  sprawie

UCHWALANR .......... foevenunnns 12017 e
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO

pozbawienia  odcinkéw  drég kategorii drogi  powiatowej

i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Na podstawie art.12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 1. poz. 814, z pdézn. zm.') w zwigzku z art. 10 ust. Sc, 5d ustawy
z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z p6zn. zm?)
uchwala si¢ co nastepuje:

§1. Pozbawia si¢ kategorii odcinki drég kategorii drogi powiatowej zlokalizowanych
w Inowroctawiu 0 numerach:

3418C - ul. Solankowa (od km 0+000 do km 0+405) na docinku
od ul. Zygmunta Wilkonskiego do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta —zat.1,
3422C - ul. Torunska {(od km 0+000 do km 0+464) — zal. 2,

3420C - ul. Srednia (od km 0+000 do km 0+186) — zat. 3,

3412C - ul. Poznanska (od km 0+000 do km C+776) na odcinku
od ul. Szerokiej do ul. Stanistawa Staszica — zal. 4,

3409C - ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza (od km 0+000 do km 0+783)
od ul. Magazynowej do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta —zal. 5,

3426C - ul, Ks. Piotra Wawrzyniaka (od km 0+000 do km 0+357) — zat. 6,
3402C - ul. Dubienka (od km 0+000 do km 0+203) — zal. 7,

3417C - ul. Gen. Wiadystawa Sikorskiego (od km 0+000 do km 0+364) ~
zal. 8,

3411C - ul. Okrezna (od km 0+000 do km 0+351) —zat. 9,
3421C - ul. $wietokrzyska (od km 0+000 do km 1+238) — zat. 10,

3425C - ul. Wojska Polskiego (od km 0+000 do km 0+474) od ul. 800-lecia
[nowroctawia do ul. Rabinskiej — zal. 11,

3407C - ul. Marulewska (od km 0+000 do km 1+501) ~ zal. 12,

3403C - ul. Sw. Ducha (od km 0+256 do km 0+913) od ul. 3-go Maja
do ul. Dziatowej — zal. 13,

3401C - ul. Cegielna (od km 0+000 do km 0+599) — zat. 14,

3419C - ul. Szymborska (od km 0+000 do km 0+214) od ul. Swietokrzyskiej]
do ul. Marulewskiej — zat. 15.

Przebieg drog wskazujg wyrysy z map ewidencyjnych jako ww. zalaczniki.

gminnej.

§2. Odcinki drdg powiatowych wskazane w §1 zostajg zaliczone do drog kategorii drogi

§3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§4. Uchwala wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku
Urzgdowym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

v whnosze zastrzezen
i T WY

.
TNV ARG

Henrvka Ko

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

W Ryszard Jagodzinski

'
4IRS

1} Zmiany leksilldeldnolilego wymieniong ustawy ogloszone zostaly w Dz, U. z 2016 ¢. poz. 1579, poz. 1948, Dz. U. 2 20L7 1. poz. 730,

poz. 935

2)  Zmiany tekstu jednolitepo wymicnionej ustawy ogloszone zostaly w Dz, U. 2 2016 . poz. 1920, poz. 1948, poz. 2255, Dz. U. 22017 1.

poz. 191, poz. 1089



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR .......... focoraraeas 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ......oooviviniinin, 2017 r.

w  sprawie  pozbawienia odcinkéw drég kategorii drogi powiatowej
i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Na podstawie art, 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pdzn. zm.) do wylgcznej wiasciwosci rady powiatu nalezy
podejmowanie uchwal w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady
powiatu.

W zwigzku z oddaniem do uzytkowania 17 lipca 2017 r. I etapu budowy obwodnicy
Inowroclawia i przekazaniu Powiatowi Inowroctawskiemu uchwata
nr XXXV/581/17 z dnia 28 sierpnia 2017 r. Sejmiku Wojewédztwa Kujawski-Pomorskiego
drég wojewddzkich, po bytych drogach krajowych (nr 15 i 15¢) o tacznej dtugoéei 8,786 km,
powolujac si¢ na. art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z2016 1. poz. 814 z p62n. zm.), art. 10 ust. 5S¢, 5d, oraz art. 6a ust. 1 ustawy z dnia 21
marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z pdzn. zm.) zasadne jest
pojecie uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie pozbawienia odcinkéw drég
kategorii drogi powiatowej i zaliczenia ich do drég kategorii drogi gminnej.

Zgodnie z art. 10 pkt Sc ustawy o drogach publicznych rada powiatu moze w drodze
uchwaly pozbawi¢ kategorii powiatowej odcinek drogi powiatowej o proporcjonalnej dlugoéci
odcinka, o ktérym mowa w ust. S5a. Ten odcinek drogi powiatowej zostaje zaliczony
do kategorii drogi gminnej.

W zwigzku z powyzszym wymienione ponizej odcinki drég kategorii powiatowej
zlokalizowane w Inowroclawiu o tgcznej dtugodei 8,772 km zaliczone zostajg do drog kategorii
gminnej:

e 3418C - ul. Solankowa (od km 0+000 do km 0+405) na docinku
od ul. Zygmunta Wilkonskiego do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta,

e 3422C - ul. Torunska (od km 0+000 do km 0+464),

¢ 3420C - ul. Srednia (od km 0+000 do km 0+186),

e 3412C - ul. Poznanska (od km 0+000 do km 0+776) na odcinku
od ul. Szerokiej do ul. Stanistawa Staszica,

e 3409C - ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza (od km 0+000 do km 0+783)
od ul. Magazynowej do ul. Prezydenta Franklina Roosevelta,

3426C - ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka (od km 0+000 do km 0+557),

3402C - ul. Dubtenka {(od km 0+000 do km 0+203),

3417C - ul. Gen. Wladystawa Sikorskiego (od km 0-+000 do km 0+364),

3411C - ul. Okrg¢zna (od km 0+000 do km 0+351),

3421C - ul. Swigtokrzyska (od km 0+000 do km 1+238) ,

3425C - ul. Wojska Polskiego (od km 0+000 do km 0+474) od ul. 800-tecia

Inowroctawia do ul. Rabinskiej,

3407C - ul. Marulewska (od km 0+000 do km 1+501),

o 3403C - ul. Sw. Ducha (od km 04256 do km 0+913) od ul. 3-go Maja
do ul. Dzialowej,

¢ 3401C - ul. Cegielna (od km 0+000 do km 0+599),

e 3419C - ul. Szymborska (od km 0+000 do km 0+214) od ul. Swietokrzyskiej
do ul. Marulewskie;j.



Zgodnie z art. 6a pkt 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
(Dz.U. 220161, poz. 1440, z p6zn. zm.) ww, odcinki drég powiatowych nie spetniajg kryteriow
zapisanych w ustawowej definicji o drogach powiatowych tzn. nie {acza one miast bgdacych
siedzibami powiatéw z siedzibami gmin i siedzibami gmin miedzy soba.

Przedmiotowe odcinki drogi powiatowej zaliczone zostang do kategorii drogi giminnej.

W zwigzku z art. 10. ust. 5S¢, 5d oraz art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 21 marca 1985 r.
o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440, z péin. zm.) Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego poinformowal Prezydenta Miasta Inowroctawia o zamiarze podjecia
uchwaty w terminie nie krotszym niz 30 dni przed jej podjgciem.

Biorgc powyzsze pod uwage podjecie przedmiotowej uchwaly jest zasadne.
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Inowrocltaw, 17 pazdziernika 2017 r.

Pan

Ryszard Jagodzinski
Przewodniczacy Rady
Powiatu Inowroclawskiego

él&mop/\Q O NSe p\fzeué)o‘mwg(Q,

Nawigzujage do informacji — pisma z 26 wrzesnia br. (znak ZDP-T/1797/2017) pana
Tadeusza Majewskiego Przewodniczacego Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego o zamiarze
podjecia uchwaty w przedmiocie ,,pozbawienia odcinkéw drég kategorii drogi powiatowej
1 zaliczenia ich do drog kategorii gminnej” przedstawiam stanowisko w sprawie.

Przede wszystkim pragng zwrdei¢ uwage, ze rozstrzygni¢cia podejmowane przez
wlasciwe jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie przepisow art. 5a 1 5c¢ ustawy
z 21 marca 1985 o drogach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1440 ze zm.) dotyczacych tzw.
kaskadowej dekategoryzacji drog nie mogg mieé charakteru arbitralnego i nie moga
sprowadzac si¢ do prob przekazywania drég za wszelka cene ,,w dét", celem unikania
kosztdw ponoszonych na utrzymanie drog i przerzucania tych wydatkéw na gminy. Odnoszac
si¢ do odcinkéw drog wytypowanych przez Powiat do przekazania mozna odnies¢ wrazenie,
z¢ mamy do czynienia z calkowicie odmienna sytuacja. Majgc powyzsze na uwadze,
wystgpitem do. Starosty z prosba o przekazanie informacji dotyczacych ww. drog,
a w szczegdlnoscl:

- ich aktualnego stanu technicznego i czy wymagaja przeprowadzenia remontéow lub
przebudowy,

- stanu prawnego gruntow pod nimi, tzn. czy wszystkie nieruchomosci gruntowe
wchodzgce w sklad pasow drogowych posiadajg uregulowany stan prawny, a przede
wszystkim czyjg sa wlasnoscia.

Dodatkowo wskazuje, ze Powiat otrzymal na mocy uchwaly nr XXXV/581/17
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie

i Urzad Miasta Inowroctawia
VB ul. Prezydenta Franklina Roosevelta 36, 88-100 Inowroctaw, tel. 52 35 55 300, fax 52 35 55 255
prezydent@inowroclaw.pl, www.inowroclaw.pl



pozbawienia odcinkdéw drogi publicznej kategorii drogi wojewodzkiej i zaliczenia ich do
kategorii drogi powiatowej wyremontowane odcinki drog.

W zwigzku z powyzszym zwracam si¢ z prosba o przeanalizowanie zasadnosci
podejmowania uchwaly w sprawie pozbawienia odcinkéw drég kategorii powiatowej
i zaliczenia ich do drog kategorii gminnej” i zaniechanie podejmowania w tym zakresie
czynnosci w przypadku, gdy nawierzchnie ww. drég, ktére majg by¢ pozbawione kategorii
powiatowe], wymagajg generalnego remontu lub przebudowy albo nie jest uregulowany stan
prawny nieruchomosci gruntowych pod nimi.

T\ k\[ Do ¥ w0 \N\J\Ju\



UCHWALA Nr ...... leveeeo /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
y ALt} 11 - SO, 2017 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomlczno-ﬁnansowej Szpitala Wlelospec]allstycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2016 1. poz. 1638, z pdzn. zm. " oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1868 t,j.) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyja¢ ,Raport =z sytuacji ekonomiczno-finansowej  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok”, ktéry stanowi
zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwatly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymicnione} ustawy zostaly ogloszone w Dz, U. z 2016 r. poz. 1948 i poz. 2260.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr......[ .........2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z ANiA ceerrevrneneessonsesens 2017 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniajg nastgpujace okolicznoéei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
przedlozyt wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2016 rok. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegbdlnosei analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2015 — 2016, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 — 2019 wraz z opisem przyjetych zatozen, jak
réwniez informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg ww. podmiotu leczniczego.

Podstaweg prawna podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pézn. zm.) oraz
art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 .
poz. 1868 t..).

Z przywolanych przepiséw wynika w szczegdlnosci, ze do wylacznej wlasciwosci
rady powiatu nalezy podejmowanie uchwal w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji
rady powiatu, jak réwniez, ze kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej w terminie do 31 maja kazdego roku sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej. Ponadto analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje sie na
podstawie wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych. Natomiast wskaZniki ekonomiczno-
finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej zostaly okreSlone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Jednoczesnie przepis
art. 53a ust. 4 ww. ustawy stanowi, ze podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu, o ktorym mowa wyzej.

W zwigzku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaty jest zasadne.




) Rady Powiatu lno;vroclawskiego
zdnia ...cvinnieiernenann. 2017 r.

Raport z sytuacji ekonomiczno — finansowej
Szpitala Wielospecjalistycznego

im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu

za 2016 rok

2017-05-29
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Raport z sytuacji ekonomiczno - finansowe] Szpitala Wielospecjalistycznego im, dr. L. Blazka w Inowroclawiu za 2016 rok

1. Informacje podstawowe

1.1. Wizytéwka zaktadu -

Nazwa;:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu (do dma 8 maja
2013 r. dziatajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu)'
Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroctawin

Adres siedziby zakladu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznanska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakladu: 52-354-55-00

Numer faksu zakiadu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.nacz@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www.szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
Szczeg6lna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wiasno$é: samorzadowa, Szpital nalezy do jednego wiasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu
Inowroctawskiego; w ogdinej wartodci kapitatu udziat wiasnosci Powiatu Inowroclawskiego stanowi 100%

Data rozpoczgeia dzialalnosci przez zaklad: 04.12.1998 r.

Przedmiot dzialalnoéci zakladu:

1) udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-
nywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem §wiadczen zdrowotnych i promo-
cja zdrowia,

Rodzaj przewaia jacej dzialalnoscei wg Polskiej Kiasyfikacji Dzialalnosci (PKD 2007);
8610 Z - Dziatainoé¢ Szpitali

Numer ksiggi rejestrowej w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgeych Dzialalnosé Lecznicza: 000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000002494

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydposzezy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Bydgoszczy

Numer REGON: 092358780
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzaey: Rada Powiatu Inowroctawskiego
Organy zakladu: Dyrektor, Rada Spoteczna
Dyrektor jest organem zarzadzajgcym,; kieruje zakladem i reprezentuje go na zewnatrz.
0Od 01.12.2012 r. na stanowisko Dyrektora powotany zostat dr n. med. Eligiusz Patalas (uchwala Nr 376/2012
Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia 26.11.2012 1)
Rada Spoleczna jest organem doradezym Dyrektora oraz organem inicjujacym i opiniodawczym organu zato-
zycielskiego - Powiatu Inowroclawskiego. Powolywana jest na 4 letnia kadencjg, przez Rade Powiatu Inowro-
ctawskiego.

Podstawows ustawe, na ktdrej opiera si¢ dziatalno$é Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-

ka w Inowroctawiy, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 1. 0 dZIa{alnoém leczniczej (tekst jednolity: Dz, U, z
2016 poz. 1638 z pdZn. zm.).

' zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawiec Uchwaty Nr XX1X/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie nadania
Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im, dr, Ludwika Btazka w lnowroctawiy



Raport z sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blatka w Inowrociawiu za 2016 rok
1.2. Dzialalno$é zakladu
Szpital Wielospegjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowroclawiu) pro-
wadzi dzialalno$¢ za pomocg nastgpujacych przedsiebiorstw:
1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznafiska 97, 88-100 Inowroctaw; -
2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznasniska 97, 88-100 Inowroctaw,
3) Zakiad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Toruriska 32, 88-100 Inowroclaw,
4) Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznaniska 97, 88-100 Inowrociaw,

5) Zaklad Opieki Diugoterminowej { Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznaiiska 97,
88-100 Inowroctaw.

1.2.1. Szpitalnictwo

Swiadczenia szpitalne udzielane sa w trybie leczenia stacjonarnego, leczenia ,jednego dnia”, przez przed—
sigbiorstwo - szpital wielospecjalistyczny o nazwie: Szpital Powiatowy, w tym 18 oddzialéw szpltalnych. 503
tozka (w tym 8 té2ek szpitalnego oddziatu ratunkowego, 35 162ek dla noworodkéw [w tym 6 inkubatoréw w
Oddziale Neonatologicznym], 1 inkubator w Oddziale Dziecigcym) oraz 15 stanowisk dializacyjnych. W po-
nizszej tabeli przedstawiono Oddzialy z podzialem na charakter leczenia pacjentow

VIII czgsé
Nazwa Oddziatu kodu liczha 1o2ek
resorto-
Wego
Zwigzane ze specjalizacjy choréb wewngtrznych :
| Oddziat Chotdb Wewngtrznych 4000 42 162k, sposrod ktrych wyodrebnia sig 4 to2ka IOM”
I Oddzial Choréb Wewngtrznych 4000 | 42 lo2ka, spodr6d ktdrych wyodrebnia sig 4 162ka IOM”
Oddziat Kardiologiczay 4100 | 42 t62ka, sposrad ktdrych wyodrebnia sie 5 to2ek INK™"
Oddziat [ntensywnego Nadzoru Kardiologicznego 4106 | 12 tozek INK™
Stacja Dializ 4132 15 stanowisk do dializ
Inne specjalizacje zachowawcze
Oddzial Neurologiczny 4220 18 to2ek, spoérdd ktdrych wyodrebnia si¢ 2 tozka IOM”

. 18 lozek, sposrdd ktdrych wyodrebnia sig 4 1ozka 10M” i 14 tozek
Oddziat Udarowy 4n wezesnej rehabilitacji neurologicznej (udarowej)

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4260 7 lo1ck intensywnej terapii
Specjainodci zabiegowe

. . 25 tozek {w tym 4 {62ka dziecigce z 4 miejscami hotetowymi dia
Oddziat Laryngologiczny 4610 opiekundw dzieci), sposréd ktdrych wyodmbnia sig 2 Mozka IOM'

18 t6tek (w tym 2 {6zka dzieciece 2 2 miejscami hotelowymi dla
Oddziat Okulistyczny 4600 oplekumivw dzieci), sposrod ktorych wyodrqua sw 2 162ka IOM”
L F 4
Oddziat Urolegii i Onkologii Urologicznej 4640 23 162ka, sposrod ktorych wyodrebnia sie 2 162ka IOM”

. N . . 33 t62ka {w tym 2 lozka dziecigee z 2 miejscami hotelowymi dla
Oddziat Chirurgil Urazowej i Ortopedii 4380 | opiekunow dzieci), sposrod ktbrych wyodrebaia sic 3 kozka IOM"
Oddziat Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologicznej i 4500 79 tozek (w tym 4 16zka dziecigee z 4 miejscami hotelowymi dla
Chemioterapii: opiekundw dzieci);

- odeinek chirurgii ogdlnej i onkologicznej 40 tdzek, sposrod kidrych wyodrebnia sig 2 totka IOM"

- odcinek chirurgii ogdinej i onkologicznej oraz chemiote- 39 Idzek, sposrod ktdrych wyodrebnia sig 2 tdtka IOM" i 4 tétka
i chemioterapii

Spec;alno&cl zwmzane z opieks nad matky i dzieckiem

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 4450 85 lotek, w tym:

. ; 35 tétek dla kobiet, spoiréd ktérych wyodrebnia sig 2 i62ka IOM)
- odcinek polozniczy oraz 25 lézek dla noworodkdw
e ‘ . 23 dla kobiet, sposrdd ktdrych wyodrebnia sig 2 lézka IOM oraz 2

odeinek ginekologit {6¢ka dla noworodkéw
(Gddziat Neonatologiczny 4421 8 to2ek dla noworodkéw (w tym 6 mkubatcrt’)w}, spoér(’)d ktérych
W odr bma 51 2 iozka!s k
16T
Oddziat Dzieciey 4401 ?ggfzka (w tym 1 mkubator) sposrod ktérych wyodr;bma sie 1 {0zko
~ odcinek dla dzieci starszveh l 19 t6sek
- odeinek dla niemowlgt 23 tézka (z 12 miejscami hotelowym: dla opiekundw dzieci)
Opicka doraZna - ratownictwo medyczne
Szpitalny Oddzial Ratunkowy p4902 8 tozek, w tym 2 16zka intensywnej terapii i & 1ozek obserwacyjnych

" t6zka intensywnej opieki medyczne] (wzmozonego nadzoru) przeznaczone dla pacjentéw wymagajacych wzmozonega nadzoru i
meqpc{ma@cych kryteriéw medycznych przyjecia do Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
l6zka intensywnego nadzoru kardiologicznego
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1.2.2. Przychodnia Przyszpitalna
Przychodnia Przyszpitalna, zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97, w ktorej wyodrebnio-
nych jest 36 komérek organizacyjnych, w tym 34 poradnie specjalistyczne oraz Zespét Wyjazdowy Opieki
Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) i Szkota Rodzenia. Do zadan poradni nalezy m.in. podstawowa
diagnostyka i leczenie pacjentéw w trybie ambulatoryjnym, w Hospicjum Domowym oraz wykonywanie innych
ustug medycznych w zakresie nizej wymienionych specjalnosei:
* zwigzanych ze specjalizacjg choréb wewnetrznych:
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorostych [1010],
- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci [1011],
- Poradnia Diabetologiczna [1020],
- Poradnia Endokrynologiczna [1030],
- Poradnia Gastroenterologiczna [1050],
- Poradnia Hematologiczna [1070],
- Poradnia Kardiologiczna [1100],
- Poradnia Nefrologiczna [1130],
~  Poradnia Medycyny Pracy [1160],
- Poradnia Pracownicza [1160], _
-  Poradnia Walki z Bélem i Opieki Paliatywnej [1180],
- Zespét Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) [2180];
¢ innych specjalizacji zachowawczych: '
-  Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu [1222],
- Poradnia Choréb Phuc, Gruglicy i Antynikotynowa {1270,
- Poradnia Dermatologiczna [1200],
- Poradnia Neurologiczna [1220),
- Poradnia Neurologii Dziecigcej [1221],
- Poradnia Onkologiczna [1240],
- Poradnia Reumatologiczna [1280],
- Poradnia Rehabilitacyjna [1300];
« zwigzanych z opieks nad matks i dzieckiem:
- Poradnia Poloimiczo-Ginekologiczna [1450},
- Szkola Rodzenia [1472],
- Poradnia Prolaktacyjna [1474];
¢ specjalnodci zabiegowych:
- Poradnia Chirurgiczna Ogélna [1500],
- Poradnia Chirurgiczna Ogé!na dla Dzieci (1501),
- Poradnia Chirurgii Onkologicznej [1540],
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej [1530],
- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna {1580},
- Poradnia Okulistyczna [1600],
- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetem Laserowej Tomografii OCT)
[1600],
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownia Audiometryczna [1610],
- Poradnia Urologiczna [1640];
- Poradnia Neurochirurgiczna [1570];
» zwigzanych z psychologia, chorobami psychicznymi, uzaleZnieniami:
- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
- Poradnia Psychologiczna {1790];
¢ stomatologicznych:
- Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [1840].

1.2.3, Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego
Przedsigbiorstwo: Zakfad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowane jest w Inowro-
ctawiu przy ul. Torunskiej 32 i sklada si¢ z jednostek organizacyjnych Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny
oraz Zespoty Ratownictwa Medycznege. W skiad Zaktadu Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego wcho-
dzg nastgpujgce komdrki organizacyjne:
* Zespol Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torudskiej 32,
» Zespdt Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z migjscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Poznanskiej 97,

* Zespdt Ratownictwa Medycznego ~ podstawowy [3112), z miejscem wyczekiwania w Inowroctawiu
przy ul. Torunskiej 32,
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¢ Zesp6t Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Niepodleglosci 47,

» Zesp6l Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Gniewkowie
przy ul. Piasta 7A, ‘ -

» Zespdt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Glownej 35D,

o Zesp6t Wyjazdowy Ogélny [9000], éwiadczgcy ustugi z zakresu nocnej i $wigtecznej wyjazdowej po-
mocy lekarskiej i pielggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

* Ambulatorium Ogélne (z Wyjazdowg Pomocy Lekarskg) [3010] zlokalizowane w [nowroctawiu przy
ul. Poznanskiej 97, $wiadczace ustugi z zakresu nocnej i $wiatecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiej
i pielegniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

o Zespdt Transportu Sanitarnego [9240], $wiadczqcy ustugi z zakresu transportu sanitamego, w tym
transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza, na potrzeby pacjentéw Szpitala oraz - w
ramach uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i innymi $wiadczeniodawcami - na po-
trzeby pacjentéw innych §wiadczeniodawcdw,

¢ Dyspozytornia Medyczna [9000].

1.2.4. Zaktad Rehabilitacji Leczniczej

Jednostks organizacyjng wydzielonego przedsi¢biorstwa: Zaklad Rehabilitacji Leczniczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedng komérke organizacyjna: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiadczy ona ushugi dia
pacjentéw hospitalizowanych w oddziatach szpitainych, pacjentéw ambulatoryjnych, oraz — w uzasadnionych
przypadkach — w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

1.2.5. Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne ni2 szpitalne

Stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sa w 25-t62kowym Oddziale
Opieki Paliatywnej [5182], funkcjonujacym w jednostce organizacyjnej: Stacjonarna Opieka Paliatywno-
Hospicyjna, wchodzacej w sklad przedsiebiorstwa: Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej.

1.2.6. Ushugi pomocnicze
Ustugi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, §wiadczone sg przez nastgpujace ko-
mérki organizacyjne:
» [zba Przyjeé [4900],
e [zba Przyje¢ Potoniczo-Ginekologiczna [4900],
« Blok Operacyjny [4910],
o Apteka Szpitalna [4920],
e Zakiad Anatomii Patologicznej [7300],
* Bank Krwi [8500],
¢ Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (,medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 r.
wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajowa Radg Diagnostéw Laboratoryjnych):
s Centralne Laboratorium Analityczne [7100],
« Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej [7120],
¢ Pracownia Serologiczna {7130],
¢ Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna ~ znajdujace si¢ w strukturze organizacyjnej
Zakiadu Anatomii Patologicznej {7300],
- pracownie diagnostyki obrazowe;j:
» Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej,

Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) — znajdujace sie w strukturze organizacyjnej Zaktadu Dia-
gnostyki Obrazowej [7998],

¢ Pracownia Echokardiograficzna [7210],
¢ Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownie endoskopii:
* Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej {7910],
s Pracownia Bronchoskopii (7910},
- pracownie inne:
¢ Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234],
« Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234],
¢ Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],
e Stanowisko ds. Ochrony Radiologicznej [9202],
¢ Dziat Zakazei Szpitalnych i Monitorowania Jakosci [9200],
e Dziat Zywienia [9220).
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1.2.7. Profilaktyczne programy zdrowotne

W oparciu 0 zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy z Oddzialem Wo-

jewddzkim NFZ w Bydgoszczy, Szpital realizowal w 2016 roku program wykrywania raka piersi metoda mam-
mografii przesiewowej, dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zycia (945 pacjemtek). W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci wykazanych w badaniu mammograficznym, pacjentki s3 kierowane do wykonania poglebione;j
diagnostyki skladajgcej sig z: ponownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsji aspiracyjnej
cienkoigtowej. W 2016 roku poglebiong diagnostyke wykonano dla 91 pacjentek,

W ramach profilaktycznych programéw lekowych w Szpitalu realizowany jest réwnie program profilaktyki
schorzen nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku Zycia (53 badania).

1.2.8. Ustugi w zakresie wydzielonej dzialalno$ci gospodarczej
Szpital prowadzi réwniez pozostaty dziatalno$¢ gospodarcza w innym zakresie niz udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia. Dziatalnoéé ta obejmuje:
» wynajem, dzierzawe nieruchomoéci, sprzetu i aparatury medycznej,
¢ ustugi pralnicze,
» ustugi w zakresie sterylizacji sprz¢tu medycznego i kosmetycznego,
« ustugi transportowe,
» ustugi naprawy i serwisu sprzetu medycznego,
» ustugi w zakresie gospodarowania odpadami,
» sprzedaz miejsc pobytu dla opiekunéw oséb hospitalizowanych,
¢ ushugi przechowywania zwlok,
« ustugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsztatoéw szkoleniowych),
s dzialalno§é wydawnicza (wydawanie ksigzek).

1.3. Wspélpraca z innymi placéwkami medycznymi

By zapewnié wladciwa realizacje $wiadczen zdrowotnych Szpital w Inowroctawiu zawarl “stosowne
umowy z podmiotami zewnetrznymi na ustugi medyczne.

Jednoczesnie Szpital w Inowroctawiu wykonuje na rzecz innych podmiotéw wykonujacych dziatalnosé
lecznicza §wiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych
(diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej, diagnostyki patomorfologicznej, w tym 2z zakresu
cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii kompu-
terowej, rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii pacjentek w innym przedziale wiekowym niz okreslony
przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjologii/efektrodiagnostyki: EKG, EEG, endoskopii).

1.4. Qutsourcing
W ramach uméw outsourcingowych dla Szpitala $wiadczone sg ustugi w zakresie:

 kompleksowej ustugi Zywienia w systemie tacowym,

¢ ustug ochrony oséb i mienia,

« ustug kompleksowego utrzymania porzadku, czystodci i dezynfekeji oraz transportu wewngtrznego wraz

z czynnodciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszczeniach szpitala,
» ustug obstugi prawnej,
« ustug informatycznych.

1.5. Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Umowy na §wiadczenie ustug zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako najwazniejszym platni-
kiem Szpitala w Inowroctawiu, zawierane 53 po przeprowadzeniu konkursu ofert.

W miar¢ uptywu czasu umowy s3 modyfikowane i szczegdlowiej okreélajg wymagania i standardy w zakre-
sie $wiadczenia ustug medycznych.

Szpital zobowiazany jest wykonywaé umowe zgodnie z zasadami okre$lonymi w warunkach zawierania i re-
alizacji uméw wedtug okreslonego rodzaju, ustalonych na dany okres rozliczeniowy, w drodze zarzadzen Preze-
sa Narodowego Funduszu Zdrowia wydanych na podstawie art. 146 ust.1 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 roku o $wiadczeniach opicki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z
2016 1. poz. 1793 z péZn. zm.), rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie ogélnych warunkéw uméw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne] stanowiacymi zalacznik do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 8 wrze-

$nia 2015 r. w sprawie ogdinych warunkéw umoéw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej (tekst jednolity:
Dz. 1. 22016 1. poz. 1146).

Umowy na $wiadczenia zdrowotne zawarte z NFZ dotycza:
* AOS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

* ASDK  Ambulatoryjne §wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne
* REH Rehabilitacja lecznicza
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* QPH Opicka paliatywna i hospicyjna

* PSY Psychoterapia i psychologia

* STM Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej

e SOK Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane (hemodializy)

LIYAY Leczenie szpitalne

& SZP-PT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne {lekowe)

© SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia

s PRO Profilaktyczne programy zdrowotne

*RTM Ratownictwo medyczne i transport

Jednostka rozliczeniows realizacji ww. uméw jest punkt rozliczeniowy wg katalogu $wiadczefi procedur me-

dycznych. Dla szpitalnego oddziatu ratunkowego i ratownictwa medycznego jednostka rozliczeniows jest ryczah
za dobowg gotowos$¢. Natomiast jednostka rozliczeniows dla ustug z zakresu OPH opieka paliatywna i hospicyj-
na jest osobodziefi.

* POZT  Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej

¢ POZN  Podstawowa opieka zdrowotna - §wiadczenia gwarantowane
Jednostka rozliczeniows realizacji ww. uméw jest ryczalt miesieczny i stawka kapitacyjna.

1.6. Zatrudnienie
L.6.1. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace
Przecietne zatrudnienie w ramach umowy o prace w 2016 roku { etaty przeliczeniowe)
WyszczegOlnienie 2016
dlem 1036,1
Personel dzialalno$ci podstawowej, w tym: 8348
Lekarze medycyny 55,3
Personel medyczny inny, z wy2szym wyksztalceniem 40,0
Pozostaty personel $redni medyczny 2304
Pielegniarki i potozne 4776
Nizszy medyczny 35
Administracja 869
Gospodarczy i obstugi - 1144

W 2016 roku przecigtne zatrudnienie w ramach umowy o prace ogdtem uksztaltowalo sig na poziomie 1 036,1
etatéw przeliczeniowych.

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.
U. z 2016 1. poz. 1638 z pdZn. zm.), Szpital udziela zamdwienia na §wiadczenia w okre§lonym zakresie ustug
zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dzialalno$¢ lecznicza w ramach uméw cywilno — prawnych na:
¢ 3wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i polome oraz ratownikéw medycznych w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, innych oddziatach Szpitala, poradniach specjalistycznych, wtym w
Poradni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego,
¢ $wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagnostyki obra-
zowej oraz endoskopii gastroenterologicznej,
o $wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych
Szpitala,
s $wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zakladzie Anatomii Patologicznej,
o $wiadczenia zdrowotne udzielane przez technikéw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

1.6.2. Przecietne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw cywilno-prawnych

. . | Podpisane umowy
Lp. Wyszczegblnienie Pmc‘:;ﬁ:i:aWd na procedury
medyczne

Ogélem 248 142

1. Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 248 142

Lekarze medycyny 130 127

Personel medyczny inny, z wy2szym wyksztalceniem 10 1
Pietegniarki i polozne 47

Pozostaty personel $redni medyczny 611 14

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach umoéw cywilno-prawnych w 2016 roku uksztattowalo si¢ na
poziomie 248 etaty, ktére wynikajg z przeliczenia liczby przepracowanych godzin 1 normatywnego czasu pracy.
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Ponadto w 2016 roku Szpital podpisal 142 umowy cywilno-prawne z personelem medycznym na wykonywanie
kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badan diagnostyki obrazowej, w
tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynamiki/angiografii,
elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii. .

1.6.3. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura personelu Szpitala wg wieku w 2016 roku

Wiek

rok do30let | 3135 3640 41445 46-50 si-ss | PO 5
zatrudnien 120 82 66 166 241 199 175

0 14% | 7.8% 6,3% 158% | 230% | 19,0% 16,7%

Zatrudnienie pracownikéw Szpitala w 2016 roku wg wieku uksztattowato sig nastepujaco:
*  25,5% ogbtu zatrudnionych (268 pracownikéw) stanowity osoby w wieku do 40 lat,
*  74,5% ogéhu zatrudnionych (781 pracownikéw) stanowity osoby w wieku powyzej 40 lat.
Od kilku lat wystepuje tendencja spadku zatrudnienia pracownikéw w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta
stan zatrudnienia w wieku powyzej 45 roku zycia.

Szpital posiada uprawnienia do realizacji przez lekarzy specjalizacji w 12 dziedzinach. Aktualie oczekuje-
my na decyzje mozliwosci realizacji specjalizacji w kolejnej dziedzinie — otorynolaryngologii.

Na 258 zatrudnionych lekarzy, 179 posiada tytul specjalisty a 31 tytut doktora nauk medycznych.
W Szpitalu zatrudnionych jest 469 pielegniarek, z czego 187 osoby posiadajg tytul specjalisty, a kurs kwalifika-
cyjny ukoriczyto 145 os6b. Na 43 zatrudnione polozne, 27 to specjalistki a kurs kwalifikacyjny ukonczyto 10
osdb.
W tabeli ponize] zestawiono lekarzy medycyny wg specjalizacji, gdzie wystepuje duze zagrozenie braku zaste-
powalnosci luki pokoleniowej.
Zatrudnienie lekarzy medycyny wg specjalizacji z uwzglednieniem wieku
$rednia wicku z

Wyszezegolnienie ukofczona | do30lat | 31401at | 41-501at | Si60lat | POVVEIO | papepy
specjalizacjs
Chirurgia ogélna 53
z ukoficzong specjalizacia -3 3 5 5 16
w trakcie specjalizacji 1 3 4
Choroby wewngtrzne 50
z ukoficzong specjalizacja 10 7 5 7 29
w trakcie specjalizacii 2 2 4
Kardiologia 45
z ukoficzong specjalizacjs 4 13 3 20
w trakcie specjalizacii 2 1 3
Neonatologia 59
z ukoniczong specjalizacja 2 2
w trakcie specjalizacii 0
Neurologia 57
z ukonczong specjalizacjs 2 4 3 9
w trakcie specjalizacji 2 2
Poloznictwo i ginekologia 56
z ukoficzong specjalizacjg 2 5 4 11
w trakcie specjalizacji k] 3
Urologia 34
z ukonczong specjalizacia 1 3 1 5
w trakcie specjalizacit 3 3
Razem 11 27 26 27 20 1t

1.6.4. Staze, praktyki
*  lekarze

W Szpitalu odbywajg sig staze kierunkowe dla lekarzy z innych osrodkéw w ramach specjalizacji i sg reali-
zowanych w oddziatach szpitalnych.

Studenci kierunku lekarskiego odbywaja w szpitalu praktyki wakacyjne m.in. z Uniwersytetu Medycznego
im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, Collegium Medicum im. L. Rydygiera w Bydgoszezy, Gdahskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

* piclegniarki i inny personel medyezny
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Wspdlpraca z Wyisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczng umozliwia odbywanie zajeé praktyczny ch przez
studentéw kierunku pielegniarstwa.
Takz2e studenci innych kierunkéw majg mozliwosé realizacji w szpitalu praktyk, np.: w Aptece Szpitalnej odby-
wajq praktyki studenci farmacji, w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej studenci kierunku elektroratiiologii.
Dlugoletnia wspélpraca z Medyczno-Spotecznym Centrum Ksztalcenia Ustawicznego umozliwia uczniom
odbywanie praktyk zawodowych w Szpitalu obecnie z kierunku: opiekun medyczny i technik sterylizatoréw
medycznych.

2. Dokad zmierzamy

7 2.1. Misja Szpitala
Misja Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu:

Jest wielu pacjentéw ktérych nie mozna wyleczyé,
ale nie ma takiego ktéremu nie mozemy pomde™

Najwainiejszym zadaniem Szpitala jest niesienie pomocy w rozwiazywaniu szeroko rozumianych proble-
méw zdrowotnych. Swoja misje Szpital realizuje poprzez udzielanie specjalistycznej opieki medycznej na naj-
wyZszym poziomie, w spos6b ciggly dla wszystkich mieszkaficédw powiatu inowroctawskiego i powiatdw
ofciennych, ktérzy takiej opieki potrzebujg. Opieka medyczna dostarczana jest przez odpowiednio przygotowa-
ny i wyposazony zespot.

2.2, Strategia Szpitala

Strategia Szpitala opracowana zostala na lata 2014 — 2020. Gléwne cele strategii Szpitala wynikaja z przyje-
tej polityki jakodci, Ponizej wypunktowano cele strategit z podzialem na stopien realizacji:

1. Rozwéj i promocja pracownikéw (umozliwiajace integracje i identyfikacje pracownikéw z zaktadem i jego
celami})
2. Polityka kadrowa ukierunkowana na zapobieganie powaznym skutkom "luki pokoleniowej” w grupie zawo-

dowej lekarzy
3. Promocja zdrowia

4. Stale podnoszenie jakosci §wiadczonych ustug medycznych poprzez wdrozenie i state doskonalenie Systemu
Zarzadzania Jakos$cig (SZJ)

5. Realizacja ekonomicznych i finansowych zatozefi zapewniajacych prawidlowe funkcjonowanie zak}adu

6. Zakup $rodkdéw trwatych (zakupy w trybie interwencyjnym)

Zrealizowane w latach 2014 - 2016:

Przeprofilowanie oddziatéw chirurgicznych ogélnych

Reorganizacja Zespoléw Ratownictwa Medycznego - Specjalistycznych

Zapewnienie pacjentom dostepu do Internetu w budynku szpitala (poprzez montaz na terenie Szpitala dwéch

e-kioskow)

Zmniejszenie liczby t0zek w Oddziale Urologii i Onkologii Urologicznej z 27 do 23 {w tym {62ek intensyw-

nej opieki medycznej - wzmozonego nadzoru)

5. Likwidacja Poradni Patclogti Noworodkdw i Wezedniakdw

6. Rozszerzenie zakresu $wiadczen o $wiadezenia zdrowotne (badania) wywolanych potencjalow (WP) i elek-
tromiografii (EMG)

7. Likwidacja {6zek intensywnego nadzoru kardiologicznego w I QOddziale Choréb Wewnetranych, II Oddziale
Choréb Wewnetrznych oraz w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

8. Rozszerzenie zakresu §wiadczen o ambulatoryjne $wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie §wiadczen spe-
cjalistycznej opieki zdrowotnej, o $wiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia ambulatoryjnego specjalistycz-
nego w dziedzinie onkologia kliniczna

9. Polaczenie Oddziatu Polozniczego i Oddziatu Ginekologii w jeden Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny

10. Zwiekszenie liczby 1d2ek w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z 5 do 8

11. Rozszerzenie zakresu $wiadczen o ambulatoryjne $wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie $wiadczen spe-
cjalistycznej opieki zdrowotnej, o §wiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia ambulatoryjnego specjalistycz-
nego w dziedzinie hematologia

12. Rozszerzenie zakresu $wiadczen okulistycznych o $wiadczenia zdrowotne (badania angiografit fluoroscei-
nowej i witrektomii

13. Rozszerzenie zakresu §wiadczen radiologii i diagnostyki obrazowej o $wiadczenia zdrowotne (badania) den-
sytometrii (pomiaru gestosci mineratow tkanki kostnej)

14. Poprawa struktury informatycznej - realizacja projektu “e-Zdrowie" (projekt "e-Ustugi" pakiet rozwiazan
informatycznych") (dofinansowanie z funduszy UE)

bl
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15. Modernizacja oddzialéw szpitalnych i inne:

« modernizacja Oddzialu Ginekologicznego,

« wykonanie odcinka kanalizacji na potrzeby sieci logicznej i telekomunikacyjnej),

+ modernizacja I i [ Oddziatu Choréb Wewngtrznych, =

o dostosowanie pomieszczen zwolnionych przez kawiarnig-bufet na Pracowni¢ Densytometrii,

¢ dostosowanie pomieszczef przyj¢é planowych w SOR,

» modernizacja pomieszczenia serwerowni wraz z montazem wymaganych klimatyzatoréw

16. Modemizacja Zakladu Anatomii Patologicznej - | etap (wykonanie projektu budowlano-wykonawczego
przebudowy Zakladu Anatomii Patologicznej)

17. Stworzenie w pelni zintegrowanego systemu zarzadzania lekami wraz z elektronicznym systemem obiegu
dokumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowroctawiu (dofinansowanie z funduszy UE)

18. Poprawa jakoéci $wiadczonych ustug medycznych w Szpitalu w Inowroctawiu poprzez zakup nowoczesnej
aparatury i sprzetu medycznego (dofinansowanie z funduszy UE)

19. Modernizacja pomieszezeti w budynku szpitalnym dla funkcjonowania ambulatorium $wiadczacym ustugi z
zakresu nocnej i §wiatecznej opieki, pomocy lekarskiej i pielegniarskiej w podstawowe]j opiece zdrowotnej
oraz udzielania swiadczen gwarantowanych w zakresie POZ

20. Parking i chodnik przy Szpitalu w Inowroctawiu

W trakcie realizacji:

1. Rozbudowa budynku po Stacji Dializ i adaptacja istniejgcych pomieszczet

2. Modernizacja oraz doposazenie w sprzet i aparature Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

3. Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu do endo-
skopowych badan diagnostycznych przewodu pokarmowego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Ga-
stroenterologicznej (dofinansowanie z funduszy UE)

4, Poprawa jakosci $§wiadczonych ustug medycznych i bezpieczefistwa pacjentéw w Szpitalu Wielospecjali-
stycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu poprzez modernizacj¢ powierzchni wraz z wyposazeniem
na potrzebg chemioterapii dziennej, ambulatoryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprzet i
aparature medyczng oddzialéw szpitalnych, medycznych laboratoriéw diagnostycznych, pracowni diagno-
styczno-zabiegowych, innych jednostek w opiece szpitalnej (dofinansowanie z funduszy UE)

Planowana realizacja:

I. Budowa w nowej lokalizacji Bloku Operacyjnego i Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii (wraz z
salg wybudzen, izolatkami)

2. Adaptacja pomieszczen po bloku operacyjnym na zesp6t gabinetéw pracowni endoskopowych wraz z salg
obserwacyjng - do 2020 r.

3. Reorganizacja lub likwidacja Oddzialu Opieki Paliatywnej
4. Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznier w latach 2017-2018.

3. Dokonania

3.1. Najwazniejsze wydarzenia majace miejsce w 2016 r.

3.1.1. Dzialania niezaleZzne od szpitala
1) Przeszacowanie §wiadczen kardiochirurgicznych

3.1.2. Dzialania podejmowane przez szpital
1) Potaczenie oddziaiéw chirurgicznych
Z dniem 1 listopada 2016 r. polaczone zostaty dwa oddziaty: 1 Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej i
Il Oddziat Chirurgii Ogélnej w jeden oddziat o nazwie: Oddziat Chirurgii Og6lnej, Chirurgii Onkologicznej
2) Utworzenie Pracowni Elektrofizjologii i Stymulacji Serca
W listopadzie 2016 roku w Szpitalu podzielono Pracownie Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa
na dwie komarki organizacyjne: Pracownie Elektrodiagnostyki (EKG) oraz Pracownig Elektrofizjologii i Stymu-
lacji Serca. Podziat miat na celu wyodrebnienie z dotychczasowej Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) i Elek-
trolecznictwa $wiadezen elektrofizjologicznych i stymulacji serca, kontraktowanych z NFZ, w szczegéinosci z
zakresu: diagnostyka inwazyjna zaburzen rytmu serca, ablacja zaburzed rytmu, wszczepianie/wymiana rozrusz-
nika/stymulatora, kardiowertera-defibrylatora serca jedno-/dwujamowego, wykonywanych metoda inwazyjng
3) Inwestycie
Szpital w Inowroclawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku na zakup érodkéw trwatych ponidst nakla-
dy w wysokosci 8 363,9 tys. z}, Na zakup $rodkdw trwatych pozyskano érodki finansowe z nastgpujacych #ré-
det:
» z dotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokosci 570,1 tys. zt,
¢ darowizny w wysokosci 4 025,5 tys. zt,
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+ Srodkéw wiasnych w kwocie 3 768,3 tys. zt.

Pozwolito to na realizacj¢ nastepujacych inwestycji ujgtych w planie finansowym:

* Dokumentacja na wykonanie projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dziatem przyjeé plano-
wych _ -

W celu realizacji projektu pn. ,,zwigkszenie dostgpnosci i jakosci §wiadczonych ustug w Szpitalnym Od-
dziale Ratunkowym w ramach Strategii dla Obszaréw Rozwoju Spoleczmo-Gospodarczego w okresie
programowania na lata 2014 ~ 2020”, Szpital w analizowanym okresie zlecit wykonanie dokumentagji
projektu budowlano-wykonawczego SOR wraz z dzialem przyje¢ oraz ztozyt wniosek aplikacyjny, Na-
klady z tym zwigzane wyniosty 99,1 tys. zt.

* Modernizacja oddziatéw szpitalnych :

Szpital zmodemizowat [l Oddziat Chor6b Wewngtrznych i Poradnig Okulistyczng z gabinetem Laserowej
Tomografii Komputerowej OCT, na ktére ponidst naktady w wysokosei 591,9 tys. zt. Zmodernizowano
réwniez pomieszczenia przeznaczone do prowadzenia dziatalno$ci Poradni Medycyny Pracy, Pracowni
Mammografii i innych pomieszczen szpitala na laczng kwotg 101,0 tys. z.

* Przebudowa ukladu pomiarowego energii elektrycznej

Szpital wykonat przebudowe ukiadu pomiarowego energii elektrycznej na wartodé 52,0 tys. zl.

» Budynek Stacji Dializ '

Na podstawie umowy darowizny nr 203/2016 z dnia 30 grudnia 2016 roku Powiat Inowroctawski przekazal
nieodplatnie Szpitalowi w Inowroclawiu ulepszenie w postaci rozbudowy budynku Szpitala o Stacje Dializ na
wartos¢ 4 005 909,08 zi. Powiat Inowroctawski byt beneficjentem projektu pn. ,Rozbudowa PSZOZ w Inowro-
ctawiu w celu dostosowania Stacji Dializ do wymogéw Polskich Norm Nefrologicznych”. Inwestycja uzyskata
dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. W zwigzku z zakoticzeniem 3 grudnia 2016 roku pigciolet-
niego okresu trwalosci projekiu przekazanie majatku na wlasnoéé Szpitala bylo zasadne.

s Zakup innych $rodkéw trwatych -

W 2016 roku na zakup innych §rodkéw trwatych Szpital przeznaczyt naktady w wysokosci 3 514,0 tys. 2t
w tym z dotacji Powiatu Inowroctawskiego 570,1 tys. zt.

W zakresie $rodkéw trwalych zakupiono sprzet i aparature medyczna na kwote 1 630,1 tys. z}, w tym: 162ka
szpitalne, materace p/odlezynowe, szafki przylézkowe - 319,7 tys. z1, system do préb wysitkowych i holterow-
skich EKG - 106,8 tys. 21, videogastroskop i myjnie-dezynfektor dla Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej
- 326,0 tys. zl, defibrylator szt. 2 - 19,7 tys. zi, diatermia - aparat elektrochirurgiczny - 80,3 tys. z1, sprzet me-
dyczny jako doposazenie Pracowni Rehabilitacyjnej - 62,7 tys. zt, stét operacyjny szt. 2 — 158,2 tys. zl, lampy
operacyjne szt. 2- 112,2 tys. zi, zestaw do fakoemulstyfikatora - 116,7 tys. z, aparat do barwienia preparatéw —
42,7 tys. zt, aparat USG - 285,1 tys.

W 2016 roku zakupiono réwniez sprzet i aparature medyczng w ramach zakupéw w trybie interwencyjnym
(narzedzia chirurgiczne, drobny sprzet i aparatura medyczna, np. aparaty EKG, aparaty do mierzenia ciénienia,
pompy infuzyjne, itp.) oraz wyposazenie modernizowanych oddziatéw na taczna kwotg 1 589,8 tys. 2t oraz
zmodernizowano system informatyczny i sprzet komputerowy w wysokosci 2745 tys. zi,

Szpital w Inowroclawiu otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny w wysokodci 19,6 tys. zi.

W 2016 roku w ramach leasingu Szpital zakupit mammograf cyfrowy z mozliwoscia rozbudowy o funkcje tomo-
syntezy, badaft dwuenergetycznych z kontrastem oraz przystawka do wykonania biopsji stereotaktycznej o wartosci

926,2 tys. zt oraz aparat stacjonamny RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem defekcyjnym o wartosci 1 260,4
tys. zt.

Srodki trwale o najwyzszej wartosci zakupione w 2016 roku

(w zi)
Wyszczegdlniente Wartod¢

Aparat stacjonarny RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem detekcyjnym 1 260 366,00
Mammograf cyfrowy z kamerg do wydruku suchego i zestawem do kontroli jakosci 926 176,50
Aparat USG  z wyposazeniem 270 008,43
St6t operacyjny PRACTICO (2 szt.) 138 229,76
Dzrt);;osazenie aparatu USG PRO FOKUS 2202 (glowica 2 szt, wielorazowa przystawka dwukanatowa do punkeji 4 110 160,00
52t
Videogastroskop Diagnostyczny EG-290 KP (2 szt.) 89 709,12
Myjnia -Dezynfektor INNOVA E2 84 240,00
System przyzywowy 83 608,02
Videogastroskop Diagnostyczny HDTV EG-2990] 72 360,00
Videokolonoskop EC-3490LK £9 266,88
Lampa chirurgiczna sufitowa PENTALED 81 + 30E 68 013,00
Fakoemulsyfikator z wyposazeniem 63 460,80
Bicznia TRACKMASTER TMX 428-System do prob wysitkowych 54 156,00
System Hotterowski CARDIOSCAN z rejestratorami 52 644,00
Aparat Elektrochirurgiczoy ) 51 872,40
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3.1.3. Certyfikaty

¢ Certyfikat ISO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2008)

Dnia 16 grudnia 2016 roku jednostka akredytacyjna: DNV GL Business Assurance B.V nadata Szpitalowi
certyfikat ISO 9001:2008. Dokument ten zostat przyznany Szpitalowi do dnia 14 wrze$nia 2018 zoku. Certyfikat
ten potwierdza spelnianie przez Szpital norm Systemu Zarzadzania Jakoscig. _

Certyfikacja zostala obje¢ta dziatalnos¢ Szpitala w zakresie: lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnej opieki zdro-
wotnej, pomocy doraZnej, badan diagnostycznych, badaf profilaktycznych oraz promocji zdrowia.
» Certyfikat Akredytacyjny

Dnia 2 listopada 2016 . po raz piaty Rada Akredytacyjna podjeta decyzjg o nadaniu Szpitalowi Certyfikatu
Akredytacyjnego nr 2016/37. Status szpitala akredytowanego przyznany jest na okres 3 tat. Certyfikat ten jest
uwieficzeniem nieustannego dazenia Szpitala do zapewnienia bezpieczeristwa pacjentéw oraz udzielania §wiad-
czed zdrowotnych na jak najwyZzszym poziomie,

Podobnie jak w poprzednim audycie najwy2sze oceny Szpital uzyskat na plaszczyznie jakosci opieki, zarzadza-
nia zasobami ludzkimi, zarzadzania informacjami, kontrolg zakazen szpitalnych, przestrzegania praw pacjenta
oraz gospodarki lekami.

s Certyfikat . Szpital bez bélu”

Dnia 14 listopada 2016 r. Szpital uzyskat certyfikat "Szpital bez bdlu" nadawany przez Polskie Towarzystwo
Badania Bdlu oraz Polskie Towarzystwo Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Towarzystwo Chirurgéw Pol-
skich, Polskie Towarzystwo Ginekologiczne oraz Polskie Towarzystwo Ortopedyczne i Traumatologiczne. Cer-
tyfikat "Szpital bez bélu" przyznawany jest na okres trzech lat. Nadanie tego certyfikatu Szpitalowi jest uzna-
niem, 2e spehia on okreslone kryteria wymagane przez Polskie Towarzystwo Badania Bélu i tym samym gwa-
rantuje wysoka jako$¢ usmierzania béiu pooperacyjnego.

e Certyfikat - Tytut WHO/UNICEF "Szpital Przyjazny Dziecku”

Dnia 6 grudnia 2016 r. Szpital otrzymat tytut WHO i UNICEF "Szpital przyjazny dziecku" na lata 2016-
2020. Tytut ten nadawany jest przez Komitet Upowszechniania Karmienia Piersia. Szpital Wielospecjalistyczny
im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu jest jednym z 90 szpitali w Polsce objetym tytutem "Szpitala przyjaznego
dziecku". Uzyskanie tego tytulu jest dowodem na to, e pion polozniczo-noworodkowy Szpitala spelnia wymogi
i zasady gwarantujace najwyzszg jako§¢ opieki medycznej nad kobietami karmigcymi piersia.

3.2, Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala w latach 2015 - 2016

3.3.1. Analiza wskaZnikowa

Grupa Wskazniki . 2015 Ocena 2015 2016 Ocena 2016
wskaZnik zyskownosci netto (%) -1,02% 0t -4,76% 0

1. WskaZniki - P p o rm A 419

zyskownosci wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej (%) 0,64% 0 4,41% 0
wskaznik zyskownogci aktywéw (%) -2,01% 0] -9,22% 0

1. Razem: 0 0

Wskainiki zyskownoéci w 2015 i 2016 roku przyjely wartodei ujemne, przyczyng tego uzyskany przez
Interpretacja Szpital ujemny wynik finansowy w obu badanych latach. Taki poziom wskaznikéw zyskownosci wska-
zuje na brak zdolnosci Szpitala do generowania zyskéw w badanym okresie.

2. Wskagniki wskaznik biezacej ptynnosci 0,89 4 0,66
ptynnoéci wskafnik szybkiej pltynnosci 0,77 8 0,55
2. Razem: 12 12

Wskazniki ptynnosci w 2016 roku uksztattowat si¢ na niskim poziomie (wskazZnik biezacej ptynnosci
wynidst 0,66, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci wynidst 0,55). Poziomy obu tych wskaZnikéw
Inte . spadly w poréwnaniu do 2015 roku odpowiednio 0 0,23 i 0,22. Takie poziomy wskaZnikéw phynnosdci
rpretacia w obu bad . R . ) . . .
adanych latach obrazujg spore trudnogci Szpitala z terminowa splatg zobowigzan krdtkotermi-
nowych. Ma to swoje odzwierciedlenie w niewspdtmiernie rosnacych wydatkach w stosunku do osiaga-
nych wptywéw srodkdw pienieznych.

3. Wskasniki wskaznik rotacji naleznosci (w duiach) 15 3 36 3
efektywnosci wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 27 7 34 7
3. Razem: 10 10

Wskazniki efektywnosci w 2016 roku uksztattowaty si¢ na nastepujacych poziomach: wskaznik rotacji
nafeznosei wyniést 36 dni, a wskaznik rotacji zobowigzan 34 dni i wzrosty one w poréwnaniu do roku
2015 odpowiednio o 11 7 dni. Oznacza to, ze Szpital w 2016 roku érednio oczekiwat na uzyskanie na-
Interpretacja leznosei za $wiadczone ustugi 36 dni, natomiast na zaptatg swoich zobowiazan krétkoterminowych
Szpital potrzebowal okelo 34 dni. Znacznemu wzrostowi uleg! wskaznik rotacji zobowiazad krétkoter-
minowych (wzrost o 7 dni w poréwnaniu do roku 2013, co jest skutkiem pogorszenia si¢ ptynnosci
finansowe! szpitala w 2016 roku, Mimo to oba wska#niki utrzymuija sie na dobrym poziomie.
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Grupa Wskazniki 2015 Ocena 2015 2016 Ocena 2016

4. Wskasniki wskanik zadhuzenia aktywow (%) 44,15% 8| 48,74% 8

zadluzenia wskaznik wyplacalnodci 1,26 6 1,72 6

4. Razem: 14 14
Wskaznik zadiuzenia aktywdw w 2016 roku uksztaltowat sig na poziomie 48,74 %, omacza to e 48,74
% #r6det finansowania Szpitala stanowia kapitaly obce. Wskaznik wyplacalnogei w 2016 roku uksztai-

Interpretacja towal si¢ na poziomie 1,72, oznacza to 2e na jednostke kapitatu wlasnego przypada 1,72 kapitatu obee-
g0. Wskaznik wyplacalnosci wzrést w poréwnaniu do 2015 roku o 0,46, co jest odzwierciedleniem

Laczna liczba punktéw Szpitala w 2015 i 2016 roku:

wzrastania kosztw przyczyniajgcego sig do probleméw z wyplacalnoscia Szpitala.

Wyszczegélnienie

Ogdlem punkty

2015, 2016 v,
1. Wskazniki zyskownosci 0 0
2. WskaZniki plynnosci 12 12
3. Wskazniki efektywnosci 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia 14 14
Laczna wartodé punktéw 36 36

4. Zalozenia do prognozy

1‘ naIiSWOT

swiadczacy specjalistyczne usiugi medyczne podmiot
leczniczy w powiecie Tnowroctawskim,

p utrwalona pozycja na rynku medycznym - wieloletnia
wspdipraca z NFZ, szpitalami osciennymi, organizacjami
rzadowymi i pozarzadowymi,

p wysokiej jakosci spragt i aparatura medyczna,

p wykfalifikowana oraz do$wiadczona kadra medyczna,

b certyfikaty i akredytacja potwierdzajgce wysoky jakosé
$wiadczonych ustug,

» zinformatyzowany system obiegu dokumentacii (w perspek-

tywie kolejnych lat osiagniemy 100% zinformatyzowanie

systemu obiegu dokumentacji).

» Szpital jest jednostka najwiekszg w powiecie inowroctaw-
skim (brak konkurencyjnych szpitali),

b uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w 1l poziomie
referencyjnodei,

b uzyskanie $rodkéw z funduszy UE na rozwdj infrastruktury
Szpitala (zakup nowego sprzgtu i aparatury medycznej),

} pozytywny odbior Szpitala wiréd wiadz lokalnych, lokalne-
go rynku przedsigbioreéw, lokalnego spoleczefistwa
(wzbudzenie troski o losy Szpitala jako lecznicy),

» brak zagroZenia ewentualnej likwidacji (monopolistyczny
charakter Szpitala w powiecie),

¥ poszerzenie zakresu ustug medyczmych o Stacjonamng
Opiekg Psychiatryczng,

» zbudowanie [zby WytrzeZwien przez Starostwo Powiatowe.

ntcgiczne pe - jedyny tak duzy i wsazoy :

b niski poziom finansowania NFZ,

p wzrastajgce koszty $wiadczonych ustug medycznych pray
stalym, niezwigkszajacym sie finansowaniu z NFZ,

} braki kadrowe (szczegdlnic wiréd lekarzy i pielegniarek),

b niskie wynagrodzenie,

b starzejacy sig personel medyczny,

» koniecznod¢ podnoszenia stawek niektérych lekarzy, ze
wzglgdu na brak mozliwosci pozyskania lekarzy danej
specjalizacji,

} mala elastycznodé personelu Szpitala w obliczu konieczno-
$ci wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne
dziatania,

} brak $rodkéw pienigznych na wymiang wyeksploatowanego
sprzgtu § urzgdzen medycznych,

b rosngee koszty leczenia przy utrzymujacej sie liczbie
pacientdw

b niestabilnos¢ rozwigzan systemowych,

} poglebiajace si¢ niedobory miodej wykwalifikowanej kadry
medycznej (poglebiajaca sig luka pokoleniowa),

} starzgjace sig spoleczefstwo (powodujace wzrost zapotrze-
bowania na opiekg internistyczng, ktdra jest niedoszaco-
wana przez NFZ, tym samym jest ,kula u nogi” dla Szpi.
tala, ktdrej nie mozna wyeliminowac),

» ograniczenie  mozliwogci
personelu szpitala,

» zwigkszenie sig ilosci napraw wyeksploatowanego sprzetu i
aparatury medycznej,

b finapsowanie niezbgdnych zakupdw sprzgtu i aparatury
medycznej z wasnych $rodkdw finansowych,

} nickorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycz-
nych (sukcesywny spadek poziomu rentownogci),

» brak jasnych zapiséw prawnych umozliwiajacych finanso-
wanie procedur medycznych z innych #rédet niz érodki z
ubezpieczen spotecznych,

b brak lzby Wytrzedwies,

b podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania
zrodel finansowania (przerzucenie ciezaru finansowania
skutkow wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku
uméw na ushugi outsourcingowe dla Szpitala, np. sprzata-

finansowego  motywowania

nig, Zywienie, ochrona,
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4.2. Prognoza przyszlej sytuacji w braniy medycznej

1) przewidywana zmiana finansowania §wiadczen medycznych

s tworzenie sieci szpitali,

¢ likwidacja NFZ, .

2} zakwalifikowanie Szpitala do 1l stopnia w Sieci Szpltall

. prolekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia szczegdtowych kryteriow kwa.hﬁka-
cji $wiadczeniodawcdw do poziomdw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiad-
czefl opieki zdrowotnej,

* projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre§lenia sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeh opieki zdrowotnej na pierwszy okres rozlicze-
niowy,

» projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreélenia wykazu §wiadczeri opieki zdrowot-
nej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

4 maja 2017 r. weszla w Zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 844), zwana dalej ustawg
z dnia 23 marca 2017 r. Ustawa wprowadza do systemu opieki zdrowotnej nowa instytucje prawng w po-
staci systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczer opieki zdrowotnej, zwanego dalej PSZ,
ktéry ma by¢ gléwna forma zabezpieczenia dostepu do §wiadczen opieki zdrowotnej z zakresu leczenia
szpitalnego. Ustawa zaklada réwniez, ze do PSZ zostanq wlaczone (w czgéci, ktora obecnie Jest zakontrak-
towana w szpitalach bedacych czedcig wladciwego poziomu PSZ) §wiadczenia z zakresu: -

- $wiadczen wysokospecjalistycznych;

- rehabilitacji leczniczej;

~ ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowane w przychodniach przyszpitalnych;

— programéw lekowych oraz lekéw stosowanych w chemioterapii;

$wiadczen nocnej i §wigteczne] opieki zdrowotnej.

W ramach PSZ zostato wyodrgbnionych nastgpujacych sze§é pozioméw systemu zabezpieczenia
$wiadczei:

— szpitale 1 stopnia;

— szpitale IT stopnia;

— szpitale 111 stopnia;

~ szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;

— szpitale pediatryczne;

— szpitale ogblnopolskie.

Do poziomu szpitali [ stopnia majg nalezeé przede wszystkim szpitale o zasiggu powiatowym, realizu-
Jjace najczgstsze $wiadczenia szpitalne o charakterze najbardziej podstawowym, ktére powinny by¢ zabez-
pieczone jak najblizej miejsca zamieszkania pacjenta.

Poziom systemu zabezpieczenia szpitali I1 stopnia obejmuje $wiadczenia o znacznym poziomnie skom-
plikowania oraz gwarantuje, ze $wiadczeniodawca przez otoczenie opiekg znacznej liczby pacjentéw be-
dzie stale posiadat do§wiadczenie w prowadzeniu leczenia danego typu chordb.

Poziom szpitali 1T stopnia dotyczy, co do zasady, wieloprofilowych szpitali specjalistycznych spetnia-
jacych obecnie najszersze wymagania, gdzie centralizacja leczenia jest podyktowana dbaloscia o bezpie-
czenistwo pacjenta.

Poziomy szpitali onkologicznych lub pulmonotogicznych oraz szpitali pediatrycznych zostaty wyod-
rebnione odpowiednio ze wzgledu na specyfike i istotnoéé danego rodzaju $wiadezen z punktu widzenia
epidemiologii i kosztéw oraz ze wzgledu na szczegdlny charakter tej opieki.

Wyodrebnienie ogdlnopolskiego poziomu systemu zabezpieczenia dla §wiadczeniodawcdw majacych
status instytutdw oraz innych szpitali klinicznych utworzonych przez uczelnie medyczne lub ministréw jest
uzasadnione szczegdlng rolg tych jednostek w sektorze opieki zdrowotnej, ktéra obejmuje zarébwno udzie-
lanie §wiadczen opicki zdrowotnej, co do zasady na najwyzszym poziomie, jak i prowadzenie dziatalnodci
dydaktycznej i badawczej w ochronie zdrowia, oraz innymi wzgledami podyktowanymi bezpieczenstwem
panstwa.

Wykaz swiadezeniodaweow zakwalifikowanych do poszezegdlnych poziomow systemu zabezpiecze-
nia sporzadza i oglasza dyrektor oddziatu wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia (pierwszy wy-
kaz zostanie ogloszony do dnia 27 czerwea 2017 r., z mocg obowigzuiacg od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do
dnia 30 czerwca 2021 r.). Kwalifikacja $wiadczeniodawcdw do poszezegdlnych pozioméw PSZ, odnosié
si¢ bedzie do zaktadu leczniczego $wiadczeniodawcy, w rozumieniu przepiséw o dziatalnosci leczniczej,
prowadzonego na terenie danego wojewddztwa. W ramach kwalifikacji, danemu szpitalowi zostanie przy-
porzadkowany jeden z pozioméw PSZ oraz wskazane zostang profile, zakresy i rodzaje $§wiadczen, w ra-
mach ktérych bedzie on mégt udzielaé $wiadezen opieki zdrowotnej w ramach PSZ. Zatem obecnie prowa-
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dzony zakres dziatalnosci leczniczej determinuje w pierwszym kroku to, do jakiego poziomu zakwalifiko-
wany bedzie dany $wiadczeniodawca. Oprécez profili kwalifikujgcych do danego poziomu PSZ szpital za-
kwalifikowany do tego systemu bgdzie mdgt realizowac, na zasadach okreslonych w przepisach wykonaw-
czych, réwniez profile, rodzaje i zakresy dodatkowe, tj. takie, ktére nie wplywaja na klasyfikacje $wiad-
czeniodawcy w ramach PSZ. Na stronie Rzadowego Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogloszony
zostat projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreélenia szczegétowych kryteridw kwalifika-
cji $wiadczeniodawcow do pozioméw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczer opie-
ki zdrowotne). Kt6ry reguluje réwniez profile, rodzaje i zakresy dodatkowe.

Pomimo, 2e Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu jest szpitalem po-
wiatowym — zakresem swojego dziatania obejmuje powiat inowroclawski, to zaklada sig, Ze zostanie za-
kwalifikowany do poziomu szpitali 1 stopnia. Wynika to z wzigcia pod uwage faktu zagwarantowania
ciggtosci i kompleksowosci udzielanych §wiadczen oraz wykonywania $wiadczefi 0 znacznym poziomie
skomplikowania, tj. udzielania rodzajéw $wiadczen opieki zdrowotnej oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziatéw i poradni — kwalifikujacych Szpital do poziomu szpitali TT stopnia.

Zawieranie uméw na realizacje $wiadczef w zakresie leczenia szpitalnego w trybie konkursu ofert lub
rokowatt pozostalo jedynie rozwigzaniem o charakterze subsydiarnym. Dyrektor oddzialu wojewodzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie poréwnania planu zakupu $wiadczefi zdrowotnych ze $wiad-
czeniami zdrowotnymi, ktére beda wykonywane przez §wiadczeniodawcéw w ramach systemu PSZ, prze-
prowadzi konkursy ofert na $wiadczenia zdrowotne, w zakresie ktérych potrzeby zdrowotne na terenie
danego wojewddztwa nie beds wlasciwie zaspokojone. Jednoczesnie ze $wiadczeniodawcami whaczonymi
do systemu PSZ nie moze by¢ zawarta umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, na zasadach
okreslonych w art. 139 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze Srodkéw publicznych (konkurs ofert, rokowania), dotyczaca §wiadczen objetych umowa zawarta
przez tego $wiadczeniodawce w ramach PSZ.

[stotng réznica migdzy stanem sprzed wejécia w Zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 r., a po wejéciu w
Zycie tej ustawy jest to, 2e finansowanie dla $wiadczeniodawcy oparte jest w znacznej mierze na finanso-
waniu ryczaltowym (uwzgledniajacym odpowiednie wskaZniki dotyczgce struktury udzielanych $wiad-
czef) obejmujacym tacznie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktérych $wiadczeniodawca
udziela $wiadczefi w PSZ (np. {gcznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne, leczenie szpitalne i rehabili-
tacje). Przyjmujac ryczattowa forme rozliczania kosztéw §wiadczei, odstapiono od finansowania pojedyn-
czych przypadkéw i procedur na rzecz finansowania w ramach jednej kwoty catoéci opieki udzielanej pa-
cjentom w danym okresie rozliczeniowym. Obecnie rozliczanie ustug zdrowotnych w zakresie lecznictwa
szpitalnego odbywa si¢ na podstawie systemu Jednorodnych Grup Pacjentéw. Ten system nie zostanie
zmieniony dla celéw ewidencji dziatalnosci szpitala. Wysoko$é ryczattu na nastepny rok bedzie uzaleznio-
ny od $wiadczefi wykonanych i sprawozdanych za poprzedzajacy okres rozliczeniowy. Wysokoéé ryczaltu
ustalana bedzie na nie dtuzszy niz rok kalendarzowy okres rozliczeniowy, ktéry wskazany zostanie w
umowie. Szczegblowe warunki realizacji ryczattu wskazane zostana w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.
Podstawg dla ustalenia pierwszych kwot ryczattéw, co do zasady majg by¢ ilodci §wiadczen udzielonych i
sprawozdanych w roku 2015, z uwzglednieniem wycen tych $wiadczefi stosowanych w dniu wejécia w
Zycie ustawy z dnia 23 marca 2017 r.. Na stronie Rzadowego Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogto-
szony zostat projekt z dnia 5 maja 2017 r. rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia sposobu
ustalania ryczaftu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opieki zdrowotnej na pierwszy okres
rozliczeniowy, w ktdrym okre$lony zostat szczegétowy wzor wyliczenia ryczaitu systemu zabezpieczenia
na pierwszy okres rozliczeniowy.

Doda¢ nalezy, 2e ustawa z dnia 23 marca 2017 r. przewiduje rédwniez §wiadczenia opieki zdrowotnej
rozliczane odrebnie w ramach kwoty zobowigzania uméw zawartych ze §wiadczeniodawcami w ramach
PSZ. Wykaz tych $wiadczen zostanie okreslony w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Na stronie Rzadowe-
go Centrum Legislacji dnia 8 maja 2017 r. ogtoszony zostat projekt z dnia 5 maja 2017 r. rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie okresdlenia wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych odrgbnego
finansowania. W projekcie wskazano, ze odrgbnemu finansowaniu w ramach kwoty zobowigzania podle-
gaé beda m.in. $wiadczenia kosztochtonne (tj. tomografia komputerowa, badania endoskopowe przewodu
pokarmowego), $wiadczenia zapewniajace kompleksowa opiekg majace odrgbny zakres w planie finanso-
wym Narodowego Funduszu Zdrowia (tj. chemioterapia, programy lekowe), czy tez ktorych zroédto finan-
sowania okre$lone zostato odrgbnymi regulacjami, §wiadczenia obecnie nielimitowane (tj. $wiadczenia
szpitalne w zakresie ostrego zawatu serca), §wiadczenia wysokospecjalistyczne finansowane z budzetu
paristwa, 2 cz¢sci ktorej dysponentem jest minister wiasciwy do spraw zdrowia, $wiadczenia, co do ktérych
istnieje duza oferta podmiotéw realizujacych dane swiadczenia (t], zabiegi usunigcia zaémy, endoprotezo-
plastyka stawu biodrowego lub kolanowego).
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4.3. Analiza wskaZnikowa do prognozy na lata 2017-2019

4.3.1. Zalozenia do analizy wskaZnikowej

W celu przeprowadzenia analizy wskaznikowej na lata 2017-2019 Szpitala zostaly przyjeteszalozenia, ktére

przedstawia tabela ponizej:
Przychody {w tys. i)
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019
Ogélem 137 626,8 143 6304 146 7995
I' | Dziatalno$é operacyjna 1349158 1409194 144 088,5
1 | NFZ-$wiadczenia zdrowotne 122 156,0 125 656,0 127 156,0
3INFZ-realizacja postanowieti $2 ust.3 pkt 1 rozporzadzenin
2 |owu 58420 83456 10 014,7
dot, podwyzki dla pielggniarek i potoznych
3 | Pozostale medyczne i niemedyczne 69738 691738 69178
1l | Pozostata dziatalnoéé operacyina 26815 26815 26815
Ul | Dzialalnodé finansowa 29,5 29,5 29,5

Przychody na lata 2017- 2019, Szpital zaplanowat na podstawie prognozowanego zwigkszenia przychodéw
w zakresie $wiadczonych ustug medycznych i realizacji postanowien $2 ust.3 pkt 1 rozporzadzenia OWU dot.

podwyzki dla pielegniarek i poloznych.

Kos (w tys. zl
Lp. Wyszczegbinienie 2017 2018 2019
Ogotem 141 646,6 147 386,8 149 855,1
{ | Dzialainoéé operacyina 1413133 147 053.5 149521,8
1 | Zuzycie materiatéw 279493 29 066,1 28951,3
2 | Zuzycie energii 4 695,6 4 8833 4 864,0
3 | Uslugi obce 40938.8 42 789,0 42 781,5
4 | Podatki i oplaty 993,6 993,6 993,6
5 | Wynagrodzenia 47 335,2 49 393,1 514615
6 | Swiadczenia na rzecz pracownika 10467,0 10994,6 11 536,1
7 | Amortyzacja 8364,3 83643 8364,3
8 | Pozostale koszty 569,5 569,5 569,5
Il | Pozostala dzialalno$t operacyina 38,8 38,8 388
I | Dziglalnoié finansowa 294.5 294,5 294.5

Prognoza kosztéw na lata 2017-2019 uwzglednia jako podstawe planowane koszty na 2017 rok oraz wzrost
kosztéw wynikajacy z planowanego zwigkszenia ustug, jak réwniez realizacji ustawy dotyczacej podwyzek

wynagrodzen dla pielggniarek i poloznych.

Wynik finansowy brutto {(w tys. z4)
Lp. Wyszczegdinienic 2017 2018 2019
Wynik finansowy brutto -4 6198 -3 7564 -3 0556
1 Dziatalnod¢ operacyjna 63975 -6 134,1 -54333
2 Pozostala dziatalno$é operacyjna -265,0 ~265,0 2650
3 Dziatalnoéé finansowa 26427 26427 26427
4.3.2. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2017-2019
;o Ocena Ocena Ocena
Grupa Wskainiki 2017 2017 2018 2018 2019 2019
1) wskaznik zyskownodci netto (%) -2,98% 01 -2,67% 0| -2,14% 0
1. Wskainik'l 2) wskaf’tm!( :zysl,(ownoﬁm dziatalnosci 272% ol 2.42% 0l -1,90% 0
zyskownoéet | operacyjnej (%) I e
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -6,06% 0 -5,69% 0| -4,68% 0
1. Razem: (] 0 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,57 0l 052y 0O 0521 0
| plynnosei 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,49 0 0,46 0 0,46 0
2. Razem: 0 0 U
fni ji i i 35
3, Wskadniki ;) wskam@ ‘r__qtaq'} na}ezn§§c1 ,(w dniach} 4y 30 34 3 3
efektywnosei } .wskaimk rotacji zobowigzan (w 38 7 43 7 47 5
dniach}
3. Razem: 10 : 10 19

-1
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Grupa Wskazniki 2017 | ot | 2018 | 0| q019 Qeena
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 56,12% 8! 62,33% 3| 67,949 3
zadtuenia 2) wskaznik wyptacalnosci 2,49 4 3,68 41 » 550 0
4. Razem: 12 7 3
Laczna liczba prognozowanych punktéw w latach 2017-2019
Ogdlem punkty
Wyszczegintenie 2017 . ot r. 2019

1. Wskazniki zyskownodci 0 0
2. WskaZniki ptynnoéci 0 0 ]
3. WskaZniki efektywnodci 10 10 10
4. Wskazniki zadhuzenia 12 7 3

Laczna wartoéé punktéw 22 17 13

Z obliczonych wskaznikéw wynika, ze kondycja finansowa Szpitala na przestrzeni lat 2017-2019 bedzie
si¢ stopniowo pogarszata. Niezmiennie wskazniki zyskownosci przyjmg wartoéci ujemne, co jest wynikiem
zaprognozowanej straty netto, ktéra w 2017 roku uksztattowaé miataby si¢ na poziomie 4 116 tys. 2f, w 2018
roku na poziomie 3 846 tys. zt i w 2019 roku na poziomie 3 145 tys. zt. .

Plynnos¢ finansowa miataby ulegaé na przestrzeni prognozowanych lat spadkowi, W 2017 roku wskaznik
biezacej plynnosci miatby si¢ uksztaltowaé na poziomie 0,57 a w 2018 i 2019 roku na poziomie 0,52, natomiast
wskaznik szybkiej ptynnodci w 2017 1. przyjatby wartoéé 0,49 a w 2018 i 2019 roku uksztaltowatby si¢ na po-
ziomie 0,46. Oznacza to spadek wartoéci tych wskasnikéw w 2019 roku w poréwnaniu do rzeczywistych warto-
$ci z 2016 roku odpowiednio o 0,14 i 0,09. Prognozowane poziomy ksztaltowania sie plynnosci finansowej ob-
razujg rosngce trudnodei Szpitala z terminows splata zobowigzan krétkoterminowych. Takie niepokojace spadki
ptynnosci finansowej w przyszlych latach powoduja powstanie zagrozenia dla Szpitala jakim jest niewyptacal-
nos¢, co oznacza 2e Szpital moze nie by¢ zdolny do regulowania wszystkich zobowiazaf bez wzgledu na ich
wymagalnosc. Dla Szpitala jako jednostki ratujacej zycie i zdrowie pacjentéw moze okazaé sig to katastrofalne
w skutkach. Poniewaz problem z wyplacalnoscia wiaZe sig z utrata zaufania ze strony kontrahentéw, co niesie za
sobg problem z terminowoscig dostaw materiatéw i sprz¢tu niezbednego w procesie leczenia.

Wskazniki efektywnosci wg, prognozy ulegaé beda stopniowemu spadkowi, Zjawisko spadku efektywnosci
zauwazy¢ nalezy w zakresie rotacji zobowiazaf, co oznacza wydtuzanie sig terminu splaty przez Szpital zobo-
wigzan biezgcych (w 2019 roku éredni termin splaty zobowigzan biezacych wynositby 47 dni, czyli wydtuzylby
si¢ 0 13 dni w poréwnaniu do 2016 roku), co jest rezultatem spadajacego poziomu plynnosci finansowe;.

Zaprognozowane warto$ci wskaznikéw zadluzenia ulegaé mialyby stopniowemu wzrostowi. Z czego
wskazniki zadtuzenia aktywdw w prognozowanych latach 2017-2019 osiggnatby poziom ponad 50 % i ulegatby
cigglemu wzrostowi, oznacza to ze ponad polowg Zrédet finansowania Szpitala stanowié beda kapitaty obce.
Wskanik wyptacalnoéci w prognozowanych latach bedzie ulegat sporemu wzrostowi i w ten sposéb w 2017
roku miafby uksztattowac si¢ sig na poziomie 2,49, oznacza to 2e na jednostke kapitatu wiasnego przypadaloby
2,49 jednostek kapitalu obcego, w 2018 roku na jednostkg kapitatu wiasnego przypadatoby 3,68 jednostek kapi-
tatu obcego, natomiast w 2019 roku na jednostke kapitatu wiasnego przypadatoby 5,50 jednostek kapitatu obce-

go. Tak dramatyczne przyrosty wskaznika wyptacalnosci s3 wynikiem ujemnego wyniku finansowego ktéry z
roku na rok obniza warto$¢ kapitatéw wiasnych.

DYREKTOR
Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka

(ﬁ' 1 wrocjawiu
dr n. med. Eligiusz Patalas
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L. Wprowadzenie

Podmiotem tworzacym dla Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu jest Powiat Inowroctawski.
 Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z p6éZzn. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu o sytuacii ekonomiczno-finansowej.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu
przedlozyl wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2016 rok, ktory stanowi
zalacznik nr | do niniejszej uchwaly. Raport zostal przygotowany w szczegdlnosci na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Roczne sprawozdanie
finansowe ww. podmiotu leczniczego zostato zatwierdzone uchwatg nr XXIX/231/2017 Rady
Powiatu Inowroctawskiego z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu pokrycia straty Sgzpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu za rok 2016. Strata Szpitala
za rok 2016 stanowi kwotg 6 217 740,95 PLN. Z uwagi na powyzsze na podstawie odrebnych
przepiséw, tj. art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
Dyrektor Szpitala sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem przedmiotowego raportu
na okres nie dluzszy niz 3 lata i jest zobowiazany przedstawié¢ go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia. Natomiast raport zawiera elementy okreslone w art. 53a ust. 2 ustawy,
w tym w szczeg6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2015 — 2016,
prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 — 2019 wraz z opisem przyjetych
zalozen, jak rowniez informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa ww. podmiotu.

Ponadto przedmiotowej analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, ktére zostaly okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe]

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2 2017 . poz. 832).
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Zatem w mysl obowiazujacych przepiséw prawa konieczne staje si¢ dokonanie analizy
wskaznikéw i przypisanych im wartosci punktowych decydujacych o kondyeji ekonomiczno-

finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

II. Wyniki punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty podzielone na 4 grupy:

1) Wskazniki zyskownosci, ktére okreslaja zdolnoéé podmiotu do generowania zyskéw,
tj. ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci,

2) Wskazniki plynnosci, ktére okreSlaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych,

3) Wskazniki efektywnosci, ktore okreélajg dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi oraz okres jaki jest potrzebny do sptacenia
swoich zobowiazan krétkoterminowych,

4) Wskazniki zadluZenia, ktére informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami

obcymi oraz okreslaja wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa dla podmiotu leczniczego, stanowiaca sume ocen punktowych
z poszezegdlnych grup wskaznikéw wynosi 70 pkt.

1. Zestawienie tabelaryczne wynikéw punktowej oceny Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu w latach 2015 - 2019

E.aczna wartoé¢ pkt. WYKONANIE PROGNOZA
w poszczegélnych latach
2015 2016 2017 2018 2019
Liczbowo 36 36 22 17 13
Procentowo 51 51 31 24 18
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2. Zestawienie graficzne wynikow punktowej oceny w latach 2015 - 2019
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III.  Tabele szczegélowej oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI 2015 2016 2017 2018 2019
Wartofd Ccena Warto$é Ocana Wartodd Ocena Wartodé Ocena Wartokd Ocena
wskainlka wskatnlka wakainika wshkainlka wskainitca
1) wikatnlk
ryshownaid netta
(W) - ocana -1,02 0 -4,76 0 -2,98 0 -2,67 0 -2,14 0
porute] 0% - O
o 0% 60 2,0% - 3
pawyiel 1,0% do
4,0% -4
powyta] 4,0% - §
2) wekadalk
Wakaznlkl Irswownodel
Tyskownodcl | et (W -0,64 ¢ -4,41 o -2,72 0 -2,42 0 -1,90 a
o0 0% 00 1,0% - 3
powyaal 1,04 a0
S0 - 4
powyte] 5.0% - 5
1) wakainik
ryskownod!
aktywow { )
oot de 2.0 - 3 -2,01 0 -9,22 4] -6,06 0 -5,69 0 -4,68 0
powyrel 1.0 do
pf:-:a'.,‘gm -3
RAZEM 0 0 0 0 0

W okresie 2015-2017 z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego wskazniki
zyskownosci wykazuja wartosei ujemne i w skali oceny punktowej przyjmuja wartosci

zerowe. Natomiast prognoza nie zawiera poprawy ocen w przedmiotowym zakresie.
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e de 0.4 0,89 4 0,66 4 | 0,57 0 0,52 0 0,52 0

Wskatoid | 10

0 o 230 0,77 8 0,55 8 0,49 Y 0,46 0 0,46 o
:-m 1,50 wo putek
om0

RAZEM 12 12 ) o 0

W analizowanym okresie dane wskaznikowe odzwierciedlaja spadek ptynnosci finansowej,
Co oznacza powstanie zagrozenia niewyplacalnoscia oraz narastajace problemy Szpitala

z terminowym regulowaniem splaty zobowigzan krétkoterminowych.

1) walauinik rotacH
nabtuoddd
(w dnlach)
et 60 s - 35 3 36 3 34 3 34 3 35 3
;ﬂ.l ol do 90 S -

Wekainiki powyte} 90 doi - 0

efaktywnodd

1) wekainik rotac)i
robowinzsd (w
dalach)

3 41 o 40 90 o - 27 7 34 7 38 7 43 7 47 7

4
powyte] ¥ dnl - Q

RAZEM 10 10 10 10 10

Wskazniki rotacji naleznosdci utrzymujg si¢ na podobnym poziomie, natomiast znacznemu
pogorszeniu ulega wskaznik rotacji zobowiazan, co jest rezultatem spadajacego poziomu

ptynnodci finansowej. Oba wskazniki utrzymujq sie na dopuszczalnym poziomie.

1) wekadnik
radiwlenia

Conkie] 40% - 10 44,15 8 48,74 8 56,12 8 62,33 3 67,94 3
od 40% dg B0% -

powyie] 60% do B0%.
Wekainini -2

pawyie] BOW - O

2} wekiaindk

plachinodet
od 9,00 do 0,50 - 10
oo L e 160 1,26 6 1,72 6 2,49 4 3,68 4 5,50 0
o 2,01 do 4,00 - 4
powyte) 4,00 Wty
ponite] 0,00 - &
RAZEM 14 14 10 7 3

Wskazniki zadluzenia Szpitala Wielospecjalistycznege im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu pogarszaja sig znacznie. Obecnie okoto potowe Zrodet finansowania Szpitala

stanowia kapitaly obce. Drastycznie przyrasta prognozowany wskaznik wyplacalnosci, co
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pozostaje w bezposrednim zwigzku z faktem generowania przez Szpital ujemnego wyniku
finansowego, ktéry kazdego roku obniza warto$é kapitaléw wlasnych.

IV.  Podsumowanie i wnioski z dokonanej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroclawiu, dokonang w $wietle obowiazujacych przepiséw prawa stanowi
laczna ocena w wysokosci 36 punktéw na 70 mozliwych (tj. 51 %). Wskazuje ona na niezbyt
dobra kondycj¢ finansowo-ekonomiczng ww. podmiotu. Ujemne wskazniki zyskownosci
w latach 2015-2016 informuja, ze przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztow.
Wskaznik zyskownosci aktywéw w latach 2015-2016 pokazuje, Zze podmiot nie miat
zdolnosci do generowania zysku. Prognoza na lata 2017-2019 zaklada wzrost wskaznikow
zyskownosci, ktére jednak nadal bedq przyjmowaly wartoéei ujemne. Wskazniki plynnosci
ponizej 0,60 wskazuja na brak zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan

krétkoterminowych. Ponadto prognozuje si¢ wzrost wskaznika zadtuzenia aktywow.

Powyzsze powoduje koniecznodé zdefiniowania konkretnych celéw do osiagnigcia przez
ww. podmiot leczniczy na lata objete prognoza, tj.:

1. Dazenie do niepogarszania wskaznikéw zyskownosci, a je$li to mozliwe poprawy
wartosci tych wskaznikéw w perspektywie lat 2017 — 2019.

2. Podjecie dzialan naprawczych majacych na celu minimalizowanie straty finansowej
1 dazenie do zbilansowania kosztéw z przychodami.

3. Niepogarszanie wskaznikow ptynnosci, a jesli to mozliwe poprawa tych wskaznikow.

4. Szpital winien podja¢ dzialania majace na celu pozyskiwanie zewngtrznych zrédet
finansowania zakupéw inwestycyjnych, negocjowanie ugdd i porozumien
umozliwiajacych rozkladanie zobowiazan krotkoterminowych od kluczowych
dostawcow na raty lub z odroczonym terminem platnosci oraz wystepowanie

0 umarzanie odsetek karnych od zobowigzan z tytulu nieterminowego ich

regulowania.
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Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu

5. Poprawi¢ S$ciagalno$¢ naleznoSci oraz terminowo$é w zaplacie zobowigzan
krétkoterminowych i ograniczy¢ nadmierne magazynowanie zakupow.

6. Podja¢ dziatania kontrolujace, weryfikujace i naprawcze zaréwno w zakresie kosztow,
jak i przychoddw oraz dazyé do poprawy wskaznika zadtuZenia aktywow.,

Inowroclaw, wrzesief 2017 r.



