BR.P.0012.4.15.2016
PROTOKOL NR 15/2016

posiedzenia Komisji Edukacji, Kultury, Kultury Fizycznej, Turystyki
i Sportu odbytego 28 stycznia 2016 roku w sali posiedzen komisji Starostwa
Powiatowego w Inowroclawiu przy ul. Matewskiej 17. Obradom
przewodniczyl Jacek Zalesiak, przewodniczacy Komisji.

Zaproszeni goscie:
1. Tadeusz Majewski Starosta Inowroctawski,
2. Mirostawa Kucol Czlonek Zarzadu,
3. Robert Goldecki p.o. Naczelnika Wydzialu Edukacji, Kultury, Sportu
1 Zdrowia.

Posiedzenie Komisji rozpoczeto si¢ o godzinie 12.30, zakonczyto
0 godzinie 14.10.

W posiedzeniu uczestniczyly osoby podpisane na liscie obecnosci, ktora
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroclawskiego
w sprawie ogloszenia roku 2016 ,,Rokiem Jana Kasprowicza”.

4. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjgcia sprawozdania z wysokosci srednich wynagrodzen
nauczycieli na poszczegolnych stopniach awansu zawodowego w szkotach
i placowkach, dla ktorych organem prowadzacym jest Powiat
Inowroctawski.

5. Informacja nt. wynikow Il cze¢sci audytu zewnetrznego dot. stanu sieci
placowek oswiatowych, dla ktorych organem prowadzacym jest Powiat
Inowroctawski.

6. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjecia Polityki Rozwoju Oswiaty Powiatu Inowroclawskiego
na lata 2016-2017.

7. Sprawy biezace.

Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Jacek Zalesiak dokonal otwarcia posiedzenia. Powitat
cztonkow Komisji oraz zaproszonych gosci. Na podstawie listy obecnosci
stwierdzil prawomocnosc¢ obrad.



Prowadzacy obrady przedstawil porzadek obrad i zapytal, czy ktos z cztonkow
Komisji cheiatby wniesé jakies uwagi do proponowanego porzadku.
Czlonkowie Komisji nie zglosili zadnych uwag, propozycji i zmian do porzadku
obrad i przyjeli go jednoglosnie (wszyscy obecni).

Ad.2

Prowadzacy obrady poinformowatl, ze zapoznat si¢ z protokotem ostatniego
posiedzenia, ktdry wczesniej zostal sporzadzony i znajduje si¢ w Biurze Rady.
Nikt nie zglosit zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowal przyjecie przez
czlonkdéw Komisji.

Protokot przyjeto jednoglosnie.

Ad.3

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroclawskiego w sprawie ogloszenia roku
2016 ,,Rokiem Jana Kasprowicza” przedstawil Robert Gotdecki p.o. Naczelnika
Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia (zatacznik nr 2 do protokotu).
Uzasadnit potrzebe wywolania uchwaty i wnidst o jej pozytywne zaopiniowanie.

Radny Jacek Tarczewski zapytal o program obchodow.

Czlonek Zarzadu Mirostawa Kucol poinformowata, Zze posiada takie propozycje
i zostang one przedstawione na sesji przez Panig Janing Sikorskga Dyrektora
Muzeum.

W zwigzku z tym, ze nie bylo wigcej gloséw w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddal pod glosowanie ww. projekt uchwaty, ktory zaopiniowano
jednoglosénie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 4

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie przyjgcia
sprawozdania z wysokosci Srednich wynagrodzen nauczycieli na
poszczegolnych stopniach awansu zawodowego w szkolach i placowkach, dla
ktorych organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski przedstawil Robert
Goldecki p.o. Naczelnika Wydzialu Edukacji, Kultury, Sportu 1 Zdrowia
(zalacznik nr 3 do protokotu). Uzasadnit potrzebg wywolania uchwaty i wniost
0 jej pozytywne zaopiniowanie. Dodal: ,Nie doptacaliSmy do wynagrodzen,
takze zmiescilismy si¢ w tych srodkach budzetowych”.

W zwiazku z tym, ze nie bylo glosow w dyskusji przewodniczacy Komisji
poddal pod glosowanie przedlozony projekt uchwaly, ktory zaopiniowano
jednoglosnie pozytywnie (wszyscy obecni).



Ad. 5

Informacje nt. wynikow Il czesci audytu zewnetrznego dot. sieci placowek
o$wiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski
przedstawil Robert Goldecki p.o. Naczelnika Wydziatu Edukacji, Kultury,
Sportu 1 Zdrowia (zalacznik nr 4 do protokotu).

Radny Marek Szubarga zglosil uwage dotyczaca wynikéw ksztatcenia. Uwaza,
ze opinia audytora jest troch¢ krzywdzaca. ,,Doskonale wiemy, jaka miodziez
poszta do Koscielca, a jaka do IV LO. Nie oczekujmy tutaj cudéw, moga stanac
na glowie, a wynikow sie¢ nie zrobi. A po drugie, do tej pory wyznacznikiem byt
uczen. To on wybierat kierunki ksztatcenia. Byla taka moda, ze wszyscy raptem
chcieli pokonczy¢ srednie szkoty. Troche bronie tych nauczycieli z Koscielca
i1z LO”.

Przewodniczacy Komisji Jacek Zalesiak powiedzial, Ze to nie jest tak do kornca.
Poréwnywani sg ze wszystkimi szkolami, Kos$cielec-Kruszwica-Kobylniki ze
wszystkimi zespotami szkol, techniczne licea s te same, mlodziez tez.

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia
wyjasnil, ze mamy swoje analizy i na biezaco prowadzone byly dziatania.
Niepokojacy sygnat jest wtedy, kiedy pracownicy danej szkoly dalej zyja
w pewnego rodzaju nieswiadomosci i sg nie do konca informowani. Jest jakis
problem w przeplywie informacji. Natomiast stusznie zauwazono, ze nastgpuje
swojego rodzaju selekcja. ,Jezeli my mamy ksztalci¢ mlodziez stabg na
poziomie oglélnym, to racjonalizm nakazuje, zeby ich nie ksztalcic w tym
kierunku, bo oni nie sa do tego przygotowani. To jest mtodziez, ktora sobie
narzucila niewtasciwe plany i powinna by¢ ksztatcona w trybie technicznym”.

Radny Marek Szubarga przyznal racje Naczelnikowi i dodal, ze byla taka
tendencja i nie raz Zarzad zaktadal tylko po 4 oddzialy. ,LLudzie chca, to trzeba
sie ugigd, robiliSmy 1 po 6 oddzialéw i sg takie kierunki ksztatcenia™.

Radny Andrzej Antoniewicz stwierdzil: ,,W Il Liceum wypuscilismy dwie
klasy, gdzie wyniki z matur byly slabe, a niektérzy nawet do niej nie
przystapili”.

Radny Marek Szubarga stwierdzil: ,/Trzeba w koncu powiedzie¢ tyle i na tym
koniec. Nie bedzie straszenia. Jak chca to niech odchodza. Méwi si¢ trudno.
A do tej pory byta taka polityka: jak nie otworzycie klasy, to mlodziez péjdzie
poza granice powiatu”.

Radny Andrzej Antoniewicz: ,, My tu przerabialiSmy w historii o$wiaty Powiatu
Inowroctawskiego nawet takie przypadki, ze byliSmy niezmiernie zadowoleni,



ze np. z Powiatu Radziejowskiego przychodzili do nas uczniowie.
I przeliczylismy ile oni nas kosztuja. Jesli byla utworzona klasa 35-38 uczniow
i jeszcze 10 z innego powiatu na ten sam kierunek ksztalcenia do tej samej
szkoty, to si¢ okazywato, ze mamy juz 50 ch¢tnych, czyli tworzylisSmy 2 klasy.
Okazywalo sie, ze subwencja, jaka dostaliSmy na tych uczniéw, ktérzy przyszli
ma si¢ nijak do kosztow rzeczywistych utrzymania danej klasy przez caly rok.

Przewodniczacy Komisji Jacek Zalesiak stwierdzil, Zze nauczyciele mieli wtedy
praceg.

Radny Andrzej Antoniewicz: ,,Musimy sobie odpowiedzie¢ co jest priorytetem.
W tej analizie nalezy zwr6ci¢ uwage na nierentowno$¢ utrzymania szkot
w poszczegolnych budynkach. Ale Pan Audytor zrecznie si¢ z tego wycofal.
Nalezy dyslokowaé szkoly do budynku, gdzie ta rentowno$¢ bedzie oplacalna.
Ale trzeba bardzo uwazac, zeby czego$ tam po drodze nie zgubié. To my
wszystko wiemy, zgadzam si¢ tutaj z Markiem, zeby ksztatt o§wiaty szkolnictwa
ponadgimnazjalnego wygladatl tak, aby kazdy mial ta swoja ambicje
i realizowat plany. Nie tylko szkole srednia ukonczyé, ale pézniej studia. Stad,
przepraszam za to okreslenie, powstalo tyle ,,szkol gotowania na gazie”, nawet
tych wyzszych, gdzie ludzie ptaca, pojawiaja si¢ 1 koncza. Gdybysmy mieli tyle
pieniedzy w budzecie w ogoéle nie byloby tematu. Jezelt dziecko chce by¢
kucharzem malej gastronomii i teraz np. w gastronomiku naszym mamy nagle
260 uczniéw, wtedy nie pozwolimy mu otworzy¢ klas? Oni bgda wali¢ do
Starosty drzwiami i oknami, Ze nagle jest bum, bo za granica jest
zainteresowanie tym kierunkiem. A jezeli my zrobimy jedna, czy dwie klasy to
oni pdjdg do placowek niepublicznych, jezeli my im tych kierunkéw nie
udostepnimy”.

Radny Marek Szubarga zauwazyl, ze Audytor méwi o kierunkach ksztalcenia.
,Czy byl w szkolach niepublicznych? Dlaczego one wyrosty? Bo ktos sobie
wymyslil, aby rozktada¢ towar na polki, trzeba mieé s$rednie wyksztatcenie,
wiec powstaty. Do szkol niepublicznych idziesz, zaptacisz i matury nie musisz
mieé. | stad powstaly. Po drugie tez si¢ cieszg, ze w sprawozdaniu Pana
Naczelnika z tego programu w koncu prosto kto§ powiedziat konkretnie. Bo nie
moze by¢ tak, ze nauczyciel uczy tam i u nas w szkole. Cieszy mnie, ze twardo
tutaj powiedziano. Bo skad oni by mieli kadre, nie umniejszajac zadnej uczelni”.

Przewodniczacy Komisji zaproponowal przejscie do nast¢pnego punktu
posiedzenia.



Ad. 6

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie przyjecia Polityki
Rozwoju Oswiaty Powiatu Inowroctawskiego na lata 2016-2017 przedstawit
Robert Goldecki p.o. Naczelnika Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu 1 Zdrowia
(zalacznik nr 5 do protokotu). Uzasadnit potrzeb¢ wywotania uchwaty i wniost

0 jej pozytywne zaopiniowanie.

Radny Andrzej Antoniewicz, jako czlonek Zarzadu stwierdzil: ,,Kilka oséb mi
powiedziato, Zze bardzo dobrze, ze wracamy do zwyczajowych nazw szkot. W tej
chwili na stronie internetowej jest np. Zespot Szkét nr 1 ,,Chemik”™, to ten uczen
wie, jakie z nazwy wynikajg kierunki ksztatcenia. Te zespoty szko6t z numerami
to nie byl dobry pomyst”.

Robert Goldecki p.o. Naczelnika wyjasnil, ze zmiana dotyczy nazw
marketingowych, poniewaz wigkszos¢ zespotow szkol ma nadanych patronow.
Na dzien dzisiejszy tym zespotom nie mozna nadawac patrona, bo tak stanowi
przepis. Gdybysmy chcieli konsekwentnie i$¢ w calkowita zmiang
i przywrdcenie pierwotnej nazwy spowodowatoby to utratg patrona przez
szkoty. ,Nie chciatbym takiej rewolucji robié. Poza nazwa witasng urzedowa
szkoly na wszelkich materialach szkolnych, promocyjnych, marketingowych
moze pojawic si¢ nazwa marketingowa”.

Radny Henryk Procek zapytat, czy bgda zmieniane pieczatki itd.

Robert Goldecki p.o. Naczelnika odpowiedzial, ze nie. ,,Szkoly, ktore nie majgq
patrona i beda chcialy wprost wprowadzi¢ te stare nazewnictwo, nie mogg tu
srodowisku szkolnemu narzucaé, oczywiscie beda mogly to zrobi¢, bo to nie
bedzie skutkowalo utrata patrona, zmiana sztandaru. Natomiast wszystkie te
szkoly w celach promocyjnych, marketingowych na swoich stronach
internetowych, portalach spotecznosciowych, gdzie czes¢ szkol ma juz swoje
profile uzywaé nazewnictwa wilasciwego dla mnie, czyli np. Zespdt Szkét
Mechanicznych i Elektrycznych, gdzie wiadomo o jaka szkol¢ chodzi. Dzisiaj
jest tzw. tagowanie informacji, czyli wyszukiwanie po hasle. Wrzucajac
teleinformatyka, poza kierunkiem, pojawi si¢ z automatu szkola. Po pierwsze
ma to przywréci¢ normalno$¢ w funkcjonowaniu tych szkélt w  obiegu
publicznym 1 rozpoznawalno$é¢ wsrod miodziezy, jednoczesnie ulatwiajac
promocje szkoly”.

Radny Marek Szubarga stwierdzit, ze bedzie to taki galimatias. Z jednej strony
bedzie np. zespot szkot, a z drugiej budowlanka.

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika stwierdzit, ze oczekiwatby zmian w ustawie,
bo nie widzi przeszkod, aby zespolow: szkol nie nadaé patrona. Wtedy nie



byloby problemu, bo zostatby patron, a zmienilaby si¢ tylko nazwa szkoly.
Przepisy sa tak skonstruowane, ze wszystkie szkoly co majq patrona to moga go
uzywaé, a wszelkie zmiany wiaza si¢ z tym, Ze automatycznie patron jest
utracony.

Jacek Zalesiak przewodniczacy Komisji zapytat o nabor elektroniczny.

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika odpowiedzial: ,,Zgodnie z zyczeniem samych
dyrektorow w tym roku bedzie nabdr tradycyjny (papierowy) i postaramy sie,
aby przebiegal sprawnie. Sukcesywnie bedziemy wdraza¢ narz¢dzia zarzadcze
w oswiacie, czyli arkusz kalkulacyjny elektroniczny z planem finansowym.
Zrobie rozpoznanie rynku, aby znalez¢ taki program, ktory funkcjonowatby jak
platforma, tak jak na wyzszych uczelniach. Przyszly uczen po zalogowaniu sie
ma informacje na swdj temat i nie widzi innych wiadomosci”.

Prowadzacy obrady zapytal, czy w audycie wskazane jest, jaki jest skuteczny
nabor? Czy okreslono np. w liceum ma by¢ 30 oséb, a w technikum nie mniej
niz 18.

Robert Goldecki p.o. Naczelnika podkreslit: ,,Tez robilem swoje analizy
i patrzylem na liczebno$¢ klas z uwzglednieniem przepisow odnosnie
obowigzku podzialu na grupy”. Podat przyklad kiasy 30-osobowej lub
35, gdzie z automatu trzeba tworzy¢ grupy. Zadal pytanie, czy moéwimy
o ksztalceniu ogdlnym, czy technicznym. ,Na poziomie technicznym nie ma
przeciwwskazan, zeby skonczyl sie¢ nabor 24, czy 25 os6b, mowimy o klasie 1,
gdzie nauka przedmiotéw ogodlnoksztatcagcych odbywa si¢ na poziomie klasy
laczonej natomiast nauka zawodu odbywa sie na poziomie minimalnym
przewidzianym dla ksztalcenia (podziat na grupy). To sg tylko wstepne analizy,
poniewaz nalezy to jeszcze przedyskutowaé i przeliczy¢. Obowiazkowy podzial
na grupy jest juz narzucony w polityce oswiatowej. Liczebnos¢ tych grup bedzie
uzalezniona od przeprowadzonego naboru”.

Posiedzenie opuscit radny Jacek Tarczewski.

Jacek Zalesiak przewodniczacy Komisji zapytal, czy szkoty, ktére posiadaja
techniczne kierunki ksztalcenia sa osrodkami egzaminacyjnymi i czy mogg
przeprowadza¢ egzaminy zewngtrzne?

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika Wydzialu odpowiedzial, ze wiekszosé szkot
jest to tego przygotowana. ,,Do tej pory egzaminy odbywaly sie w oparciu
o nasze osrodki. Zmieniajg si¢ przepisy i trzeba z uwagi na zmiang podstawy
programowej dokupi¢ wyposazenie osrodka egzaminacyjnego. Niektore za
chwile przestang spetnia¢ te normy i trzeba bedzie je doposazy¢”.



Przewodniczacy Komisji stwierdzil, Zze warto zrobi¢ audyt w szkolach
technicznych i zastanowié sie, aby powstal taki oérodek egzaminacyjny, a po
drugie trzeba przygotowa¢ dos$¢ duze srodki finansowe, aby ten osrodek
odpowiednio przygotowac.

Robert Goldecki p.o. Naczelnika odpowiedzial, ze jezeli w dwdch szkotach
bedzie ten sam kierunek, to wystarczy, aby jedna z nich spelniata wymagania.
Nie ma takiej potrzeby, zeby kazda szkola musiata by¢ osrodkiem
egzaminacyjnym dla swoich uczniéw, bo to bytoby nieracjonalne wydatkowanie
srodkow. Istotne jest, aby ta mlodziez nie trafiala na zewnatrz.

Podkreslil, ze przy niektérych kierunkach jest zapis ,,warunkowy” z uwagi na to,
ze dzisiaj nie mozna duzo ,ciaé”, bo zamiast efektdéw pozytywnych zaczna si¢
negatywne. Maja by¢ one zach¢ta do naboru 1 jezeli nie bedzie wlasciwego
naboru, pomimo tej nowej oferty, to zostang usuniete.

Jacek Zalesiak przewodniczacy Komisji zauwazyt, ze nie mamy bazy do tych
kierunkoéw co sa, a tworzymy nowe.

Radny Marek Szubarga podkreslit, ze trzeba wyj$¢ naprzeciw srodowiska, bo
dzisiaj nie wiemy na ile zmieni si¢ ustawa o systemie oswiaty. Czy beda szkoty
profilowane, czy nie? Czy beda gimnazja, czy szkoly Srednie 4-letnie?

Zapytal, czy ze zmiang dyslokacji tych kierunkow sa jakie$s zmiany kadrowe?

Robert Goldecki p.o. Naczelnika odpowiedzial, ze zmiana kierunku wymusi
pewne dzialania. Nawet tam, gdzie jest kierunek przenoszony ze szkoly do
szkoty, to nauka trwa do naturalnego wygaszenia. W najgorszej sytuacji, przy
okazji liceum, nauczyciel ma jeszcze 2 lata przed soba. Wszystko zalezy od
tego, jak beda dyrektorzy i nauczyciele staraé sig, zeby robi¢ nabory.
W przypadku, gdy beda zlikwidowane gimnazja moze by¢ sytuacja, ze tyle nam
mlodziezy przyjdzie, ze bgdzie trzeba zatrudnié. Dodat: ,,Cigzko mi powiedzie¢,
czy bedziemy zwalnia¢. Od samych zainteresowanych zaleze¢ bedzie co beda
robi¢ w tym kierunku, zeby te swoje etaty utrzymac. Jezeli my zabieramy
kierunek informatyki z Mechana, a otworzy mechatronikg, to tam jest tez po
czesci informatyka. Tak naprawdg samym nauczycielom informatyki powinno
zaleze¢, aby byt nabor na mechatronike. W najgorszym wypadku nauczyciel
z technika za trzy lata moze straci¢ prace, ale to tez nie jest stawianie nikogo
przed faktem dokonanym, bo tu jest perspektywa trzy letnia”.

Radny Henryk Procek zauwazyl, ze takie kierunki specjalistyczne jak
mechatronika wymagajq zatrudnienia nowej kadry.



Robert Goldecki p.o. Naczelnika odpowiedzial, ze zawsze pojawi si¢ nowy
nauczyciel. Na tym kierunku, patrzac na bazg¢ programowa, jest np. informatyka,
a jej elementy sa te same.

Mirostawa Kucol czionek Zarzadu nawigzata do sprawy Vulcana. ,Program,
ktory wejdzie, bedzie wida¢ od razu, ze np. ktoéry$ nauczyciel pracuje
w 3 szkolach i w sumie ma dwa etaty. Moze okazaé sig, Ze nauczyciel nie ma
pelnego etatu, a tam maja duzo nadgodzin i w ten sposéb mozna etat uzupetnic.
Wprowadzenie programu Vulcan bgdzie rozwigzywat te problemy”.

Jacek Zalesiak przewodniczacy Komisji odniést si¢ do zapisu na str. 10 cyt.
,Wielu nauczycieli nie dostrzega problemu w jednoczesnym nauczaniu
w szkolach Powiatu Inowroclawskiego i1 szkotach niepublicznych” i zapytal,
w jaki sposob bedzie to egzekwowane.

Robert Goldecki p.o. Naczelnika stwierdzil, ze jedynie na poziomie Kodeksu
Etyki, bo jest to dziatanie nieetyczne. W kazdej innej branzy funkcjonowalby
zakaz konkurencji, a przynajmniej zgoda przelozonego na podejmowanie tego
typu dziatalnosci. Tutaj takich przepiséw nie ma. Sa samorzady w Polsce, ktore
uszczegbtowiajg brzmienie Kodeksu Etyki wlasnie o przepisy odnosnie
dzialalnosdci i zatrudniania poza tymi szkolami. Czasami nauczyciele muszg
mentalnie dojrze¢ do tego, Ze jada na tym samym wozku, co organ, ktory ich
finansuje. Musi mie¢ swiadomos$¢, ze formalnie nikt mu nie zabroni dorabiac,
tylko jak bedzie dorabiat u konkurencji, to si¢ potem niech nie dziwi, Ze nagle
zabraknie dla niego godzin w tej szkole wlasciwej.

Radny Andrzej Antoniewicz zauwazyl: ,Nie wiem, czy praca u konkurencji sig
pisze w etyke. Bo w etyke to si¢ wpisze wtedy, kiedy bedzie namawial, zeby
ludzie poszli do tamtej szkoty, a nie do jego. Jakie to ma przelozenie do
dyrektora? Przy ewentualnej ocenie pracy jako dyrektor moge bardzo nisko
oceni¢ pracownika w kategoriach etycznych, bo negatywnej oceny mu nie
wystawie, bo si¢ odwota”.

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika wyjasnil, ze s3 rézne sytuacje. Nauczyciele
majacy dostgp np. do danych osobowych wykorzystuja ten element, ale to sg juz
skrajnosci. Szkoly prywatne tez staraja si¢ nie zatrudniaé byle kogo, ale
nauczycieli z nazwiskami, bo kazda szkota chwali sie kadra. Samo nazwisko
tozsame jest z tym jakby on poszedt i namawial.

Jacek Zalesiak przewodniczacy Komisji nawiagzal jeszcze do Liceum
w Matwach i stwierdzil, Ze ono nie ma racji bytu, poniewaz mamy nowy
kierunek technik pozarnictwa (szanuj¢ to, ze pani Dyrektor wymyslila sobie
liceum mundurowe), ktére konczy si¢ egzaminem zawodowym. Zdecydowanie



nalezy i$¢ w takim kierunku, a nie liceum. Licea w Koscielcu 1 Kruszwicy, ktore
sa obecnie mundurowymi, uwazam, Ze niedobrym posunigciem bedzie ich
likwidacja. One nie przeszkadzajg liceum w Inowroctawiu, sa oscienne, to nie sq
zadne konkurencyjne licea dla Inowroctawia, a beda zbieraly dzieciakow
z innych terenow.

Robert Goldecki p.o. Naczelnika odpowiedziat: ,Jezeli chodzi o technikum
pozarnictwa to jest kolejne dziatanie, jesli szkola chce utrzymaé ten profil
ksztalcenia, przeksztalcenie liceum w technikum, ale nie wczesniej. Z uwagi na
to, o innych kosztach ksztalcenia méwimy, jezeli chodzi o dziatanie liceum
pozarnictwa, gdyby to miato funkcjonowa¢ jako technikum pozarnictwa. Nalezy
postawié¢ pytanie: czy my jesteSmy na tym etapic gotowi ponies¢ dodatkowe
koszty tylko dlatego, zeby przeksztalci¢ liceum w technikum? Jezeli przepisy
nie wymagajq na razie tej zmiany, to niech funkcjonuje liceum z uwagi na to, ze
nauka oparta jest o porozumienie z komendantem Strazy. Oni zapewniaja duza
cze$¢ srodkow dydaktycznych, jesli chodzi o ksztalcenie praktyczne. Mlodziez
ma zapewniong duza pomoc strazy pozamej facznie z dodatkowymi punktami
przy ubieganiu si¢ pozniej na uczelnie pozarnicze prowadzone juz przez Straz.
Jesli chodzi o te dwa licea: z Kruszwicy 1 Koscielca. Liceum w Kruszwicy
funkcjonuje tylko jako mundurowe, wynika to bezposrednio z porozumien
z gmina. Jesli chodzi o Koscielec to znajduje si¢ jedna klasa licealna. Nadzor na
poziomie liceum tak wyglada, w osrodku, ktéry znajduje si¢ kilka kilometrow
od Inowroctawia, gdzie funkcjonuja trzy licea, to z punktu widzenia naktadow
finansowych jest nieracjonalne, bo przyjete =zalozenia =zakladaja
usystematyzowanie wydatkéw. Dla jednej klasy trzeba bedzie zapewnié tez
kadre nauczycielska ksztatcaca na poziomie licealnym”.

Radny Henryk Procek zapytat o koszty zwiazane z nowymi kierunkami.

Robert Goldecki p.o. Naczelnika odpowiedzial, Ze nie jest w stanie
odpowiedzie¢, jaki to be¢dzie koszt, poniewaz kosztem jest tez zatrudnienie
brakujacej kadry nauczycielskiej. Podkreslit, ze kierunki podane w tej Polityce
sa kierunkami przypisanymi do tych szkol. W wyniku rozméw i konsultacii,
takie kierunki zostaly ustalone. Ksztatcenie jest roztozone na 4 lata. Najdrozszy
cykl ksztalcenia zaczyna si¢ na I11 1 IV roku.

Radny Marek Szubarga zapytal, czy zmienita si¢ tendencja, bo Dyrektor CKP
narzekat na brak chetnych na obrabiarki numeryczne.

Robert Gotdecki p.o. Naczelnika zauwazyl, ze jest to w tym opracowaniu.
Podkreslit: ,,Nie moze byé tak, ze dyrektor szkoty, ktéra ma ksztalcié
operatorow obrabiarek sterowanych numerycznie zajmuje si¢ ksztalceniem
informatykow zapominajac o kierunkach mechanicznych”.
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W zwiazku z tym, ze nie bylo wigcej gloséw w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddal pod glosowanie ww. projekt uchwaly, ktdry zaopiniowano
3 glosami za, przy 1 glosie wstrzymujacym (obecnych 4 cztonkow).

Ad.7
W sprawach biezacych przewodniczacy Komisji zapytatl o wnioski zapomogi
dla nauczycieli.

Robert Goldecki p.o. Naczelnika wyjasnit, ze w tej chwili nie sa one
przyjmowane. Jesli srodkow fizycznie w budzecie nie ma, to nie mozna
przyjmowaé wnioskow 1 dlatego sa wstrzymane do odwolania.

Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie zakonczono.

Przewodniczacy
Komisji Edukacji, Kultury,
Protokotowata Kultury Fizycznej, Turystki

Jacek Zalesiak
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Lista obecnosci czlonkow
KOMISJI EDUKACJI, KULTURY,
KULTURY FIZYCZNEJ, TURYSTYKI I SPORTU
na posiedzeniu w dniu 28 stycznia 2016 r.

L.p. | Nazwisko i imi¢ Podpis

1. Zalesiak Jacek - przewodniczycy 7
4&’”{

|
2. Szubarga Marek — zastepca przewodniczgcego
| n /,
3. Antoniewicz Andrze)

4. Procek Henryk

S. Tarczewski Jacek

Zaproszeni goscie:
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CGronele Lowpdun
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PROJEKT
UCHWALANR....... /.....2016
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnma ...

w sprawie ogloszenia roku 2016 ,,Rokiem Jana Kasprowicza”

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 7 i pkt 21 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1445, z pdzn. zm')
w zwiazku z art. 12 pkt 11 oraz § 15 Statutu Powiatu Inowroclawskiego,
przyjetego uchwala Nr IV/15/99 Rady Powiatu w Inowroclawiu z dnia
23 stycznia 1999 r. w sprawie uchwalenia Statutu Powiatu Inowroctawskiego
(Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Kujawsko—Pomorskiego Nr 50, poz. 445
z p6zn. zm®) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Rada Powiatu Inowroctawskiego widzac potrzebe uczczenia 90.
rocznicy Smierci Jana Kasprowicza oglasza na terenie Powiatu
Inowroctawskiego rok 2016 ,,Rokiem Jana Kasprowicza”.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Przewodniczacemu Rady
Powiatu Inowrocltawskiego i Staroscie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczycy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

1Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U z 2015 1. poz. 1890,
? Zmiany wymienionej uchwaly zostaly ogioszone w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego  z 1999 1. Nr 50,

poz. 446, 2002 r. Nr 31, poz. 571, Nr 120, poz. 2448, z 2003 r. Nr 130, poz. 1847, z 2005 r. Nr 29, poz. 549 z 2010 r. Nr 215, poz. 3005
oraz Zz 2013 r. poz. 1068.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ...../..../2016

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniajg nastgpujace okolicznosci

faktyczne.

Nawigzujac do interpelacji zlozonej przez radnego Piotra
Stachanowskiego i pisma z 12 stycznia 2016 roku od Pami Janiny Sikorskie)
Dyrektora Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu, w ktorym zwrocila
si¢ do Rady Powiatu Inowroclawskiego z prosba o ogloszenie roku 2016 na
terenie naszego Powiatu ,,Rokiem Jana Kasprowicza”.

Na szczegdlng uwage mieszkancow Kujaw 1 Powiatu
Inowroclawskiego zashluguje 90. rocznica $mierci Jana Kasprowicza,
przypadajaca w dniu 1 sierpnia. W roku ubieglym 12 grudnia mineto 155 lat od
narodzin Poety z Szymborza. Chociaz Jego zycie zwigzane bylo przede
wszystkim ze Lwowem 1 Tatrami, to w swojej tworczosci poetyckiej
wielokrotnie nawiazywal do zapamigtanych z dziecinstwa 1 mlodosci
nadgoplanskich krajobrazéw. Autor ,Hymnow” 1 ,Ksiegi ubogich”
(opublikowanej réwno 100 lat temu), jeden z najwi¢ckszych poetéw, zastuguje na
szczegOlne upamigtnienie poprzez ustanowienie 2016 roku ,Rokiem Jana
Kasprowicza”.

Podstawa prawna podjecia przedmiotowej uchwaty stanowt art. 4
ust. 1 pkt 7 i pkt 21 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2015 r. poz. 1445 z pézn. zm.), ktory stanowi, iz ,,Powiat wykonuje
okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie
m.in. kultury oraz promocji powiatu. Natomiast § 15 Statutu Powiatu
Inowroctawskiego stanowi, iz ,, Rada Powiatu rozpatruje na sesjach i rozstrzyga
w drodze uchwal wszystkie sprawy nalezace do jej kompetencji okreslone
w ustawie o samorzadzie powiatowym oraz w innych ustawach, a takze
w przepisach wydanych na podstawie ustaw. Rada Powiatu, w formie uchwat,
moze wyrazac opinie i zajmowac¢ stanowiska.

wsHingD
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projekt
UCHWALA Nr ......... fevirnn /2016
RADY POWIATU INOWROCELAWSKIEGO
ZdNia coviiiiiiniiiiinnnne, 2016 r

w sprawie przyjecia sprawozdania z wysokoSci Srednich wynagrodzen nauczycieli na
poszczegélnych stopniach awansu zawodowego w szkolach i placowkach, dla ktérych
organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski

Na podstawie art. 30a ust, 4 i ust. 5 ustaw?r z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2014 r. poz. 191, z péZn. zm.’) oraz art. 4 ust. I pkt 1 i art. 12 pkt 4
ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1445,
z pozn. zm.?) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. 1. Przyja¢ sprawozdanie z wysokosci srednich wynagrodzen nauczycieli na
poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego w szkolach i placowkach, dla ktérych
organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski
Nie wnosze zastrzezef
pod wzgledem prawn
A, OF. oEOA S ym
Ao /
! Zmiany tekstu jednolitego wymft€nionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2015 r. poz. 357, poz. 1268
ipoz. 1418.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2015 1. poz. 1890.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ...... fovieres /2016
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie przyjecia sprawozdania z wysokoSci Srednich wynagrodzen nauczycieli na
poszczegblnych stopniach awansu zawodowego w szkolach i placéwkach, dla ktérych
organem prowadzgcym jest Powiat Inowroclawski

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nast¢pujace okolicznosci faktyczne.

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego sporzadzil sprawozdanie z wysokosci srednich
wynagrodzen nauczycieli na poszczegélnych stopniach awansu zawodowego w szkolach
i placéwkach, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 30a ust. 4 i ust. 5
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2014 r. poz. 191,
z pézn. zm.) oraz art. 4 ust. 1 pkt 1 i art. 12 pkt 4 ustawy =z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1445, z p6zn. zm.).

Z przywolanych przepiséw wynika migdzy innymi, Ze organ prowadzacy szkole
bedacy jednostka samorzadu terytorialnego sporzadza sprawozdanie z wysokosci srednich
wynagrodzen nauczycieli na poszczegélnych stopniach awansu zawodowego w szkolach
i placowkach prowadzonych przez te jednostke samorzadu terytorialnego, z uwzglednieniem
wysokosdci kwoty réznicy, o ktorej mowa w art. 30a ust. 2 ww. ustawy, o ile wystapila.
Natomiast art. 30a ust. 5 przywolanej ustawy stanowi, ze organ prowadzacy szkole bedacy
jednostkg samorzgdu terytorialnego przedktada sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 4,
w terminie 7 dni od jego sporzadzenia, regionalnej izbie obrachunkowej, a takze organowi
stanowigcemu tej jednostki samorzadu terytorialnego, dyrektorom szkol prowadzonych przez
t¢ jednostke oraz zwiazkom zawodowym zrzeszajacym nauczycieli.

Ponadto na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1445, z pézn. zm.) powiat wykonuje
okre§lone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie edukacji
publicznej. Jednoczesnie w my$l art. 12 pkt 4 ww. ustawy do wylacznej wlasciwosci rady
powiatu nalezy stanowienie o kierunkach dzialania zarzadu powiatu oraz rozpatrywanie
sprawozdan z dzialalnoéci zarzadu, w tym z dzialalnosei finansowe;j.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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Wojciech A. Polakiewicz Inowroctaw, dnia 11.01.2016
Certified Government

Auditing Professional
wojciech.polakiewicz@gmail.com

AWI.1.86.2015

Sprawozdanie z audytu wewnetrznego
pt.: ,,Efektywnosé ekonomiczna powiatowych jednostek oswiatowych”

Zgodnie z umowa' na podstawie imiennych upowaznien do przeprowadzania audytu
wewnetrznego® Wojciech A. Polakiewicz, Audytor Wewnetrzny, przeprowadzit zadanie
audytowe pt.. ,Efektywnosc ekonomiczna powiatowych jednostek oSwiatowych™

Ksztalcenie ponadgimnazjaine jest zadaniem publicznym, ktore powiat realizuje na
mocy art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym®, Aby
realizowac to ksztalcenie, powiat musi je wpiernw zorganizowac. Im sprawnie] to uczyni, tym
uzyska lepszy efekt. Diatego obszarem zainteresowania niniejszego zadania audytowego
byta efektywnosé ekonomiczna organizacji tego zadania.

Celem audytu byta:

1) ocena kontroli zarzadczej sprawowane] w zakresie efektywnosci ekonomicznej
powiatowych jednostek o$wiatowych, w szczegolnosci uzyskanie zapewnienia, ze
dziatania podejmowane przez Staroste Inowroctawskiego, wtym podlegltych mu
kierownikéw, sg efektywne,

2) wydanie opinii Staroscie inowroctawskiemu w sprawie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci zarzgdzania w obszarze objetym niniejszym zadaniem audytowym.

Cele audytu zostaly osiagniete. Dokonano oceny kontroli zarzadcze] i wydano
nastepujgcy opinie:

Dziatania podejmowane przez Staroste Inowroctawskiego i za jego
posrednictwem w celu zapewnienia efektywnosci ekonomicznej powiatowych
jednostek oswiatowych sa niewystarczajagce. Powodem tego sg stabosci zarzgdzania
zaprezentowane w dalszej czesci sprawozdania.

Zakres podmiotowy zadania obejmowat zakres dziatainosci Starostwa Powiatowego
w Inowroctawiu i powiatowych jednostek o$wiatowych®.

! Zadanie audytowe przeprowadzono na podstawie umowy zlecenia zawarte] w dniu 17.11.2015 pomiedzy
Powiatem Inowroclawskim a Audytorem Wewnetrznym,

’ Imienne upowaznienia do przeprowadzania audytu wewnetrznego zamieszczono w aktach biezacych
nr AWI1.1.1.2015 i AWI.1.85.2015.

* Mowa o ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym, Dz. U. Nr 91, poz. 578 z péiniejszymi
zmianami.

* Szczegdtowy wykaz jednostek organizacyjnych objetych audytem wewnetrznym wyartykutowano w pkt. 4
programu zadania audytowego zamieszczonego w aktach biezgcych nr AWiL1.4.2015.
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Zakres przedmiotowy obejmowal analize stanu dotyczacego organizacji ksztatcenia
i efektow tego ksztalcenia. Przyjeto, ze organ prowadzacy ijednostki oswiatowe dziataja
zgodnie z prawem. Wobec tego w niniejszym zadaniu uwage skierowano wylgcznie na
efektywnosé.

Za okres objety audytem przyjeto czas od stycznia 2012 roku do chwili realizacji
czynnosci audytorskich.

Na podstawie analizy ryzyka® sporzadzono program zadania®, zgodnie z ktorym
przeprowadzono sze$¢ testow o nastepujacych tytutach:

1) Liczebnosé uczniéw w oddziatach klasowych’ — gdzie celem testu byto sprawdzenie
czy oddzialy klasowe posiadajg wystarczajgca liczbe ucznidw,

2) Zatrudnienie nauczycieli® — gdzie celem testu byto sprawdzenie czy etaty czastkowe
nauczycieli sg zasadne,

-~

3) Rentownosé jednostek oswiatowych® — gdzie celem testu bylo sprawdzenie czy
naliczana subwencja o$wiatowa jest wystarczajgca dla utrzymania jednostek
o$wiatowych,

4) Liczebnosé uczniéw w jednostkach oswiatowych' — gdzie celem testu byto

sprawdzenie czy liczba uczniéw w jednostkach oswiatowych zapewnia oszczedne
utrzymanie obiektow,

5) Kierunki ksztatcenia'' — gdzie celem testu byto sprawdzenie czy te same profile
nauczania w réoznych szkotach posiadaja wystarczajgca liczbe uczniow,

6) Jakoéé ksztatcenia'? — gdzie celem testu bylo sprawdzenie czy nauczanie
w poszczegolnych szkotach jest efektywne.

Przeprowadzone czynnosci audytorskie ujawnity mocne i stabsze strony zarzadzania.
Mocne strony zarzagdzania:
1. Rozproszenie geograficzne szkolnictwa w wielu miejscach na terenie powiatu.

Lokalizacja wielu rodzajow szkdt w Inowroctawiu, Koscielcu, Kruszwicy
i w Kobylnikach znacznie utatwia dostep do nich tak uczniom jak i potencjalnym
kandydatom z terenu catego powiatu. Podaz w tym przypadku z pewnoscig przyczynia
sie do tatwiejszego dostepu do nauki w szkotach powiatowych.

* Analize ryzyka zamieszczono w aktach biezgcych nr AWL.1.3.2015.

® Program zadania audytowego zamieszczono w aktach biezgcych nr AWI.1.4.2015.

" Test nr 1 pt: ,liczebnos¢ uczniow w oddzialach klasowych” zamieszczono w aktach biezacych
nr AW 1.79.2015. .

® Test nr 2 pt.: ,Zatrudnienie nauczycieli” zamieszczono w aktach biezacych nr AW(.1.80.2015.

*Test nr 3 pt.. ,Rentownosc jednostek oswiatowych” zamieszczono w aktach bieigcych nr AWL1.81.2015.

Y Test nr 4 pt.: ,Liczebno$¢ ucznidw w jednostkach oswiatowych” zamieszczono w aktach biezgcych
nr AWI.1.82.2015.

YYestnrs pt.: . Kierunki ksztatcenia” zamieszczono w aktach biezacych nr AWI1.1.83.2015.

ZTestnr 6 pt.: . Jakosc ksztalcenia” zamieszczono w aktach biezacych nr AW!.1.84.2015.
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Wyrazong powyze] teze potwierdzit nie tylko wniosek dotyczacy duzej
dostepnosci w wybranych kierunkach ksztatcenia'”, ale réwniez sama sie¢ szkot.

2. Zadawalajacy poziom ksztalcenia w niektéorych szkotach.

Pozytywnym sygnatem jest stwierdzenie, ze w wiekszosci licedw
ogolnoksztatcaecych | w dwoch technikach jako$¢ ksztatcenia odbiega in plus nie tytko od
szkét alternatywnych obslugiwanych przez inne organy prowadzace niz Powiat, ale
rowniez od $redniej krajowej'*. Ponadto, ogdinie rzecz biorgc, przedmioty
humanistyczne stanowig mocng strone szkolnictwa powiatowego'®.

Powyze] opisana sytuacja z pewnoscig przysparza szkotom powiatowym
ucznidw, dla ktérych priorytetem jest zdobycie dobrego wyksztalcenia.

Siabsze strony zarzadzania:

1. Brak pomystu na ksztalt oswiaty.

Brak pomystu na ksztalt oswiaty to jedna z najstabszych stron zarzgdzania'®. Nie
majgc okreslonego celu ani nawet wizji tego co sie chce osiggnagc, nie mozna
podejmowac dziatan poprawiajacych kondycje oswiaty, czy szerzej, efektywnie nig
zarzadzaé. Wszystkie bowiem podejmowane kroki beda krotkoterminowe, wynikajgce
z zarzadzania jakim$ kryzysem, niekoniecznie z zakresu edukacji, i nie bedg spojne
ze soba. Powyzsze stwierdzenie wynika z zalozenia, ze nie mozna osiggnac celu, skoro
sie nie wie, co jest celem.

Przedmiotowa stabo$¢ implikuje kolejne staboéci, ktére mozna okresli¢ mianem
konsekwencji, w szczegdlnosci niewystarczajgca koordynacje na rzecz o$wiaty',
niewystarczajacy dbatos¢ o jednostki oswiatowe'®, nieefektywne zarzadzanie kierunkami
ksztatcenia'®, baze lokalowa™ czy w koricu sama jakosé ksztalcenia®'.

® Mowa o wniosku wyartykutowanym w pkt. 1 testu nr S pt.: . Kierunki ksztatcenia” zamieszczonym w aktach
biezgcych nr AWI.1.83.2015.

¥ przedmiotowe zdanie sformutowano na podstawie wniosku nr 1 i 3 testu nr 6 pt.; ,Jakosé ksztatcenia”
zamieszczonego w aktach biezacych nr AWI.1.84.2015.

Y przedmiotowe zdanie napisano biorac pod uwage wniosek nr 2 testu nr 6 pt: ,bJakos¢ ksztalcenia”
zamieszczonego w aktach biezacych nr AWI1.1.84.2015.

¥ przedmiotowe zdanie sformutowano w oparciu o wniosek zawarty w pkt. 4 testu nr 3 pt.. ,Rentownoic
jednostek oswiatowych” zamieszczonego w aktach biezacych nr AW 1.81.2015.

i Przedmiotowa konsekwencje opisano jako odrebng stabosé w pkt. 2 stabszych stron zarzad:zania niniejszego
sprawozdania.

18 Przedmiotowg konsekwencje opisano jako odrebng stabodc w pkt. 3 stabszych stron zarzadzania niniejszego
sprawozdania.

¥ przedmiotowa fraze zdania napisano w oparciu © wniosek nr 2, 3 i 4 testu nr 5 pt.: ,Kierunki ksztatcenia”
zamieszczonego w aktach biezacych nr AWIL1.83.2015.

¥ przedmiotowq fraze zdania napisano w oparciu o wniosek nr 1 i 2 testu nr 4 pt.: ,Liczebnosé ucznidw
w jednostkach oswiatowych” zamieszczonego w aktach biezgcych nr AWI.1.82.2015.

! przedmiotowg fraze zdania napisano w oparciu o wniosek nr 4 i 5 testu nr 6 pt.: ,Jakos¢ ksztatcenia”
zamieszczonego w aktach biezgcych nr AWI1.1.84.2015.



2. Niewystarczajaca koordynacja dziatan na rzecz oswiaty.

Niewystarczajgca koordynacja dziatan na rzecz oswiaty jest pochodng braku
pomystu na ksztatt oswiaty®?, jednak ze wzgledu na istotnosc tej stabosci, zdecydowano,
aby omowic¢ jg oddzielnie.

Czynnosci audytorskie wykazaly, ze o ile wiekszos¢ dyrektordw jednostek
oSwiatowych przyktada uwage do sprawnego zarzadzania kierowanymi przez siebie
jednostkami®®, o tyle organ prowadzacy tego nie czyni w wystarczajacym stopniu.
Obszarem zainteresowania dyrektoréw, z racji petnionych przez nich funkcji, sg tylko
szkoty wchodzace w skiad jednostek, ktérymi zarzadzaja. W ich obrebie tworzg profile
ksztatcenia i zapewniajg zaplecze dydaktyczne w ramach posiadanych mozliwosci.
Jednakze zdarza sie, ze ich dziatania powielajg sie®’. Prowadzi to do niezdrowej
konkurenciji pomigdzy szkotami finansowanymi przez jeden ten sam organ prowadzacy.
W konsekwencji tego obniza sie ich efektywnos$é ekonomiczna.

Dopoki organ prowadzacy nie zapewni nalezytej koordynacji prowadzenia
ksztatcenia w jednostkach powiatowych, dopdty bedzie miata miejsce zaznaczona wyzej
niegospodarnos¢. Nie mozna bowiem wymagaé od dyrektordw szkdt skoordynowanych
dziatan, poniewaz jest to domeng organu prowadzacego, jako podmiotu stojacego
ponad nimi po to, aby zapewnic sprawne funkcjonowanie oswiaty jako catosci. Oswiate
w powiecie ocenia sig¢ bowiem jako catos¢ a nie poprzez wybrane pojedyncze szkoty.

3. Niewystarczajaca dbalosé o jednostki odwiatowe.

Niewystarczajgca dbatos¢ o jednostki oswiatowe jest jedng z konsekwencji braku
pomystu na ksztatt oswiaty. Skad bowiem ma wynikaé ta dbalosé, skoro brak jest
pomystu o charakterze strategicznym. Jednakze ze wzgledu na istotno$¢ tej stabosci
zdecydowano sie opisac |3 jako odrebng stabosé.

Przejawia sie ona przede wszystkim w niewystarczajagcym monitorowaniu tego
obszaru dziatalnosci, a takze w braku nalezytej promocji oswiaty.

1) Niewystarczajace dzialania monitorujgce obszar oSwiaty.

Temat oswiaty omawiany jest gtownie wtedy, gdy staje sie czescia innych
probleméw powiatu®. Jednakze istnieje ryzyko, ze przyjete rozwigzania moga byé
ukierunkowane na poprawe sytuacji problemu gtdwnego a nie problemu istniejgcego
w osSwiacie.

** Brak pomystu na ksztatt o§wiaty opisano w pkt. 1 stabszych stron zarzgdzania niniejszego sprawozdania.

? przedmiotowg fraze zdania napisano w oparciu o wniosek nr 1 testu nr 1 pt.. ,Liczebno$é ucznidw
w oddziatach klasowych” zamieszczonego w aktach biezgcych nr AW1.1.79.2015 i wniosku nr 1 testu nr 2 pt.:
LZatrudnienie nauczycieli” zamieszczonego w aktach biezgcych nr AWI.1.80.2015.

* przedmiotowe zdanie utworzono w oparciu o arkusz ustalern do testu nr 5 pt.: ,Kierunki ksztatcenia”
zamieszczonego w aktach biezgcych nr AWL.1.83.2015, a takie o posrednio o wniosek nr 3 i 4 tego testu
zamieszczonego w aktach biezgcych nr AWI.1.83.2015.

® przedmiotowe zdanie wyartykuiowano na podstawie ustaler testowych dotyczacych rentownosci jednostek
oswiatowych w poszczegdlnych latach objetych badaniem. Ustalenia te zawarto w arkuszu stanowigcym

zalgcznik nr 1 do testu nr 3 pt.: ,Rentowno$é jednostek oswiatowych” zamieszczonym w aktach biezacych
nr Aw1.1.81.2015.



Monitorowanie obszaru oéwiaty sprowadza sie giéwnie do monitorowania jej
kondycji finansowe]”® i to réwniez w sposob uproszczony®. Nie prowadzi sie
wystarczajgcych dziatan korygujacych niekorzystne trendy, poniewaz nie dokonuje
sie ich analiz®®.

Wskutek tego obszar o$wiaty stanowi swojego rodzaju biatg plame na mapie

dziatalnosci powiatu, ktéry postrzegany jest gtéwnie w kategoriach koniecznoéci
finansowania.

2) Niewystarczajace dziatania promujace o$wiate.

Problemy z budzetowaniem oswiaty mozna rozwigzywac dwojako: obnizajac
wydatki badZ zwigkszajac dochody. W trakcie audytu wewnetrznego zauwazono
realizacjge pierwszego sposcbu w postaci wprowadzania oszczednosci®®. Jest to
pozgdane zjawisko, cho¢ z drugiej strony maksymalizacja oszczednoséci moze
doprowadzi¢ do stopniowego wygaszenia ksztatcenia powiatowego.

Drugim sposobem rozwigzywania probleméw finansowania oéwiaty jest
zwigkszenie dochoddéw na nig. Préba ich zwiekszania moze byé realizowana
poprzez promocje oswiaty. Celem promocji jest zachecenie i przekonanie
potencjalnych ucznidw i ich rodzicow do wyboru szkoty prowadzonej przez Powiat.
Pozyskujgc ucznia pozyskuje sie subwencje oswiatowa, ktéra zasila budzet powiatu.
Prezentujac szkoly buduje sig ich wizerunek. Im lepszy wizerunek, tym wieksza sita
przekonania. Im wigksza sita przekonania, tym wigksza szansa na zwiekszenie

liczby ucznidw i tym samym na zwigkszenie dochoddw. Dlatego promocja szkot jest
wazna.

Do tej pory dziatania tego rodzaju podejmowane byty gtownie przez
dyrektorow jednostek oswiatowych®®. Sg one pozadane i dobre, jednakze
niewystarczajgce. Organ prowadzacy posiada szersze mozliwosci promocyine,
ktorych nie w peini wykorzystuje. Wskutek tego mtodziez i ich rodzice moga czué sie
zagubieni w wyborze szkoly ponadgimnazjalnej, na czym zyskujg szkofy
alternatywne prowadzac dziatania marketingowe, pomimo, ze jako$¢ ich ksztalcenia
jest gorsza niz w szkotach powiatowych®'.

Niewystarczajace monitorowanie obszaru o$wiaty i niewystarczajaca jej promocja
powoduje, ze funkcja oswiaty jest niepotrzebnie marginalizowana.

“ prze kondycje finansowg nalezy rozumieé rdinice miedzy czescig subwencji oéwiatowej teoretycznie

przypadajacq na dang jednostke a jej faktycznym finansowaniem.

7 Przedmiotowy frazg napisano w oparciu o wniosek nr 3 testu nr 3 pt.: ,Rentowno$¢ jednostek o$wiatowych”
zamieszczonego w aktach biezgcych nr AWI.1.81.2015.

% 0o wyartykutowania powyisze] frazy postuzono sie wnioskami nr 11 2 testu nr 3 pt.: ,Rentownos$é jednostek
oswiatowych” zamieszczonego w aktach biezacych nr AWI.1.81.2015 oraz wnioskiem nr 2 testu nr 1 pt.:
sLiczebnos¢ ucznidw w oddziatach klasowych” zamieszczonym w aktach biezgcych nr AWI(.1.79.2015.

» Przedmiotowg fraze sformutowano w oparciu w szczegélnosci o wniosek nr 1 testu nr 1 pt.: ,liczebnosé
ucznidw w oddziatach klasowych” zamieszczonego w aktach biezacych nr AWI1.1.79.2015 i wniosku nr 3 testy
nr 5 pt.; Kierunki ksztalcenia” zamieszczonege w aktach biezgcych nr AW!.1.83.2015.

** Mowa jest zwtaszcza o dniach otwartych szkoty i promocji na wtasnych stronach internetowych.

*! Stwierdzenie dotyczace jakosdci sformutowane zostato w oparciu o wniosek nr 1 testu nr 6 pt.: ,Jakosc
ksztatcenia” zamieszczanego w aktach biezacych ne AWI.1.84.2015.
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Opisane wyze] stabsze strony zarzgdzania sa $§cisle powigzane z ryzykami
zidentyfikowanymi na poczatku zadania audytowego®’. Sa to

1) ryzyko ponoszenia nadmiernego kosztu, w tym kosztu niefinansowego, w celu
wyksztatcenia absolwentow,

2) ryzyko niegospodarnego wykorzystywania posiadanych zasobow.

W trakcie czynnosci audytorskich nie tylko podtrzymano ich istotnosé, ale réwniez
materializacje. Ich przyczyn nalezy szukaé w staboséciach zarzadzania opisanych powyzej,
za to skutkow w istniejgcym stanie faktycznym.

Co wiecej, dalsza matenalizacja tych ryzyk wytoni kolejne ryzyko, ktérego istotnosé
moze rosngC¢ wraz z poglebiajacym sie problemem szkolnictwa. Jest to ryzyko
niezadowolenia spolecznego, poniewaz przedmiotowy problem dotyczy miodziezy i jego
otoczenia, ktére mieszka w zdecydowanej wiekszosci na terenie powiatu inowroctawskiego.
Faktem jest, ze zarzadzanie edukacjg mozna kontynuowaé nawet przy braku zadowolenia
spotecznosci lokainej. Jednakze wtenczas nalezy liczy¢ sie z konsekwencjami tego
niezadowolenia, ktoére moze ujawnic sie w czasie wybordéw samorzgdowych.

Materializacja opisanych wyzej ryzyk nie jest rdwnoznaczna z generowaniem
nieprawidtowosci. Dotychczasowe | przyszte dziatania tak organu prowadzacego jak
i dyrektorow jednostek o$wiatowych moga by¢é w dalszym ciggu legalne, jednakze
nieefektywne. Tym niemniej jednak nalezy odrozni¢ zapewnienie dziatalnosci zgodnej
z prawem i procedurami od dziatalnosci przynoszacej efekty. Dzialalnos¢ efektywna stanowi
bowiem wyzszy, to jest bardziej zaawansowany poziom kultury organizacji. Na takim
poziomie zaawansowania oczekuje sie od kierownictwa zaangazowania o wiele wiekszego
niz wylgcznie zapewnienia, ze nie naruszono istniejgcych przepiséw zewnegtrznych czy
procedur wewnetrznych. Zaangazowanie powinno zmierza¢ w kierunku osiggania celdw,
ktére zostaty wczesniej przemysiane, postawione, sg realizowane i rozliczane w sposéb
i w formie najbardziej wlasciwej.

Ujawniony obraz funkcjonowania organu prowadzacego sugeruje, ze nie osiagnat on
poziomu, na ktdérym realizuje sie cele w znaczeniu takim, jaki wyartykutowano powyzej.
Dziatalnos¢ w zakresie organizacji edukacji ukierunkowana jest nie tyle na osigganie
czegokolwiek co na funkcjonowanie status quo. W takim stanie rzeczy mozna co najwyzej
zapewni¢ o zgodnosci, lecz nie o efektywnosci.

Opisany wyzej stan zarzadzania, zwlaszcza stabsze jej strony i wynikajace z nich
ryzyka, uniemozliwit wydanie zapewnienia, o ktérym napisanc na wstepie niniejszego
sprawozdania.

2 Istotne ryzyka wyartykutowano w analizie ryzyka zamieszczone] w aktach bieizacych nr AWI.1.3.2015

i powtdrzono w pkt. 6 programu zadania zamieszczonego w aktach biezgcych nr AWI1.1.4.2015.
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Majac powyzsze na wzgledzie rekomenduije sig:
Opracowaé Strategie rozwoju o$wiaty™.

Opracowanie strategii wydaje sie by¢ najpotrzebniejszym systemowym
rozwigzaniem w obliczu stwierdzonych stabo$ci zarzadzania. Pomyst na ksztalt oswiaty
pozwoli nie tylko ukierunkowaé wysitki organu prowadzgcego i kierownikéw jednostek
oswiatowych w okreslonym kierunku w dalszej i blizszej perspektywie czasowej, ale
rowniez skoordynowac te dziatania tak wewnatrz obszaru zajmujacego sig edukacjg jak
i w potaczeniu z innymi aktywnosciami Starostwa Powiatowego poprzez prowadzenie
wspdlnej polityki.

Im w Strategii precyzyjniej okresli sie zamyst funkcjonowania o$wiaty, tym tatwiej
bedzie ten cel osiggnac a wczesniej nadzorowacd jego realizacje.

Rozwazyé mozliwos¢ likwidacji zanikajacych kierunkow ksztatcenia®.

Mozna wyroznié dwa cele rozwazenia mozliwosci likwidacji zanikajgcych
kierunkéw ksztatcenia:
- poprawa rentownosci jednostek, w ktérych tworzone sg profile klasowe, co do
ktérych istnieje problem z rekrutacjg wystarczajacej liczby ucznidw, aby byly
efektywne,

- dopasowanie sie do potrzeb istniejgcego i przysztego zapotrzebowania na zawody
w regionie.

Kazdy z celéw stanowi wystarczajgca przestanke, aby podjac takie rozwazania.
Trzeba mie¢ jednak na uwadze aspekt spoteczny i fakt, ze kontynuowanie niektorych
profiléw jest potrzebne pomimo stabego naboru. Mozna do nich zaliczy¢ ksztatcenie
w zakresie rolnictwa czy ustug.

Rozwazyé mozliwo$é uruchomienia nowych kierunkéw ksztatcenia™.

Celem dokonania analizy pod katem uruchomienia nowych kierunkow ksztatcenia
jest wyjécie naprzeciw aktualnym i przysztym potrzebom popytu na zawody deficytowe
w regionie. Wyksztalcenie absolwentow w takich kierunkach mogloby spowodowac

spadek stopy bezrobocia i rozwdj gospodarczy. Miatoby to wplyw na wzrost zamoznosci
spofecznosci lokalnej.

W rozwazaniach powinno pozyskaé sie dane migdzy innymi odno$nie
zapotrzebowania i nisz zawodowych. Konieczne bytoby tez wzigcie pod uwage
ewentualnych wydatkdw poniesionych na przygotowanie zaplecza dydaktycznego i cykiu
zycia uruchamianego profilu. Warto jednak podjac takg analizg, gdyz sama agregacja
lub likwidacja kierunkow ksztatcenia bez jego rozwoju doprowadzi do zaniku publicznego
szkolnictwa ponadgimnazjalnego w powiecie.

** przedmiotowa rekomendacja stanowi odpowied? na stwierdzong stabos$¢ zarzadzania wymieniong w pkt. 1
stabszych stron zarzgdzania niniejszego sprawozdania.

* przedmiotowa rekomendacja zostala sformutowana w pkt. 2 rekomendacji testu nr 5 pt.: LKierunki
ksztatcenia” zamieszczonym w aktach bieigcych nr AW1.1.83.2015.

Przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 3 rekomendacji testu nr 5 pt.. ,Kierunki

ksztatcenia” zamieszczonym w aktach biezgcych nr AW1.1.83.2015.
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4. Zadbaé o promocje szkét z poziomu organu prowadzacego®.

Majac na wzgledzie zwiekszenie dochodéw nalezy zadba¢ o promocje szkot
powiatowych. Celem promocji jest pozyskanie mozliwie najwiekszej liczby ucznidw. llosé
ucznidw przektada sie bowiem na wielko$¢ subwencji osSwiatowe]. Istnieje wiec
nastepujaca zalezno$¢: im wiece] ucznidw, tym wieksza subwencja oswiatowa.

Dziatania promocyjne prowadzone przez dyrektorow jednostek oswiatowych
w sposob niezalezny moga nie byé wystarczajace. Co wiecej, moga powodowac
niezdrowa konkurencje miedzy nimi. Dlatego wskazane jest, aby organ prowadzgcy
aktywnie uczestniczyt i koordynowat te promocje.

Z tego powodu rekomenduje sie stworzenie strategii promocyjnej powiatowych
szkot ponadgimnazjalnych. Stopier jej szczegdtowosci, umocowania” i formalizaci
pozostaje do rozwazenia.

Niezaleznie od wyniku rozwazan proponuje sie utworzenie na stronie
internetowej Starostwa Powiatowego w widocznym miejscu linkéw do poszczegdlnych
jednostek oswiatowych wraz z ich zdjeciami profilowymi. Ulatwi to zasiegnigcie
informacji o nich osobom zainteresowanym.

5. W dalszym ciagu monitorowacé, aby rekrutacja do klas | byta efektywna“.

Praktyka wykazuje, ze liczebnos¢ ucznidw w szkotach ponadgimnazjalnych co do
zasady spada wraz z kontynuowaniem nauki. Dlatego wazne jest zadbanie o to, aby
liczebnos¢ w klasach | byta jak najwieksza. Warto w tym celu siegnaé po techniki
z zakresu promocji i public refations.

6. Ustali¢ faktyczna przyczyne odplywu ucznidéw klas | po rozpoczeciu nauki®®.

Ustalenia ujawnity odptyw uczniow klas | i starszych po rozpoczeciu nauki. Jest to
zjawisko niepozadane, ktdére powinno byC zmarginalizowane. Aby jednak mozna byto
podjac¢ skuteczne dziatania, trzeba rozpoznac faktyczng przyczyne tego odptywu. Na
etapie niniejszego audytu wewnetrznego nie ustalono tej przyczyny ze wzgledu na zbyt
szeroki wachlarz czynnikéw moggcych wplyna¢ na opisywane zjawisko. Przyczyna
moze leze¢ po stronie ucznidw, ktorzy rozpoczeli nauke w szkolach powiatowych majac
na przykiad wieksze ambicje niz mozliwosci przyswojenia podstawy programowej. Moze
sie rowniez okazaé, ze istotng przyczyne stanowi kadra nauczycielska, ktdéra nie spetnia
oczekiwan uczniow.

Ustalenie przyczyn problemu umozliwi przeciwdziatanie im, co w konsekwencji

moze ztagodzi¢ objawy w postaci malejacej liczebnosci oddziatow klasowych starszych
rocznikow.

* Przedmiotowa rekomendacja zostata sformutlowana w pkt. 1 rekomendacji testu nr 3 pt.. ,Rentownosc
jednostek oswiatowych” zamieszczonym w aktach biezacych nr AWI.1.81.2015.

* Strategia promocyjna moze by¢ czescig Strategii rozwoju oswiaty.

*® przedmiotowa rekomendacja zostala sformutowana w pkt. 1 rekomendacji testu nr 1 pt.: ,liczebnosé
ucznidw w oddziatach klasowych” zamieszczonym w aktach biezacych nr AWI.1.79.2015.

® przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 2 rekomendacji testu nr 1 pt.: ,liczebnosé
uczniow w oddziatach klasowych” zamieszczonym w aktach biezacych nr AWEL1.79.2015.
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7. Rozwaizy¢ mozliwos¢ agregacji ucznidw tego samego kierunku ksztalcenia
w mniejszej ilosci szkdl celem wiekszej liczebnosci oddziatéw klasowych danego
profilu®,

Celem agregacji uczniow tego samego profilu w mniejsze| ilosci szkdt jest
cgraniczenie wydatkow ponoszonych na utrzymywanie zaplecza dydaktycznego w wielu
szkolach jednoczes$nie w warunkach nieefektywnej liczebnosci oddziatow klasowych
w danym profilu ksztatcenia. Nalezy jednak mieC na uwadze, ze zabieg taki, oprocz
pozytywnych skutkdw opisanych powyze], albo zamiast nich, moze roéwniez przyniesé
skutki negatywne w postaci odpltywu ucznidow z agregowanych profilow ksztatcenia. Jest
to ryzyko, ktére powinno sie rozwazyé przed podjeciem decyzji w tym zakresie.

Jedng z najistotniejszych przyczyn odptywu wucznibw moze by¢ gorsza
dostepnos¢ do szkoty. Jak wspomniano wezesnie], mtodziez uczaca sie | dzieci mogace
sta¢ sie uczniami danego profilu zamieszkujg caly obszar powiatu. Likwidacja profilu
w jednej szkole, w ktorym moglyby sie ksztalcic, | przeniesienie go w inne migjsce, moze
staC sie dla nich utrudnieniem ze wzgledu na Kkoniecznosc alokacji z miejsca
zamieszkania do szkoty.

W przypadku materializacji opisanego ryzyka odplyw miodziezy moze nastapicé
do innych klas ksztatcgcych w pozostatych oferowanych profilach tub do szkét bedacych
konkurencjg dla powiatu. O ile w pierwszym przypadku zasilone zostang inne profile,
otyle w tym drugim organ prowadzacy utraci cze$é subwencji oSwiatowej, ktdra
udzielana jest na ucznia. Jednak w obydwu scenariuszach proste dziatanie
matematyczne polegajace na dodaniu ucznidw przenoszonego profitu do profilu w innej
szkole i pochodne tego dziatania nie spetnig sie wprost. W tej sytuacji niemoziiwe jest
opracowanie dokfadnej symulacji ekonomicznej.

W teoretycznym czarnym scenariuszu konsekwencji agregacji  profildw
ksztatcenia mozna doprowadzic do stopniowe| likwidacji niektorych kierunkéw
ksztatcenia i tym samym do stopniowego wygaszania szkolnictwa ponadgimnazjainego.
W sytuacji, gdy takowy scenariusz nie nastapi, organ prowadzgcy ma szansg ograniczy¢
wydatki zwigzane z ksztalceniem poprawiajac rentownosc¢ jednostek oswiatowych.
Z tego ostatniego powodu warto zrealizowac rekomendacije wyartykutowana na wstepie.

8. W razie niepowodzenia zwiekszenia liczby uczniéw w szkolach dokonaé tgczenia
etatéw nauczycielskich*'.

W celu taczenia etatdéw nalezy mie¢ na uwadze nauczycieli ze wszystkich szkot
jednoczeénie — to znaczy mieé swiadomosc o mozliwosci uzupetniania etatu niepeinego
w inngj jednostce organizacyjnej czy o nauczycielach dochodzacych w ramach godzin
nadliczbowych.

taczenie etatow, a tym samym wypowiadanie umow o pracg czesci kadrze
nauczycielskiej, jest procesem, po kitory siega sie w ostatecznosci, po wykorzystaniu
pozostatych dostepnych s$rodkéw zaradczych. Nalezy liczy¢ sie z konieczno$cig

* przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 1 rekomendacji testu nr 5 pt.: ,Kierunki

ksztatcenia” zamieszczonym w aktach biezgcych nr AWI.1.83.2015.
*! przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 1 rekomendacji testu nr 2 pt.. ,Zatrudnienie
nauczycieli” zamieszczonym w aktach biezgcych nr AWL1.80.2015.
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10.

1.

wyptacania odpraw zwalnianym osobom, uczestnictwem w procesach sgdowych,
atakze tym, ze zwolnionych oséb najprawdopodobniej nie pozyska sie do pracy
w przysziosci, kiedy nabdr do szkdt bedzie tego wymagat.

Rozwazy¢ mozliwosci fuzji jednostek™.

W przypadku ustalenia, ze istotng przyczyng nierentownosci jednostek sa
problemy z rekrutacjg ucznidw, i zwigzanych z tym nastepstw, lub wysokim kosztem
utrzymania obiektéw, powinno sie rozwazy¢ mozliwosé polaczenia takich jednostek
z innymi o podobnym profilu ksztatcenia.

Rozwazy¢ mozliwos¢ zmiany siedziby jednostek nierentownych na tansze do
utrzymania®,

W przypadku ustalenia, Ze istotng przyczyng nierentownosci jednostek
oswiatowych jest wysoki koszt utrzymania obiektu, w ktdrej jest ona zlokalizowana,
powinno sig rozwazy¢ mozliwos¢ zmiany miejsca siedziby na tansza do utrzymania.

Jednoczesnie zaleca sie zachowanie szczegodlnej ostroznosci w podejmowaniu
tego rodzaju decyzji. Istnieje bowiem ryzyko, ze przy zmianie lokalizacji zmienig sie
rowniez inne czynniki majace wplyw na wynik finansowy przenoszonej jednostki, ktorych
skutkdw nie analizowano. Zmiana siedziby moze wiec skutkowac eskalacjg problemu.
Dlatego nie zaleca sie zmieniac lokalizacji jednostek rentownych.

Zastanowic¢ si¢ nad przyszioscia Zespolu Szkol Ponadgimnazjalnych
w Koscielcu®.

Prowadzenie nauczania i zarzgdzanie Zespotem Szkdét Ponadgimnazjalnych
w Koscielcu w dotychczasowej postaci zaniza ogolny poziom ksztatcenia w powiatowych

jednostkach oswiatowych i negatywnie wptywa na reputacje szkolnictwa powiatowego
jako catosci.

Dlatego rekomenduje sie rozwazenie wprowadzenia radykainych zmian - od

zmiany sposobu zarzadzania, przez zmiang sposobu ksztalcenia do fuzji | likwidacji
jednostki wigcznie.

Zmiany, o ktérych mowa, mozna zrealizowa¢ w szczegolnosci poprzez“'

1) sprzedaz lub wydzierzawienie czesci powierzchni lokalowej,
2) przeniesienie jednostki do budynkdw o mniejszej powierzchni,
3) fuzje z inng jednostka lub jej likwidacje,

4) dotgczenie do jednostki innych szkot.

“ przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 4 rekomendacji testu nr 3 pt.. ,Rentownosé

jednostek oswiatowych” zamieszczonym w aktach biezgeych nr AWI.1.81.2015.

** przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 3 rekomendacji testu nr 3 pt.. ,Rentowno$é

jednostek oswiatowych” zamieszczonym w aktach biezacych nr AWI1.1.81.2015.

* przedmiotowa rekomendacja zostala sformutowana w pkt. 3 rekomendacji testu nr 6 pt.: , Jakos¢ ksztalcenia”

zamieszczonym w aktach biezgcych nr AWI.1.84.2015.

* przedmiotowa propozycja zmian zostata sformutowana jako odrebna rekomendacja w pkt. 1 rekomendacji

testu nr 4 pt.: ,liczebnoéé ucznidw w jednostkach oéwiatowych” zamieszczonym w aktach biezgcych
nr AW1.1.82.2015.
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Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych w Koscielcu wymaga uwagi ze strony organu
prowadzacego. Dalsze tolerowanie istniejgcego stanu moze okazac sie coraz wiekszym
ciezarem dla budzetu powiatu. Stad wyartykutowano powyzsza rekomendacje. Mozna ja
zrealizowac¢ na dwa zasadnicze sposoby: albo wygaszac jej funkcjonowanie, co zostato
zaproponowane w ppkt. 1, 2 t 3, albo doprowadzi¢ do eskalacji jej dziatalnosci, co
zostato wyszczegolnione w ppkt 4.

12. Rozwazy¢ zasadnosC¢ wygaszenia Liceum Ogélnoksztaicacego wchodzacego
w skiad Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Inowroctawiu®®.

Na terenie miasta Inowroctawia funkcjonujg cztery powiatowe licea
ogodlnoksztalcgce. Liceum wchodzgce w sktad Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 1
w Inowroctawiu jest zdecydowanie najstabszym z nich wszystkich. Powstato ono przy
szkotach, w ktérych nauczanie nakierowane jest na zdobycie zawodu. Byc moze jest to
gtdéwng przyczyna niepowodzenia w wynikach nauczania w tym liceum.

Ewentualna likwidacja szkoly moze przynies¢ pozytywne efekty w postaci
przekierowania uczniéow do pobliskich liceow o efektywnych wynikach nauczania
i skoncentrowaniu sie kadry nauczycielskiej Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1
w [nowroctawiu na ksztatceniu wylgcznie zawodowym, ktére jest efektywne.

13. Podja¢ kroki celem poprawy jakosci ksztatcenia w zakresie przedmiotow
matematyczno — przyrodniczych w technikach®.

Profile technikow nakierowane sg na nauke przedmiotdw scistych, bowiem
w takich zawodach ksztalcg ucznidw. Tymczasem jakoS¢ ksztatcenia w tym zakresie jest
nieefektywna. Dlatego nalezy powzigé kroki celem poprawy wynikdw nauczania
zaczynajac od ustalenia przyczyn zte; kondygji.

OCd powodzenia wykonania tej rekomendacji zalezy atrakcyjnos¢ szkolnictwa
zawodowego, co prawdopodobnie w pofgczeniu z promocja bedzie skutkowato

wiekszym naborem do szkdt prowadzonych przez Powiat Inowroctawski | zwiekszeniem
subwencji oswiatowej.

14. Dopilnowaé, aby sporzadzane kwietniowe arkusze organizacyjne byly przejrzyste
i czytelne dia organu prowadzacego®.

Arkusze organizacyjne nie sa sporzadzane w sposdb jednolity. Kazdy z nich
posiada pewne cechy szczegodlne charakterystyczne tylko dla nich. Najprawdopodobnieg;
wynika to ze specyfiki jednostek organizacyjnych, jak rdwniez umiejetnosci osoéb je
sporzadzajacych. Rdznice w ich sporzadzaniu sg na tyle duze, ze ich tres¢ w niektorych
przypadkach staje sie nieczytelna. Ponadto arkusze czesto nie zostaty opatrzone datami
sporzadzenia.

" przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 2 rekomendacji testu nr 6 pt.: , Jakosc ksztatcenia”
zamieszczonym w aktach biezgcych nr Awl.1.84.2015.

“7 przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 1 rekomendacji testu nr 6 pt.: , Jakos¢ ksztatcenia”
zamieszczonym w aktach biezacych nr AWL.1.84.2015.

* przedmictowa rekomendacja stanowi postulat bedacy wynikiem analizy arkuszy organizacyjnych, ktéra
zostala dokonana w ramach czynnosci audytorskich podczas przeprowadzania testow.
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15.

16.

Dlatego zaproponowano, aby w przypadkach, w ktdrych te arkusze sg mnigj
czytelne, dokonano niezbednych zmian, ktorych celem bedzie zwiekszenie
przyswajalnosci ich tresci bez zmiany samej tresci. Zmiany powinny by¢ takie, aby
osoba, do ktérej kierowane sg arkusze, mogla w prosty sposdb zapoznal sie
z informacjami w nich zawartymi z jednoczesna mozliwoscig pordwnania z innymi
arkuszami.

Objaé opieka jednostki o dodatnim wyniku finansowym i o malejacym deficycie®.

Nalezy zadbaé, aby jednostki o dodatnim wyniku finansowym w dalszym ciagu
ten wynik utrzymaty, a w jednostkach o malejacym deficycie, aby tendencija ta nie ulegta
zmianie. W zwigzku z tym powinno sie ustali¢ przyczyny takiego stanu, aby mozliwa byta
ich maksymalizacja, a przynajmniej nie wygaszanie.

Okresli¢ krotkoterminowe cele SMART®® w perspektywie najwyzej rocznej
dotyczgce zmian w organizacji ksztalcenia.

Poprawa efektywnosci ekonomicznej jednostek oswiatowych wymaga dokonania
zmian, ktore zaproponowano w powyzszych rekomendacjach. Jednakze zmiana ta, o ile
ma sie zakonczy¢ sukcesem, powinna zosta¢ przeprowadzona w  sposéb
zorganizowany.

Diatego namawia sie do okreslenia celow SMART, ktore stanowi¢ beda
zakonczenie pewnych etapdw reformy. W ten sposéb usystematyzuje sie caly proces
i z powodzeniem doprowadzi sie go do konca.

Na powyzszym sprawozdanie zakonczono i podpisano.

Starosta Inowroctawski oraz Klient audytu poinformowani zostali o mozliwej

procedurze zgltoszenia dodatkowych wyjasnien lub zastrzezern do tredci niniejszego
sprawozdania, ktére opisane zostaty w § 25 i 26 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
1lutego 2010 r. w sprawie przeprowadzania idokumentowania audytu wewnetrznego
w nawigzaniu do § 32 Rozporzgdzenia Ministra Finansdéw 2z dnia 4 wrzednia 2015 r.
w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu.

Audytor Wewnetrzny

Wojciech A, Polakiewicz

Wykonano w 3 egz.:

1.
2.
3.

Starosta Inowroctawski.
Klient audytu.
Akta biezace (Audytor Wewnetrzny).

* przedmiotowa rekomendacja zostata sformutowana w pkt. 2 rekomendacii testu nr 3 pt.: ,Rentownosc
jednostek oswiatowych” zamieszczonym w aktach biezgcych nr AWI.1.81.2015.

U SMART jest akronimem od stdw simpie, mesurable, achievable, relevant i time defined, ktdre w tlumaczeniu
oznaczaja prosty, mierzalny, osiggalny, istotny i okreslony w czasie. Wiecej o te] metodzie moina sie dowiedzied
na przyktad pod adresem https://pl.wikipedia.org/wiki/S.M.A.R.T._%28zarz%C4%85dzanie%29.
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Wojciech A. Polakiewicz Inowroctaw, dnia 30.12.2015
Certified Government

Auditing Professional
wojciech.polakiewicz@gmail.com

AWI.1.84.2015

Test nr 6 — jakosc ksztalcenia.

Realizujac zadanie audytowe, zgodnie z jego programem’, przeprowadzono test
pt.. ,Jakos¢ ksztatcenia”.

Celem przeprowadzenia testu byto sprawdzenie czy nauczanie w poszczegolinych
szkotach jest efektywne.

Badanie przeprowadzono poprzez analize diagramdéw EWD maturalnego 2 dla
przedmiotéow humanistycznych i matematyczno — przyrodniczych. Tak wiec analizie poddano
te szkoty, dla ktérych te dane byly mozliwe do uzyskania. Sg to licea ogolnoksztalcace
i technika dia ucznidéw objetych obowiazkiem nauki, ktdére wyliczono ponizej:

1) 11 Liceum QOgodlnoksztatcace w Inowroclawiu, ktérego EWD zamieszczono w zataczniku
nr1,

2) Il Liceum Ogolnoksztatcace w Inowroctawiu, ktorego EWD zamieszczono w zalgczniku
nr 2,

3) | Liceum Ogoinoksztatcace wchodzace w sklad Zespotu Szkdt Ogoédlnoksztatcgeych
w Inowroctawiu, ktérego EWD zamieszczono w zalaczniku nr 3,

4) IV Liceum Ogdlnoksztalcgce wchodzace w sktad Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych
Nr 1 w inowroctawiu, ktérego EWD zamieszczono w zatgczniku nr 4,

5) Technikum wschodzace w skiad Zespotu Szké! Ponadgimnazjalnych Nr 1 w
Inowroctawiu, ktorego EWD zamieszczono w zataczniku nr 5,

6) Technikum wschodzace w sktad Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 2 w
fnowroctawiu, ktérego EWD zamieszczono w zataczniku nr 6,

7) Technikum wschodzace w sktad Zespotu Szkdt Ponadgimnazjainych Nr 3 w
Inowroctawiu, ktorego EWD zamieszczono w zataczniku nr 7,

8) Technikum wschodzgce w skiad Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 4 w
Inowroctawiu, ktérego EWD zamieszczono w zataczniku nr 8,

9) Technikum Budowlane wchodzace w sklad Zespotu Szkdét Ponadgimnazjalnych Nr 5
w Inowroctawiu, ktorego EWD zamieszczono w zatgczniku nr 9,

10} Technikum Rolnicze wchodzgce w skiad Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Kobylnikach, ktérego EWD zamieszczono w zataczniku nr 10,

11) Liceum Ogodlnoksztatcace wchodzace w sklad Zespolu Szkdt Ponadgimnazjalnych
w Koscielcu, ktérego EWD zamieszczono w zatgczniku nr 11,

' Program zadania audytowego zamieszczono w aktach biezacych nr AWE1.4.2015.

? Diagramy EWD maturalnego uzyskano ze strony internetowej Instytutu Badan Edukacyjnych pod adresem
matura.ewd.edu.pl. W diagramach nie ujeto Liceum Ogoélnoksztalcacego wchodzacego w skiad Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych w Kruszwicy, gdyz uczniowie tej szkoly nie ukonczyli jeszeze pelnego cyklu nauczania -
pierwsze matury beda mialy miejsce w 2016 roku.



12) Technikum wchodzace w sktad Zespotu Szkot Ponadgimnazjainych w Koscielcu, ktorego
EWD zamieszczono w zataczniku nr 12,

13) Technikum wchodzgce w skitad Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych w Kruszwicy.
ktérego EWD zamieszczono w zataczniku nr 13,

W analizie nie uwzgledniono wiec zasadniczych szkot zawodowych, szkodt
specjalnych ani szkét dla dorostych, poniewaz nie prowadzi si¢ dla nich wzietego pod uwage
miernika. Ponadto nie uwzgledniono szkdl, w ktérych nie ukonczono petnego cykiu
nauczania, to jest takich, w ktérych najstarsze roczniki nie przystapity jeszcze do egzamindw
maturalnych.

Za okres objety analiza przyjeto lata 2013 - 15. Uznano bowiem, ze dane
pochodzace z diuzszego okresu w wigkszym stopniu niwelujg ewentualne roczne odchylenia
od normy spowodowane krétkotrwatymi czynnikami tak pozytywnymi jak i negatywnymi.
Dlatego okres ten jest bardziej reprezentatywny.

Ustalenia zawarto w arkuszu ustaler stanowiacym zatacznik nr 14.
Z powyzszych ustalen wyciagnieto nastepujace wnioski:

1. Lepsza jakos¢ ksztalcenia w szkolach powiatowych niz w szkolach
alternatywnych.

Biorac pod uwage ogélny poziom ksztalcenia w szkotach, gdzie organem
prowadzacym jest Powiat Inowroctawski, poziom ten jest wyzZzszy niz w szkotach
alternatywnych, to jest:

1) w Liceum Ogélnoksztatcacym wchodzacym w sklad Szkét Ponadgimnazjalnych
im. Wiadystawa ‘btokietka w Inowroctawiu, kitorego EWD zamieszczono w
zalaczniku nr 15,

2) w Technikum wchodzacym w skiad Szkét Ponadgimnazjainych im. Wiadystawa
tokietka w Inowroctawiu, ktérego EWD zamieszczono w zataczniku nr 16,

3) w Liceum Ogobinoksztatcacym wchodzacym w  skiad Zespolu  Szkot
Ogdlnoksztalcgcych w Kruszwicy, ktérego EWD zamieszczono w zalgczniku nr 17,

Taki wniosek jest bardzo pozytywnym sygnalem, gdyz wskazuje na swojego
rodzaju dobry fundament szkét powiatowych. W opinii Audytora Wewnetrznego sg nim
przede wszystkim nauczyciele. Od nich bowiem, jako od ludzi przekazujgcych wiedze,
zalezy jakos¢ ksztatcenia. Majac do dyspozycji dostepne narzedzia potrafig sprawic, ze
uczen te wiedze przyswaja lepiej niz w szkotach alternatywnych. Dobry fundament
stanowi punkt wyjsciowy do rozbudowy systemu oswiaty.

2. Przedmioty humanistyczne mocng strona szkolnictwa powiatowego.

Z ustalen wynika, ze w wiekszosci przypadkow jakos¢ ksztalcenia w
przedmiotach humanistycznych jest wyzsza od Sredniej krajowej. Dotyczy to nie tylko
licedw ogdinoksztatcacych, ktore co do zasady sg szkotami humanistycznymi, lecz
rowniez technikow, w ktorych priorytet stanowig przedmioty Scisle.

W powyzszy wniosek nie wpisato sie IV Liceum Ogdinoksztatcgce wchodzace
w sklad Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 w inowroctawiu i szkoty wchodzgce
w sktad Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych w Koscielcu.
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3. Wysoki poziom nauczania wigkszosci liceow ogdlnoksztatcacych.

Na wyroéznienie zastuguje wysoki poziom wiekszosci powiatowych licedw
ogolnoksztatcgeych. Jakosé ksztatcenia w obydwu kategoriach jest wyzsza od Srednie;
krajowej, co z pewnoscig zasiuguje na uwage.

Wyjatek stanowi jedynie IV Liceum Ogodlnoksztatcgce wchodzgce w skiad
Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Inowroctawiu i Liceum Ogoélnoksztatcgce
wchodzace w sktad Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w  Koscielcu. W wyzej
wymienionych szkotach jako$¢ ksztalcenia tak w przedmiotach humanistycznych jak
i matematyczno — przyrodniczych jest gorsza od $redniej krajowej.

4. Przedmioty matematyczno — przyrodnicze stabsza strong technikow.

Profile technikow powiatowych nastawione sg na nauke w zakresie przedmiotow
$cistych. Jednakze jako$¢ tego ksztatcenia w wigkszosci przypadkéw nie jest
zadawalajaca i odbiega in minus od $redniej krajowej.

Powyzszy wniosek powinien stanowi¢ sygnat ostrzegawczy dla kierownictwa
szkot i dla organu prowadzacego. Misjg szkoly jest uczyé, a jesli uczyé, to na mozliwie
najwyzszym poziomie. Miodziez, ktora zdecydowata sie ksztatcic w technikach,
prawdopodobnie oczekuje wysokiego poziomu nauczania zwiaszcza w przedmiotach
$cistych, poniewaz taki profil ksztalcenia wybrata. Niestety nie otrzymuje tego nawet na
poziomie Sredniej krajowe;.

Powyzszy wniosek nie dotyczy Technikum wchodzgcego w skiad Zespotu Szkdt
Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Inowroctawiu i Technikum wchodzgcego w skiad Zespotu
Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 4 w Inowroctawiu. W powyzszych szkolach jakosé
ksztatcenia w przedmiotach matematyczno — przyrodniczych jest lepsza w pordwnaniu
ze Srednig krajowa.

5. Zespot Szkdl Ponadgimnazjalnych w Koscielcu jednostka wymagajaca uwagi.

Szczegolne] uwagi wymaga Zespdt Szkdl Ponadgimnazjainych w Koscieicu.
Jakosc ksztalcenia we wszystkich szkotach wchodzgecych w sklad tejze jednostki jest
gorsza od $redniej krajowej. Szczegdlnie niepokojacy jest wskaznik EWD w Liceumn
Ogodblnoksztatcacym. Wywiera to negatywny wplyw na wizerunek jednostki i
niewykluczone, ze réwniez na ogoiny obraz szkolnictwa powiatowego. Wspomniany
negatywny wizerunek moze przektada¢ sie¢ na nabdr ucznidw i zanizanie subwencji
oswiatowej. Jedng z mozliwych przyczyn sa stabi uczniowie, ktdérych nie mozna
wyksztalcié w sposéb dajgcy nalezyte efekty. Druga z moziiwych przyczyn jest kadra
nauczycielska, ktéra nie jest w stanie przekazaé wiedzy. Warto te przyczyny ustalic,
poniewaz tylko ich eliminacja lub minimalizacja przyniesie spodziewang poprawe
w reformowaniu jednostki.

Majac na wzgledzie kryteria oceny testu’ stwierdzono, ze dziatania podejmowane
przez organ prowadzacy i kierownikow jednostek od$wiatowych w zakresie zapewnienia
wystarczajgcej jakosci ksztalcenia sg nieefektywne. Nieefektywnosé ta z kolei przektada sie
na mniejszg atrakcyjnos¢ szkolnictwa w powiecie, ktora w zestawieniu ze szkolnictwem

* Kryteria oceny testu zamieszczono w aktach biezacych nr AW1.1.5.2015.
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alternatywnym powoduje odptyw ucznidw do szkot prowadzonych przez inne podmioty niz
Powiat Inowroctawski. To z kolei odbiera Powiatowi czes¢ subwencji oswiatowe;j.

W celu usprawnienia zarzgdzania w przedmiotowym obszarze rekomenduje sig:

1. Powzia¢ kroki celem poprawy jakosSci ksztalcenia w zakresie przedmiotéow
matematyczno — przyrodniczych w technikach.

Profile technikdw nakierowane sg na nauke przedmiotow $cistych, bowiem
w takich zawodach ksztaltcg ucznidw. Tymczasem jakosc ksztatcenia w tym zakresie jest
nieefektywna. Dlatego nalezy powzig¢ kroki celem poprawy wynikéw nauczania
zaczynajgc od ustalenia przyczyn ztej kondycji.

Od powodzenia wykonania tej rekomendacji zalezy atrakcyjno$c szkolnictwa
zawodowego, co prawdopodobnie bedzie skutkowato wigkszym naborem do szkét
prowadzonych przez Powiat Inowroctawski i zwigkszeniem subwencji oswiatowej.

2. Rozwazyé zasadno$é wygaszenia liceum ogodlnoksztatcacego wchodzacego
w skiad Zespotu Szkét Ponadgimnazjainych Nr 1 w Inowroctawiu.

Na terenie miasta Inowroctawia funkcjonuja cztery powiatowe licea
ogdinoksztatcace. Liceum wchodzace w sktad Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 4
w Inowroctawiu jest zdecydowanie najstabszym z nich wszystkich. Powstato ono przy
szkotach, w ktdrych nauczanie nakierowane jest na zdobycie zawodu. Byé moze jest to
gtéwng przyczyna niepowodzenia w wynikach nauczania w tym liceum.

Ewentualna likwidacja szkoly moze przynies¢ pozytywne efekty w postaci
przekierowania ucznidw do pobliskich licedw o efektywnych wynikach nauczania
i skoncentrowaniu sie kadry nauczycielskiej Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1
w Inowrocltawiu na ksztatceniu wylgcznie zawodowym, ktore jest efektywne.

3. Zastanowic si¢ nad przyszioscia Zespotu Szkét Ponadgimnazjainych w Koscielcu.

Prowadzenie nauczania i zarzadzanie Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych
w Koscielcu w dotychczasowej postaci zaniza ogdlny poziom ksztatcenia w powiatowych

jednostkach oswiatowych i negatywnie wpltywa na reputacje szkolnictwa powiatowego
jako catosci.

Diatego rekomenduje sie rozwazenie wprowadzenia radykalnych zmian - od
zmiany sposcobu zarzgdzania, przez zmiane sposobu ksztalcenia do fuzji i likwidacji
jednostki wiacznie,

Jakos¢ ksztatcenia stanowi jeden z aspektdw efektywnosci ekonomicznej ksztalcenia.
Dlatego wyniki niniejszego testu wraz z wydanymi rekomendacjami nie powinny by¢ jedynym
wyznacznikiem majacym wptyw przy podejmowaniu decyzji odnoszacych sig do przysziego
ksztattu systemu oswiaty.

Na powyzszym test zakoniczono.
Audytor ¥fgwnetrzny

Wojciech 4. Polakiewicz



Zalgczniki:

1.
2.
3.

10.

11

12.

13.

14

15.

16.

17.

EWD Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Inowroctawiu,

EWD Il Liceum Ogolnoksztaicgcego w Inowroctawiu,

EWD | Liceum Ogolnoksztalcacego wchodzacego w skiad Zespolu  Szkot
Ogdinoksztatcgeych w Inowroctawiu,

EWD IV Liceum Ogolnoksztatcagcego wchodzacego w skitad Zespolu Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Inowroctawiu,

EWD Technikum wschodzgcego w skiad Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 1
w [nowroctawiu,

EWD Technikum wschodzacego w sktad Zespolu Szkdt Ponadgimnazjainych Nr 2
w Inowroctawiu,

EWD Technikum wschodzacego w skifad Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 3
w Inowroctawiu,

EWD Technikum wschodzacego w skiad Zespolu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 4
w Inowroctawiu,

EWD Technikum Budowlanego wchodzacego w  sktad Zespolu  Szkdt
Ponadgimnazjainych Nr 5 w Inowroctawiu,

EWD Technikum Rolniczego wchodzacego w sktad Zespolu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Kobylnikach,

EWD Liceum Ogoélnoksztalcagcego wchodzacego w sklad Zespolu  Szkét
Ponadgimnazjainych w Koscielcu,

EWD Technikum wchodzacege w sklad Zespolu Szké Ponadgimnazjalnych w
Koscieicu,

EWD Technikum wchodzacego w skiad Zespolu Szkot Ponadgimnazjalnych w
Kruszwicy.

Arkusz ustalen.

EWD Liceum Ogdlnoksztatcgcego wchodzgcego w sktad Szkot Ponadgimnazjalnych im.
Wiadystawa tokietka w Inowroctawiu.

EWD Technikum wchodzgcego w skiad Szkdt Ponadgimnazjalnych im. Wiadystawa
t okietka w Inowroctawiu.

EWD Liceum Ogdinoksztalcgcego wchodzacego w skiad Zespolu Szkét
Ogélnoksztatcacych w Kruszwicy.

Wykonano w 2 egz.:

1.
2.

Kiient audytu.
Akta biezace (Audytor Wewnetrzny).
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UCHWALA Nr......... feetreneenenon 12016
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ..., 2016

w sprawie przyjecia Polityki Rozwoju Oswiaty Powiatu Inowroclawskiego na lata 2016-2017

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22015 r. poz. 1445, z pézn. zm.") uchwala si¢, co naste¢puje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Polityke Rozwoju Os$wiaty Powiatu Inowroctawskiego
na lata 2016-2017 stanowiaca zatgcznik do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczjcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

Nie wnosze zastrzezeh
pod wzgledem prawnym

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2015 r. poz. 1890,



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ........ Y /2016
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO

w sprawie przyjecia Polityki Rozwoju O$wiaty Powiatu Inowroctawskiego na lata 2016-2017

Jednostki samorzadu terytorialnego w ostatnich latach zyskaty wiele kompetencji
i obowigzkéw zwigzanych 2z zapewnieniem jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej
i opiekunicze]j szkot i placowek oswiatowych na ich terenie. W zwiazku z tym samorzady zaczely
tworzyé dokumenty okreslajace plany dziatan edukacyjnych, aby uporzadkowaé i ukierunkowaé
swoja polityke oswiatowa, wytyczajgc prowadzonym szkotom i placoéwkom oswiatowym cele
dziatania i kierunki rozwoju. Polityka rozwoju o$wiaty pozwoli na uporzgdkowanie kierunkéw
ksztalcenia, ukierunkowanie wydatkowania $rodkéw budzetowych przeznaczanych corocznie
na zadania o$wiatowe, w tym na popraw¢ wyposaZenia bazy dydaktycznej, wzrost efektywnosci
zatrudnienia, a takze poprawe dzialan promocyjnych szk6t i1 placéwek, dla ktérych Powiat
Inowroctawski jest organem prowadzacym.

Doceniajgc wielkie znaczenie edukacji oraz dbajac o jej jak najlepszy rozwdj, Powiat
Inowroclawski uznal za konieczne stworzenie nowego dokumentu, odpowiadajacego lokalnym
potrzebom i oczekiwaniom, a takze wspoélczesnym standardom.

Zgodnie z art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1. o samorzgdzie powiatowym
(Dz. U.z 2015 1. poz. 1445, z poézn. zm.) do wylgcznej wlaciwosci rady powiatu nalezy
stanowienie o kierunkach dziatania zarzadu powiatu oraz rozpatrywanie sprawozdan z dzialalnosci
zarzgdu, w tym z dziatalnosci finansowe;j.

Wobec powyzszego podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.




POLITYKA
ROZWOJU OSWIATY

POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
NA LATA 2016 - 2017




Misjq Powiatu Inowroctawskiego w obszarze oswiaty jest stworzenie
nowoczesnej edukacji, ktora zapewni wysokq jakos¢ nauczania, zagwarantuje
uczniom dobre warunki ksztalcenia, a poprzez innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢
przygotuje ich do wymagarn rynku.

WSTEP

Prowadzenie szkét i placowek przez Powiat Inowroctawski jest waznym i trudnym zadaniem,
z uwagi na wysokos¢ angazowanych corocznie srodkow finansowych oraz ze wzgledu na
ogromne znaczenie oswiaty dla lokalnej spotecznosci. Majgc na uwadze dalszy rozwdj tego
obszaru niezbedne jest zastosowanie w zarzadzaniu oswiatg podejscia menadierskiego.
Jednak poza efektywnoicia ekonomiczng nowoczesne rozwigzania zarzgdcze w oswiacie
muszg zawsze uwzgledniaé¢ cele spoteczne i polityczne. Tym samym nie kazda likwidacja
szkoty, czy placowki, mimo ze przyniesie pozytywne skutki dla budzetu samorzadu, bedzie
korzystnym rozwigzaniem z punktu widzenia dobra publicznego.

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane w oparciu o:

e materialy z audytu zewnetrznego, przeprowadzonego w szkotach i placdéwkach
Powiatu Inowroctawskiego na zlecenie Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego,
w szczegolnosci w  zakresie efektywnosci  ekonomicznej, zatrudnienia oraz
efektywnosci ksztatcenia,

e wystgpienie pokontrolne Najwyiszej Izby Kontroli w zakresie kontroli
przeprowadzonej w 2015 r. dotyczacej funkcjonowania szkdét zawodowych Powiatu
Inowroctawskiego w latach 2005 — 2015,

e materiaty Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli Starostwa Powiatowego
w Inowroctawiu, dotyczace przeprowadzonych kontroli i czynnosci doradczych
w szkotach i placowkach Powiatu Inowroctawskiego oraz szkofach niepublicznych
o uprawnieniach szkét publicznych, dotowanych przez Powiat Inowroctawski,
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OPIS STANU FAKTYCZNEGO

1. Organizacja sieci szkét i placéwek

Wedtug danych z Systemu Informacji Oswiatowej na dzied 1 stycznia 2016 r. Powiat
Inowroctawski jest organem prowadzacym dla o$miu zespotéw szkét ponadgimnazjalnych,
w sktad ktorych wchodzito: osiem technikéw, pie¢ zasadniczych szkot zawodowych, trzy licea
ogolnoksztatcace, dwoch samodzielnych licedw ogélnoksztatcacych, jednego zespotu szkot
ogolnoksztatcacych {w sktad ktérego wchodzito: jedno liceum ogdlnoksztalcagce i jedno
gimnazjum dwujgzyczne), centrum ksztatcenia ustawicznego, centrum  ksztalcenia
praktycznego, miodziezowego osrodka wychowawczego (szkota podstawowa, gimnazjum),
Zespotu Szkot im. Marka Kotanskiego (w zakresie ksztatcenia specjalnego, w oparciu o szkote
podstawows, gimnazjum, zasadniczg szkote zawodows i szkote przysposabiajaca do pracy)
oraz mtodziezowego domu kultury i poradni psychologiczno — pedagogiczne;j.

Schemat nr 1. Szkoty i placéwki Powiatu Inowrocfawskiego.

Szkoty i Placéwki

Licea Ogdinoksztalcgce
- Technika i 28Z

pozostate

Na przestrzeni lat 2005 — 2015 odnotowano spadek liczby gimnazjalistéw, jak réwniez
zmniejszenie zainteresowania szkotami ksztatcacymi w zawodach. Skutkiem tego, nastapity
zmiany w systemie szkolnictwa zawodowego Powiatu Inowroctawskiego polegajace miedzy
innymi na:
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1) zmniejszeniu liczby oddziatéw szkolnych:
e do 2012 r. o 30 oddziatéw, w tym uczgcych zawodu o 24 oddziaty,
e do 2015 r. o 82 oddziaty {z 276 do 194}, tj. 0 29,7% w tym uczacych zawodu
o 76 oddziatéw (ze 193 do 117), tj. 0 39,4%.

Schemat nr 2. Liczba oddziatéw szkolnych w Technikach i Z5Z.
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2} zmniejszeniu  ogdlnej liczby ucznidow  rozpoczynajacych  naukge w  szkotach
ponadgimnazjalnych, dla ktdrych Powiat Inowroctawski jest organem prowadzgcym o:
e 1902 ucznidw w 2012 r. (z 8 480 do 6 578), tj. 0 22,4%,
e 3217 ucznidéw w 2015 r. {z 8 480 do 5 263), tj. 0 37,9%.

Schemat nr 3. Liczha uczniéw rozpoczynajgcych nauke w szkotach ponadgimnazjalnych.
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3) zmniejszeniu liczby ucznidw rozpoczynajacych nauke w szkotach uczgecych zawodu
odpowiednio o:
* 1479 uczniow w 2012 r. (z 5901 do 4 422), tj. 0 25,1%,
* 2760 uczniow w 2015 r. (z 5901 do 3 141), tj. 0 46,8%.

Schemat nr 4. Zmniejszenie liczby ucznidw rozpoczynajgcych nauke zawodu.
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Nauke w szkotach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2014/2015 w 217 oddziatach
rozpoczeto 5726 ucznidw, a ukolczyto 5524, tj. 96,5%. W szkotach o profilu zawodowym
nauke rozpoczeto 3450 ucznidw w 138 oddziatach, a ukonczyto 3 371 uczniéw, tj. 92,5%.
W technikach w 85 oddziatach ksztatcono uczniéw w 30 zawodach, natomiast w zasadniczych
szkotach zawodowych w 53 oddziatach ksztatcono uczniéw w 24 zawodach. Uczniowie, ktorzy
rozpoczgli nauke w szkotach o profilu zawodowym, prowadzonych przez Powiat
Inowroctawski, stanowili 61,8% ogétu ucznidow rozpoczynajgcych nauke w szkotach
ponadgimnazjalnych. Odsetek koriczacych te szkoty wynidst 61,0% wszystkich ucznidw.

W roku szkolnym 2015/2016 w 194 oddziatach nauke rozpoczeto 5263 ucznidw, w tym
o profilu zawodowym 3 141 uczniéw w 117 oddziatach, tj. 59,7%. W pordwnaniu z rokiem
2005 liczba ucznidw rozpoczynajgcych nauke w technikach i zasadniczych szkotach
zawodowych spadta 0 46,8%. W 77 oddziatach technikéw ksztatcono uczniow w 25 zawodach,
natomiast w zasadniczych szkotach zawodowych w 40 oddziatach ksztalcono uczniow
w 12 zawodach.
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2. Woydatki na oswiate

Wysoko$¢ subwencji o$wiatowej dla Powiatu Inowroctawskiego oraz wysokosc wydatkdw
ponoszonych z budietu Powiatu na finansowanie szkét publicznych, dla ktorych organem
prowadzacym jest Powiat Inowroctawski oraz szkot niepublicznych, w latach 2012 — 2015
przedstawia sie nastepujgco:

Zestawienie subwencji oswiatowej i wydatkow na oswiate w latach 2012 - 2015.

Rok | Subwencja Dotacja Kwota subwencji Wydatki Srodki

oswiatowa dla szkot na na szkoty wlasne
ogétem i placowek szkoty i placowki i placéwki (lfolumna nr4
niepublicznych publiczne publiczne m'“usn‘:‘;')”m"a

1 2 3 4 5 6

2012 | 66 515 275 5730229 60 785 050 60 488 057 296 993
2013 | 64 437 240 6124 274 58 312 966 60 691055  -2378089S
2014 | 67 087 020 6 509 299 60577721 61899212 | -1321491
2015 | 59381109 6 921 407 52 459 702 57980395 | -5520693

Wysoko$¢ subwencji oswiatowej ogétem dla Powiatu Inowroctawskiego spadta z 66 515 279 zt
w2012 r. do 59 381 109 zt w 2015 r., tj. 0 10,77%.

Wydatki budzetowe na szkoty i placéwki niepubliczne o uprawnieniach szkot publicznych,
funkcjonujace na terenie powiatu inowroctawskiego wzrosty z 5730229 zt w 2012 r. do
6921 407 zt w 2015 r., tj. 0 20,79%.

Kwota subwencji oswiatowej, przypadajaca na szkoly i placéwki publiczne, dla ktdrych
organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski, spadta z 60785050 zt w 2012 r. do
52 459 702 zt w 2015 r., tj. 0 13,70%.

Whydatki budietowe na szkoty i placowki Powiatu Inowroctawskiego spadly z 60 488 057
w 2012 r. do 57 980 395 zt w 2015 r., tj. 0 4,15%.

Wysokosé srodkow wihasnych Powiatu Inowroctawskiego przeznaczanych na finansowanie
publicznych szkét i placéwek oswiatowych wzrosta z 2 378 089 zt w 2013 r. do 5520693 zt
w 2015r,, tj. 0 132%.
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Schemat nr 5. Struktura wydatkow budzetowych.

Budzet Powiatu Inowroctawskiego

& Oswiata

a Pozostate

3, Zatrudnienie

Zatrudnienie nauczycieli w szkofach, dla ktdrych Powiat byt organem prowadzgcym, w latach
2005, 2012 i 2015 przedstawiato sie nastepujgco:

= 2005 798 nauczycieli,
= 2012 1 168 nauczycieli,
2015 1 025 nauczycieli.

Zatrudnienie nauczycieli w etatach, w szkotach Powiatu Inowroctawskiego, w latach 2005,

2012, 2015 przedstawiato sig nastepujaco:

= 2005 745,88 etatu,
s 2012 700,07 etatu,
= 2015 659,98 etatu.
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Schemat nr 6. Zatrudnienie nauczycieli w osobach i etatach.

1200 ‘
1000
300 ! - B etaty
600 l o

400

200 ‘v
|

o Lo e
2005 2012 2015

Zatrudnienie pracownikéw administracji i obstugi (w etatach) w szkotach
Inowroctawskiego, w latach 2005, 2012, 2015 przedstawiato sie nastepujgco:

= 2005 244,25 etatu,
= 2012 214,07 etatu,
= 2015 208,18 etatu.

Schemat nr 7. Zatrudnienie pracownikdw administracji i obstugi.
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STRATEGIA DZIALANIA

Niezbedne jest podjecie niezwlocznych dziatan zmierzajacych do ograniczenia lub tez do
wyeliminowania negatywnych czynnikéw, majacych bezposredni wplyw na
funkcjonowanie szkot i placdwek Powiatu Inowroctawskiego, do ktorych w szczegdlnosci
naleiy:

= trend spadkowy mtodziezy rozpoczynajacej nauke w szkotach ponadgimnazjainych,
dla ktorych organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski,

® rosngce koszty zatrudnienia nauczycieli,

® rosngce koszty utrzymania nieruchomosci,

® rosngce koszty utrzymania bazy dydaktycznej szkof,

» pieefektywne naktady remontowe w szkotach,

= piedostateczna i nieskoordynowana promocja ksztafcenia w szkotach i placéwkach,

= opteszatosé we wdrazaniu innowacyjnych kierunkow ksztatcenia,

= mato efektywna wspotpraca szkot zawodowych z przedsiebiorcami z terenu
Powiatu Inowroctawskiego,

= niewystarczajgca wspoétpraca szkdt ponadgimnazjalnych z wyzszymi uczelniami,

® niewystarczajgce zdolnosci menadierskie czesci dyrektoréow szkét.

W celu zahamowania negatywnego trendu spadkowego mtodziezy rozpoczynajacej nauke
niezbedne jest podjecie zdecydowanych dziatarnh w obszarze:

e organizacji,

e finansdw,

¢ zarzadzania,
¢ promocjii PR,

e wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Zgodnie z rekomendacjy audytora zewnetrznego w zakresie dalszego funkcjonowania
szkot i placowek Powiatu Inowroctawskiego, nalezy:

s zmieni¢ kierunki ksztatcenia,
s dokonac faczenia siedzib szkét ponadgimnazjalnych,
= dokonac likwidacji jednostek nierentownych.

Podstawa dziatania przyjeta przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego jest w pierwszej
kolejnosci uporzadkowanie kierunkow ksztatcenia w szkotach i placéwkach, ktérych
organem prowadzgcym jest Powiat Inowroctawski. Efektem tych dziatar bedzie poprawa
bazy dydaktycznej, wzrost efektywnosci zatrudnienia oraz poprawa dziatan promocyjnych
szkot i placowek, koordynowanych z poziomu organu prowadzgcego. Porzadkowanie
kierunkdw ksztalcenia zwigzane jest bezposrednio z przemodelowaniem dziatania szkot
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i placowek Powiatu Inowroctawskiego. Dotychczasowy model zakiadal uniwersalne
zespoly szkot, powielajagce kierunki ksztatcenia zawodowego oraz ogoélnoksztalcgcego
{model konkurencji wewnetrznej). Zostaje on zastgpiony modelem szkét i placéwek
wyspecjalizowanych w przypisanych im kierunkach ksztatcenia, ukierunkowanych na
konkurowanie ze szkotami z powiatow osciennych oraz szkofami niepublicznymi (model
konkurencji zewnetrznej).

Takie rozwigzanie umozliwi wzrost efektywnosci dziatarh promocyjnych i marketingowych,
ktore beda przygotowane wspolnie z Biurem Informacji Publicznej i Promocji Powiatu
i koordynowane w imieniu organu prowadzacego przez Wydziat Edukacji, Kultury, Sportu
i Zdrowia.

Opisane wyzej dzialania nie przyniosg efektu bez witasciwego zmotywowania dyrektoréow
szkdt i ich zdolnosci menadzerskich. Czynnikiem decydujgcym o osiggnieciu sukcesu jest
niewatpliwie wlasciwa motywacja i determinacja w dzialaniu nauczycieli szkét i placéwek
ponadgimnazjalnych. Niestety wielu nauczycieli nie dostrzega probiemu w jednoczesnym
nauczaniu w szkotach Powiatu Inowroctawskiego iszkotach niepublicznych. Szkoty
prywatne dziatajace na terenie powiatu inowroctawskiego, stanowia giéwne zagroienie
w dalszym  funkcjonowaniu placowek publicznych. Taka postawa nauczycieli
ponadgimnazjalnych szkét publicznych przyczynia sie nie tylko do spadku uczniéw
w szkotach i placéwkach Powiatu Inowroctawskiego, ale takie jest dziataniem wysoce
nieetycznym. Znane sg skrajne przypadki, kiedy plan godzin nauczyciela w szkole
publicznej byt konstruowany w oparciu o plan zaje¢ tego nauczyciela w szkole
niepublicznej. Dziatania takie w ramach wprowadzanych zmian zostang wyeliminowane
w pierwszej kolejnosci.

Kolejnym wainym krokiem w poprawie funkcjonowania szkdét i placowek
ponadgimnazjalnych Powiatu .Inowroctawskiego jest rozszerzenie i zaciesnienie
wspotpracy z wyiszymi uczelniami oraz przedsiebiorcami. Pozwoli to na lepsze
przygotowanie ucznidw do podjecia przez nich studiow (uniwersytety, politechniki, inne
szkoty wyisze) oraz wzrost kompetencji zawodowych nauczycieli, poprzez wymiane
doswiadczen i biezacy dostep do opracowan naukowych i wynikow badan.

Stata wspotpraca z przedsiebiorcami zarowno z powiatu inowroctawskiego, jak i catego
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, umotzliwi uczniom odbycie praktyk i staizy
zawodowych u wybranych pracodawcéw, a najlepszym zapewni miejsca pracy w ramach
podpisanych uméw o wspaétpracy i uméw patronackich.

Istotnym elementem zmiany funkcjonowania szkot i placdwek, majacym bezposredni
wpltyw na ich dziatalnosci bedzie utworzenie Centrum Ustug Wspélnych na bazie
Powiatowego Zespotu Ekonomiczno —~ Administracyjnego Szkét i Placowek Oswiatowych
w Inowroctawiu. Centrum to, poza biezgca obstugy szkét i placowek w zakresie
ksiegowym i administracyjnym, peini¢ bedzie centrum kosztéw dla tych jednostek.
Centrum Uslug Wspolnych realizowaé¢ bedzie miedzy innymi zakupy materiatow
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biurowych, wyposazenia, pomocy dydaktycznych i naukowych, ustug remontowych
i budowlanych. Bedzie réwniez petnié¢ nadzér nad sprawami sanitarnymi, BHP, p.poz.
Sporzadzane beda systematycznie analizy finansowe dziatalnosci oswiaty w powiecie,
stanowiace informacje zarzadcza dla Zarzadu Powiatu, naczelnika Wydziatu Edukacji,
Kultury, Sportu i Zdrowia, oraz dyrektordw szkét i placowek.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o systemie oéwiaty Centrum Ustug Wspdlnych rozpocznie
swoja dziatalnoé¢ od 1 stycznia 2017 r. Do tego czasu funkcjonowac bedzie
w dotychczasowej formie PZEASIPO w Inowroctawiu.

Jednoczeénie sukcesywnie wdrazane bedg informatyczne narzedzia wspomagajace
zarzadzanie oéwiata. W marcu br. przewiduje sie wdrozenie elektronicznego arkusza
organizacyjnego szkét i placéwek rozbudowanego o plan finansowy wraz z jego zmianami.

W zaleznoici od poziomu rozwoju szkot i placéwek oswiatowych, ich efektywnosci
ekonomicznej oraz poziomu ksztalcenia, a w szczegdlnosci majac na uwadze polityke
odwiatowa panstwa i wynikajgce z tego wprost rozwigzania systemowe, podejmowane
beda dalsze dziatania Zarzadu Powiatu wobec szkot i placowek Powiatu
Inowroctawskiego. Nie wykluczone s wigc taczenia lub likwidacje szkét lub placéwek, co
zawsze bedzie stanowilo ostateczne rozwiazanie. Dziatania te beda jednak z cala
pewnoscig zbiezne z przyjeta Politykq rozwoju oswiaty w Powiecie Inowroctawskim na
lata 2016 — 2017 oraz przyjeta w wyniku dalszych prac Strategiq rozwoju oswiaty Powiatu
Inowroctawskiego na lata 2017 — 2022.

Najpilniejszym dziataniem jest jednak uporzadkowanie kierunkdw ksztatcenia z uwagi na
koniecznoéé podjecia od lutego br. dziatat promocyjnych i marketingowych oraz
przygotowywania szkot i placéwek do naboru na rok szkolny 2016/2017.

Ponizsze opracowanie przedstawia wprowadzane zmiany.
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LICEA OGOLNOKSZTALCACE

Obecnie Powiat - Inowroctawski jest organem prowadzacym dla szesciu liceow
ogdlnoksztatcacych dziatajgcych samodzielnie, lub w ramach zespotéw szkot:

1) ILiceum Ogodlnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu,
2) Il Liceum Ogélnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu,
3) I Liceum Ogolnoksztatcgce im. Krolowej Jadwigi w Inowroctawiu,
4) IV Liceum Ogélnoksztatcace w Inowroctawiu,

5) Liceum Ogdlnoksztatcgce w Koscielcu,

6) Liceum Ogdlnoksztatcagce w Kruszwicy.

Licea Ogoinoksztatcgce dziatajace samodzielnie to:

1) Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu,
2) i Liceum Ogdlnoksztatcace im. Krélowej Jadwigi w Inowroctawiu.

Licea Opgdlnoksztatcace dziatajace w ramach zespotéw szkodt to:

1) 1 Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu
(Zespdt Szkdt Ogdlnoksztatcaeych w Inowroctawiu),
2) IV Liceum Ogolnoksztatcace w Inowroctawiu
(Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawta Il w Inowroclawiu),
3) Liceum Ogodlnoksztatcgce w Koscielcu
{Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta Il w Koscielcu),
4) Liceum Ogolnoksztatcace w Kruszwicy
{Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy).

1. Zespot Szkoét Ogolnoksztatcacych

W ramach Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych w Inowroctawiu funkcjonuje:
¢ | Liceum Ogélnoksztatcgce im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu
¢ Gimnazjum dwujezyczne

I Liceum Ogodlnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu od lat jest liderem wsrod
liceow ogdlnoksztatcacych w regionie i moze sie poszczyci¢ tytutem ,srebrnej szkoty”,
ktéry przyznawany jest trzystu najlepszym liceom w Polsce.

W najnowszym rankingu ,Perspektyw” | LO w Inowroctawiu znalazto sie na 228 miejscu
w kraju oraz na 9 miejscu w wojewoddztwie kujawsko — pomorskim. W rankingu
olimpijskim I LO zajeto 31 miejsce w Polsce.
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Zaréwno | LO im. Jana Kasprowicza, jak i Gimnazjum dwujezyczne wykazujq sie wysoka
efektywnoscig ksztatcenia. Poza dalszym zréwnowazonym rozwojem szkél, wobec
Zespotu Szkot Ogélnoksztatcacych nie sg wprowadzane zmiany.

II Liceum Ogélnoksztalcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu

I LO im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu od lat cechuje sie wysokim poziomem
i efektywnoscig ksztatcenia. Podobnie jak | LO plasuje sie w rankingach najlepszych liceow
organizowanych przez ,Perspektywy”. W roku biezgcym Il LO zajeto 267 miejsce w kraju
oraz 9 miejsce w wojewodztwie kujawsko — pomorskim. W rankingu olimpijskim 1l LO
zajeto 128 miejsce w Polsce.

III Liceum Og6lnoksztalcace

Hl LO im Krolowej Jadwigi jest kolejnym wiodgcym liceum ogdlnoksztatcgcym w powiecie
inowroctawskim, ktore moze poszczyci¢ sie sukcesami w olimpiadach przedmiotowych
oraz osiggnieciami uczniow i absolwentéw tej szkoty na kierunkach plastycznych.
W rankingu najlepszych liceéw wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, organizowanym
przez ,Perspektywy” Ill LO Liceum zajeto 29 miejsce na 50.

W wyniku przeprowadzanych zmian szkota ta stanowic¢ bedzie miejsce relokacji profili
nauczania (dla nowych naborow) z IV LO w Inowroctawiu, dziatajgcego w ramach Zespotu
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Inowroclawiu.

IV Liceum Ogolnoksztalcace w Inowroctawiu

Dziatalnosc IV LO dziatajacego w ramach ZSP nr 1 w Inowroctawiu zostaje ograniczona do
klasy pozarniczej, funkcjonujacej na podstawie porozumienia zawartege pomiedzy
Komendg Powiatowa Panstwowej Strazy Poiarnej w Inowroctawiu, a Powiatem
Inowroctawskim. Poza obowigzkowymi przedmiotami ogdlnoksztatcacymi, uczniowie
klasy pozarniczej nabywajg praktyczne umiejetnosci z zakresu ratownictwa i pozarnictwa.
W przypadku ubiegania sie absolwentow tej klasy do szkét pozarniczych, przyznawane s3
im dodatkowe punkty na egzaminach wstepnych.

Wychodzac naprzeciw propozycji Komendanta Powiatowego Policji w Inowroctawiu,
w IV LO w Inowroctawiu utworzona zostanie klasa policyjna. Uczniowie klasy policyjnej
poza nauka przedmiotdw ogdlnoksztatcacych zdobywad bedy wiedze teoretyczng
i praktyczng z poszczegdlnych dziedzin pracy policji, miedzy innymi o prewencji, ruchu
drogowym, czy kryminalistyce. Poza tym uczniowie ci wyréinia¢ sie bedg
umundurowaniem.

Funkcjonowanie powyzszych profili ksztatcenia uzaleznione jest od dalszej polityki rzadu
w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego. W przypadku likwidacji profili ksztatcenia
w liceach ogdlnoksztatcacych, likwidacji ulegng klasy pozarnicza i policyjna. Tym samym
zlikwidowane zostanie IV Liceum Ogdlnoksztalcace w Inowroctawiu,
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lezeli chodzi o pozostate kierunki nauczania w IV LO, to od nowego roku szkolnego
2016/2017 zaprzestano by naboru do klasy dziennikarskiej i farmaceutycznej. Uczniowie
obecnych klas | oraz |l beda kontynuowacé nauke do ukonczenia szkoty, co spowoduje
naturalne wygaszenie tych kierunkow nauczania.

Liceum Ogoélnoksztalcace w Kruszwicy

Liceum Ogodlnoksztatcagce w Kruszwicy funkcjonujagce w ramach ZSP im. Kazimierza
Wielkiego w Kruszwicy nadal ksztatci¢ bedzie uczniéw w klasie ,mundurowej” o profilu
sportowo — obronnym. Szkota posiada zawarte umowy i porozumienia z uczelniami
i jednostkami wojskowymi, poparte doswiadczeniem w ksztatceniu ogdlnym o profilu
sportowo — obronnym.

Funkcjonowanie tego liceum uzaleinione jest od dalszej polityki rzadu w zakresie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego. W przypadku likwidacji profili ksztatcenia w liceach
ogoinoksztatcacych, likwidacji ulegnie klasa mundurowa. Tym samym zlikwidowane
zostanie Liceum Ogdlnoksztatcgce w Kruszwicy.

Liceum Ogoélnoksztalcgce w Koscielcu

Liceum Ogolnoksztatcgce w Koscielcu funkcjonujagce w ramach ZSP im. Jana Pawia I
w Koscielcu nadal ksztatcic bedzie ucznidw w klasie ,mundurowej” o profilu
sportowo-ocbronnym. Szkota posiada zawarte umowy i porozumienia z uczelniami
i jednostkami wojskowymi, poparte doswiadczeniem w ksztatceniu ogdlnym o profilu
sportowo-chronnym. Uczniowie klasy mundurowej majg na swoim koncie liczne sukcesy
w szczegodlnosci z zakresu sportéw obronnych i musztry wojskowej. Fakt ten zostat
doceniony przez Ministerstwo Obrony Narodowej, ktore ztoiylo propozycje objecia
patronatem ministra obchodzonych uroczystosci 70-lecia szkoty.

Funkcjonowanie tego liceum uzaleznione jest od dalszej polityki rzadu w zakresie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego. W przypadku likwidacji profili ksztatcenia w liceach
ogolnoksztalcgeyeh, likwidacji ulegnie klasa mundurowa. Tym samym zlikwidowane
zostanie Liceum Ogolnoksztatcgce w Koscielcu.
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SZKOLY ZAWODOWE

1. Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Jana Pawla II w Inowroclawiu

W najnowszym rankingu technikow ,Perspektyw” ZSP nr 1 w Inowroctawiu znalazt sie na
67 miejscu w kraju. W rankingu olimpijskim ZSP nr 1 zajat 77 miejsce w Polsce.

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 1. Zestawienie kierunkow — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik elektronik : bez zmian
technik analityk bez zmian
technik teleinformatyk bez zmian
technik technologii Zzywnosci bez zmian

Analiza ksztalcenia w poszczegblnych szkotach Powiatu Inowroctawskiego wykazata
zasadnos$¢ przeniesienia do ZSP nr 1 kierunku informatyka z ZSP nr 3. Dziatanie to
uzasadnia w szczegdlnosci:

— zbieznosc ksztatcenia na kierunku informatyka z teleinformatykq, co pozwoli na
racjonalne wydatkowanie srodkow finansowych na rozwoj bazy dydaktycznej oraz
efektywnosé¢ zatrudnienia nauczycieli przedmiotéw zawodowych,

— wykorzystanie istniejgcej bazy dydaktycznej, w tym pracowni informatycznych,

— konieczno$¢ ograniczenia kierunkdw ksztatcenia w ZSP nr 3 do kierunkéw
mechanicznych, elektrycznych i energetycznych, w zwiazku z porzadkowaniem
kierunkow ksztatcenia.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 1 przedstawiaja sie nastepujaco:
= technik elektronik,
= technik analityk,
= technik technologii zywnosci,
= technik teleinformatyk,
* technik informatyk.

Ponadto rozszerzona zostaje oferta edukacyjna o nastepujace kierunki:

= technik technologii chemicznej,
= technik ochrony srodowiska.
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Biorac pod uwage potrzebg wtasciwej promocji kierunkow ksztatcenia oraz wieksza
rozpoznawalnos$¢ szkoly na rynku edukacyjnym, wysoce zasadne jest przywrdcenie
pierwotnej nazwy zespotu szkét, ktéry ma wyrobiong i rozpoznawalng marke. Szkota caty
czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze spotecznym jako ,,chemik” lub ,elektronik”.
Poniewaz obecne przepisy ustawy o systemie oswiaty nie pozwalajg na nadanie imienia
zespotowi szkol, zmiana nazewnictwa szkoly bedzie wykorzystywana w dziataniach
promocyjnych i marketingowych. Przyniesie to wymierne korzysci wizerunkowe,
promocyjne oraz znaczng poprawe identyfikowalnosci i rozpoznawalnoéé wsérdd oséb
poszukujacych szkét i kierunkow ksztaftcenia w  sieci Internet oraz mediach
spotecznosdciowych, w ktérych wykorzystuje sie metode tagowania informaciji.
Marketingowa nazwa szkoty to: '

~Zespot Szkot Chemicznych, Elektronicznych i Teleinformatycznych
w Inowroctawiu”

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Genowefy Jaworskiej
w Inowroclawiu

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 2. Zestawienie kierunkéw — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik hotelarstwa bez zmian
technik Zywienia i ustug gastronomicznych bez zmian
technik ustug fryzjerskich likwidacja kierunku

Tabela nr 3. Zestawienie kierunkow - Zasadnicza Szkota Zawodowa.

KIERUNEK UWAGI

sprzedawca przeniesienie kierunku do
ZSP nr 4

elektromechanik przeniesienie kierunku do
ZSPnr3

mechanik pojazdéw samochodowych przeniesienie kierunku do
Z5P nr3

murarz — tynkarz przeniesienie kierunku do
ISP nrS
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$lusarz przeniesienie kierunku do
Z5Pnr3

lakiernik ' przeniesienie kierunku do
ZSPnr3

kucharz bez zmian

piekarz bez zmian

cukiernik hez zmian

fryzjer bez zmian

W wyniku reorganizacji kierunkow ksztatcenia, likwidacji w ZSP nr 2 ulegng nastepujace
kierunki ksztatcenia zawodowego:

— elektromechanik,

— mechanik pojazdéw samochodowych,
— lakiernik,

— S$lusarz,

— murarz-tynkarz.

Z wymienionych pierwszych czterech kierunkdw, dwa kierunki juz funkcjonujg w ofercie
ksztatcenia ZSP nr 3 w Inowroctawiu, sg to: elektromechanik i mechanik pojazdéw
samochodowych. Do ZSP nr 3 przeniesione zostana kierunki lakiernik i Slusarz jako
kierunki stricte zwigzane z profilem ksztatcenia tejie szkoty.

Kierunek murarz-tynkarz funkcjonuje natomiast w ofercie w ZSP nr 5 w Inowroctawiu,
zgodnie z profilem ksztatcenia.

Nauka na kierunkach, o ktérych wyzej mowa bedzie odbywata sie w ZSP nr 2 do czasu
zakonczenia nauki przez obecnych uczniow, czyli do korica roku szkolnego 2016/2017.
Nabdr nowych uczniow odbywaé sie bedzie w ZSP nr 3 i ZSP nr 5, zgodnie z profilem
ksztatcenia.

Likwidacji z koncem roku szkolnego 2016/2017 ulegnie kierunek technik ustug
fryzjerskich. Obecnie na kierunku nauke pobiera 13 ucznidw klasy Ill. Brak ucznidw
w klasach | oraz II, z uwagi na brak naboru w poszczegdlnych latach.

Kierunek sprzedawca zgodnie z przyjetym zatozeniem zostanie przeniesiony do ZSP nr 4,
zgodnie z profilem ksztatcenia tej szkoly, w ktérej uzupetnieniem ksztatcenia w zawodzie
sprzedawca jest technik handlowiec. Uczniowie obecnych klas | oraz Il beda kontynuowaé
nauke w ZSP nr 2 do czasu ukoriczenia szkoty, tj. do konca roku szkolnego 2017/2018.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 2 przedstawiajg sie nastepujaco:

* technik Zywienia i ustug gastronomicznych,
= technik hotelarstwa,
= kucharz,
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= piekarz,
= cukiernik,
= fryzjer.

Rozszerzona zostaje oferta edukacyjna szkoty o kierunek:
= technik obstugi turystycznej.
Ponadto wprowadzone zostajg do oferty szkoty kwalifikacyjne kursy zawodowe:

= kucharz ze specjalno$ciami,
» barman,

= kelner,

= recepcjonista hotelowy.

Biorgc pod uwage potrzebe wiasciwej promocji kierunkéw ksztatcenia oraz wieksza
rozpoznawalno$¢ szkoty na rynku edukacyjnym, wysoce zasadne jest przywrocenie
pierwotnej nazwy zespotu szkot, ktdéry ma wyrobionga i rozpoznawalng marke. Szkota caly
czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze spotecznym jako ,gastronomik”. Poniewai
obecne przepisy ustawy o systemie oswiaty nie pozwalajg na nadanie imienia zespotowi
szkdt, zmiana nazewnictwa szkoty bedzie wykorzystywana w dziataniach promocyjnych
i marketingowych. Przyniesie to wymierne korzysci wizerunkowe, promocyjne oraz
znaczng poprawe identyfikowalnosci i rozpoznawalnosé wsrdd oséb poszukujacych szkot
i kierunkow ksztaicenia w sieci Internet oraz mediach spofecznosciowych, w ktérych
wykorzystuje sie metode tagowania informaciji.

Marketingowa nazwa szkoty to:

~Zespot Szkét Gastronomicznych i Hotelarskich w Inowroctawiu”
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3. Zespét Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 3 w Inowroclawiu

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 4. Zestawienie kierunkow — Technikum.

Stan obecny Dziatanie
technik mechanik bez zmian
technik elektryk bez zmian
technik proceséw drukowania bez zmian
technik informatyk przeniesienie kierunku do ZSP nr 1
technik pojazdéw samochodowych bez zmian

Tabela nr 5. Zestawienie kierunkéw - Zasadnicza Szkofa Zawodowa.

Stan obecny Dziatanie
operator obrabiarek skrawajacych bez zmian
mechanik pojazdéw samochodowych bez zmian
elektromechanik bez zmian

W wyniku reorganizacji kierunkdw ksztatcenia, przeniesiony do ZSP nr 1 zostanie kierunek
technik informatyk. Dziatanie to uzasadnia w szczegodlnosci:

— zbieznos¢ ksztatcenia na kierunku informatyka z teleinformatykg, co pozwoli na
racjonalne wydatkowanie $rodkéw finansowych na rozwdj bazy dydaktycznej oraz
efektywnos¢ zatrudnienia nauczycieli przedmiotow zawodowych,

— wykorzystanie istniejgcej bazy dydaktycznej, w tym pracowni informatycznych,

— konieczno$¢ ograniczenia kierunkéw ksztatcenia w ZSP nr 3 do kierunkdw
mechanicznych, elektrycznych i energetycznych, w zwigzku z porzadkowaniem
kierunkow ksztatcenia.

Uczniowie obecnych klas I, I i Il bedg kontynuowad nauke w ZSP nr 3, do czasu
zakonczenia procesu ksztatcenia na kierunku technik informatyk. Tym samym pozwoli to
na ptynne wdrozenie kierunku technik informatyk w ZSP nr 1 oraz naturatne wygaszenie
kierunku w ZSP nr 3, potaczone z kolei z wdrozeniem w ZSP nr 3 nowego kierunku technik
mechatronik.

Do ZSP nr 3 przeniesione zostang z ZSP nr 2 nastepujace kierunki, scisle zwigzane
2 profilem nauczania w tej szkole:
— lakiernik,

— $lusarz.
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Opisane wyzej dziatania spowoduja:

ujednolicenie  ksztatcenia na kierunkach mechanicznych, elektrycznych
i energetycznych i zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia w tym zakresie,

znaczace ograniczenie nakftadow finansowych na wyposazenie pracowni
niezbednych do nauki tego przedmiotu,

przywrocenie do oferty szkoty kierunkéw zgodnych z profilem nauczania,
przywrocenie naboru na operatora obrabiarek skrawajgcych CNC, oraz
wprowadzenie kierunku technik mechanik CNC, dla ktérych przygotowana jest
bardzo dobrze wyposazona pracownia ksztalcenia praktycznego w CKP
w Inowroctawiu,

wprowadzenie kierunku technik mechatronik, nowoczesnego kierunku
nauczania, zgodnego z profilem szkoty (zajecia z elementéw mechatroniki
prowadzone sg juz w Gimnazjum nr 2 w Inowroctawiu).

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 3 przedstawiajq sie nastepujaco:

technik mechanik,

technik elektryk,

technik procesow drukowania,
technik pojazdéw samochodowych,
elektromechanik,

mechanik pojazdéw samochodowych,
lakiernik,

slusarz,

technik mechatronik,

operator maszyn cnc.

Ponadto proponuje sie rozszerzenie oferty edukacyjnej o nastepujace kierunki:

technik cyfrowych proceséw graficznych,
technik procesow introligatorskich,
technik chltodnictwa i klimatyzacji
technik energetyk,

mechanik motocyklowy.

Z uwagi na potrzebe wilasciwej promocji kierunkow ksztalcenia oraz wieksza

rozpoznawalnos¢ szkoty na rynku edukacyjnym, wysoce zasadne jest przywrécenie
pierwotnej nazwy zespotu szkot, ktdéry ma wyrobiong i rozpoznawalng marke. Szkota caly

czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze spolecznym jako ,mechan”. Przyniesie to

wymierne korzysci wizerunkowe, promocyjne oraz znaczng poprawe identyfikowalnosci

i rozpoznawalnos¢ wsérdd osob poszukujgcych szkot ikierunkow ksztatcenia w sieci
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Internet oraz mediach spotecznosciowych, w ktorych wykorzystuje sie metode tagowania
informaciji.
Nowa nazwa szkoty to:

~Zespot Szkét Mechanicznych i Elektrycznych w Inowroctawiu”

Zespot Szko6t Ponadgimnazjalnych nr 4 w Inowroctawiu

W najnowszym rankingu technikow ,Perspektyw” ZSP nr 4 w Inowroctawiu znalazt sie na
167 miejscu w kraju.

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 6. Zestawienie kierunkow — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik ekonomista bez zmian
technik logistyk bez zmian
technik handiowiec bez zmian
technik organizacji reklamy bez zmian

W wyniku reorganizacji kierunkow ksztatcenia do ZSP nr 4 zostanie przeniesiony kierunek
technik organizacji reklamy z Z5P w Kobylnikach. Poniewaz z koncem roku szkolnego
2015/2016 w ZSP w Kobylinikach konczy nauke na tym kierunku ostatni rocznik, kierunek
ten w sposob naturalny ulegnie tam wygaszeniu.

Ponadto z ZSP nr 2 zostanie przeniesiony kierunek sprzedawca, zgodnie z koncepcja
porzadkowania kierunkéw ksztatcenia.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 4 przedstawia sie nastepujgco:
= technik ekonomista,
= technik logistyk,
= technik handlowiec,
» technik organizacji reklamy,
= sprzedawca.

Ponadto oferta ksztalcenia szkoly zostaje rozszerzona o kierunek:

» technik spedytor.
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Wysoce zasadne jest przywrdcenie pierwotnej nazwy zespolu szkdt, ktdry ma wyrobiona
i rozpoznawalna marke. Szkota caly czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze
spotecznym jako ,ekonom” lub ,ekonomik”. Przyniesie to wymierne korzysci
wizerunkowe, promocyjne oraz znaczng poprawe identyfikowalnosci i rozpoznawalnosé
wirdod oséb poszukujacych szkot i kierunkéw ksztalcenia w sieci Internet oraz mediach
spotecznosciowych, w ktérych wykorzystuje sie metode tagowania informacji. Nowa
nazwa szkoty to:

+Zespol Szkét Ekonomicznych i Logistycznych w Inowroctawiu”

Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5 im. gen. Wladystawa Sikorskiego
w Inowroctawiu

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 7. Zestawienie kierunkéw — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik budownictwa bez zmian
technik architektury krajobrazu bez zmian
technik geodeta bez zmian
technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej | bez zmian
murarz - tynkarz bez zmian
monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych bez zmian
monter zabudowy i robot wykonczeniowych w bez zmian

budownictwie

Tabela nr 8. Zestawienie kierunkow - Zasadnicza Szkota Zawodowa.

KIERUNEK UWAGI

murarz - tynkarz bez zmian

monter sieci, instalacji i urzagdzen sanitarnych bez zmian

monter zabudowy i robdt wykorniczeniowych w | bez zmian
budownictwie

monter konstrukcji budowlanych bez zmian
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W wyniku reorganizacji kierunkow ksztatcenia do ZSP nr 5 zostanie przeniesiony kierunek
murarz — tynkarz z ZSP nr 2 w Inowroctawiu.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP nr 5 przedstawiaja sie nastepujaco:
= technik budownictwa,
= technik architektury krajobrazu (specjalnosé: architektura miejska i parkowa),
s technik geodeta,
= technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej,
*  murarz — tynkarz,
*  monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych,
= monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie,
* monter konstrukcji budowlanych.

Jednoczesnie rozszerzona zostaje oferta ksztalcenia o nastepujgce kierunki:

= technik renowacji elementéw architektury,
* technik drog i mostow kolejowych,
= technik budownictwa wodnego,

» technik drogownictwa,

= technik urzadzen sanitarnych,

= technik gazownictwa,

= monter nawierzchni kolejowej,

*  monter izolacji przemystowych,

=  monter izolacji budowlanych,

= ciesla,

» dekarz,

*  betoniarz -- zbrojarz,

* blacharz budowlany.

Ponadto wprowadzone zostajg do oferty szkoty kwalifikacyjne kursy zawodowe:

* montai systemow suchej zabudowy,

= wykonywanie robét malarsko — tapeciarskich,

* wykonywanie robét posadzkarsko — oktadzinowych,

= wykonywanie robét zbrojarskich i betoniarskich,

* wykonywanie robéot murarskich i tynkarskich,

= montai konstrukcji budowlanych,

= sporzadzanie kosztorysow oraz przygotowanie dokumentacji przetargowej,
* organizacja i kontrolowanie robo6t budowlanych,

= wykonywanie kompozycji florystycznych.

Biorgc pod uwage potrzebe wiasciwej promocji kierunkow ksztalcenia oraz wigksza
rozpoznawalnos¢ szkoty na rynku edukacyjnym, wysoce zasadne jest przywrocenie
pierwotnej nazwy zespotu szkot, ktdry ma wyrobiong i rozpoznawalng marke. Szkota caty
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czas funkcjonuje w powszechnym odbiorze spotecznym jako ,budowlanka”. Poniewaz
obecne przepisy ustawy o systemie oswiaty nie pozwalajg na nadanie imienia zespotowi
szkét, zmiana nazewnictwa szkoty bedzie wykorzystywana w dziataniach promocyjnych
i marketingowych. Przyniesie to wymierne korzysci wizerunkowe, promocyjne oraz
znacznga poprawe identyfikowalnosci i rozpoznawalnosé wsrdd oséb poszukujacych szkét
i kierunkéw ksztatcenia w sieci Internet oraz mediach spotecznosciowych, w ktérych
wykorzystuje sie metode tagowania informacji.

Marketnigowa nazwa szkoty to:

~Zespét Szkot Budowlanych i Architektury”

Zespot Szko6t Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 9. Zestawienie kierunkéw ksztalcenia — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik spedytor bez zmian
technik handlowiec dodanie specjalnosci
technik zywienia i ustug gastronomicznych bez zmian
technik informatyk ' dodanie specjalnosci

Tabela nr 10. Zestawienie kierunkdw - Zasadnicza Szkota Zawodowa.

KIERUNEK UWAGI
sprzedawca bez zmian
kucharz bez zmian
mechanik pojazdéw samochodowych bez zmian

Analiza ksztatcenia w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Kruszwicy wykazata
konieczno$¢ dokonania specjalizacji w obecnych kierunkach ksztalcenia, jak rowniez
rozszerzenia oferty ksztatcenia w zwigzku z koniecznoscig skutecznego pozyskiwania
uczniow z obszaréw Radziejowa, Piotrkowa Kujawskiego, Strzelna.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP w Kruszwicy przedstawiaja sig nastgpujaco:

= technik spedytor,
= technik handlowiec,
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«  technik informatyk,

= technik zywienia i ustug gastronomicznych,
= sprzedawca,

®  kucharz,

* mechanik pojazdéw samochodowych,

Ponadto rozszerzona zostaje oferta edukacyjna o nastepujace kierunki:

» technik logistyk o specjalnosci logistyka wojskowa,

* fototechnik,

* mechanik taboru kolejowego (kierunek zamawiany — porozumienie z Soda
Polska CIECH S.A.)

Z uwagi na dotychczasowaq rozpoznawalnosc, obecna nazwa szkoty pozostaje bez zmian.

Zespot Szkol Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla II w Koscielcu

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 11. Zestawienie kierunkdw ksztafcenia — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik rolnik | bez zmian
technik mechanizadji rolnictwa bez zmian
technik zywienia i ustug gastronomicznych bez zmian

Kierunek technik Zywienia i ustug gastronomicznych pozostaje w szkole warunkowo.
Dalsze funkcjonowanie tego kierunku uzaleinione jest od wyniku naboru w najblizszym
roku szkolnym oraz od uruchomienia kierunku technik przetworstwa mleczarskiego.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP w Koscielcu przedstawiajg sie nastepujaco:
» technik rolnik,
» technik mechanizacji rolnictwa,
= technik Zywienia i ustug gastronomicznych (warunkowo).

Ponadto rozszerzona zostaje oferta edukacyjna szkoty o nastepujace kierunki:

» technik ogrodnik,

» technik agrobiznesu,

» technik przetworstwa mleczarskiego,

» technik inzynierii Srodowiska i melioracji.
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Wysoce zasadne bytoby wprowadzenie rozpoznawalnej na rynku edukacyjnym nazwy
szkoly, ktdra przyniostaby wymierne korzysci wizerunkowe i marketingowe oraz znaczaca
identyfikowalnoé¢ i rozpoznawalnoéé wéréd oséb poszukujacych szkét ikierunkow
ksztatcenia w sieci Internet oraz mediach spotecznoéciowych, w ktorych wykorzystuje sig
metode tagowania informacji. Poniewaz obecne przepisy ustawy o systemie oswiaty nie
pozwalajg na nadanie imienia zespolowi szkét, zmiana nazewnictwa szkoty bedzie
wykorzystywana w dziataniach promocyjnych i marketingowych.

Marketingowa nazwa handlowa szkoly to:

. Zespot Szkot Rolniczych, Ogrodniczych i Agrobiznesu w Ko$cielcu”

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Kobylnikach

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 12. Zestawienie kierunkow — Technikum.

KIERUNEK UWAGI
technik organizacji reklamy przeniesienie do ZSP nr 4
technik rolnik bez zmian
technik weterynarii bez zmian

W wyniku reorganizacji kierunkéw ksztatcenia, likwidacji ulega kierunek technik
organizacji reklamy, ktory zostaje przeniesiony do ZSP nr 4 w Inowroctawiu. Poniewaz
z koricem obecnego roku szkolnego 2015/2016 nauke konczy ostatni rocznik tego
kierunku (brak uczniéw w klasach | — 1), ulegnie on naturalnemu wygaszeniu.

Po zmianach, kierunki nauczania w ZSP w Kobylnikach przedstawiac sie beda nastgpujaco:

= technik rolnik,
» technik weterynarii.

Jednoczesnie rozszerzona zostaje oferta edukacyjna o nastgpujace kierunki:

= technik rybactwa sradlagdowego,
=  technik hodowli koni,
»  technik tesnik.
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Ponadto do oferty szkoly wprowadzone zostaja:

" Policealna Szkota Weterynarii,
» kwalifikacyjne kursy zawodowe w zakresie kierunkdw nauczania szkoty.

Wysoce zasadne jest nadanie szkole nowej rozpoznawalnej nazwy, zgodnej z kierunkami
ksztatcenia. Przyniesie to wymierne korzysci wizerunkowe, promocyjne oraz znaczna
poprawe identyfikowalnosci i rozpoznawalnos¢ wérdd oséb poszukujacych szkot
i kierunkdw ksztatcenia w sieci Internet oraz mediach spotecznosciowych, w ktérych
wykorzystuje sie metode tagowania informacii.

Nowa nazwa szkoly to:

~Zespot Szkot Weterynarii, Rybactwa i Lesnictwa w Kobylnikach”

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. Stefana Zeromskiego
w Inowroclawiu

Obecne kierunki ksztatcenia i wprowadzane zmiany:

Tabela nr 13. Gimnazjum dla dorostych.

TYP SZKOLY UWAGI

gimnazjum dzienne bez zmian

gimnazjum zaoczne bez zmian

Tabela nr 14. Liceum Ogdinoksztatcgce dia dorostych.

TYP SZKOLY UWAGI

liceum wieczorowe bez zmian

liceum zaoczne bez zmian
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Tabela nr 15. Szkoly policealne.

KIERUNEK UWAG!
technik administracji bez zmian
technik rachunkowosci bez zmian
technik informatyk bez zmian
technik BHP bez zmian
technik transportu drogowego bez zmian
opiekunka dziecieca bez zmian
opiekun osoby starszej bez zmian
opiekun w domu pomocy spotecznej bez zmian
opiekunka srodowiskowa bez zmian

Tabela nr 16. Kwalifikacyjne kursy zawodowe.

KIERUNEK UWAGI
technik hotelarz bez zmian
technik obstugi turystycznej bez zmian
technik Zzywienia i ustug gastronomicznych bez zmian
technik technologii zywnosci bez zmian
technik organizacji reklamy bez zmian
technik logistyk bez zmian
technik spedytor hez zmian
technik ekonomista bez zmian
technik ustug fryzjerskich bez zmian
sprzedawca bez zmian
mechanik — monter maszyn i urzadzen bez zmian
elektromechanik bez zmian
etektromechanik samochodowy bez zmian

Oferta ksztatcenia CKU zostaje rozszerzona o kierunek na bazie szkoty policealnej:

* technik ustug pocztowych i finansowych

10. Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroctawiu

Centrum Ksztalcenia Praktycznego stuizy jako baza dydaktyczna do praktycznej nauki
zawodu. Placowka ta jest doskonale wyposazona i przygotowana do prowadzenia zajgc¢

zuczniami szkot ponadgimnazjalnych, jak rowniez do przeprowadzania kursow
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zawodowych i kurséw doskonalenia zawodowego. CKP zostal pozytywnie oceniony przez
inspektorédw NIK podczas ostatniej kontroli dotyczacej szkolnictwa zawodowego
w Powiecie Inowroctawskim.

Majac powyisze na uwadze do oferty Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Inowroctawiu
wprowadzone zostajg kursy zawodowe:

Tabela nr 17. Kursy zawodowe.

KURS ZAWOD
uizytkowanie obrabiarek skrawajacych {CNC) operator obrabiarek
skrawajacych
montai i konserwacja instalacji elektrycznych elektryk
montaz i konserwacja maszyn i urzadzen | elektryk
elektrycznych

Oferta CKP bedzie sukcesywnie poszerzana w ramach moiliwosci placowki. Zakres
dziatania zostanie poszerzony o centrum doskonalenia zawodowego. Powyisze zmiany
przyczynia sie w sposéb istotny do aktywnego pozyskiwania srodkéw finansowych.
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Zatacznik do Polityki Rozwoju Oswiaty

Powiatu Inowroctawskiego
na lata 2016 - 2017

WYKAZ KIERUNKOW KSZTALCENIA
W SZKOLACH I PLACOWKACH

1. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 1

im. Jana Pawtla Il w Inowroctawiu

Liceum Ogélnoksztalcace

PROFIL KLASY UWAGI
poiarniczy dotychczasowy proﬁl ksztatcenia
policyjny NOWOSC

Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik elektronik dotychczasowy
technik teleinformatyk dotychczasowy
technik informatyk NOwOosS¢
technik analityk dotychczasowy
technik technologii Zywnosci dotychczasowy
technik ochrony érodowiska NOowOsSC¢
technik technologii chemicznej NOWOSC
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2. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 2
im. Genowefy Jaworskiej w Inowroctawiu

Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik Zywienia i ustug gastronomicznych dotychczasowy
technik hotelarstwa dotychczasowy
technik obstugi turystycznej NOwOS$E

Zasadnicza Szkola Zawodowa

KIERUNEK _ UWAGI
kucharz dotychczasowy
piekarz dotychczasowy
cukiernik dotychczasowy
fryzjer dotychczasowy

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

KIERUNEK UWAGI
kucharz ze specjalnosciami Nowos¢
kelner Nowos¢
barman NowoOsC
recepcjonista hotelowy NowoOsE
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3. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 3
w Inowroclawiu

Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik mechatronik NOwOsSC
technik mechanik CNC NOwWO0SC
technik mechanik dotychczasowy
technik elektryk dotychczasowy
technik energetyk NowOsE
technik pojazdow samochodowych dotychczasowy
technik proceséw drukowania dotychczasowy
technik cyfrowych procesow graficznych NOWOSC
technik proceséw introligatorskich NOWOSC
technik chtodnictwa i klimatyzacji NOWOSE
Zasadnicza Szkola Zawodowa
KIERUNEK UWAGI
operator obrabiarek skrawajgcych dotychczasowy
mechanik pojazdéw samochodowych dotychczasowy
elektromechanik dotychczasowy
mechanik motocyklowy NOwOsSC
lakiernik NOwWOSC
$lusarz NOWOSC
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w Inowroclawiu

4. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 4

Technikum
KIERUNEK -UWAGI
technik ekonomista dotychczasowy
technik logistyk dotychczasowy
technik handlowiec dotychczasowy
technik organizacji reklamy dotychczasowy
technik spedytor NOWOSC
Zasadnicza Szkota Zawodowa
KIERUNEK UWAGI
sprzedawca NOWOSE
ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 5
im. gen. Wladyslawa Sikorskiego w Inowroclawiu
Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik budownictwa dotychczasowy
technik architektury krajobrazu dotychczasowy
technik geodeta dotychczasowy
technik urzadzer i systeméw energetyki dotychczasowy

odnawialnej

technik renowacji elementdéw architektury

NOWOSE

technik drogownictwa

ZAPOWIEDZ

technik drég i mostow kolejowych

NOWOSC - ZAPOWIEDZ

technik budownictwa wodnego

NOWOSC — ZAPOWIEDZ

technik urzadzen sanitarnych

NOWOSC - ZAPOWIEDZ

technik gazownictwa

NOWOSCE — ZAPOWIEDZ
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Zasadnicza Szkola Zawodowa

KIERUNEK UWAGI
murarz - tynkarz dotychczasowy
monter sieci, instalacji i urzadzen sanit. dotychczasowy
monter zabudowy i robot wykoriczeniowych w dotychczasowy
budownictwie
monter konstrukcji budowlanych dotychczasowy

ciesla

NOWOSC — ZAPOWIEDZ

dekarz

NOWOSC — ZAPOWIEDZ

monter nawierzchni kolejowej

NOWOSC - ZAPOWIEDZ

betoniarz - zbrojarz

NOWOSC¢ — ZAPOWIEDZ

monter izolacji przemystowych

NOWOSC - ZAPOWIEDZ

monter izolacji budowlanych

NOWOSC - ZAPOWIEDZ

blacharz budowlany

NOWOSC — ZAPOWIEDZ

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

KURS UWAGI
montaz systeméw suchej zabudowy NOWOSC
wykonywanie robét malarsko - tapeciarskich | NOWOSC
wykon. robét posadzkarsko - okladzinowych | NOWOSC
wykon. robét zbrojarskich i betoniarskich NOWOSC
wykon. robét murarskich i tynkarskich NOWOSC
montaz konstrukcji budowlanych NOWOSC
sporzadzanie Kosztorysow oraz przygotow. | NOWOSC
dokumentacji przetargowej
organizacja i kontrolowanie robot budowl. NOWOSC
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6. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH
im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy

Liceum Ogodlnoksztaltcace

PROFIL KLASY

UWAGI

sportowo — obronny {(mundurowa)

dotychczasowy profil ksztatcenia

Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik spedytor dotychczasowy
technik handlowiec o specjalnosci: sprzedaz NowoS$¢
internetowa
technik informatyk o specjalnosci: NOWOSE
grafika komputerowa
technik logistyk o specjalnosci: Nowosé
logistyka wojskowa
technik Zzywienia i ustug gastronomicznych dotychczasowy

fototechnik

NOWOSC - ZAPOWIEDZ

Zasadnicza Szkota Zawodowa

KIERUNEK UWAGI
sprzedawca dotychczasowy
kucharz dotychczasowy
mechanik pojazdéw samochodowych dotychczasowy

mechanik taboru kolejowego

kierunek zamawiany
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7. ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH

Im. Jana Pawtla Il w Koscielcu

Liceum Ogélnoksztatcace

PROFIL KLASY

UWAGI

sportowo — obronny

dotychczasowy profil ksztatcenia

Technikum
KIERUNEK UWAGI
technik rolnik dotychczasowy
technik mechanizacji rolnictwa dotychczasowy

technik zywienia i ustug gastronomicznych

dotychczasowy (WARUNKOWO)

technik agrobiznesu NOwoOsE
technik ogrodnik Nowo0s¢
technik inzynierii sSrodowiska i melioracji NOWOSC
technik przetwérstwa mleczarskiego NOwWOs¢

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

W zakresie kierunkdw nauczania w ZSP w Kojécielcu.

ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH

w Kobylnikach
Technikum
KIERUNEK UWAGI

technik weterynarii dotychczasowy
technik rolnik dotychczasowy
technik hodowli koni NOwOSC
technik rybactwa érédladowego NOWOSE
technik lesnik NOWOSC
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Szkota policealna

NAZWA SZKOtY UWAGI

Uh
™

Policealna Szkota Weterynarii NOWO

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

W zakresie kierunkéw nauczania w ZSP w Kobylnikach.

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
im. Stefana Zeromskiego w Inowroctawiu

Gimnazjum dla dorostych

TYP SZKOLY ' UWAG]
gimnazjum dzienne dotychczasowe
gimnazjum zaoczne dotychczasowe

Liceum Ogé!noksztalcace dla dorostych

TYP SZKOtY UWAGI
liceum wieczorowe dotychczasowe
liceum zaoczne dotychczasowe

Szkoty policealne
KIERUNEK UWAGI

technik administracji dotychczasowy
technik rachunkowosci dotychczasowy
technik informatyk dotychczasowy
technik BHP dotychczasowy
technik transportu drogowego dotychczasowy
opiekunka dziecieca dotychczasowy
opiekun osoby starszej dotychczasowy
opiekun w domu pomocy spotfecznej dotychczasowy
opiekunka srodowiskowa dotychczasowy
technik ustug pocztowych i finansowych NOwOSC
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Kwalifikacyjne kursy zawodowe

KIERUNEK UWAGI
technik zywienia i ustug gastronomicznych dotychczasowy
technik agrobiznesu dotychczasowy
technik hotelarz dotychczasowy
technik obstugi turystycznej dotychczasowy
technik organizacji reklamy dotychczasowy
technik logistyk dotychczasowy
technik spedytor dotychczasowy
technik ekonomista dotychczasowy
technik technologii Zywnosci dotychczasowy
technik ustug fryzjerskich dotychczasowy
sprzedawca dotychczasowy
mechanik — monter maszyn i urzadzen dotychczasowy
elektromechanik dotychczasowy
elektromechanik samochodowy dotychczasowy

10. CENTRUM KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

w Inowroclawiu

Ksztalcenie praktyczne ucznidw i

ponadgimnazjalnych.

Prowadzenie kursow i szkolen zawodowych wykorzystujacych nowoczesng

stuchaczy szkot

baze dydaktyczna CKP:

KURS ZAWOD
Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych operator obrabiarek skrawajacych
(CNC)
Montaz i konserwacja instalacji elektryk
elektrycznych
Montaz i konserwacja maszyn i urzadzen elektryk

elektrycznych
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