ZALACZNIK o
o oerwney ne- 2012 o3

ZPRZHDL ?Og,‘ U [No WRDCE AWOK EQ O

Sprawozdanie roczne
z wykonania
Planu Finansowego

Publicznego Specjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
[Inowroctawiu

za 2006 rok






Spravwozdanie roczne © wykonania planu finansowego w Inowroclawiu za 2006 rok

WPROWADZENIE

Dziatalnos¢ Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu oparta jest w szczegdlInosci

0 przepisy ustaw:
¢ 7 dnia 30 sierpnia 1991r. o zakladach opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 1991r. Nr 91 poz.408 z
pdzn. zmianami),
e 7 dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej ze $rodkéw publicznych
(Dz.U. Nr 210 poz. 2135 z p6ézn. zmianami)
» zdnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 249, poz. 2104
z pbzh. zmianami).
Dziatalno$¢ Zaktadu prowadzona jest zgodnie z opracowanym i zatwierdzonym Statutem, uchwa-
lonym przez Radg Spoleczng i zatwierdzonym przez Rad¢ Powiatu w Inowroclawiu.
Obszar dzialania Zaktadu obejmuje Powiat Inowroctawski.

Celem Zakladu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia ludnosci. PSZOZ
udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz
innym osobom, uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw, nieodplatnie, za
czesciowa odplatnoscia lub catkowita odplatnoscia. Zadne okolicznosci nie moga stanowié podstawy
do odmowy udzielania $wiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca sie do Zaktadu potrzebuje
natychmiastowego udzielania $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia. Do zadan
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu nalezy:

e udzielanie catodobowych lub calodziennych $wiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warun-
kach stacjonarnych,

e udzielanie $wiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych lub domo-
wych,

e udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ktére obejmujg swoim zakresem badania diagnostyczne, w tym z
zakresu analityki medycznej,

¢ udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu pomocy doraznej i pogotowia ratunkowego — w razie
wypadku, urazu, porodu, naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu zdrowia powodujacych
zagrozenie zZycia,

e prowadzenie badan profilaktycznych,

e promocja zdrowia,
*  uczestniczenie w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego 1 ksztalcenie oséb wy-

konujacych zawody medyczne,

e prowadzenie — zgodnie z potrzebami zakladu — spraw pracowniczych, socjalnych, dziatalno$ci admini-
stracyjnej, eksploatacyjno — technicznej, ekonomiczno - finansowej oraz dziatalnoéci dotyczacej bez-
pieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowe;.

PSZOZ w Inowroclawiu udziela $wiadczen zdrowotnych poprzez dzialania stuzace zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu le-
czenia.

Swiadczenia zdrowotne i zwiazane z ich udzielaniem ustugi Zaklad realizuje w formie:

* stacjonarnej przez szpital specjalistyczny na II poziomie referencyjnym w sieci szpitali krajowych,

s ambulatoryjnej lub domowej przez przychodnie i poradnie,

»  zaktadow, pracowni i laboratoriéw diagnostycznych, pracowni rehabilitacyjnych,

e pogotowia ratunkowego

® czionkostwa w organizacjach i stowarzyszeniach majacych na celu ochrong i promocje zdrowia.
Zaklad prowadzi pozostala dziatalno$é gospodarcza w zakresie:

e wynajmu, dzierzawy pomieszczen, sprzetu i aparatury medycznej,
ustug pralniczych,
obrotu detalicznego srodkami farmaceutycznym i materialami medycznymi,
ustug transportowych,
przewozu chorych,
naprawy i serwisu sprzgtu medycznego,
utylizacji odpadéw,
¢ ustug hotelowych dla opiekunéw oséb hospitalizowanych,

® & & o o

e przechowalni zwiok
Podstawa gospodarki finansowej Publicznego Specjalistycznego Zaktadu w Inowroctawiu jest

roczny plan finansowy ustalany przez Dyrektora Zaktadu.



Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego w Inowroclawiu za 2006 rok

Plan finansowy jest zestawieniem przewidywanych przychoddéw i kosztéw, wplywow 1 wy-
datkéw Zakladu. Budzet wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsie-

wzied,

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego PSZOZ za 2006 rok zostalo sporzadzono na
podstawie dostepnych danych finansowych za 2006r rok zgromadzonych na dzien 06.02.2007 r.
(przed weryfikacja) i okresla:

1. Przychody

II. Koszty

1. Wynik finansowy

IV. Bilans

V. Zatrudnienie

V1. Dzialalno$¢ inwestycyjna

1. PRZYCHODY
Przychody PSZOZ wg irédel finansowania
(wtys.zl)
Lp Wyszczegobinienie Plan Wykonanie % wykonania do planu
1 2 3 4 5
Ogdtem PSZ0OZ 61 673,1 65 906,4 106,9
1 Narodowy Fundusz Zdrowia w tym : 552299 58 547 1 106,0
a $wiadczenie usfug medycznych 55 229,9 56 280,1 101,9
b wzrost wynagrodzeri 0,0 2 267,0
2 Ministerstwo Zdrowia (rezydentury) 121,8 109,8 90,1
3 Ur'zqd Wojewddzki (refundacja stazy podyplomo- 380,3 130,5 343
wych)
4 Przychody wiasne 59041,1 7119,0 119,8

PSZOZ w Inowroctawiu w 2006 roku uzyskat przychody ogdtem w wysokosci 65 906,4 tys.zl,
co stanowi 106,9% planu rocznego. Przychody z dziatalnosci statutowej sfinansowane przez Kujaw-
sko-Pomorski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy stanowily w 2006
roku 88,83% przychodow ogétem. NFZ sfinansowatl ustugi medyczne na kwote 58 547,1 tys.zl, z tego

przypada na:
* finansowanie §wiadczen zdrowotnych kwotg 56 280,1 tys.zl, co stanowi 101,9% zaplanowa-
nych kwot,

* realizacje ustawy z dnia 22 lipca 2006 r. o przekazaniu $rodkéw finansowych $wiadczenio-

dawcom na wzrost wynagrodzen kwote 2 267,0 tys.zl. (kwoty nie planowane).

W 2006 roku przychody z NFZ na $wiadczenia zdrowotne byly wyzsze o 1 050,2 tys.zt w pordw-
naniu z zaplanowanymi kwotami. NFZ sfinansowal wykonane przez PSZOZ ustugi medyczne ponad-
limitowe. Nadal pozostaly wykonane ponad umowe i nierozliczone ustugi medyczne na wartosé
1 036,9 tys.zt

PSZOZ wykorzystujac potencjat kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci techniczne uzyskuje
roéwniez przychody wiasne, ktore w 2006 1. uksztattowaly si¢ na poziomie 7 119,0 tys.zt i byly wyz-
sze od planowanych o 19,8%.

(8%
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Przychody wiasne PSZ0OZ
(w tys.zl)
o, ~1 ;
Lp | Wyszczegolnienie Plan Wykonanic % wykonania do
. ’ planu
1 2 3 4 5
Ogélem 5941,1 7119,0 119,8
1 sprzedaz towardw (dzialalno$é apteki otwarte) 1810,1 1695,6 93,7
ustugi medyczne (Medyeyna Pracy, uslugi diagnostyki
laboratoryjnej, opiecka medyczna w ramach ambulatoryjnych 9289 <
i wyjazdowvch $wiadezen zdrowotnych POZ, transport 23828 23556 98,9
2 medyczny i pozostale ustugi medyczne )
3 ustugi niemedyczne i dzierzawy 1206,6 1290,8 107,0
4 | pozostale przychody operacyjne 4973 1368,5 275,2
5 | przychody finansowe 443 408.5 922,1

Na wielkos¢ uzyskanych przychodéw wiasnych wplynety szczegolnie pozostate przychody operacyj-
ne, ktére byly wyzsze od planowanych 275,2%. W 2006 roku PSZOZ uzyskal umorzenie wplat na
rzecz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (508,9 tys.zl). W zakresie przy-
chodow finansowych PSZOZ uzyskatl okoto 380 tys.zl. z tytutu umorzonych i przedawnionych odse-
tek finansowych.

Przychody PSZOZ wg klasyfikacji budzetowej

(w tys.zl)
N " . . % wykonania do
Symbol klasvii- o Plan roczny Wykonanie za 2006 rok )
Lp. Kacji budzetowej Wyszezegdlnienie pianu
Ogélem | wtym: NFZ Ogélem wtym: NFZ- | Ogdélem | wtym: NFZ
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ogoélem PS ZOZ 61673,1| 55229,8 65 906,4 58 547,1 106,9 106,0
1. | 851 85111 |Lecznictwo szpitalne 48 845,01 460242 32973,0 48985.51 1085 106,4
2. 851 85121 | Lecznictwo ambulatoryjne 6 149,7 6 159.0 62673 6 239,8 101,9 101,3
3. 851 85141 | Ratownictwo medyczne 3642,1 2 974,6 38514 32239 105,7 108.4
4. 851 85148 | Medycyna Pracy 652,1 0,0 701,7 0,0 107,6
3. 851 85149 | Programy profilaktyczne 72,0 72,0 177,1 . 97,9 246,0 136,0
6. 851 85157 | Staze i specjalizacje medyczne 502,1 0,0 240,3 0,0 47,9
7. 851 85195 | Pozostata dziatalnos$é 1810,1 0,0 1693,6 0.0 93,7
2. KOSZTY
Koszty PSZOZ z podzialem na koszty rodzajowe
(W tys.zl)
Lp. Wyszczegdlnienie Plan roczny Wykonanie za 2006 rok % le;& T;lia do
Ogélem 61 357,3 64 965,7 105,9
I. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej, w tym: 59 049,7 62 250,4 105,4
1 | Zuzycie materiatdéw i energii 12 750,7 13 849,1 108.6
2 | Ustugi obce 13 980,0 14 149 .4 101,2
3 | Podatki i oplaty 866,8 824.,9 95,2
4 { Wynagrodzenia 234173 25038,8 106,9
5 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 55102 5 808,0 1054
6 | Amortyzacja j 2338,2 2392,8 102,3
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ciag dalszy tabeli Koszty PSZOZ z podzialem na koszty rodzajowe
1 2 3

3 3

7 ) Pozostale koszty 186,5 187,4 100,5

II. | Warto$§¢ zakupu towaréw i materialow 14928 1359,0 91,0

ITI. | Pozostale koszty operacyjne 73,3 978,4 1334,4

IV. | Koszty finansowe 741,5 218,9 29,5
V. | Straty nadzwyczajne 159,0

W 2006 roku PSZOZ w Inowroclawiu ponidst koszty ogdtem w wysokoscei 64 965,7 tys.zl, co
stanowi 105,9% planu rocznego. Koszty dziatalnodci operacyjnej zwigzane ze $swiadczeniem ustug
medycznych uksztattowaly si¢ na poziomie 62 250,4 tys.zl. Koszty zwiazane ze $wiadczeniem ushug
medycznych wzrosty w poréwnaniu z planowanymi o 5,4% (3 200,7 tys.zl).
W grupie kosztéw rodzajowych (wynagrodzenia, $wiadczenia na rzecz pracownikow oraz
ustug obcych w zakresie umow cywilno prawnych) wzrost kosztéw nastapit na skutek wdrozonej
podwyzki wynagrodzen od 1.10.2006 roku.
PSZOZ ponidst réwniez wyisze koszty w grupie: zuzycie materialéw i energii o 8,6% od
kosztéw planowanych. Na takie zdarzenie mial wplyw:
*  wzrost cen oraz zuzycia gazu, spowodowany niskimi temperaturami w styczniu i lutym
2006 roku (okolo 200 tys.zt),

»  wzrost kosztéw zwiazany z realizowanym programem jakosci akredytacja szpitala w zakre-
sie: sprzetu medycznego, materiatéw do remontu innych kosztéw materiatowych (okoto 450
tys.zh)

* inne koszty materiatowe( paliwo, gazy medyczne, sprz¢t medyczny jednorazowy, odczynniki

i materialy diagnostyczne), zwiazane ze zmiang standardéw wykonywania procedur medycz-
nych, zwiekszonym zapotrzebowaniem iloSciowym jak réwniez wynikajace ze wzrostu cen
lub zmiany dostawcy.

Koszty zakupu towaréw handlowych materialéw zrealizowano w poréwnaniu z planem na po-
ziomie 91%. Powodem tego bylo mniejsze zaangazowanie srodkéw finansowych przeznaczonych na
zakup towardw dla apteki otwartej.

W zakresie pozostalych kosztéw operacyjnych nastapil wzrost kosztéw do planowanych o
kwote 904 tys.zt. W 2006 roku rezerwa na $wiadczenia pracownicze uwzglednia skutki wzrostu wy-
nagrodzen i byta wyzsza o 746,8 tys.zt od zalozonej w planie.

Natomiast koszty finansowe sa nizsze od kwoty planowanej o 522,6 tys.zl. Spadek naliczo-
nych odsetek spowodowany jest obnizeniem zobowiazan wymagalnych.

W 2006 roku skutki restrukturyzacji finansowej, w formie odsetek od pozyczki ze Skarbu
Panstwa, w wysokos$ci 159,0 tys.zt, PSZOZ wykazuje jako strate nadzwyczajna.

Szczegdlowe koszty rodzajowe za 2006 r. w pordwnaniu z planem kosztéw przedstawia Zatacznik
Nrl.

Poniesione koszty w wysokosci 64 965,7 tys.zl znajduja odzwierciedlenie w rozliczonych

kosztach na poszczegélne rodzaje dziatalnosci PSZOZ, wg klasyfikacji budzetowej.

Koszty PSZOZ wg klasyfikacji budzetowej

(w tys.zi)
Lp. | Symbol Kyt — Planroczny | Wokonenie 2| % wykonania do
1 2 3 4 6 3

Ogélem PS ZOZ 613573 64 965,7 105,9
1. 851 85111 Lecznictwo szpitalne 49 784,6 53 226,7 106,9
2. 851 85121 Lecznictwo ambulatoryjne 50125 52924 105,6
3 851 85141 Ratownictwo medyczne 37217 39722 106.7
4. 851 85148 Medycyna Pracy 495,4 309.9 102,9
5. 851 85149 Programy profilaktyczne 62.5 93,1 149.0
6. 851 85157 Staze i specjalizacje medyczne 530.8 246,1 46,4
7. 851 85195 Pozostata dziatalnodé 1749.8 16253 92,9
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Koszty PSZOZ z podzialem na koszty bezposrednie i posrednie oraz na poszczegdlne komérki organi-

zacyjne przedstawia zatacznik Nr 2.

3. WYNIK FINANSOWY

(w tys.zl)

Lp. Wyszczegélnienie Wynik finansowy | Wynik finansowy % “ygﬁi r;;;ma do
1 2 3 6
Ogélem 315,7 940,7 298,0
I Koszty dzialalno$ci operacyjnej, w tym: 528,6 181,0 342
1. Lecznictwo szpitalne -666,4 -943,2 141,5
2. Lecznictwo ambulatoryjne 11372 974.9 85.7
3. Ratownictwo medyczne -79.6 -120,7 151.,6
4. Medycyna Pracy 156,6 191,8 122,5
5. Programy profilaktyczne 9.5 84,0 884,2
6. Staze i specjalizacje medyczne -28.7 -5.8 202
IL Warto$€ sprzedanych towaréw i materialéw 60,3 70,2 116,4
IIL | Pozostale koszty operacyjne 424,0 499,9 117,9
IV. | Koszty finansowe -697,2 189,6 2272
V. Wynik zdarzeih nadzwyczajnych 0,0 -159,0

PSZOZ w 2006 r. dzialalnosé¢ zamknat zyskiem brutto w wysokos$ci 940,7 tys.zl, ktory byl
wyzszy od zaplanowanego o 625,0 tys.zl. Poziom wyniku finansowego wskazuje, ze biezaca dziatal-
no$¢ PSZOZ w zakresie §wiadczenia ustug medycznych staje si¢ bardziej stabilna.

Zatacznik Nr 3 Rachunek zyskéw i strat.

Zalacznik Nr 4 Zestawienie ogélem przychoddw, kosztéw i wyniku finansowego z podziatem na

osrodki zadaniowe.

4. BILANS
Bilans PSZOZ (wersja uproszczona)

(w tys.zh)

Wykonanie ,
AKTYWA Plan na 2006 . PYEYY Y % wykonania
2005 1. 2006 1.

A. Aktywa trwale 26 495 25417 25740 97,2
. Wartosci niematerialne i prawne 170 190 52 30,6
. Rzeczowe aktywa trwale 26275 25227 25688 97.8
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 50 0 0
B. Aktywa obrotowe 6 930 7920 9184 132,5
L. Zapasy 1200 1203 1407 1173
M. Naleznoscei krotkoterminowe 5500 6521 7 106 129,2
II1. Inwestycje krotkoterminowe 100 57 417 417.0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mig¢dzyokresowe 130 139 254 1954
Aktywa razem 33425 33337 34924 l 104,5
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PASYWA

A. Fundusz wlasny 12 790 11 700 14014 109,6
I. Fundusz podstawowy 34424 33364 34 689 100.8
VIL Zysk (strata) z lat ubiegtych -21 890 -22 993 -21 664 99,0
VIIL Zysk (strata) netto 256 1322 927 3621
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 20 635 21637 20910 101,3
1. Rezerwy na zobowiazania 2250 2579 3326 147.8
11. Zobowigzania diugoterminowe 3975 4509 3984 100,2
1. Zobowigzania krotkoterminowe 14 250 14 407 13 493 94,7
IV Rozliczenia migdzyokresowe 160 142 107 66,9
Pasywa razem 33425 33337 34 924 164,5

Plan bilansu PSZOZ w Inowroclawiu byt sporzadzony na podstawie danych za 10 m-cy 2005
roku. Nie uwzgledniat wiec niektérych operacji gospodarczych do dnia sporzadzenia bilansu na dzien

31.12.2005 1. .
Suma bilansowa na dzien 31.12.2006 r., jest wyzsza od sumy bilansowej na dzien 31.12.2005

roku o 1587 tys.zl. Istotne zmiany nastapily w zakresie aktywéw obrotowych, ktérych stan na
31.12.2006 roku byt wyzszy o 2 254 tys.zl w poréwnaniu z kwotami planowanymi. Naleznosci krot-
koterminowe maja $cisty zwiazek z platnosciami z Narodowego Funduszu Zdrowia. Stan naleznosci
za $wiadczone ustugi z NFZ na 31.12.2006 r. wynosit 5 929,5 tys.zt i byl wyzszy o 532 tys.zt w po-

réwnaniu z 2005 r.
Natomiast w zakresie pasywéw wykonanie funduszu wiasnego na 31.12.2006 roku bylo wyz-

sze 0 9,6% od zakladanego w planie. Wplyw na taka sytuacje mialo zwigkszenie funduszu podsta-
wowego 0 265 tys.zl i zwigkszenie zysku tacznie o 897 tys.zt w poréwnaniu z zatozeniami do planu
bilansu na 2006 rok.

Zobowiazania ogbtem na 31.12.2006 roku wynosity 20 910 tys.zl, w tym zobowiazania wymagalne
stanowia kwote 4 311,7 tys.zl. Kwota zobowiazan ogéfem uwzglednia migdzy innymi pozyczke ze
Skarbu Panistwa w wysokosci 4 508,7 tys.zl.

Stan zobowiazan jest odzwierciedleniem niedofinansowania $wiadczent medycznych minionych
lat, wykonywanych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. Pozyskiwane $rodki finansowe z tytutu
prowadzonej dziatalnosci przez PSZOZ nie pozwalaja na biezace finansowanie zobowigzan zaréwno z
tytulu podjgtych inwestycji, jak rowniez zobowiazan dotyczacych zakupu lekow, artykuléw medycz-
nych, energii elektrycznej, gazu oraz innych ushig niezbednych do funkcjonowania Zaktadu. Trudno-
$ci w regulowaniu zobowigzan wynikajg réwniez ze sposobu zaplaty przez NFZ. Za wykonane
$wiadczenia medyczne w danym miesigcu NFZ ptaci 25 dnia nastepnego miesigca. Podobnie jak
w latach poprzednich NFZ nie udziela zaliczek na wykonanie ustug w danym miesigcu.

Podstawowe wskazniki

Wykonanie T :
Wyszczegdlnienie Plan na 2006 rok % Wy:)‘ﬁq r;zt:na do
2005 rok 2006 rok
zobowigzania ogolem
wskaznik zadluzenia 61,74 64,90 59,87 -1,86
pasywa
wskaznik udziatu kapitaléw | fundusz wiasny
wlasnych w finansowaniu 38.26 33,10 40,13 1,86
majatku aktywa
aktywa obrotowe
wskaznik biezacej plynnosci 0,49 0,55 0,68 0,19
zobowiazania krétkotermi- ' ’
nowe !
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5. ZATRUDNIENIE
Lp | Wyszczegolnienie Plan Wykonanie Rézica wykonania do planu
w etatach w %

1 | Personel wyzszy medyczny, w tym: 89,8 90,0 0,2 100,2
Lekarze medycyny 59,0 58,3 -0,7 98,7
Lekarze dentysci 1,0 1,0 0,0 100,0
Farmaceuci 4,0 3.8 -0,3 93.8
Inny wyzszy 25.8 27.0 1,2 104,5

2 | Personel $redni, w tym: 627.8 644,4 16,6 102,6
Pielegniarki 448.0 4583 10.3 1023
Polozne 46,0 47.3 1.3 102,8
Dietetycy 6.0 6,0 0,0 100,0
Technicy farmacji 5.8 6.2 0.4 106.9
Technicy analityki medycznej 22,0 219 -0,1 99,5
Technicy fizjoterapii 6,5 6.5 0,0 100,0
Technicy RTG 18,0 18.8 0.8 104,4
Laboranci 6,0 6,0 0,0 100,0
Sekretarki medyczne 23.0 23,6 0,6 102,6
Rejestratorki 7.0 7,0 0,0 100,0
Ratownicy medyczni 12,0 13,7 1,7 114,2
Pozostaly sredni 27,5 29,1 1,6 105,8

3 | Personel nizszy 49,0 46,8 22,3 95,4

4 | Personel gospodarczy 118,0 121,5 3,5 102,9

5 | Administracja 86,8 87,6 0.8 100,9

Ogéblem 971,4 990,1 18,7 101,9

Zatrudnienie w 2006 roku w poréwnaniu z planem wzrosto ogolem o 18,7 etatow. Zwigksze-
nie zatrudnienia dotyczy przede wszystkim grupy pielegniarek i potoznych (11,6 etatow). W tej grupie
zawodowej obserwuje si¢ wysoka absencje chorobowa. Diugookresowe zwolnienia lekarskie, urlopy
macierzynskie, $wiadczenia rehabilitacyjne byly przyczyna dodatkowego zatrudnienia. Na wzrost
zatrudnienia wplyneta réwniez zwigkszona liczba pacjentéw i zwiazane z tym odpowiednie zabezpie-
czenie opieki pielggniarskiej. Dotyczy to w szczegdlnosei oddziatéw: kardiologicznego, opieki palia-
tywnej, dlugoterminowego, ginekologiczno — polozniczego.

PSZOZ wykonuje funkcje zwigzane z obowigzkiem sprawozdawczym na rzecz Narodowego
Funduszu Zdrowia. Wprowadzenie w 2006 roku nowego, rozszerzonego zakresu przekazywania da-
nych spowodowatlo dodatkowe zatrudnienie 2 o0séb. Zwigkszenie zatrudnienia w grupie zawodowe;j:
personel gospodarczy zwiazane jest z zatrudnieniem kierowcow. Wzrost wyjazdéw w pogotowiu ra-
tunkowym oraz wywiazanie si¢ z obowiazku prawidlowego rozliczania czasu pracy tej grupy bylo
spowodowane wigkszym zatrudnieniem o 2 etaty.

Planowane i wykonane zatrudnienie w komérkach organizacyjnych przedstawia Zalacznik Nr 3.
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6. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

(wtys.zl)
Srodki na sfinansowanie Wykonanie
L.p. Wyszczegdinienie Plan 2006 -
wiasne dotacje 2006 roku
1. | Modemizacja centralnej sterylizacji /Il etap/ 1 800 1 800 11479
2. | Modemizacja o/polorniczego z traktem porodowym w ramach 2945 120
Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechani-
zmu Finansowego 2825
Termomodemizacja zespotu budynkdw Szpitala Powiatowego
2a. | wInowroctawiu ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu 947 900 118.5
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu
- | Audyt energetyczny 27 26,8
- | Dokumentacja techniczna 20 14,6
3. | Aparat RTG wiclofunkeyjny z torem wizyjnym i $cianka 1200 1200
4. | Dzwig osobowy 150 150
5 Program dostosowania PSZOZ do wymagan okreslonych w 250 250
* | rozporzadzeniu MZ (Dz.U.Nr 116, poz.985) = =
6. | Kardiomonitory 4 szt 160 160
7. | Videokolonoskop / Videogastroskop 100 100 100,0
8. | Bieznia do prob wysitkowych 60 60
9. | Mikroton saneczkowy 80 80
9A. | Ultrasonograf 280 280
9B. | Aparat do znieczulenia ogélnego 125 25 100 1250
9C. | Lampa RTG do tomografu komputerowego 350 50 300 3281
9D. | Ambulans sanitarny 250 250
10, g:g(i)cmlzaqa systemu informatycznego i sprzgtu komputero- 300 300 . 924
11. | Sprzet i aparatura medyczna 300 300 80s,5
Ogéblem 9297 3662 5635 2758,8

W 2006 roku PSZOZ zrealizowal zaledwie 30 % zaplanowanych inwestycji.

1. W ramach posiadanych $rodkow wlasnych wykonano zadanie inwestycyjne, pn. Moderni-
zacja Centralnej Sterylizatorni.

Zadanie rozpoczgto 05-07-2005 1. 1 zakonczono 20-10-2006 r. Planowany koszt zadania oko-
o 1.800,0 tys.zt. Poniesiony koszt ogotem 1.897,8 tys.zt, w tym: w 2006 roku 1 147,9 tys.zl.
W modernizowanej czgéci centralnej sterylizatorni dokonano gruntownej zmiany $cianek
dzialowych okladzin $cian i posadzek, oswietlenia oraz klimatyzacji w sposob technologicz-
nie zgodny ze standardami i obowigzujacymi przepisami. Pomieszczenia wyposazone zostaty
w nowe urzadzenia (zaréwno Srodki trwale jak 1 wyposazenie pozostate firmy GETINGE)

2. Na modernizacj¢ oddziatu potozniczego zaplanowano okoto 2 945 tys.zt. Zakres zadania
obejmuje dokumentacje, adaptacje pomieszczen, zakup sprzetu medycznego. Projekt PSZOZ
na 2006 rok nie zostat przyjety do realizacji. W 2007 roku ponownie zostanie ztozony wnio-
sek o finansowanie tego zadania w ramach Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskie-
go Mechanizmu Finansowego.

3. Termomodernizacj¢ budynkéw szpitala w Inowroctawiu, PSZOZ zaplanowal zrealizowaé
ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toru-
niu.

Zadanie rozpoczgto 21-12-2006 1., termin zakoniczenia 30-06-2007 r. Koszt zadania zaplano-
wano na 2006 r. na kwote 947 tys.zl, a zrealizowano na 159,9 tys.zl.

W roku 2006 zakonczono zgodnie z umowg I etap obejmujacy docieplenie stropodachéw bu-
dynkéw przychodni, pomocy doraznej i pawilonu dziecigcego welng mineralna. Pozostate
dwa stropodachy oraz sciany docieplane bgda w 2007 roku.
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Ogodlna warto$é zadania okre$lona zostala na kwote 2.350 tys.zt i uwzgledniona w planie fi-
nansowym na 2007 rok.

4. Wymiana aparatu RTG do przeswietlen z torem wizyjnym i scianka. Warto$¢ zadania za-
planowano w wysokosci 1200 tys.zt. Srodki finansowe na realizacje tego zadania PSZOZ
otrzymat w formie dotacji w wysokosei 900,0 tys.zt z Powiatu Inowroctawskiego. Zadaniem
zostata objeta adaptacja pomieszczenia pracowni, dostawa cyfrowego aparatu RTG Omni
Diagnost Elewa Firmy PHILIPS z jego montazem i uruchomieniem. Termin realizacji zadania

— luty 2007 1.

PSZOZ w 2006 roku zrealizowal zakupy inwestycyjne ze §rodkdéw otrzymanych w for-
mie dotacji z Powiatu Inowroclawskiego:

* aparat do znieczulenia — kwota 120 tys.zt

* Jampa RTG do tomografu komputerowego — kwota 300 tys.zt
Natomiast z wlasnych srodkéw PSZOZ zakupit w ramach zakupéw inwestycyjnych:

= videokolonoskop / videogastroskop na kwote 100 tys.zl,

» sprzet komputerowy na kwote 92,4 tys.zt

»  sprzet medyczny na kwote 805,5 tys.zt
Zadanie pn. Program dostosowania PSZ0Z do wymagan okreslonych w rozporzadzeniu Mi-
nistra Zdrowia (Dz.U.Nr 116, poz. 985), Zaktad realizowat w ramach remontéw biezacych.

Zakupy inwestycyjne nie zrealizowane w 2006 roku zostaly uwzglednione do wyko-

nania w planie inwestycyjnym na 2007 rok.

PODSUMOWANIE

Cele planu finansowego PSZ0OZ na 2006 rok opracowane zostaty na podstawie wyni-
kow za 10 miesiecy 2005 roku oraz oczekiwanej stabilizacji dziatalno$ci w zakresie $wiad-
czen medycznych.

Po dokonanej analizie dzialalnosci statutowej i pozostaltej dziatalnosci w zakresie
swiadczenia ustug, przychodéw, kosztéw oraz uzyskanych wskaznikoéw ekonomicznych
mozna stwierdzi¢, ze PSZOZ pozytywnie realizowat zalozony plan finansowy. Jedynie w
zakresie dziatalno$ci inwestycyjnej brak mozliwoéci pozyskania $rodkéw finansowych spo-
wodowat jego realizacj¢ na niskim poziomie.

Inowroctaw, dnia 07.02.2007 r.

DYREKTOR
Publicznego Specjaustycznego

Zakil pield<Zdrowetn
w Owrocltawiu )
dr n. med. Eligiusz Patalas

Sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach

Otrzymuja:
1. Zarzad Powiatu
2. Rada Spoteczna PSZ0OZ
3. ala
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AN

Koszty zwiazane z wytworzeniem usiug w ukladzie rodzajowym

T
Zatacznik Nr 1 -

{w tys.zl)
2006 r.
Wyszezegtinienie sty 06 lut 06 mar 06 Kwi 06 maj 06 cze 06 lip 06 sie 06 wrz 06 paz 06 lis 06 guos b | % “;‘2":"::;’“
Koszty Koszty rodzajowe 5§59 049,7 47664 8§ 105,0 5 067,7 4 886,1 4 841,0 4952,4 4820,9 4 960,7 4 835,7 59458 60223 6 047,0 62 250,5 105,4
Zutycie materiatow i energii 12 750,8 1123,0 1168,6 12967 11427 1094,2 1124,0 999,2 10517 1072,2 1217,6 13915 1168,3| 138493 108,6
421|paliwa 356,0 22,1 28,7 26,1 30,9 34,8 315 32,2 34,6 34,6 50,3 49,6 30,4 405.8 114,0
421{bielizna i posciel 69,0 1,9 1,5 07 8,7 2,5 7.9 53,3 46 4.5 1,2 7.4 2,7 96,9 140,4
421]pozostale materialy 1337,6 106,9 108,7 156,1 118,9 134,2 146,0 1143 96,5 148,9 168,8 261,5 158.6 1717.4 128,4
426]encrgia elektryczna 706,8 68,3 €6,7 65,2 58,6 54,3 54,5 54,9 55,6 51,2 66,1 649 69,2 729,5 103,2
426|energia cieplna 190,4 17,3 19,4 17.2 15,3 14,9 10,9 12,3 11,6 11,7 10,7 14,1 17,0 172,3 90,5
426|woda 507,5 374 37,9 38,2 64,0 40,6 40,7 38,0 39,7 38,1 35,8 48,4 41,2 499.8 98,5
426|gaz 12674 223,4 169,9 180,6 128,6 96,6 70,1 59,4 61,5 57,7 102,8 144,0 167.5 1462,0 1154
423|teki , krew 4501,3 356,5 381,5 430,0 369,6 3429 414,8 321,8 4011 359,3 405,6 387,9 310,0 4 481,1 99,6
423 )opatrunki 5341 421 427 60,3 42,9 43,9 41,2 36,5 417 35,1 52,7 48,8 36,1 523,9 98,1
423)sprzet medyczny 1890,8 142,3 179,1 187.9 199,0 188,9 185,3 1617 183,3 191,0 205,9 2172 2238 22755 120,3
423|odezynniki i mater. diagn. 1389,9 104,8 132,5 134 4 108,2 140,6 111,1 114,8 121,5 140,1 17,7 1477 111,8 1485,1 106,8 i
Uslugi obece 13 980,0 1069,6 1173,7 11664 1091,9 11217 1163,6 1099,5 1109,3 1113,9 13722 1338,8 1328,5] 141494 101,2 i
428 |zakup ustug med -kontrakty 6 502,3 506,2 511,8 5441 538,1 553,3 534,6 511,9 530,8 525,4 667,86 666,6 6546 6745,0 103,7 I
427 fremonty i naprawa sprzgtu 135,6 5,2 8,3 18,4 51,2 8,8 -13,1 19,3 13,2 26,1 13,6 28,3 15,1 194,3 143,3 :
430}transport 20,5 1,1 1,3 11 1,6 0,5 2,9 2,4 3,0 1.8 42 2,3 3,7 26.0 126,8 :
427 |naprawa aparatury medycznej 616,7 40,0 32,8 25,2 18,2 19,3 52,0 25,5 30,7 22,8 22,1 40,6 41,0 3702 60,0 I
430|pocztowe, telefoniczne 173,0 15,4 16,6 14,4 16,4 15,9 14,5 14,86 13,8 13,5 14,3 14,9 15,1 179.4 103,7 1
430 pozostale ustugi 43442 348,0 3375 3816 2098 357.3 387.7 360,2 336,0 359,6 4712 4141 4202\ 44824 103,2
428 |zakup ustug medycz., pomiary 143,0 11,2 29,3 19,3 13,6 9,3 29,6 8,3 24,5 11,3 18,6 14,3 21,8 211,1 147,6
430|ustugi gastronomiczne 1564,7 1349 1217 137,2 127,9 132,2 130,3 132,2 132,2 128,3 135,5 1326 130,5 15754 100,7
430}leasing 480,0 76 114,4 251 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1 251 17.5 365,6 76,2
Podatki i oplaty 866,8 72,2 68,9 70,9 70,1 70,1 72,9 70,1 69,7 64,7 64,9 63,9 66,6 824.,8 95,2
448|podatek od nieruch. 288,7 241 241 241 241 241 241 241 241 241 24,1 241 24,1 288,6 100,0
451 |oplaty sadowe, skarbowe 2,0 52 0,1 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0.3 0,2 0,2 7.0 350,0
450|podatki i oplaty 2,9 2,4 0,1 0,1 0,2 1,8 52 o 179,3
414PFRON 573,2 42,9 44,7 46,4 45,8 459 46,3 458 454 40,3 40,5 39,6 40,5 524,0 91,4
Koszty placowe 23 417,3 1939,3 18371 1869,4 19279 19136 1927,4 1996,0 2 069,9 19431 24713 24572 2586,6] 250388 106,9
401 |wynagrodzenia 23 254,8 1925,0 19241 1856,9 1915,2 1899,7 19133 19783 20497 1926,9 2448,1 24313 2535,7] 24804,1 108,7
401 fumowa zlecenie 162,5 14,3 13,0 12,5 12,7 13,9 14,1 17,7 20,2 16,2 23,2 258 50,9 2347 144,4
Swiadezenia na rzecx prac. 5510,2 374,9 525,6 4528 451,8 447.9 4516 457,0 456,6 439,86 541,5 538,5 6701 5 808,0 1054
411]skladka ZUS 39243 326,4 332,0 3231 3294 3273 325,3 332,8 3247 3177 405,8 402,3 4357 41826 106,6
412|17P+ FGSP 545,5 45,1 459 447 459 45,6 45,6 46,8 46,2 45,7 58,0 57,8 60,9 5883 107,8
430|szkolenia 108,7 1,5 8,9 2,1 1,8 6.4 1,4 1,7 1,3 2,7 3.1 28 335 30,8
302|$wiadcz. na rzecz prac. (bhp) 19,1 1,2 1,3 1,3 2,8 1.7 2.6 4.3 6,8 1,8 1,6 2,0 2.1 29.4 153,9
421|odziez bhp 144,0 1,0 1,7 2.8 0,1 0,2 0,2 57 1,6 1,8 1,9 89,7 106,9 74,2
444 Fundusz Swiadczen Socj. 768,6 1,2 143,2 72,0 71,5 71,5 71,5 71,5 71,5 71,5 71,6 71,4 78,9 867.3 112,8
Amortyzacja 23382 176,0 217,1 196,7 180,4 178,6 198,1 180,6 189,9 189,6 248,3 221,9 215,7 2392,8 102,3
Pozostale koszty 186.4 11,4 14,0 14,8 21,3 14,9 14,8 18,5 13,6 12,6 30,0 10,5 11,2 187.,4 100,5
441 delepacje 11,4 0,3 1,4 1,2 2,3 23 2.1 2,0 1,5 0,8 24 1,7 1,9 19,9 174,6
441 [ryczalty samoch. 17,4 1,1 1.2 1,2 1,2 1,0 0,9 1,3 0,9 1,4 13 1,3 14 14,2 81,6
443ubezpieczenia OC i majatk. 147,2 9,8 11,3 11,3 11,6 11,4 11,5 1.7 11,2 10,4 10,3 7.5 7.9 125,8 85,5
420|koszty reprezent. i reklamy 10,4 0,2 0,1 1.1 6,2 0,2 0.3 55 DYREN L13é R 129,8
odprawa poémiertna 3,5 10,5 Pub icznego .“Deci E)“ﬂéﬂ. cznego
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Zatacznik Nr 2
Zestawienie kosztow kalkulacyjnych z podzialem na bezposrednie i posrednie w osrodkach przychodowo - kosztowych

PLAN WYKONANIE Dynamika wykonania do ptanu %
Wyszczegolnienie Koszty Koszty . )
- llogci Przychody - llosci Przychody bezpos poéfed kallfuta jednost| llosci Przycho
bezposrednie | posrednie | kalkulacyjne jec:)rx:tk bezposrednie| posrednie | kalkulacyjne Jec(i)rx;tk [ | redn. | nie | cyine | kowy dy -
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Koszty rodzajowe 61 357 310} 31 024 550 61673080] 64965734 65 906 373| 105,9 106,9
Koszty nierozliczone na osrodki zadaniowe 2815630 2037 460 2715334 3582308| 96,4 175,8
towary handlowe 1492 800 1495 880 1 358 993 1695562 91,0 113,3
koszty operacyjne 741 510 497 310 978 409 1478 271| 131,9 2973
straty nadzwyczajne z restrukturyzacji finansowej 1568 039
koszty finansowe 73320 44 270 218 894 408 475| 298,5 9227
amortyzacja 264 000
odziez ochronna 144 000
szkolenia
materialy i ustugi w zakresie remontow
odprawy emerytaine
naprawa aparatury medycznej 100 000
Razem koszty rozliczone na osrodki kosztowe | 58 541 680 |} 31 024 550 | 89 566 230 59635620 | 62 250 400 | 33 084 270 | 95 306 985 62 324 066| 106,3] 106,86 104,5
ODDZIAL. LARYNGOLOGICZNY 875 280 643 85C 1519 130 9.8 155 000} 1 554 800 935 815 619 475 1 555 289 8.8 158 770§ 1616 609| 106,9] 96,2]) 102,41 100,0] 102,4| 104,0
ODDZIAL OKULISTYCZNY 1 000 230 573130 1573 360 9.0 175 000 1752310 1 096 951 652 461 1748 412 86 2027051 2023607) 109,61113,8f 111,1] 95,6} 115,8] 1155
ODDBZiIAL NEUROLOGICZNY Z PODOBDZ.UDAROWYM 1 566 570 780 910 2 347 480 6,8 345 000| 3454 860 1712585 828 752 2541 337 73 349 050 3625259} 109,3| 106,1| 108,3| 107 4] 101,2{ 104,9
ODDZIAL UROLOGI | ONKOLOG.UROLOGICZNEYS 955 670 1205200 2160 870 10,8 200 000} 2006 510 1068 190| 1 366408 2434 598 11,6 209 359| 2135343} 111,8| 113,4] 112,7} 107,4| 104,7| 106,4
| ODDZIAL WEWNETRZNY | GASTROENTEROLOG. 1629260 1133830 2763 090 8,5 325 000{ 3250860 1814 836] 1256752 3 071 588 9,2 333 460] 3474090 111,4] 110,8| 111,2} 108,2] 102,6] 106,9
1 ODDZIAL. WEWNETRZNY | ENDOKRYNOLOG. 1661570 1137760 2799 330 8,6 325 000| 3256 430 1812150 1169428 2981578 9.4 318 207| 3327 197] 109,1] 102,8] 106,51 109,3| 97,9} 102,2
ODDZIAL KARDIOLOGICZNY 1898 470F 1139170 3 037 640 9.8 310000] 3122120 2112133} 1348 500 3460634 10 3450957 3603441] 111,3] 118,4] 113,9] 102,0] 111,3] 115,4
ODDZIAL. CHIRURGIH URAZOWE. | ORTOPEDII 1851100{ 1784090 3635 190 9.2 395 000 3987 840 2115634] 1866663 3982297 9,3 427 2171 4 392 162| 114,3| 104,6| 109,5] 101,1] 108,2] 110,1
| ODDZIAL CHIRURGH OGOLNEJ | DZIECIECEJ 1760210 2071760 3831970 12,1 315580] 3163440 1913 698| 2207 096 4120794 124 332911 3385739| 108,7| 106,5| 107,5] 102,51 105,5{ 107,0
1t ODDZIAL. CHIRURGI! OGOLNEJ 1747 000} 1943 330 3 690 330 13,1 280 800| 2812860 1834051} 2007 600 3 841651 13,4 287 177| 3001310} 105,0] 103,3| 104,1] 102,3| 102,3] 106,7
QODDZIAL POLOZNICZY 1453 890 580 110 2 034 000 13,0 156 744] 1571 920 1578 228 595 943 2174171 9.8 220942) 2206579} 108,6{ 102,7} 106,9} 75,4| 141,0] 140,4
ODDZIAL. GINEKOLOGI! 968 300 1019200{ 1987 500 9.0 220 000| 2201130 1017 457 1012013 2029 470 10 202789 1919953} 1051} 99,3} 102,11 111,1| 92,21 872
ODDZIAY. NOWORODKOWY 873 690 202 150 1075 840 9.5 113516] 1137780 908 363 206 491 1114 864 9,2 120 570| 1 243 848| 104,0] 102,1] 103,86 96,8| 106,2] 109,3
ODDZIAL REHABILITACYJINY 841650 170 860 1012510 1,2 833 246 833 246 934 886 203 675 1138 561 1.3 847 260 878 078| 111,11 119,2] 112,4| 108,3] 101,7{ 105.4
QDDZIAL DZIECIECY 1497 460 545 960 2043420 8,7 235000| 2374460 1519 050 557 984 2077 034 78 266 615] 2514 405| 101,4] 102,2] 101,6| 89,7| 113,5] 105,9
ODDZIAL OPIEK! PALIATYWNEJ 868 350 239 250 1107 600 14,0 78 945 631 560 945 295 256 750 1202 044 ‘ 14,3 84 315 664 814} 108,01 107,3} 108,5) 102,1} 106,8] 105,3
QODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENS. TERAPII 1544 270 499 800 2044 070 8.8 231000 2319430 1 640 903 515603 2 156 505 10 215 560 2165 075} 1086,3} 103,2{ 105,5| 113,6| 93,3} 93,3
STACJA DIALIZ 3019150 1404140 4 423 290 359,0 12 321] 4454 090 2989280 1609823 4 599 103 378,4 12155| 4473 089{ 99,0] 114,6] 104,0{ 1054 98,7| 1004
szpital 26 012 120] 17 074 500| 43 086 6§20 43 885 646| 27 948 504| 18 281 417| 46 229 921 4 934 157| 46 650 598| 107,4| 107,1| 107,3 106,3
PORADNIA CHOROB PLUC,GRUZLICY | ANTYNIK, 252 210 63 040 315 250 8.3 38 004 289 144 245193 78 997 324 190 83 38 978 317 511) 97,2] 125,3} 102,8] 100,0} 102,6] 109,8
PORADNIA CHIRURGICZNA OGOLNA DLA DZIEC! 81 920 11700 93 620 53 17 556 122 892 90 253 11 416 101 668 55 18 387 133 506| 110,2| 97,6{ 108,6| 103,8{ 104,7| 1086

inowroctaw, 07.02.2007 r.
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PLAN WYKONANIE Dynamika wykonania do planu %
Wyszczegélnienie Koszty - Hosci Przychod Koszty - flosci Przychod bezpos$} posred| katkula) jednost Hosci Przycho,
bezposdrednie { posrednie kalkulacyjne Jeci’r\\:ystk Y Y bezposrednie| posrednie kalkulacyjne ]e(:)rx;tk 2y Y | redn. nie | cyjine | kowy osel dy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

PORADNIA CHIRURGICZNA OGOLNA 173 240 118 180 291 420 53 54 593 395 001 178 011 115 510 293 521 5,8 50 906 396 555 102,8} 97,7{ 100,7| 109,4] 93,2 100,4
FORADNIA ONKOLOGICZNA 138 510 201 580 340 100 8,8 38784 271 488 141 890 179 057 320 947 6,1 52 418 368 090 102,4] 88,8] 94,4 69,3 135,2] 1356
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 75780 173 240 249 020 13,2 18 900 151 294 76 836 157 684 234 520 12,4 18 928 171 498] 101,4] 91,0 942| 93,9 100,1] 1134
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 25 660 33 090 58 750 47 12 5186 87 652 27 590 35 289 62 879 5 12 637 91413) 107,5| 106,6 107,0] 106,4{ 101,0 1043
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA 43 350 128 140 171490 11,4 15 000 180 760 50 079 163 846 213925 12,1 17 675 193 756( 115,5( 127,9f 124,71 106,1| 1 17,8] 107,2
PORADNIA OKULISTYCZNA 225 800 80 200 306 000 41 74 676 530 392 290 238 100 974 391 212 53 73 901 549 162| 128,5{ 125,9} 127,8( 129,3 99,0] 1035
PORADNIA CHIR.URAZ-ORTOP.WAD POST.| PREL 256 330 98 130 354 460 7,5 47 064 330 768 280 692 108 553 389 245 8 48 937 359 104| 109,5| 110,6] 109,8] 106,7 104,0] 1086
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 206 780 77 110 283 890 7.3 38772 291 640 228 955 94 564 323 519 9,5 34 066 271505} 110,7} 122,86} 114,0} 130,1 87,9 931
PORADNIA UROLOGICZNA 152 460 73 890 226 350 5,4 42 216 315022 154 081 83 886 237 967 51 46 810 366 981} 101,1f 113,5) 105,1| 94,4 110,9{ 116,5
PORADNIA CHIRURGH STOMATOLOGICZNEJ 73 060 38 160 111220 0,1] 1 080 000 108 000 75072 41 606 116 878 0,2] 756321 86 881} 102,8) 109,0{ 104,9{ 200,0 70,0 804
PORADNIA NEUROLOGICZNA 111 490 215 560 327 050 7.4 44 400 516 420 125 688 195 840 321 529 6,8 46 948 495 801] 112,7| 90,9 98,3l 91,9| 1057 96,0
PORADNIA NEFROLOGICZNA 5 300 6 850 12 150 34 3 552 31344 5436 7832 13 268 8,2 1615 22 141] 102,6] 114,3{ 109,2| 241,2| 455 70,6
PORADNIA WALKI Z BOLEM | OPIEKI PALIAT. 133 420 48 560 181 980 17,4 "‘313% 390 120 140 300 53793 194 093 47 40 891 222722] 105,2f 110,81 106,7| 27,0 %12-7 57,1
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 108 200 27 820 135 820 10,6 12 852 89 964 114 064 31 801 145 865 11,3 12 947 94 388} 105,4} 15,1} 107,4| 106,6{ 100,7 104,9
PORADNIA NEUROCHIRURGICZNA 47 280 26 490 73770 8,8 8 400 83 090 50 633 21710 72 344 8,4 8622 78332 107,11 82,0{ 98,1} 955(102,6 94,3
PORADNIA REHABILITACYJNA 43 390 18 160 62 550 0,6 99 049 84 192 49 549 31185 80734 0,8 99 015 90 622 114,2| 162,8] 129,1{ 133,3 100,0] 1078
PORADNIA ALERGOLOG-PULMONOLOG.DLA DZIECI 1585 770 42 840 198 610 3,9 51 468 367 446 176 373 49 215 225 588 3,9 57 461 423746] 113,2] 114,9| 113,6] 100,0] 111,86 115,3
PORADNIA ALERGOILOG-PULMONOLOG. DLA DOROSE 62 940 13 610 76 550 53 14 520 102 360 66 091 15922 82012 54 15 249 107 240} 105,0{ 117,0{ 107,1{ 101,9 105,0{ 104,8
PORADNIA ANESTEZJOLOGICZNA | LECZ. BOLUY 53 320 24120 77 440 6,8 11 448 80136 57 818 23838 81 656 8 10 160 73 522) 108,4f 98,8| 105,4] 1 17,6} 888] 91,7
PORADNIA PSYCHOLOGICZNA 30 220 5 540 35760 2,4 14 882 113175 31586 6133 37718 3.4 11024 88361| 104,5 110,7| 105,5}| 141,7 741} 78,1
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 48 130 92 810 141 040 7,8 18 108 128 406 48 955 82 605 131 560 71 18 440 134 279| 101,7| 88,9] 93,3] 91,0 101,8] 104,68
PORADNIA PROLAKTACYJINA 13 740 5370 19 110 16,4 1168 15756 14 696 5934 20 630 229 900 14 504; 107,0] 110,5 108,01 139,8] 77,1 92,1
PORADNIA PATOLOGH NOWORODKOW | WCZESN. 5830 1 560 7 390 11,2 660 4 620 6034 1704 7738 10,5 739 4879{ 103,5{ 109,31 104,71 93,8 112,01 105,6
PORADNIA LARYNGOLOGICZNA 226 320 66 900 293 220 6,4 45 600 325 580 236 451 72 445 308 896 7 43 822 327 583 104,5| 108,3 105,3| 109,4 96,1 1006
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 179 230 85 090 264 320 4.0 66 240 464 060 189 412 95 827 285 239 46 62 008 455 420} 105,7} 112,68 107,9} 115,0 93,6] 98,1
PORADNIA NEUROLOGII DZIECIECES 29 110 57 550 86 660 6.6 13 200 109 880 29705 50 930 80 635 58 13 995 113208 102,0] 88,5 93,0 87,9 106,01 103,0
PORADNIA CHIRURGII NACZYNIOWE.S 24 300 57 640 81 940 8,7 9367 88 759 28 531 50 034 78 566 586 14 033 142171) 117,4] 86,8} 959| 644 149,8! 160,2
PORADNIA POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNA 19 160 116 430 135 590 11,9 11 432 80 374 20 374 93 721 114 095 11,6 9 853 72463{ 106,3( 80,5 84,11 97,5 86,2 90,2
poradnie 3002250 2010270 5012 520 6149 735 3230 588 2061 851 5292 439 1637 686{ 6 267 345( 107,6{ 102,6 105,6 101,9
PMP PORADNIA OGOLNA 212 250 117 900 330 150 28,8 11 480 547 820 218 036 112174 330 210 23,7 13 957 604 4821 102,7] 95,1| 100,0] 82,3} 121 8] 1103
PMP PORADNIA DLA MEODOCIANYCH 97 450 25410 122 860 31,9 3854 98 940 105 482 26 554 132 036 364 3626 94 008) 108,2} 104,51 107,5] 114,1| 94,1 95,0
APTEKA SZPITALNA 456 430 140 530 596 960 502 800 145 058 647 858 110,2] 103,2| 108,5
DZIAL STATYSTYK!I MEDYCZNEJ | DOKUMENTAC! 324 560 10 440 335 000 1330 417 954 11°497 4289 451 1642] 128,8) 110,1] 128,2 1235
APTEKA OGOLNODOSTEPNA 225 420 31610 257 030 314 240 233 950 32 395 266 345 103,8] 102,5| 103,6
ZAKLAD USLUG PIELEGNIARSKICH
PORADNIA PRACOWNICZA 31100 11320 42 420 5290 33 661 13 975 47 636 27,6 1728 3239) 108,2} 123,5] 112,3 61,2
KOSZTY WYNAJMU 298 660 264 900 563 560 688 400 326 060 273 865 599 925 680 409{ 109,2} 103,4{ 108,5 98,8
pozostate 1645 870 602 110 2 247 980 1656 020 1837 944 615 517 2 453 460 19 311 1383 780] 111,7{ 102,2{ 109,1 83,6
OBSLUGA SZPITAL 1647 930 7 570 1 655 500 54 510 1901 769 10 692 1912 461 37 500 115,4] 141,2] 115,5 68,8
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PLAN WYKONANIE Dynamika wykonania do planu %
Wyszczegélnienie Koszty - llosci P hod Koszty - llosci P hod bezpos| posred| katkula| jednost llosci Przycho|
bezposrednie | posrednie | kalkulacyjne Jeirxystk = reyehedy bezposrednie| posrednie | kalkulacyjne Je‘j::;tk oscl TZYCNOGY | redn. | nie | cyjne | kowy | "o0 | dy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

OBSLUGA-KOSZTY DO ROZL. TECHNICZNE 286 350 286 350 239918 239918 83,81 83,8
OBSLUGA-KOSZTY DO ROZL. PRACOWNI 41 200 41 200 42 181 42 181 102,4] 102,4
GRATYFIKACJE | ODPRAWY 402 000 402 000 530 081 530 081 131,9 131,9
PRZYCHODNIA PRZYSZPITALNA 58 680 9 370 68 050 73043 7642 80 685 124,5| 81,6| 118,6
POGOTOWIE RATUNKOWE 24 540 10 010 34 550 68 292 29 964 98 255 ' 278,31 299,3| 284,4
DYSPOZYTORMIA 343 760 6 350 350 110 393 384 9 046 402 430 114,41 142,5| 1149
OBSEUGA ZARZAD 51310 2010 53 320 52704 1604 54 308 102,7| 79,8 101,9
ohstuga 2528 220 362 860 2891 080 54 510 3019273 341046] 3360319 37 500} 119,4| 94,0{ 116,2 68,8
1ZBA PRZYJEC OGOLNA-PORADY AMBUL 35161
1ZBA PRZYJEC DZIECIECA-PORADY AMBUL.
1ZBA PRZYJEC DZIECIECA CHIR-PORADY AMUL
1ZBA PRZYJEC OGOLNA 1627 660| 1050880 2678 540 138,8 19 298 1685 065] 1204997 2 890 061 1457 19 835 103,5| 114,7| 107,9] 105,0| 102,8
1ZBA PRZYJEC DZIECIECA 92 920 130700 223620 92,6 2418 86 202 163 474 249 676 1249 1999 92,81 125,1] 111,7] 134,9| 82,7
1ZBA PRZYJEC GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 86 190 19 310 105 500 30,8 3428 84 582 20325 104 907 30 3493 98,11 105,3] 99,4} 97,4 101,9
1ZBA PRZYJEC DZIECIECA-CHIRURGICZNA
ODDZIAL LARYNGOLOGICZNY PORADA
ODDZIAL OKULISTYCZNY PORADA
ODDZIAL UROLOGICZNY PORADA
izby przyjeé 1806 770] 1200 890 3 007 660 1855849| 1388795 3244644 60 488 102,7] 115,6] 107,9
GABINET ZABIEGOWY 36 610 3570 40 180 47 8 557 35037 3591 38 628 49 7 932 95,71 100,6| 96,1| 104,3| 92,7
REJESTRACJA PRZYCHODN| PRZYSZPITALNEJ 235 580 13 830 249 410 1.4 172 807 280 942 15 862 296 804 1.7 171013 119,3| 114,7] 119,01 121,4| 99,0
REJESTRACJA POR.MED.PRACY 32990 4430 37 480 2,4 15335 35234 5009 40 244 23 17 693 106,81 111,6] 107,47 95,8| 115,4
rejestracje 305 180 21 890 327 070 351 213 24 462 375 675 196 638 115,1| 111,8| 114,9
DYREKCJA 681 580 48 160 729 740 609 098 66 032 675130 89,4 137,41} 92,5
ADMINISTRACJA 1002720 373070 1375790 7 880 1 064 491 406 015 1470 505 5 782] 106,2] 108,8] 106,9 734
DzlAt. EKONOMOCZNO-FINANSOWY 731100 50 030 781130 793 090 69 756 862 846 108,5| 139,4{ 110,5
DZIAL StUZB PRACOWNICZYCH 170 580 8140 179720 186 617 10715 197 331 109,4| 117,2| 109,8
DZIAL. ZAOPATRZENIA 108 210 64 550 172760 4 400 107 485 61 058 168 543 1888| 99,31 946] 976 429
DZIAt MARKETINGU 167 630 15 300 182 930 6 030 234913 15319 250232 7 179] 140,1] 100,1} 136,8 119,0
AKREDYTACJA-PROGRAM POPRAWY JAKOSCI 203 000 203 000
DZIAL. ZAMOWIEN PUBLICZNYCH 44 800 4 420 49 320 58 364 8 109 66 473
135-LECIE 27 684
zarzad 3109720 564 670 3 674 390 18 310 3081742 637 002 3691060 14 848| 99,1| 112,8) 100,5 81,1
ADMINISTRACJA - DZIALY TECHNICZNEGO 123 330 11 840 135170 132 547 9512 142 058 107,51 80,3] 1051
WARSZTATY 3980 790 74 100 484 890 26,1 17 824 365 945 71274 437 219 24,5 17 882 93,6] 96,2 94,0f 93,9{100,3
SEKCJA URZADZEN RUCHU ELEKTRYCZNEGO AKP 480 660 101 650 582 310 27,0 21571 443 089 91 686 534 776 23,7 22 552 92,2} 90,2 91,8 87,8] 104,56
WENTYLACJA | KLIMATYZACJA 117 300 80 940 198 240 63,3 3130 103 426 88 290 191 716 117.5 1632 88,2} 109,1| 96,7{ 185,6( 52,1
SEKCJA UTRZYMANIA RUCHU URZ.CIEPLNYCH 763 380 106 700 870 080 452 19 238 847 673 121 114 968 786 52,5 18 448 111,0} 113,5] 111,3} 116,2| 95,9

inowroclaw, 07.02.2007 r.




Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PSZOZ w Inowroclawiu za 2006 rok

+

inowroctaw, 07.02.2007 r.

—
PLAN WYKONANIE Dynamika wykonania do planu %
Wyszczegdlnienie Koszty Koszty boz008| posred| alk
- . : €Zpos| posred| kalkula| jednost] . |Przycho|
bezposrednie | posrednie kalkulacyjne jec::;tk Hlosci Przychody bezposrednie} posrednie kalkulacyjne je(iw;tk flosci Przychody redn. | nie | cyjne | kowy flosci c{y
1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19

SPALARNIA | GOSPODARKA ODPADAMI 42 750 65 330 108 080 61,5 1758 134 500 48 411 74 263 122 673 71 1728 142751} 113,2] 113,7 113,5} 115,4] 98,3 106,1
GAZY MEDYCZNE 181 100 37 070 198 170 21,8 9079 148 542 50 822 189 364 224 8 898 92,21 137,1] 100,6 102,81 98,0
UTRZYMANIE SIECI | URZADZEN WODNO-KANAL 78 070 7 220 85 290 84,0 1015 72613 7 426 80 039 78,9 1015 3040| 93,0[1029} 93,8 93,81 100,0
dzial techniczny 2157 380 484 850] 2642230 134 500 2162 246 514 387| 2676632 72155 145 791| 100,2] 106,1| 101,3 108,4
BLOK OPERACYJNY 1620 110] 1413190 3033 300 904,4 3354 1773168] 1530511 3303679 9847 3 355 109,4] 108,3| 108,9] 108,9 100,0
SALA OPERACYJNA OKULISTYCZNA-DZIERZAWA 1310 4062 2 094 6157 28 000
SALA OPERACYJNA LARYNGOLOGICZNA 154 300 129 570 283 870 535,86 530 150 281 108 577 258 858 632,9 409 97,41 83,8| 91,2( 1182 772
SALA OPERACYJINA OKULISTYCZNA 244 360 44 400 288 760 7077 408 293 897 47 388 341 285 6439 530 120,3) 106,7} 118,2 91,0| 129,9
SALA OPERACYJINA GINEXKOLOGICZNA 246 020 208 090 454 110 392,8 1156 255 425 196 930 452 355 464 975 103,8] 94,6) 996 118,1] 84,3
SALA OPERACY.JNA ENDOSKOPOWA 273750 224 310 498 060 516,1 965 331 250 220700 551 951 820,1 873 121,01 98,4} 110,8]| 158,9| 69,7
ANESTEZJOLOGIA 798 230 13 230 811 460 120,2 6 750 868 373 15 922 884 295 133,9 6 606 108,8] 120,3| 109,0 11,4} 97,9
CHIRURGIA JEDNEGO DNIA 84 160 82 350 166 510 368,4 452 90726 77 398 168 124 410,1 410 107,8] 94,0! 101,0] 11 1,3} 90,7
ODDZIAL RATUNKOWY 223 870f 2350270} 2574140| 7 046,0 365 1512030 199182] 2473925] 2673107] 73236 365| 1571533| 89,0f105,3(103,8] 103.9 99,9 1039
operacyjne 3 644 800] 4 465 410 8 110 210 1512 030 3 966 364| 4673 446 8 639810] 11413 13 323} 1599 533} 108,8 104,7{ 106,5 105,8
ZESPOL R 1113.300 864 480 19777801 2709,3 730} 1766 570 1206 219 888 519 2094737| 28695 7301 1829871] 108,3 102,8] 105,9) 105,9 100,0{ 1036
ZESPOLY W 173 540 356 600 530 140 14524 365 649 600 330 886 370 445 701 331 1921,5 365 679 186} 190,7| 103,9] 132,3 132,3} 100,0] 104,6
ZESPGL POLOZNICZY 87 660 38 680 126 340 99 089 47 706 146 794 113,0 123,3| 116,2
AMBULATORIUM 53 380 151 820 205 200 590 60 315 129 879 190 194 2701 113,0| 855 927
PUNKT LEKARSKIEJ OPIEK| CALODOBOWES POZ 450 550 175 560 626 110 365 1178835 374 960 171707 546 668 365] 1293433| 832 97,8 87,3 109,7
pomoc dorazna 1878 430| 1587140] 3485570 3 595 595 2071469] 1608 255{ 3679725 1460; 3805191} 110,3{ 101,3{ 106,2 105,8
PROGRAMY UROLOGICZNE 102 102
PROGRAMY GINEKOLOGICZNE 1277 1603 2880 8 656
PROGRAMY PROFILAKTYKI CHOROB PLUC
PROGRAMY KARDIOLOGICZNE
PROGRAMY ONKOLOGICZNE 3760 58 730 62 490 66,5 940 72 000 14 623 36 400 51 023 42,4 1203 82736 62,01 81,6| 63,8} 1280 114,9
PROGRAMY PROFILAKTYKI CHOR.P. POKARMOWEGO
PROGRAMY OKULISTYCZNE 1359 1359 231 6 468
PROFILAKTYKA NOWOTWORU PIERS! 11 286 20 380 31666 897
PROFILAKTYKA GRUCZOLU KROKOWEGO 72 5973 6 045 i
program profilaktyczny 3760 58 730 62 490 72 000 28 617 64 458 93075 2331 97 860 109,8) 148,9 135,9
CENTRALNE LABORATORIUM ANALITYCZNE 1387 770 127 370 1515 140 0,8] 2011893 353 410 1606 229 137 337 1743 565 0,8] 2209 747 398 384] 115,7] 107,8] 1151 100,0] 109,8} 1127
CEMNTRALNE LABORATORIUM ANALIT ~GOTOWOSE 410 400 410 400 386 022 386 022 94 1 94,1
PRACOWNIA MAMMOGRAFI 142 240 4 980 147 220 50,3 2927 14 070 120 572 6 036 126 608 29,2 4 330 10495} 84,8] 121,2| 86,0 58,11 147,8] 746
ZAKLAD MIKROBIOLOGI LEKARSKIEJ 318 800 60 390 379 190 1,3 286 357 97 500 357 922 58 999 416 921 1,4 303 537 109 7231 112,3] 97,7 110,0 107,7] 106,0| 112,5
ZAKELAD MIKROBIOLOGII LEKARSKIEJ GOTOWOSE 50 040 50 040 54 831 54 831 1096 109,6
PRACOWNIA BRONCHOSKOPI 23 370 5110 28 480 2243 127 22 140 5 860 27 899 2622 111 94,71 114,71 98,3{ 1124 87,4
PRACOWNIA BANKU KRWI 12 470 3430 15 900 378,6 42 140 13 949 2 545 16 494 81,2 203 3700] 111,91 74,21 103,7] 21.4 483,3
PRACOWNIA CYTODIAGNOSTYCZNA 6780 4 160 10 940 8.6 1277 7 300 7 466 3913 11 379 7.9 1436 6 850} 110,11 94,1} 104,0 91,8] 1125 93,8
ZAKELAD DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ 712010 98 690 810 700 1,2 703913 169 350 790 395 99 956 890 350 1,5 612 360 163 212} 111,0| 101,3} 109,8 125,0] 87,01 96,4
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PLAN WYKONANIE Dynamika wykonania do planu %
Wyszczegdblnienie Koszty Koszty
- llosci Przychody - llosci Przychody bezpos$ poétred kall_(ula jednost| llosci Przycho:
bezposrednie | posrednie | kalkuiacyjne Je‘::s:tk bezposrednie| posrednie | kalkulacyjne Jec::%stk redn. | nie | ayine | kowy dy

| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
ZAKEAD DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ-GOTOWOSE 569 280 569 280 508 757 508 757 89,5 89,5
PRACOWNIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWE 407 160 39 480 446 640 161,9 2759 58 900 392 445 35511 427 955 150,8 2 837 38 510f 96,4} 89,9 958 93,1102,8] 654
PRACOWNIA USG 292 350 9 980 302 330 227 13 291 15 960 255 556 9021 264 577 19,2 13 811 6849 87,4{ 90,4) 87,51 84,6| 1039 429
PRACOWNIA EKG 159 210 19 630 178 840 1.1 158 600 8610 170 650 22224 192 874 1,2 165 574 9919| 107,2| 113,2] 107,8( 109,1| 104 4} 1152
PRACOWNIA EEG 44 550 6110 50 660 35,2 1441 8760 40 844 5314 46 158 423 1091 5711 91,7] 87,0f 91,11 120,2] 75,7] 652
PRACOWNIA SEKCYJINA 49 450 13 390 62 840 1.8 35448 15 150 57 010 13124 70135 17 40776 16 609 115,31 98,01 111,6] 94,41 1150] 1096
PRACOWNIA HISTOPATOLOGICZNA 431 490 73710 505 200 1,3 382810 109 600 423 047 88 700 511 747 1,3 387 800 109 9141 98,0{ 120,3| 101,3] 100,0{ 101,3| 100,3
PRACOWNIA REHABILITACJt 673 170 138 350 811 520 0,8] 1063650 785834 737 247 150 383 887 630 0,8] 10751862 859 214| 109,5| 108,7| 109,4} 100,0| 101,1| 109,3
PRACOWNIA REHABILITACJI KARDIOLOGICZNEJ 24 850 2440 27 290 54 5082 26 768 2604 29 372 55 5334 107,7] 106,7} 107,6] 101,9| 105,0
PRACOWNIA ENDOSKOPIl GASTROENTEROCLOG. 268 210 25650 293 860 i1 265 415 11190 253 893 28178 282072 1,1 262 968 10864 94,7]109,9] 96,0] 100,0{ 99,11 1775
PRACOWNIA AUDIOMETRYCZNA-P PRZYSZPITALNA 2680 1560 4 240 2379 1885 4264 88,81 120,8] 100,68
PRACOWNIA ECHOKARDIOGRAFICZNA 204 100 2 070 208 170 432 4769 2760 167 018 2495 168 514 28 6 059 4096] 81,8!120,61 82,2 64,8]127,0] 1484
PRACOWNIA SEROLOGICZNA 134 760 11770 146 530 1.1 138 125 29 380 168 628 21667 190 296 1,2 158 272 28 768| 125,1] 184,1] 129,9] 109,1| 114,86 97.9
PRACOWNIA SEROLOGICZNA-GOTOWOSC 80 180 80 160 75716 75716 94.5 94,5 ‘
ZESPOL DS LECZENIA 2ZYWIENIOWEGO 20 180 730 20910 27 392 866 28 257 135,7| 118,6| 135,1
PRACOWNIA USG POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNA 29 940 2650 32 590 15,2 2 147 11180 27 464 2 533 29 997 18,2 1651 6731] 91,7] 956] 92,0} 119,7} 76,91 60,2
PRACOWNIA EKG POR.MED.PRACY 11 330 2980 14 310 0.5 28 661 12 819 1758 14 576 0,4 34 426 113,1| 59,0] 101,9{ 80,0{ 120,1
diagnostyka 6 466 750 654 630 7 121 380 1699 094 6 708 159 700 909 7 409 068 5287 485} 1 798 549| 103,7| 107,1| 104,0 105,9
CENTRALNA STERYLIZATORNIA 1186 660 263 820 1450 480 1,2] 1250142 12 670 1088 377 251972 1 340 349 1| 1294 053 12738f 91,7| 955 92,41 83,3} 103,5| 1005
DZIAL PRALNI | DEZYNFEKCJI 759 830 295 570 1 055 400 3,0 348 414 215 370 832 681 297 833 1130514 3,1 364 900 230 136] 109,6] 100,8) 107,11 103,3] 104,7] 106,9
SZWALNIA 71 840 4690 76 530 64 708 4 449 69 158 90,1 949| 904
PRACOWNIA KONCENTRATOW DIALIZACYJNYCH 180 400 3120 183 520 1,1 168 480 182 258 2530 184 788 1,1 167 500 101,0f 81,1] 100,7] 100,0] 994
PRZECHOWALNIA ZWLCK 58 680 22 090 80770 1,3 63 380 45720 85 277 18 926 84 203 08 99 198 72686| 111,2] 857| 104,3] 61,5] 156,5] 159.0
DZIAL NAPRAWY | KONSERWACJ URZADZEN MED 152 790 18 110 170 900 455 3758 165 775 18 022 183 798 67,4 2726 108,5| 99,5| 107,5] 148,1] 72,5
CENTRALA TELEFONICZNA 183 720 25690 209 410 34 890 194 201 29 854 224 055 30711} 105,71 116,2] 107,0 88,0
DZIAL TRANSPORTU 2 098 570 37 440 2 136 010 1,3 1695247 920 2316 302 40738 2 357 040 1,3] 1881 255 52| 110,4| 108,8| 110,3] 100,0| 111,0 57
PRZEWOZY SANITARNE 232 580 659 620 892 200 3.9 229 546 46 500 257 010 727 382 984 402 4.2 233 328 46 213| 110,5] 110,3} 110,3} 107,7{ 1016 994
BANK KRWI-MAGAZYN 135 000 10 660 145 660 40,1 3628 154 647 14 946 169 593 495 3426 114,6] 140,2} 116,4| 123,4} 944
PRALNIA MAGAZYN BIELIZNY OBIEGOWE.) 125 470 88 890 214 360 0,8 264 058 126 659 83 952 210 611 0,8 276 572 100,91 94 4% 98,3( 100,0f 104,7
PRALNIA KOMORA DEZYNFEKCYJINA 76 510 33 060 109 570 28,8 3798 84 323 34 688 1198 010 343 3472 110,2| 104,9} 108,6] 118,1{ 91,4
TRANSPORT-DIALIZY ) 120 300 463 620 583 920 22 261 340 128 519 647 422 775 941 24 318 569 106,8| 139,6] 132,9] 109,1| 121,9
pomochicze 5382350 1926380 7308730 356 070 5660738 2172725| 7833463 4 644 999 392 537] 105,2] 112,8] 107,2 110,2
REZYDENCI - STAZE | SPECJ.MEDYCZNE 120 240 2050 122 290 121 800 116 705 116 705 97,1 954
LEKARZE - STAZE | SPECJ.MEDYCZNE 130 440 1220 131 660 125 070 80 673 80 673 81514| 61,8 61,3 652
PIELEGNIARK! | POLOZNE STAZE | SPECJ MED 269 880 6 950 276 830 255 240 48 745 48 745 49 020] 18,1 17,6 19,2
rezydenci 520 560 10 220 530 780 502 110 246 122 246 122 130 535| 47,3 46,4 26,0
USLUG! KOMUNALNE 42 360 42 360 50 155 50 155 118,4 118,4
USLUG! TELEFOICZNE 35160 35 160 31415 31415 89,3 89,3
inne 77 520 77 520 81 570 81 670 105,2 105,2

inowroclaw, 07.02.2007 r.

DYREKIOR

Zakladu Opiekd Zdrowotnej
vzﬁ_ n ﬁ%"é’c’t awtu
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Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PSZOZ w Inowroctawiu

Zatacznik Nr 3

Rachunek zyskéw i strat
Tres¢ Flan nla 2006 na 31.1‘:}4\0“@:: 3112, |% wykonania
2005 2006 1.
A.  [PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY [ ZROWNANE Z NIMI, W TYM 61131,0 60 168,1 64 1349 105
- od jednostek powigzanych

I |Przychody netto ze sprzedazy produktow 593210 58372,5F 623240 105
" fi:ii?aa)stanu produktow (zwickszenie - wartos¢ dodatnra, zmniejszente - wartosé 0.0 .52 1153
ML jKoszt wytworzenia $wiadczed na wlasne potrzeby jednostki 0.0 0,0 0.0

IV.  |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 1810,0 1 800.8 16956 94

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 60 542,0 58 765,3 63 724,7 105

I [Amortyzacja 23380 2229.5 23928 102

I [Zuzycie materialow i energii 12751,0 12 603,5 13 850,6 109

I |Ushugi obee 13 980,0 133033 14 2643 102

IV. |Podatkii oplaty, w tym: 867.0 852,6 8250 95
- podatek akeyzowy 0,0 0,0 0,0

V  {Wynagrodzenia 23417,0f 232504 250388 107

VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia ¢ 5510,0 4 884.4 58079 105

VI  |Pozostate koszty rodzajowe 186.0 160,0 186.3 100

VIIL. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 1493.0 14816 13590 91

C. |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) 589,0 1402.8 410,2 70

D. |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE 497,0 1395,8 14439 291
1. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,0 0.0 373
II. |Dotacje 0,0 40,0 79,2

1L {Inne przychody operacyjne 497,0 1355.8 13274 267

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINIE 73,0 802,0 944,1 1293
I |Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0.0 1.3 0,0
I |Aktualizacja wartosei aktywdw niefinansowych 0,0 0,0 0,0

1L |Inne koszty operacyjne 73,0 800,7 944.1 1293

ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ(C+ D - E) 1013,0 1996,6 910,0 90

G. |PRZYCHODY FINANSOWE 45,0 258,3 408,5 908
I [Odsetki, w tym: 45,0 258.3 408,5
- od jednostek powiazanych 0.0 0.0 0.0

H. |JKOSZTY FINANSOWE 742,0 822,7 218,9 30
L Odsetki, w tym: 7280 608.9 202.9
- dla jednostek powiazanych 0.0 0,0 0,0

IV. | Inne 14.0 213,8). 16.0 114

L L ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F + G - H) 316,0 14322 1099,6(. 348
J.  |J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.L - J.IL) 0,0 0,0 -159,0
w tym z restrukturyzacji finansowej 0,0 0.0 -159,0
I [Zyski nadzwyczajne 0,0 0.0 0,0
1L [Straty nadzwyczajne 0.0 0,0 159,0
w tym z restrukturyzacji finansowej 0.0 0,0 159.0

K. |ZYSK(STRATA) BRUTTO (I +/- J) 316,0 14322 940,6 298
L. PODATEK DOCHODOWY 60,0 109,8 13,6
{’OOS'I:ALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA 0,0 0,0 0,0

1] It 5 i .
Inowroctaw, 07.02.2007 r. Publicznego Specjaistycznego
Zaldadu.’og/eag,zdz:owomej

wg’no rectawiu

-

dr n. med. Eligiusz Patalas
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Zatacznik 4

Zestawienie planowanych i wykonanych przychoddéw, kosztow 1 wyniku finansowego za 20061 (przyjetych do budzetowania)

PRZYCHODY KOSZTY WYNIK FINANSOWY
Wyszczegolnienie Ptan zaﬁﬁsr:vrv‘;e Dynz;mika Plan Wykonanie Dyn;mika Plan Wykenanie Dyn;mika
2 3 3 4 5 6 7 8 9

OGOLEM . 61 673 080; 65906 373 106,9] 61 357 310] 64 965734 106,89 315770 940 640 297,9
Rerwa kosztowa 508 000 -508 000
RAZEM 61 673 080] 65906 373 106,8] 60849 310; 64965734 106.8 823770 940 640 114,2
ODDZIAL LARYNGOLOGICZNY 1554 800{ 1616609 104,01 1519130 1555289 1024 35670 61319 1719
ODDZIAL OKULISTYCZNY 1752 310 2023 607 115,5) 1573360 1748412 1111 178 950 275195 153,8
ODDZIAL NEURCLOGICZNY Z PODODDZ.UDAROWYM 3 454 860 3625 259 104,9] 2347 480 2 541337 108,3 1107 380 1083922 97.9
0DDZIAL UROLOGIH | ONKOLOG.UROLOGICZNEJ 2 006 510 2135343 106,4| 2160 E70 2 434 598 112,7 -154 360 -299 255 193,9
| ODDZIAL WEWNETRZNY | GASTROENTEROLOG. 3 250 860 3474 090 1069 2763080 3071588 111.2 487 770 402 502 825
1l ODDZIAL WEWNETRZNY | ENDOKRYNCLOG. 3 256 430; 3327 197 102,2] 2799330 2981578 106,5 457 100 345 619 75,6
ODDZIAL KARDIOLOGICZNY 3122120 3603 441 1154] 30837640 3 460 634 113.9 84 480 - 142808 169,0
ODDZIAL. CHIRURGI! URAZOWEJ | ORTOPEDII 3 987 840 4 392 162 110,1] 3635180 3982 297 109,5 352 650 409 865 116.2
| ODDZIAL CHIRURGI OGOLNEJ | DZIECIECEJ 3 163 440 3385739 107,01 3831970 4120794 1075 -668 530 -735 055 110.0
i ODDZIAL CHIRURGII OGOLNES 281280, 3001310 106,7) 3690330 3841651 104,1 877 470 -840 341 95,8
ODDZIAt POLOZNICZY 15719200 2208579 140,4] 2034000 2174171 106,9 -462 080 32408 7,0
ODDZIAL GINEKOLOGII 2201130 1919 953 87,21 1987500 2029 470 102,1 213 630 -109 517 -51,3
ODDZIAL NOWORODKOWY 1137 780 1243 848 109,3] 1075840 1114 854 103,6 61 940 128 995 208,3
ODDZIAL REHABILITACYJNY 833 248 878 078 1054; 1012510 1138 561 112,4 -179 264 -260 484 1453
0ODDZIAL DZIECIECY 2 374 4680 2 514 405 105,89 2043420 2077034 101.6 331 040 437 371 1321
ODDZIAL OPIEKI PALIATYWNEJ 631 560 664 814 105,3| 1107 600 1202 044 1085 -476 040 -537 231 112.9
ODDZIAL ANESTEZJOLOGIH | INTENS.TERAPH 2 319 430 2165075 93,31 2044070 2 156 505 106.5 275 360 8570 31
STACJA DIALIZ . 4 454 090] 4473 089 100,4] 4423290 4599 103 104,0 30 800 -126 014 -409,1
SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY 1512 030 1571533 103,9] 2574140 2673107 103,8f -1062110] -1101574 1037
RAZEM ODDZIALY SZPITALNE 45 397 676 48 222 130 106,2[ 45660760 48 903 028 1071 -263 084 -680 897 258,8
PRACOWNIA REHABILITACJI 785 834 859 214 108,3 736 300 790 434 107.4 49 534 68 780 138,9
CENTRALNE LABORATORIUM ANALITYCZNE 353 410 398 384 112,7 308 330 410 331 1331 45 080 -11 947 -26,5
PRACOWNIA MAMMOGRAFH 14 070 10 495 74,6 9 890 6181 62,5 4180 4314 103,2
ZAKLAD MIKROBIOLOGIH LEKARSKIEJ 97 500 109723 112,58 136 890 162 393 118,6 -39 390 -52 670 133,7
PRACOWNIA BANKU KRWI 140 37001 26428 240 280 116,7 -100 3420 -3419,9
PRACOWNIA CYTODIAGNOSTYCZNA 7 300 6 850 93,8 7 690 7001 91,0 -390 -151 388
ZAKLAD DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ 169 350 163 212 96,4 219 540 178 193 81,2 -50 180 -14 981 29,8
PRACOWNIA TOMOGRAF!l KOMPUTEROWEJ 58 900 38510 654 31360 20 244 64,6 27 540 18 266 66,3
PRACOWNIA USG 15 960 6 849 42,9 10 320 4184 40,5 5640 2 665 47,3
PRACOWNIA EKG 8610 9919 1152 9 350 10 685 114,3 -740 -765 103.4
PRACOWNIA EEG 8 760 5711 65,2 6580 4810 73,1 2180 900 413
PRACOWNIA SEKCYJINA 15 150 16 609 108,6 298 000 30037 103,86 -13 850 -13428 97,0
PRACOWNIA HISTOPATOLOGICZNA 109 600 109 914 100,3 151 290 152 911 101,1 -41 690 -42 997 103,1
PRACOWNIA ENDOSKOPII GASTROENTEROLOG. 11190 19 864 177,5 15470 25 409 164.2 -4 280 -5 545 129,6
PRACOWNIA AUDIOMETRYCZNA-P.PRZYSZPITALNA 4 240 4264 100,6 -4 240 -4 264 100,6
PRACOWNIA ECHOKARDIOGRAFICZNA 2760 4096 148.4 2330 3 508 150,6 430 588 136.6
PRACOWNIA SEROLOGICZNA 29 380 28 768 97,9 30220 45711 151,3 -840 -16 943 20170
PRACOWNIA USG POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNA 11 180 6731 80,2 6080 3774 62,1 5100 2 956 58,0
SALA OPERACYJNA OKULISTYCZNA-DZIERZAWA 28000 6157 21 843
GABINET ZABIéGOWY 13 520 11462 84,8 -13 520 -11 462 84,8
USLUGI MEDYCZNE 913 260 867 335 105,9 992 340] 1087 535 109,6 -79 080 -120 200 152,0
OBSLUGA SZPITAL 54 510 37 500 68,8 70 850 122 0,2 -16 340 37 378 -228,7
DZIAL STATYSTYK!I MEDYCZNEJ | DOKUMENTACI 1330 1642 123,5 1330 1642 123,5

Inowroclaw, 8e-e4-2606r. 0.0 . 400}




Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansovego PSZOZ w Inowroctawiu za 2006 rok

Zestawienie planowanych i wykonanych przychodéw, kosztow i wyniku finan

sowego za 20061

Zatacznik 4

przyjetych do budZetowania)

ZESPOL R

Inowroclaw, 26-64-5600r. 03.02.20032

PRZYCHODY KOSZTY WYNIK FINANSOWY
Wyszczegoinienie Plan zxits::;;ie Dyn;mika Plan Wykonanie Dynoakmika Plan Wykonanie Dyn;mika
2 3 3 4 5 5 7 [] 9

SPALARNIA | GOSPODARKA ODPADAMI 134 500 142 751 108,1 93 170 128718 139,2 41330 13 033 31,5
CENTRALNA STERYLIZATORNIA 12 670 12738 100,5 14790 13529 L9185 -2120 -790 37,3
DZIAt PRALNI | DEZYNFEKCJI 215370 230 136 106,29 260 440 278 817 1071 -45 070 -48 681 108,0
PRZECHOWALNIA ZWLOK 45720 72 686 159,0 29 910 36 481 122,0 15810 36 205 2290

UTRZYMANIE SIECH | URZADZEN WODNO-KANAL 3040 3040
CENTRALA TELEFONICZNA 34 880 30711 88,0 38 100 30715 80,6 -3210 -4 0,1
DZIAL TRANSPORTU 920 52 57 1 540 80 52 -620 -28 45
ADMINISTRACJA 7 880 5782 73,4 7 880 5782 73,4
DZIAL MARKETINGU 6030 7179 119,0 6030 7179 119.0
DZIAL ZAOPATRZENIA 4 400 1888 429 4400 1888 42,9
czynsze 688 400 680 409 98,8 563 560 599 925 106.5 124 840 80 485 64,5
USLUG! NIEMEDYCZNE 1 206 620 1226 514 101,6 1072 360] 1089387 101,6 134 260 137 127 102,1
PORADNIA CHOROB PEUC GRUZLICY | ANTYNIK. 289 144 317 511 109,8 315 250 324 190 102,8 -26 106 -6 680 25,6
PORADNIA CHIRURGICZNA OGOLNA DLA DZIEC! 122 892 133 506 108,86 93 620 101 668 108,6 29 272 31837 108,8
PORADNIA CHIRURGICZNA OGOLNA 395 001 396 555 100,4 291 420 293 521 100,7 103 581 103 034 99,5
PORADNIA ONKOLOGICZNA 271 488 368 090 135,6 340 100 320 947 94,4 -68 612 47 143 -68,7
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 151 294] 171 498 113,4 249 020 234 520 94,2 -97 726 -63 022 64,5
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 87 652 91413 104,3 58 750 62 879 107,0 28 902 28 533 98,7
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA 180 760 193 756 107,2 171 490 213925 1247 9270 -20 169 -217.6
PORADNIA OKULISTYCZNA 530 392 549 162 103,5 306 000 391212 127,8 224392 157 950 70,4
PORADNIA CHIR URAZ-ORTOP.WAD POST.| PREL 330 768, 359 104 108,6 354 460 389 245 109,8 -23 692 -30 141 127,2
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 291 640 271 505 93,1 283 890 323518 1140 7750 -52 013 -671,1
PORADNIA UROLOGICZNA 315022 366 981 116,5 226 350 237 967 1051 88 672 129 014 145,56
PORADNIA CHIRURG! STOMATOLOGICZNEJ 108 000 86 881 80,4 111 220 116 678 104,98 -3220 -29 797 9254
PORADNIA NEUROLOGICZNA 516 420 495 801 96,0 327 050 321 529 98,3 189 370 174 273 92,0
PORADNIA NEFROLOGICZNA 31 344 22 141 70,6 12 150 13 268 109,2 19194 8873 46,2
PORADNIA WALKI Z BOLEM 1 OPIEK] PALIAT. 390 120 222722 571 181 980 194 093 108,7 208 140 28 629 13,8
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 89 964 94 388 104,89 135820 145 865 107.,4 -45 856 -51 477 112,3
PORADNIA NEUROCHIRURGICZNA 83 090 78332 94,3 73770 72 344 98,1 9320 5988 64,3
PORADNIA REHABILITACYJNA 84 192 90 622 107,86 62 550 80 734 1291 21 642 9888 457
PORADNIA ALERGOLOG-PULMONOLOG DLA DZIEC| 367 446 423746 1153 198 610 225 588 113,68 168 836 198 159 17,4
PORADNIA ALERGOLOG-PULMONOLOG.DLA DOROSL 102 360 107 240 104,8 76 550 82012 107,1 25810 25228 97,7
PORADNIA ANESTEZJOLOGIGZNA | LECZ. BOLU 80 136 73522 91,7 77 440 81 656 105,4 2 696 -8133 -301.7
PORADNIA PSYCHOLOGICZNA 113 175 88 361 78,1 35760 37719 1055 77 415 50 643 654
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 128 406 134 279 104,6 141 040 131 560 93,3 -12634 2719 -21,5
PORADNIA PROLAKTACYJNA 15 756 14 504 921 19 110 20630 108,0 -3354 -6 127 1827
PORADNIA PATOLOGIH NOWORODKOW | WCZESN., 4 620 4879 105,6 7 390 7738 104,7 -2770 -2 B59 103,2
PORADNIA LARYNGOLOGICZNA 325 580 327 583 100,86 293 220 308 896 105,3 32 360 18 687 57,7
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 464 060 455 420 98,1 264 320 285 239 107,89 199 740 170 181 85,2
PORADNIA NEUROLOGI DZIECIECEJ 109 880 113 208 103,0 86 660 80 635 93,0 23220 32573 140,3
PORADNIA CHIRURGH NACZYNIOWEJ 88759 142171 160,2 81 940 78 566 95,9 6819 63 605 932,8
PORADNIA POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNA 80 374 72 463 90,2 135 590 114 095 84,1 -55216 -41 632 75,4
LECZNICTWO AMBULATORYJNE SPECJALISTYCZNE ’ 6149 735 6 267 345 101,92 5012 520 5292439 106,8 1137 215 974 806 85,7
1766 570 1829 871 103,86 1977 760 2094737 105,9 -211 210 -264 867 125,4



OPraroIaanie FOCIng I WYKONQNIa plani JINAansowego FILUL W INOWTOCaMIN za LU0 FOk

Zalacznik 4
Zestawienie planowanych i wykonanych przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego za 2006r (przyjetych do budzetowania)
PRZYCHODY KOSZTY WYNIK FINANSOWY
Wyszczegbinienie Plan zavfiﬁj::)a\:;e Dynaa/omika Plan Wykonanie Dynoa/omika Plan Wykonanie Dyn;‘mika
2 3 3 4 5 5 7 8 9

ZESPOLY W 648 600 679 186 104,6 530 140 701 331 132,3 119 460 -22 145 -18,5
ZESPOL POLOZNICZY 126 340 146 794 116,2 -126 340 -146 794 116,2
AMBULATORIUM 590 2701 457.9 205 200 190 194 92,7 -204 610 <187 493 91,6
PUNKT LEKARSKIEJ OPIEKI CALODOBOWEJ POZ 1178 835 1293433 109,7 626 110 546 668 87,3 552 725 746765 135,1
PRZEWOZY SANITARNE 46 500 46 213 99,4 256 100 292 427 114,2 -209 600 -246 214 117,65
POGOTOWIE RATUNKOWE 3642095 3851 404 105,7 3721670 3972151 106,7 =79 675 -120 747 1617
PMP-PORADNIA OGOLNA 547 820 604 482 110,3 330 150 330 210 100,0 217 670 274 272 126,0
PMP-PORADNIA DLA MEODOCIANYCH 98 9401 94 008 85,0 122 860 132 036 107,5 -23 920 -38 028 159,0
PORADNIA PRACOWNICZA 5290 3238 61,2 42 420 47 836 1.1 2,3 -37 130 -44 397 119,6
MEDYCYNA PRACY 652 050 701729 107,86 495 430 509 882 102,9 166 620 191 847 122,5
REZYDENC! - STAZE | SPECJ.MEDYCZNE 121 800 122 290 116 705 95,4 -490 -116 706
LEKARZE - STAZE | SPECJ.MEDYCZNE : 125 070 81514 65,2 131 660 80 673 61,3 -6 590 842 -12,8
PIELEGNIARKI | POLOZNE STAZE | SPECJ MED 255 240 49 020 19,2 276 830 48 745 17,6 -21 590 275 -13
STAZE MEDYCZNE PODYPLOMOWE 502 110 130535 26,0 530 780 246 122 46,4 -28 670 -115 588 403,2
PROGRAMY UROLOGICZNE 102 -102
PROGRAMY GINEKOLOGICZNE 8 656 2880 5776
PROGRAMY ONKOLOGICZNE 72 000 82736 114,9 62 490 51023 816 9510 31713 3335
PROFILAKTYKA GRUCZOLU KROKOWEGO 6 045 -6 045
PROGRAMY OKULISTYCZNE 6 468 1359 5109
PROFILAKTYKA NOWOTWORU PIERS! 31666 -31 666
PROGRAMY PROFILAKTYCZNE : 72 000 97 880 135,9 €2 490 23078 148,9 9 510 4785 50,3
APTEKA NOVA 1810120 16955662 12289,1] 1749830 1625338 266,9 60 290 70 224 -138,3
Przychody i koszty operacyjne 497 310 1478 271 297,3 73 320 978 409 1334,4 423 980 499 862 117,9
Przychody i koszty finansowe 44 270 408 475 922,7 741 510 218 894 28,5 -697 240 189 581 -27,2
1?[::’::I\;cr:vavr.eijzwyczajne 2 restrukturyzacji 159 039 159 039

p thYRER"i'OR
ublicznego Spegjziistycznego
Zaldadn Opieki Zdrowotnej

w/I nFwrvclfawliu

dr n. med. Eligiusz Patal

Inowroctaw, 26-642000r. O} O2. 20012







Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego FS£ZUL w Inowrociawiy

Planowane i wykonane zatrudnie w komérkach organizacyjnych w 2006r

( bez stazystéw ,rezydentéw,prac interwencyjnych i uméw cywilnoprawnych)

Zatacznik Nr §

Inowroctfaw, 07.02.2007 r.

L.p. Wyszczegélnienie Plan Wykonanie % wykonania
1. |Oddziat laryngologiczny z salg operacyjna 16,3 17,3 106,1
2. |Oddzial okulistyczny z salg operacyjna 20,0 18,7 93,6
3. |l Oddziat chirurgii ogéinej i chirurgii dziecigcej 242 242 100,0
4. |l Oddziat chirurgii oginej 246 25,0 101,8
5. |Oddziat neurologiczny 28,1 28,4 101,2
6. |Oddziat urologiczny 17,5 18,3 104,8
7. {1 Oddzial wewnetrzny i gastrologiczny 28,0 29,3 104,6
8.  [il Oddziat wewnetrzny i endokrynologiczny 26,3 26,6 101,0
9. |Oddziat kardiologiczny 31,0 329 106,1
10. |Oddziat chirurgii urazowej i ortopedii 24,2 23,4 96,6
11.  |Oddziat dzieciecy 27,2 28,5 104,8
12.  |Oddziat ginekologiczno-polozniczy 50,9 51,2 100,86
13.  |Oddziat noworodkowy 18,0 18,0 100,3
14. |Oddziat anestezjologii | intensywnej terapii 43,5 43,6 100,2
15. |lzba Przyjet z oddziatem ratunkowym 40,3 41,3 102,5
16. |Blok operacyjny 23,0 23,9 103,9
17.  |Stacja dializ 21,0 22,6 107,9
18.  |Oddziat Opieki Palatywne] 20,1 21,3 106,0
19.  ]Qodziat rehabiltacyjny 19,9 21,2 106,4

20. |Pogotowie Ratunkowe 54,0 545 100,9

21. |Poradnia Choréb Pluc 3,0 3,0 100,0

22, |Poradnia Medycyny Pracy 7,0 7,3 104,3

23. |Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej 8,0 8,0 100,0
24. |Zakiad Diagnostyki Obrazowej 28,5 28,4 99,6
25. |Centraine Laboratorium Analityczne 20,2 21,2 104,9
268, {Zaktad Anatomii Patologicznej 9,5 9,4 98,9

27. |Bank Krwi 11,5 11,5 100,0
28, E;ar;ri.;vl\;r\;czE':eaktrodiagnostyki z Pracownig Rehabifitaciji 5.4 54 100,0
29. |Pracownia rehabilitacji 8,0 8,0 100,0
30. [Pracownia Endoskopii Gastrologicznej 2,0 2,0 100,0
31. [Przychodnia przyszpitaina 47,3 50,0 105,8
32. |Centraina sterylizacja 20,0 20,0 100,0
33. |Apteka Szpitalna 10,0 10,0 100,0
34, |Apteka Ogbinodostepna 4,8 4.5 93,8
35. |Dzial zakazeri szpitalnych i monitorowania jakoéci 3,0 3,2 108,7
36, |Dziat ekonomiczno-finansowy 24,0 23,9 99,6
37. {Dziat statystyki medycznej 14,0 15,2 108,6

38. |Dziat stuzb pracowniczych 4,0 4,0 100,0
39. |Dziat techniczny 58,0 56,7 97,8

40. |Dziat administracyjno-gospodarczy 27,5 28,7 104,4

41, [Dziat zaopatrzenia 3.0 3.0 100,0

42.  |Dziat pralni 25,0 24,6 98,3

43. |Dziat naprawy i konserwacji urzadzen medycznych 4,5 4.7 103,6
44, |Sekcja transportu 41,8 43,6 104,2

45. |Dziat zamowien publicznych 2.0 2,0 100,0

46, |Dziat marketingu 7.0 7,2 102,9
47. |BHP 2,0 2,0 100,0

48. |Radca prawny 0,8 0.8 100,0

49, |Stanowisko ds.. organizacyjno-prawnych 1,0 1.0 100,0
50. jStanowisko ds.. Obrony cywiinej 1,0 1,0 100,0
51. |Stanowisko p.poz. 1,5 1,5 100.0

52. |Kapelan szpitalny 1,0 1,0 100,0

53. [Dyrekcja 6,0 6,0 100,0

Zwiazki zawodowe 1,3

DYREKILIOR
Publicznego Specjelstycznego
Zaktadu Opiexi Zdrowoinej

?rl ?Lo/wc-l-aw“x?
dr . med. Eligiusz Patal






