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UCBWALA Nr..../ .../ 2014
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Al 1 1 2014 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonaria planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2013 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dmia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z p6zn. zm.") i art. 9 pkt 10 oraz art. 267 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U, z 2013 r. poz. 885,

z pézn. zm. %) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyja¢ do wiadomosci sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2013 rok.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.,

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodziiski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. 1. z 2013 r. poz. 645.
* Zmiany tekstu Jjednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22013 r. poz. 938 i poz. 1646,




UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr..... / .... /2014

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonapia planu finansowego Szpitala
Wiclospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2013 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastepujace okolicznosei faktyczne.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu zaliczany jest
do sektora finanséw publicznych 1 w zwigzku z tym zobowiazany jest do 28 lutego roku
nastgpujacego po roku budzetowym przedlozyé Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki. Nastepnie Zarzad
przedmiotowe sprawozdanie przedstawia, do 31 marca roku nastepujacego po roku
budzetowym, organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego.

Rada Spoleczna Sgzpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu uchwalg Nr I/VI/2014 z 21 lutego 2014 r. zaopiniowala pozytywnie
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego ww. podmiotu leczniczego za 2013 rok.

Podstawg prawna do podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z pézn. zm.)
moéwiacy, ze do wylacznej wlasciwosct rady nalezy podejmowanie uchwat
w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady powiatu. W mysl art. 9
pkt 10 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885,
z pézn. zm.} sektor finanséw publicznych tworza samodzielne publiczne zaklady opieki
zdrowotnej. Zgodnie z art, 267 ust. 1 pkt 2, powyzsze] ustawy, zarzad jednostki samorzadu
terytorialnego przedstawia, w terminie do 31 marca roku nastg¢pujacego po roku budzetowym,
organowi stanowiacemu sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki,
w szczegOlowosci nie mniejszej niz w planie finansowym.
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Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowegoe Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blatka w Inowroclawin na 2013 rok

1. WPROWADZENIE

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawin (dalej: Szpital w Inowrocta-
wiu) prowadzi dzialalnosé gospodarczg i finansowg na zasadach okreslonych w obowiazujgcych przepi-
sach prawa, w szczegdlnosci:

s unstawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 1.

poz. 217),

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rod-

kow publiczanych (tekst jednolity: Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027, z péZn. zm.);

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r. poz.

885)

oraz Statucié Szpitala w Inowroclawiu (Uchwata Nr XXIX/292/2013 Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej,
prowadzonym w formie samodzielnego pubhcznego zaktadu opieki zdrowotnej, cIIa ktorego podmlotem
tworzgeym jest Powiat Inowroctawski.

Obszar “dzialania Szpitala w Inowroclawiu obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w szezegblnosci - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroctawski.

Celem Podmiotu Leczniczego jest:

¢ udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie

zdrowia oraz inne dzialania medyczne, wymka_;qce z procesu leczenia lub przep1sow regulujg-
cych zasady ich wykonywania;

* promogcja zdrowia;

¢ realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowot-

nych 1 promoqq zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod lecze-
nia.

Szpital w Inowroclawiu udziela $wiadczeh zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobomi uprawnionym do tych $wiadczefi na podstawie obowigzujgcych
w tym zakresie przepiséw prawa nieodplatnie, za czgéciowa odplatnoseia ub catkowita odpiamoéciq
Szpital jest uprawniony do udzielania $wiadczen zdrowotnych réwniez innym niZz wyzej wymienionym
osobom za odplatnoscia (wysokosé optat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasada naczelng jest, ze zadne okolicznosci nie mogg stanowié¢ podstawy do odmowy udzielania
swiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca si¢ do podmiotu leczniczego potrzebuje natych-
miastowego udzielenia $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia Iub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroctawiu nalezy:

e udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) Swiadczen szpitainych,

w zakresie specjalno$ci posiadanych oddziatéw szpitalnych (w tym swiadczen w zakresie diali-
zowania) oraz innych komoérek opieki szpitaloej, takich jak izby przyjeé, blok operacyjny, apte-
ka szpitalna;

» udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) §wiadczen innych niz szpi-

talne, w zakresie specjalnosci oddziatu opieki pahatywneJ (opieka paliatywno-hospicyjna i opie-
" ka diugotermmowa)

¢ udzielanie anibulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych obejmujacych:

o $wiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane
w-celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, w zakre-
sie specjalnosci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym
$wiadczen w zakresie medycyny pracy) i zespohu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospi-
¢juin domowe,

o $wiadczenia rehabilitacji Jecznicze] w zakresie specjalnoscl posiadanej pracowni rehabilita-

cji (fizjoterapia),

pomoc dorazna i ratownictwo medyczne — $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej - wyjazdowa pomoc lekarska, w tym nocnga i $wigteczng pomoc lekarska i pie-
legniarska, pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na migjscu w przedsigbiorstwie pod-
miotu leczniczego (w ambulatorium ogdlnym). pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na
miejscu w- przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym),
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oraz ratownictwo medyczne naziemne - $wiadczenia zespoloéw ratownictwa medycznego

(podstawowych i specjalistycznych);

* wykonywanie §wiadczen z zakresu sprawowania opieki zdrowotnej psychologicznej i spofecznej
nad pacjentami znajdujacymi si¢ w stanie terminalnym oraz pielggnacyjnych i opiekunczych w

ramach opieki dtugoterminowej w warunkach domowych;

* wykonywanie badafi diagnostycznych 1 zabiegdw w warunkach stacjonarnych lub ambulatoryj-
nych, z zakresu specjainosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (z zakresu
diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej oraz banku krwi, diagnostyki pa-
tomorfologicznej, w tym z zakresu cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki
obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, laseroterapii i laserowej tomografii
komputerowej OCT w okulistyce, rentgenodiagnostyki ogdingj, mammografii, echokardiografii,
hemodynamiki/angiografii, elektrofizjologit/elektrodiagnostyki EKG i EEG i elektrolecznictwa,

endoskopii, urodynamiki, badan shuchu);
wykonywanie ushug transportu sanitarnego,
wykonywanie programow zdrowotnych i promocji zdrowia;

* uczestniczenie w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodéw medycznych i ksztalceniu
oséb wykonujacych zawody medyczne na zasadach okre$lonych w obowigzujgcych w tym za-

kresie przepisach prawa;

* uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktow leczniczych w powigzanin z udzie-
laniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia na zasadach okresionych w obowigzujacych

w tym zakresie przepisach prawa.
Szpital w Inowroclawiu prowadzi dziatalno$é za pomocg wskazanych w Statucie przedsiebiorstw:

¢ Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;
»  Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul, Poznatiska 97, 88-100 Inowroctaw;

e Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100

Inowroclaw;
Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;

[ ]
* Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyijnej, pod adresem: ul. Poznafiska 97,
88-100 Inowroctaw.

Powyzsze przedsigbiorstwa stanowia jednostki lokalne w rozumieniu przepisdéw o statystyce publicz-

nej i nie sporzadza si¢ dla nich odrebnych bilansow.

Strukture organizacyjna Szpitala w Inowroclawiu stanowig jednostki i komorki organizacyjne po-
szczegolnych przedsigbiorstw, wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowroctawiu,

w tym jednostki organizacyine:

s Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne
(w tym stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izba przyje¢, izba przyjeé polozniczo-

ginekologiczna, blok operacyjny, apteka szpitalna,

e Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komérka organizacyjng, takg jak: oddziat

opieki paliatywnej;

¢ Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komdrkami organizacyjnyri, takimi jak:
poradnie specjalistyczne (w tym szkola rodzenia), pracownia audiometryczna, hospicjum domo-

we,

¢ Poradnie Medycyny Pracy wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: poradnia medycyny

pracy, poradnia pracownicza;

» Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny wraz z komoérkami organizacyjnymi, takimi jak: ambu-
latorium ogodlne (z wyjazdowa pomoca lekarska), zespdt wyjazdowy ogdlny, zespél transportu

sanitarnego, dyspozytornia medyczna;

¢ Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoly ra-

townictwa medycznego - podstawowe 1 specjalistyczne;
Pracownia Rehabilitacji wraz z komorka organizacyjna, takg jak: pracownia fizjoterapii;

¢ Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komérka organizacyijna, taka jak centralne labora-

torium analityczne;

* Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komoérks organizacyjna, takg jak: zaktad mikrobiologii

lekarskiej;

* Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zakiad anatomii pato-

logicznej,
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e Bank Krwi z Pracownia Serologiczna wraz z komoérkami organizacyjnymi, takimi jak: bank
krwi, pracownia serologiczna;

o Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komorkam1 orgamzacyjnymz takimi jak: pracownia
rentgenodiagnostyki ogblnej, pracownia mammografii, pracownia USG, pracownia tomografii
komputerowej;

» Pracownie Endoskopowe wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak: pracomm endosko-
pii gastroenterologicznej, pracownia bronchoskopii;

¢ Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komoérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki EKG i EEG, pracownia elektrolecznictwa;

» Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi réwniez dziatalno$é inna niz lecznicza w zakresie:

* wynajmu, dzierzawy nieruchomoéci, sprzetu 1 aparatury medycznej;

ushug prainiczych;

ustug sterylizacji sprzetu medycznego 1 kosmetycznego;

ustug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

ustug gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekundéw oséb hospltahzowanych

przechowywania zwiok;
ushug szkoleniowych (organizowanie konferenc_u naukowych warsztatow szkoleniowych);
dziatainosci wydawniczej (wydawanie ksiazek).

Szpital w Inowroclawiu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w obowigzujacych
przepisach ustawy o dziatalnodcei leczniczej 1 innych, majacych do niego zastosowanie ustaw oraz pokry-
wa z posiadanych srodkow 1 uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnodei i reguluje zobowiazania.
Podstawg gospodarki finansowej Szpitala w Inowroctawiu jest roczny plan finansowy ustalany przez
Dyrektora i opiniowany przez Rade Spofeczna. Plan finansowy, okredla przewidywane przychody, kosz-
ty, wynik finansowy oraz planowane zakupy $rodkéw trwalych. Budzet Szpitala w Inowroctawiu wyraza
przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsiewzigé. '

Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2013 rok opracowany zostal na dziert 14 stycznia 2013
roku. Rada Spofeczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu zaopiniowata
Plan finansowy przez podjecie Uchwaty Nr I/V/2013 w dniu 5 Iutego 2013 roku. Nastgpnie Zarzad Po-
wiatu Inowroctawskiego w dniu 13 lutego 2013 roku Uchwalg nr 406/2013 przyjat Plan fmansowy Szpi-
tala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu na 2013 rok.

Prezentowane sprawozdanie z wykonania Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
L. Blazka w Inowroctawiu na 2013 rok uwzglednia dane finansowe na dzien 31.12.2013 roku przed we-
ryfikacja.

Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2013 rok uwzglednial migdzy innymi kierunki dzialan
okreslone w Programie dziafan zmierzajacych do racjonalizacji kosztéw Szpitala w Inowroctawiu (opra-
cowanie wlasne z 30 czerwca 2012 roku i 15 listopada 2012 roku), Poczgwszy od 2013 roku Szp1tal w
Inowroctawiu realizowat zadania okreslone ww., programle w zakresie:

1. Przychoddw:

Zawarto ugode z Oddziatlem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy w dniu 27
stycznia 2014 roku dotyczaca rozliczenia §wiadczer opieki zdrowotnej w zakresie SZP - Leczenie szpi-
talne (kardiologia inwazyjna i neonatologia) wykonanych ponad limit przez Szpital w 2011 roku na kwo-
te 1.562.793 z}. Zawarcie ugody zakonczylo kilkuletnie starania Szpitala o zaplate nadlimitéw za 2011
rok
2. Kosztow:

Likwidacja od 1 marca 2013 roku Oddziatu Rehabilitacyjnego. Kujawsko-Pomorski Oddziat Woje-
wodzki NFZ wyrazit zgode na przesuniecie czesel $rodkow finansowych z likwidowanego Oddziatu
Rehabilitacyjnego na swiadczenie ustug z zakresu rehabilitacji lecznicze] w ramach umowy z zakresu
fizjoterapia ambulateryjna. Pozwolilo to poprawié dostepnosé do $wiadczen rehabilitacyjnych, udziela-

nych w warunkach ambulatoryjnych.
W miegjsce zlikwidowanego Oddzialu Rehabilitacyinego, po przeprowadzeniu mezb@dnego remontu

przentesiono Oddzmi Chirurgii Urazowej 1 Ortopedi.
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Pomieszczenia zajmowane przez Qddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii wykorzystano na dziatal-
no$é¢ Oddziatu Kardiologicznego i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego. Zwigkszenie powierzchni
Oddziatu pozwolito na rozszerzenie bazy t6zkowej o 16 éZek oraz adaptacje pomieszezedi dla pracowni
hemodynamiki w celu instalacji aparatury. Zakupiono angiograf wraz z wyposazeniem, ktory zostat sfi-
- pansowany leasingiem finansowym. Od 1 lipca 2013 roku Szpital rozpoczal §wiadczenie ushug kardiolo-
gii inwazyjnej we wlasnym zakresie i zrezygnowal ze $§wiadczenia tych ustug w ramach podwykonaw-
stwa. :

Przeprowadzono reorganizacje I oddzialu chirurgii ogélnej i onkologicznej oraz Il oddziatu chirurgii
ogdlnej. Okreslono odpowiednio profil dziatalnosci, zmieniono liczbg ¥6zek oraz dokonano zmian kadro-
wych wraz z ujednoliceniem zasad wynagradzania.
W ramach uméw cywilno-prawnych na $wiadczenia zdrowotne obnizono stawki za godziny dyzuro-
we 1 za §wiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej oraz ujednolicono zasady wynagradzania
dla lekarzy medycyny w oddziatach zabiegowych (stawka za wykonane procedury medyczne;j).
Centralizacja miejsca wykonywania zabiegdw operacyjnych na bloku operacyjnym polegala na prze-
jeciu obstugi s ali zabiegowej szpitalnego oddzialu ratunkowego prze z person el bloku operacyjnego.
Wskutek tych dziatan zlikwidowano oddziat chirurgii jednego dnia, ktdry dzialal w obrgbie SOR. Zlikwi-
dowano stanowisko kierownika tego oddziatu, a personel §redni zostal wlaczony w harmonogram pracy
bloku operacyjnego.
W 2013 rokn odpis na zakladowy fundusz $wiadczent socjalnych obnizono o okolo 40% w poréwna-
niu do poprzedniego roku. Zasady ustalenia odpisu na ZFSS byly nastepujace:
e podstawa - przecigtne wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowej w drugim pdiroczu
2010 r. ogloszone przez Prezesa GUS, tj. kwota 2.917,14 21,

* na jednego zatrudnionego w tzw. normalnych warunkach pracy, odpis w wysokosci 25% (obliga-
toryjny 37,5%),

» na jednego pracownika wykonujgcego prace w szczegolnych warunkach lub prace o szczegdlnym
charakterze — w rozumieniu przepiséw o emeryturach pomostowych, odpis 25% (obligatoryjny
50%),

e na kazdego emeryta i rencistg, nad ktérym zaklad sprawuje opieke, odpis 3% (obligatoryjny
6,25%). '

Zwigzki Zawodowe dzialajace przy Szpitalu w Inowroctawiu w dniu 14.12.2012 roku wyrazily zgode
na zmniejszenie odpisu na ZFSS wg zasad jak podano wyzej.

Od 1 stycznia 2013 roku zlikwidowano fundusz nagréd, a od 1 czerwea 2013 roku obnizono dodatek
dla pracownikéw zatrudnionych w pogotowiu ratunkowym,

2. PRZYCHODY _

Finansowanie podstawowej dzialalnodci statutowej Szpitala w Inowroclawiu oparte jest przede
wszystkim o §rodki finansowe z Kujawsko — Pomorskiego Oddzialu Wojewddzkiego NFZ w Bydgosz-
czy. W planie finansowym Szpitala na 2013 roku przychody z NFZ oszacowane byly na poziomie
105.321,5 tys. zk. Na dzien sporzadzenia sprawozdania podpisane umowy i aneksy z NFZ stanowily kwo-
te 108.942,6 tys. z1. W ciggu roku kontrakt zostal zwigkszony o kwote 3.621,1 tys. zh. Zwigkszenie kon-
traktu dotyczylo przede wszystkim sfinansowania wykonanych ustug umowy SZP- leczenie szpitalne z
zakresu kardiologii inwazyjnej w wysokoéci 2.715,8 tys. zl, umowy SOK - Stacja Dializ, finansowanie
hemodializ w wysokoéci 330,8 tys. 78, Rozliczenie wykonanych ushug z NFZ w 2013 roku bylo mozliwe
na poziomie 108.490,2 tys. zt. Wartosciowe zestawietie kwot planowanych, zawartych umow i anekséw
oraz. finansowania poszczegélnych rodzajow swiadezen medycznych z NFZ zostala przedstawiona w
tabeli ponizej.

Wartos$ciowe zestawienie umdéw popisanych i wykonanych z K-P O/W NFZ w 2013 roku

{(w fys. zi)
L Kontrakt z NFZ
na3l. 1220131
Kod Rodzaj ustugi E(}o’znicz:[ mig- Niewvkonati
Plan . zv podpisa- . iewykonanie
Umm,vy ! nymi a zapta- RGZ““‘?“ kontrakiu (4-
aneksy . ustugi .
nowanynii )
IS S S ) RN S S
1 2 3 4 5 & 7
Ogdlem 105 3215 108 942,06 3621,1 1084902 452.4
ADS Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna, porady 7 405__5L 7 418,1 12,6 72975 120,86
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Cigg dalszy tabeli: Wartofciowe zestawienie umdw popisanych | wykonanych = K-P O/W NFZ w 2013 roku
——

Kontrakt z NFZ
na 31122013
Kod Rodzaj ustugi { };;fyz ?33::;5 Niewykonanie
Flan Uarzr::g i nymi a zapla- Rossljzz?nc ko:gaktu (4-
rowanymni 6)
(4-3)

1 2 3 N 4 5 6 7
ASDK ;ﬂ;lrﬂ)i:g:mmm $wiadezenia diagnostyczne koszto- 846,6 846,6 0,0 846,2 0.4
REH Rehabilitacia Lecanicza, w tym: 16368] 18723 2355] 18699 2,4

Oddzial szpitalny, osobadzien 302,6 169.8 -132,8 167.4 2.4
Rehabilitacja poradnie 172,0 173,0 1,0 173,0 0,0
Rehabilitacja ambulatoryjna 1162,2 1529,5 3673 15295 0,0
OPH Opieka paliatywna | hospicyjna, w tym: 1 90L0 - 1824,1 -76,9 1 664,5 159,61
Oddzial szpitalny, 1460,3 14107 -49.6 12856 125,1
Poradnia Medycyny paliatywnej, porada 10,7 10,7 0,0 10,7 0,0
‘ Hospicjum domowe, osobodzien 430,0 402,7 -27.3 3682 34,5
PSY Opieka psychiatrvezna i leczenie uzaleznieh, porada 944,35 1021,2 76,7 1021,2 0,0
STM ;zﬁgfos;io;;?glogicme w zakresie chirurgii 216,0 216,0 0.0 216{0 0,0
SOK .| Stacia Dializ, hemodializa 40204 4351,2 330,8] 4351,1 0.1
SzZp Lecznictwo szpitalne, w tym: 77061,5 79 975,77 29142+t 799173 584
Oddziaty szpitalne ' 715865 744924 29059 744341 583
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 5 475,0 54750 00! 54749 0.1
Sepitalny Oddzial Ratunkowy pacjenci UE 8.3 8.3 8.3 0,0
SZP-PT Leczenie szpitalne -programy zdrowome lekows 110,3 99.7 -10,6 906 0,1
SZPCH | Leczenie szpitalne chemioterapia 700,0 837.4 1374 836,6 0,8
PRO Profilaktyczne programy zdrowote 180,0 180,0 0,0 81.6 984
RTM Ratownictwo medyczne, w tyin 74372 74372 0,01 74372 0.0
Zespot mtownictwa medycznego specjalistyczny 29740 29740 0,0 29740 0,0
Zespd] ratownictwa medycznego podstawowy 4 44832 4 463,2 0,0] 44632 0,0
‘ Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej 1 '
POZN swia:ec;ne;j opield_ zdrowotnej na obszarz_e zal?ez- . . o
POZT pieczenia powyzej 130000 osdb oraz udzielanie 2 861,7 2 863,1 141 2851 I~ 11,6
~ $wiadczen transportu sanitamego w podstawowe)
_opiece zdrowoingj
Przychody
(w tys. zi)
2013 Odci;)jf;iﬁia do
Lp. Wyszezegolnienie od Ul.a—
Pian I kw. I kw. I kw, TV kw. do 31']2‘. kwota %

Ogélem 114 720,1 1 27 698,1{ 29394,1 | 28 084,2 ) 32 592,0) 117 768,4 | 3 048,3 2,7

I { Dalalnosé operacyina 112130,4(27215,1) 28 914,1 | 27592,2| 32010,0 115 731,4| 36010 3.2
1 | Narodowy Fundusz Zdrowia 105321,525516,4] 27 141,61 25877,8| 30396,6| 1089324 3 610,9 3,4
a | Swiadezenia uslug medycznych 105321,5!25514,6| 26 749,6{ 25 829,4 ) 30396,6| 108 490,21 3 168,7 3,0
b | Przychody dot. latubieglych 1.8 392,0 48,4 4422 4422
2 [ Ministerstwo Zdrowia ( rezydentury) 1659,5 435.8 4118 395,5 4027 16458 -137 -0,8
3 ;ﬁ;ﬁlﬁfﬁfﬁws“ (refundacya stazy 43450 106,7| 1053] 1027 422 3569 -77.6| -17,9
4 | Przychody wlasne 471491 11562] 12554 12162} 11685 - 47963 81,4 1.7
a | Medycyna Pracy 6635.8 138.1 197.2 160,7 102,0 5980 6781 10,2
b | Ustugi medyczne pozostale (diagnosyka) 24299 579.1 398,7 584.1 397.0 23589 710 2,9
¢ | Uslugi niemedyczne 1 dzierawy 16192 439.0 459.5 471,_-1 469,35 18394 220,2_‘_i3£
1T | Pogostaia drietalnosé operacyjna 25415 438,7 4718 480.4 570, 91 1 93lI Sy -559,71 -22,0
111 | Daiatainosé finansowa 482, 243 82| ILs| IL1|  $52]  n0| I45
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W planie finansowym Szpitala w Inowroctawiu na 2013 rok oszacowano przychody ogélem na po-
ziomie 114.720,1 tys. zl, w tym z NFZ w wysokodci 105.321,5 tys. zt. W analizowanym okresie Szpital w
Inowroctawin uzyskat przychody ogélem w wysokodei 117.768,4 tys. z4, co stanowi 102,7% planu rocz-
nego.
Dzialalno$é operacyjna Szpitala w Inowroctawiu zwigzana ze §wiadczeniem ustug zdrowotnych w
2013 roku finansowana byla przez Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu
Zdrowia w Bydgoszezy w 94,1%. NFZ za ushigi medyczne gwarantowane w kontrakcie na 2013 rok
zaplacit 108.490,2 tys. 2, tj. 103,0% kwoty planowanej. W analizowanym okresie NFZ zaptacil
4422 tys. zi za ushugi medyczne wykonane w 2012 roku.

Jednoczesnie w analizowanym okresie Szpital wykonal ustugi ponad limit na kwote 2.359,3 tys. z1,
ktére dotycza nadlimitéw z zakresu ushug limitowanych, tj. §wiadczen, do ktérych $wiadczenia Szpital
jest zobowigzany i nie moze odmo6wié wykonania $wiadczefs zdrowotnych zglaszajacym si¢ pacjentom, a
NFZ nie objat ich kontraktami i aneksami w ciagu 2013 roku.

Ministerstwo Zdrowia finansuje koszty zwiazane z przygotowaniem oséb do wykonywania zawodu
medycznego i ksztalceniem oséb wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z tego tytu-
hu uksztaltowaty si¢ na poziomie 1 645,8 tys. zt (99,2% planu). Przychody w zakresie refundacji stazy
medycznych podyplomowych finansowanych przez Urzad Marszatkowski wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu, w analizowanym okresie wynosity 356,9 tys. z} (82,1% planu).

Szpital w Inowroclawiu wykorzystujac potencjat zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwo-
sci techniczne uzyskal przychody wlasne, ktore w 2013 roku uksztaltowaly sig na poziomie
4.796,3 tys. zt. Przychody w tym zakresie uzyskiwane sg z pozostalej dzialalnosci leczniczej (badan dia-
gnostyki laboratoryjnej i obrazowej, endoskopii) oraz dzialalnosci innej niz leczniczej (ustugi pralnicze,
sterylizacji sprzgtu medycznego i kosmetycznego, ushug w zakresie gospodarowania odpadami, przecho-
wywania zwlok, dzierzawienia wolnych powierzchni).

Pozostale przychody operacyjne uksztattowatly si¢ na poziomie 1 981,8 tys. zl, a przychody finanso-
we w wysokodci 55,2 tys. zh

Do pozostalych przychodéw operacyjnych, przede wszysikim zostaly zaliczone przychody w wyso-
kodei 1.752.4 tys. zt, odpowiadajace wartosci amortyzacji $rodkow trwalych otrzymanych nieodplatnie
lub sfinansowanych z dotacji i darowizn, ktérych warto§¢ zwigkszala przed I lipca 2011 roku fundusz
zalozycielski Szpitala - podstawa art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dziatal-
nosci leczniczej tekst jednolity: Dz. U, z 2013 r., poz. 217) oraz niektdrych inaych ustaw.

3. KOSZTY
Koszty rodzajowe
(w tys. 2
Wykonanie Odchylenia od planu
Lp. Wyszczegolnienie Plan
Tkw. D kw. 1T kw. IV kw. Ogotem Kwota %
Ogélem 113212,2) 28154,0 | 28157,3| 28756,5| 31102,0, 116 1698 2 957,6 2.6
L | Ddalalnosé operacyjna 1127374 | 28069,2| 28 063,6( 28 564,06 29 736,2| 114 433,0 16936 L5
I | Zuzycie materialow i energii 2351431 59275| 55264{ 60716 65815 241070 592.7 25
2 | Uslugi obce 340235 88349 92392] 82076] 90288) 35310,5 12870 38
3 { Podatki i oplaty 10178 240,3 2331 2311 2290 933,5 -84.3 -8.3
4 | Koszty placowe 3806542 955787 93785 10240,4| 10042,5| 392192 265,0 0,7
5 | $wiadczenia na rzecz prac. 84751 20150 2033,1( 218471 21574 8 390,2 -84.9 -1,0
& | Amortyzacja 58734 1316,5| 14658 14483 14994 5730,0 -143.4 -2.4
7 | Pozostale koszty 879,1 177,2 187,5 180,3 1976 742,6 -136,5 -15,3
i ;;Ta‘ula ddalalnosé opera- 18,5 6,4 1.4 22,4 29,2 594 40,9 2211
TIT | Diiatainosé finansowa 456,3 784 92,3 1761 1223 463,1 6,8 15
1y | Blerne rodliczenia migdzyokre- 12143 12143 12143

Na realizacje zadan statutowych w 2013 roku Szpital w Inowroctawiu ponidst koszty ogdlem w
wysokosci 116.169,8 tys. zt. Koszty ogdlem w 2013 roku byly wyzsze od kwot planowanych o
2.957,6 tys. zt (2,6%), w tym 1.214,3 tys. zt stanowig bierne rozliczenia migdzyokresowe (zwigkszenie
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rezerwy na swiadczenia pracownicze). Koszty dziatalnosci operacyjne) zwigzane ze $wiadczeniem ustug
medycznych uksztattowaly sig na poziomie 114.433,0 tys. zt.

Pozostale koszty operacyjne w 2013 roku uksztaltowaly si¢ na poziomie 59,4 tys. zi, a koszty
finansowe w wysokoéci 463,1 tys. z§ Koszty finansowe dotyczyly przede wszystkim odsetek od rat lea-
singowych.

4. WYNIK FINANSOWY

(w tys. 2l)
Wykonanie R
Lp. Wyszczegdinienie Plan ] Od:hyl'lema
Tkw, I kw. I kow. IV kw. Ogidem 0d pranu
I | Ogdtem wynik finansowy netto 14159 -439,51 12332 -6759| 14154 15132 87,3
Podatek ‘ 92,0 3,6 3,6 3,6 74,6 85,4 6,6
1T ) Ogélem wynik finansowy brutto 13079 455,91 12368 -672,3 1 490,0 15986 90,7
1 ) Dziatalnos¢ operacyjna -607,0 -854,1 850,5| 9718 10595 84,1 691,1
Pozostala dziatalno$¢ operacyjna 25230 452,3 470,4 458,0 5417 19224 -600,6
3 | Dzialalno$é finansowa -408,1 -54,1 -84,1 -158,5 -111,2 -407.9 0,2

Szpital w Inowroclawiu w 2013 roku uzyskat wynik finansowy brutto w wysokosci 1.598,6 tys. zt. W
analizowanym okresie zostal zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 85,4 tys, zt

5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH :

Szpital w Inowroclawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2013 roku na zakup srodkéw trwalych ponidst
naklady w wysokodei 3.078,3 tys. zi, w tym: z dotacji ze Starostwa Powiatowego 300,0 tys z}. Pozwo-
lifo to na realizacj¢ nastgpujacych inwestycji ujetych w planie fmansowym:.

¢ Modernizacja pomieszczen - O/ Rehabilitacyjnego na potrzeby O/Chirurgii Urazowej iOr-

topedii, O/Chirurgii Urazowe; i Ortopedii na potrzeby O/ Kardiologicznego,
O/Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego i Pracowni Hemodynamiki, zaprojektowanie i
wykonanie robot budowlanych dotyczacych adaptacji pomieszczen pracowni hemodyna-

miki w celn instalacji aparatury
Realizacja wyzej wymienionego zadania zostala przeprowadzona dwuetapowo, W pierwszej ko-
lejnosdei dokonano modernizacji pomieszczen po zlikwidowanym Oddziale Rehabilitacyjinym, w
migjsce ktérego zostal przeniesiony Oddzial Chirurgit Urazowej i Ortopedii. Kolejny etap to mo-
dernizacja pomieszczen O/Chirurgii Urazowej 1 Ortopedii na potrzeby O/Kardiologicznego,
O/Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego. Nastgpnie przeprowadzono prace remontowe majg-
ce na celu adaptacje pomieszczen dla pracowni hemodynamiki i zainstalowanie angiografu. Koszt
. ulepszema wartosci $rodkdw trwatych uksztaltowat sie na poziomie 871,7 tys. z1. Na sfinansowa-
nie wymienionego zadania Szpital otrzymat z Powiatu Inowroctawskiego dotacje w wysokosci
300,0 tys. zt. Angiograf wraz z wyposazeniem zostat zakupiony w formie leasingu finansowego,
ktérego warto$é brutto z kosztami finansowymi wyniosta 3.044,2 tys. 7t - ze splata w okresie
5 lat. ' ' . .

¢ Poprawa obszaru przyjeé - punkt segregaqi pacjentéw w SOR
Wymdég realizacji w/w zadania wynikat z ustawy o dzialalnodei leczniczej, ktora natozyla na

podmioty lecznicze obowiazek zaopatrywania pacjentdw tych podmiotéw w znaki identyfikacyj-
ne, zawierajace dane pacjenta zapisane w sposdb uniemozliwiajacy identyfikacje pacjenta przez
osoby nieupowaznione, W zwigzku z tym niezbedna byla modernizacja pomieszczen w Szpital-
nym Oddziale Ratunkowym w celu przygotowama stanowiska dla obstugi pacjentéw. Koszt mo-
dernizacji wynidst 55,7 tys. zt. :

* Rekonstrukeja dachu budynku pralni
We wrzesniu 2013 roku dokonano wymiany pokrycia dachu budynku pralni z pokrycia tradycyj—
nego na pokrycie w technologii ,,szybki syntan”, ktorego koszt wyniost 170,7 tys. zi.

® Adaptacja powierzchni po Stacji Dializ na potrzeby chemioterapii dziennej i ambulatoryj}-
nej oraz poradut onkologicznej - f etap '
Ze wzgledu na coraz wieksza liczbg pacjentdw korzystajgeych ze §wiadczen z zakresu chemiote-
rapii dziennej i ambulatoryjnej i ograniczong powierzchnie w I Oddziale Chirurgiczuym i Onko-

9
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logicznym, ktdra nie daje mozliwoscei dalszego rozwoju tego zakresu dziatalnodci, Szpital zdecy-
dowal o adaptacji powierzchni po Stacji Dializ na ww. potrzeby. W 2013 roku wykonano roz-
bidrke wentylacji i instalacji elektrycznych wraz z jej wymiang. Roboty wykonano we wlasnym
zakresie. Poniesione naklady wynosily 49,2 tys. zl. Kontynuacja zadania jest zaplanowana w
2014 roku.
¢ Modernizacja Zakladu Mikrobiologii Lekarskiej I etap (dokumentacja)
Zostal wykonany projekt budowlano wykonawcezy dotyczacy przebudowy Zaktadu Mikrobiologi
Lekarskiej wraz z przedmiarami budowlano instalacyjnymi, kosztorysem inwestorskim i Specy-
fikacjg Techniczng Wykonania i Odbioru Rob6t. Koszt wykonanego projektu wynosit
55,4 tys. z1.
¢ Modernizacja Centralnej Sterylizatorni
W celu dostosowania pomieszczet w Centralnej Sterylizatorni do wymagan, jakim powinny od-
powiadad pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalnos¢ lecznicza okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r (Dz. U. poz. 739) zakupiono wraz
montazem sterylizator niskotemperaturowy ze spalarka etylenu. Przeprowadzono réwnicz nie-
zbgdne roboty budowlane i instalacyjne. Poniesione naklady stanowity kwote 429,4 tys. zi.

¢+ Zakup innych srodkéw trwalych

Szpital w Inowroctawiu w 2013 roku zakupit z wlasnych $rodkdw sprzet i aparatur¢ medyczng na

kwote 1.213,6 tys. zl oraz sprzet komputerowy na kwote 232,6 tys, zl.

Szczegbly w zakresie realizacji planu zakupu srodkdw trwatych przedstawione zostaty w Zatgezniku 1 -

Zakupy $rodkéw trwalych,
6. BILANS
6.1. Bilans {wersja uproszczona)
(w tys. zi)
' Stan na: Odchylenia Stan na: Cidchylenia
AKTYWA Plan Y PASYWA Plan
31122012 | 31.12.2013 || do planu 31.122012 | 31.12.2013 (| do planu
A. Kapital (fun-
A. Aktywa trwale 41 858 40 657 40 542 -1 316 dusz) whasny 10 003 13 749 251262 15259
L. Wartosci niema- 1. Kapitat (fundusz) n
tetialn  prawne 110 7 10 -100 sodstawowy 22162 3739 37391 15229
. Nalezne wptaty na
II. Rzeczowe )
41 748 40 650 40 332 -1 216 || kapitat podstawowy
aktywa trwele (wielkoéé yjemna)
" [T, Udziaty (akcie)
1ML, Nalezmosei o
dlugoterminowe 0 gil:;lr:l:)(wwlkosé
IV Inwestycje 0 IV. Kapitat (fundusz)
diugoterminowe ZBPASOWY
V. Diugotermino- ,
we rozliczenia 0 Vﬁp{lf,ﬂ{ {{undusz)
mi¢dzyokresowe z aktualizacji wyceny
V1, Pozostale kapita-
oo Akywaobro 113500 18665 20465 1965ty (fundusze) rezer-
wowe
V11, Zysk {strata) z -
L. Zapasy 1800 1691 2168 368 lat ubieglych -13 5757 -13859| -134642 -7
il. Naleznosci VIIL Zysk (strata)
Krotkoterminowe 12 500 12 007 14 153 1653 fctto 14i0 217 1513 97
IX. Odpisy 2 zysku
III. Inwestycje netto w ciagn roku
krétkoterminowe 4 000 4767 3632 -368 obrotowego (wiel-
ko$é ujemna)
IV. Krétkotermi- B. Zobowigzanin i
nowe rozkiczenia 200 200 512 312 || rezerwy na zobo- 50 355 35573 357454 -14 610
migdzyokresowe wigzania
I Rezerwy na zobo- - -
wigzania 4 500 4 362 5577 14077
1I. Zobowigzania - a
dlugoterminowe 2350 1046 2025 -325
Iil. Zobowigzania
Krétkoterminowe 17 105 17610 17 058 -47_
IV Rozliczenia -
miedzyokresowe 26 400 12 555 11 085 -15313
Aktywa razem || 60 358 59 322 J_ 61 007 649 Pasywa razem 60 358 59322 61 007 649
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Suma bilansowa na dzien 31.12.2013 r. wynosita 61.007,0 tys. zt. W 2013 r. aktywa trwale
wynosity 40.532,0 tys. zl, a aktywa obrotowe 20.465,0 tys. zt. W strukturze aktywéw obroto-
wych najwigkszy udziat stanowig naleznosdci krotkoterminowe. W 2013 roku stanowily one
69,2% aktywdw obrotowych. Dominujacy udzial w naleznodciach krétkoterminowych majq na-
leznosci z NFZ za swiadczone ustugi medyczne. W 2013 roku naleznosci z NFZ stanowily kwote
12.667,0 tys. zi, tj. 89,5 % naleznosci krétkoterminowych ogétem. Natomiast srodki pienigzne
na rachunku bankowym Szpitala na 31.12.2013 roku wykazywaly stan 3.632,0 tys. zt. W
2013 roku warto$¢ zapaséw materialdw i towaréw byla wyzsza o 477,0 tys. zt w poréwnaniu do
zapaséw w 2012 roku i wynosity 2.168,0 tys. z}. Wyzsza wartos¢ zapaséw dotyczyla przede
wszystkim lekéw i jednorazowego sprzgtu medycznego wysoko cennego w nowo utworzonej
pracowni hemodynamiki.

Naleznosci krétkoterminowe

{w tys. z¥)
. Stan na: : . Odchylenia
Lp. Wyszczegdlnienie Plan . : do planu
o 31.12.2012 | 31,03.2013 I 30.06.2013 3009.2013 .1 31.12.2013 kwota %
‘T | Naleznpsei’ krotkotermmowe, w tym 12500,6(12007,2 | 12 034,0 | 1234921 12269,7{ 14 153,611 653,6; 13,2
1 |NEZ ztytuh: ustug e 10523,4 10510,5] 103979 105219 126670 '
2 | Inne z tytuha dostaw i ustug ’ 330,3 436,0 489,2 495,0 473,0
3 | Podatki, ubszpieczenia poleczne 47,6 47,6 47,6 47,6 51,3
4 | Fundusze specialne (FSS) 933.8 928,6 1109,1 1103,1 854,8
5 | Inne z pracownkami 18,0 15,0 15,1 14,7 1L9
6 | Pozostate : 154,1 96,3 90,3 87,4 95,4

W strukturze pasywow w 2013 roku fundusz wiasny stanowil 41,4% pasywow ogélem i
uksztattowat si¢ na poziomie 25.262,0 tys. zt. Na wartoéé funduszu wlasnego sklada sig fundusz
podstawowy w kwocie 37.391,0 tys. zt, wynik finansowy netto za 2013 rok na poziomie
1.513,0 tys. zt oraz straty z lat ubxeg%ych w wysokosei 13.642,0 tys. zt.

Kapzta% obcy na 31.12.2013 roku wynosil 35.744,5 tys. zl. Stanowit on 58,6% pasywéw ogo»
tem i byt porébwnywalny do stanu na 31.12.2012 roku. Rezerwy na §wiadczenia pracownicze
zostaty ustalone w wysokosci 5.576,7 tys. zh. Zobowigzania diugoterminowe. w wysokoscn
2.024,7 tys. zt dotyczyty przede wszystkim leasingu finansowego na angiograf z wyposazeniem.
~ Zobowigzania krétkoterminowe wynosity 17.058,1 tys. zt i byly poréwnywalne do stanu na
dzien 31.12.2012 roku. Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2013 roku wynosily
1.464,0 tys. zi.

W 2013 roku rozliczenia migdzyokresowe uksztaltowaty sig w wysokosci 11.085,0 tys. zk.
Do migdzyokresowych przychodéw zostaly zaliczone §rodki pienigzne otrzymane na stinansowanie
nabycia lub wytworzenia §rodkéw trwatych, w tym srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwo-
jowych (dotacja z funduszy Unii Europejskfej i powiatu inowroctawskiego). Kwoty te zwigkszaja
stopniowo pozostale przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorze-
niowych od §rodkéw trwatych Tub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zrédet.

Rozliczenia miedzyokresowe w planie finansowym na 2013 rok sporzadzonym na dzien
14.01.2013 roku zostaly oszacowane na poziomie 26.400,0 tys. zt i dotyczyly wszystkich srodkéw
trwatych nabytych w formie darowizny i z dotacji. Pézniejsza interpretacja zapiséw ustawy o dzia-
talnodci lecznicze] (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 217) oraz niektoérych innych ustaw 1 wyja-
énienia Ministerstwa Zdrowia doprecyzowaly zasade przeksiggowania $rodkéw trwalych z wylacze-
niem nieruchomoéci nabytych od organow zatozycielskich w chwili przeksztatcenia SPZOZ (dotyczy
to kwoty 15.227 tys‘ zh). W zwigzku z powyzszym stan rozliczen migdzyokresowych na 31.12.2013
roku znacznie rézni sie od ich wartodci zakladanej w planie. Przeszacowanie w planie finansowym
dotyczy réwniez . pozostatych przychodéw operacyjnych, ktore zostaly zawyzone o okotlo

600,0 tys. zt.
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Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
' . {w tys. zi)
Qdchylenia
Stan na:
Lp. Wyszczegblnienie Plan de planu
31122012 | 31.03.2013 | 30.06.2013 | 30.09.2013 | 31.12.2013 kwota %
Zobowigzania i rezerwy 1a zo-
bowixzanta, z tegos 503550 35573,3| 345872| 35896,1| 34059,7| 35744,5)-14610,5;-29,0
| |Rezerwy naswiadczeniaemerytd- 4 506010 436241 436241 4362,4| 43624| 55767 10767| 2390
ne i podobue
Zobowigzania diugoterminowe ) )
2 (leasing sprzgtu medycznego) 2350,0 1045,8 10458 32347 32317 20247 _ 325,31-13,8
Zobowigzania krotkotermmowe, W i} .
3 ym 2 tytia: 17 105,00 1760971 170727 165879 15044,7| 170581 46,9 -0,3
- dostaw i uslug 9 995,8 9 078,1 7 830,2 7 208,4 8 103,3
- podatkdw i oplat 5753 576,0 546,6 634,5 691,2
- sktadek ZUS 2369,3 23414 2396,6 2 5495 25018
- wynagrodzen 2298.1 2378,5 21716 2 349,95 213864
- umdw leasingu 8013 609.,9 7827 3523 1246.6
- ustug dot érodkéw trwalych w
budowie 79,2 2428 648,8 3663 643.5
- pozostale 3479 724,6 576,5 346,6 4478
- funduszy specjalnych (F$S) 1 142,8 1121,4 146289 12372 1037,5
4 §‘;j,““°"‘a migdzyokresove, W |l 26400,0 125554| 121063] 11714,1] 114209 110850-153150]-580
- dlugotermmowe, w tym: 12 518,1 12091,6 ( 114979 114032 110660
przychedy (dotacje, darowizny, )
doptats) 124997 120550 116674| 113787 110473
- kratkoterminowe 373 14,7 16,2 17,7 19,0
W tyin:
zobowigzania wymagalne 37894 2 8259 16574 12810 1 464,0
odsetki 0d zobowiaza wymagalnych 68,6 23,8 27,7 25,3 72,7
6.2. Podstawowe wskazniki
I Wykonanie Odchylenia
Wyszezegdlnienie Plan SL122012 31122013 do planu
Wskaznik ogdlnego zadinzenia zobowigzania ogotem/pasywa ogolem 83.4 60,0 8.6 -24.8
Wskaznik biezacej plynnodoi z%i:‘;:;i:ggg’”?f zobowizzania 1,08 1,06 1,20 0,1
Wskaznik udzial kapitaléw wlasnych kapital wlasny /pasywa ogélem 16,6 40,0 41,4 E 24 8

Wskaznik plynnosci biezacej w 2013 roku wynosit 1,20. Wskaznik ogdlnego zadhizenia wynidst
58,6%, a wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w finansowaniu szpitala 41,4%.

Wskaznik zadluzenia wg art. 71 ustawy o dzialalno$ci leczniczej

Wrykonanie na:
Wyszezegolnienie Plan
31.12.2012 31.12.2013
Suma zobowigzan dlugoterminowych i krdtkoterminowych pommigjszona o 0.13 0.12 0.13
inwestycje krotkoterminowe do sumy pravchoddw ’ ’ :

Zgodnie z art. 72 ust. 1 ustawy o dzialalnodci leczniczej, jezeli warto$¢ wskaznika zadhizenia

ustalona zgodnie z art.70 i 71 wynosi:
1) powyzej 0,5 — podmiot tworzacy, przed dniem przeksztalcenia, przejmuje zobowigzania samodzielne-

go publicznego zakladu opieki zdrowotnej o takiej wartoéci , aby wskaznik zadtuzenia wyniost nie wigcej

niz 0,5;

2) 0,5 lub mniej — podmiot tworzacy moze, przed dniem przeksztalcenia, przejaé zobowigzania samo-
dzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j.
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7. ZATRUDNIENIE
7.1. Zatrudnienie wg nméw o prace

(eraty)
Lp. T Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2013 Odchylenia do Przecigtne zatrud-
. Plan Wykonanie planu nienie w 2013 1.
| Ogélem | ' 1008 980 -28 1007
‘1 | Personel wyzszy medyczny, w tym 93 94 1 93
Lekarze medycyny 31 28 o -3 33
Lekarze rezydenci | 35 41y - 6 34
Personel medycmy inny wyzszy 27 25 -2 26
2 | Personel fredni, w tyrm: ‘ 670 660 : -10 674
Pielegniarki i pofoine 473 463 -10 475
3 | Personel nizszy : 35 35 : 35
4 | Personel gospodarczy : 113 102 -11 107
5 | Administracja 89 88 -1 : 89
6 | Lekarze stazyici 8 1 : -7 -9
7.2. Zatrudnienie wg uméw cywilno-prawnych
. : {etaty)
Przecigtne zatrudtienie (etaty) Podpisane umowy na
Lp. Wyszczegolnienie procedury medyczne
Plan Wykonanie (osoby)
Ogbiem 280 234 134
1. [Personel wyzszy medyczny, w tym 184 125 122
Lekarze medycyny 169 110 122
Personel medyezny mny wyzszy i5 15
2. | Personel sredni medyczny 96 109 12
Pielegniarki i polozme : 46 50 _
Technicy fizjoterapii 8 12
Technicy radiologii _ 5 15
Ratownik medyczny 37| 44 |

W 2013 roku w Szpitalu w Inowroctawiu w ramach umdw o prace przecietne zatrudnienie uksztaito- -
walo sie na poziomie 1.007 etatdéw, a stan zatrudnienia na 31.12.2013 roku wynosit 980 etatéw.

Natomiast zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilno-prawnych uksztattowalo sig
na poziomie 234 etatow wynikajace z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego ¢zasu
pracy. Ponadto w 2013 roku Szpital podpisat 134 umowy cywilno- prawne z personelem medycznym na
wykonywanie kontraktow zadaniowych, np. procedury medyczne, poradnie specjalistyczne, badania dia-
gnostyki obrazowej, w tyin z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografi,
hemodynamiki/angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.

8. PODSUMOWANIE

Cele okreélone w Planie finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Btazka w Inowro-
clawiu na 2013 rok zostaly opracowane na podstawie wynikéw za 11 miesiecy 2012 roku.

Po dokonanej analizie dzialalnosci statutowej mozna stwierdzi¢, ze $wiadczenia uslug medycznych
byly wykonywane zgodnie z przyjetymi zatoZzeniami w planie rzeczowym na 2013 rok. Oszacowane w
planie finansowym przychody z NFZ na poziomiel05.321,5 tys. zl zostaly zwigkszone do poziomu
108.942,6 tys. zt i rozliczone w 99,6%. Zapotrzebowanie mieszkancéw powiatt inowroctawskiego w
zakresie korzystania z ustug medycznych $wiadczonych przez Szpital w Inowroclawiu okazalo sig jesz-
cze wieksze. W 2013 roku wykonano ustugi ponad limit w réznych zakresach dziatalnosci na wartosé
2.359 3 tys. zl, w tym migdzy innymi z zakresu umowy SZP — lecznictwo szpitalne 1.494,0 tys. zi, AOS -
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 604,4 tys. zi.

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia, Szpital staje przed problemem stinansowania
$wiadczenych ushig medycznych, ktére sa niedoszacowane przez NFZ, a do ktérych swiadezenia pod-
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miot leczniczy jest zobowigzany w ramach zapewnienia bezpieczenistwa zdrowotnego lokalnej spolecz-
nosci.
W 2013 roku $wiadczenia zdrowotne w Szpitalu w Inowroctawin finansowane byly wg stawek rozli-
czeniowych obowigzujacych juz w 2012 roku. Wyzsze przychody w 2013 roku z NFZ 0 3.621,1 tys. zt w
pordéwnaniu do przychoddw z tego Zrddla w 2012 roku byly spowodowane przede WSzystkim wigkszym
zakresem $wiadczonych ustug niz w poprzednim roku. Zwiekszenie finansowania dotyczylo przede
wszystkim ustug medycznych z umowy SZP- leczenie szpitalne z zakresu kardiologii i mwazyjnej W Wy-
sokosei 2,715,8 tys. z1

Dhugoletnie starania Szpitala o zaplate zaleglych nadlimitéw zakoficzyla zawarta ugoda z Oddzjatem
Wojewddzkim NFZ w Bydgoszezy dotyczaca rozliczenia ponad limit $wiadczen opieki zdrowotnej w
zakresie SZP - Leczenie szpitalne (kardiologia inwazyjna i neonatologia) wykonanych przez Szpital w
2011 roku na kwote 1.562,8 tys. zl.

Opracowany program dzialan oszczgdnosciowych majacy na celu przede wszystkim zmniejszenie
kosztéw dziatalnosei zostal wdrozony w II pdiroczu 2012 roku. Skutki ograniczenia kosztéw okreslone w
»programie oszczgdnosciowym” zostaly uwzglednione w planie finansowym Szpitala na 2013 rok. W
2013 roku Szpital realizowal podjete dzialania oszezednodciowe w taki sposdb, aby nie ograniczyé do-
tychczasowego zakresu ushug, ich dostepnosei 1 jakosci.

Oszacowane w planie finansowym koszty dzialalnosci operacyjnej Szpitala na 2013 rok zostaly prze-
kroczone o 1,5% i wynosily 114.433,0 tys. zt.

Szpital w Inowroclawiu w 2013 roku vzyskal wynik finansowy netto w wysokosei 1.513,2 tys. zt.

Srodki finansowe, ktérymi dysponowat Szpital w Inowroclawiu pozwolily przeznaczyé w analizowa-
nym okresie na zakup $rodkéw trwatych 3.078,3 tys. zt, Problemem pozostaje pozyskanie dodatkowych
zrodet finansowych z przeznaczeniem ich na odnowienie zuzytego sprzetu i aparatury medyczne;j.

Inowrockeow, 14.02.2014 r.

DYREKTOR
Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blaika

dr n. med. Eliglusz Patalas

Sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach

Otrzymuja:
1. Zarzad Powiatu
2. Rada Spoteczna Szpitala
3. a/a
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