UCHWALA Nr XL/348/2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia 13 lipca 2018 r.

w sprawie oceny Sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 53a ustawy 2 dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2018 1. poz. 160, z pdzn. zm. 'Y oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnla 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995, z pdin. zm. %} uchwala sie, co
nastepuje:

§ 1. Przyja¢ LRaport =z sytuacji ekonomiczno-finansowej  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2017 rok”, ktory stanowi
zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 650 i poz. 1128.
* Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz, U. 2018 r. poz. 1000.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XL/348/2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia 13 lipca 2018 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
przedtozyt wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za 2017 rok. Raport zostal
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2016 — 2017, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018 — 2020 wraz z opisem przyjetych zalozen, jak
rowniez informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa ww. podmiotu leczniczego.

Podstawe prawna podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160, z pézn. zm.) oraz
art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r.
poz. 995, z pozn. zm.).

Z przywolanych przepiséw wynika w szczegélnosci, ze do wylaczne) wlasciwosci
rady powiatu nalezy podejmowanie uchwal w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji
rady powiatu, jak réwntez, ze kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej w terminie do 31 maja kazdego roku sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno—finansowe) samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej. Ponadto analizy oraz prognozy sytuacji finansowe) dokonuje sie na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Natomiast wskaZzniki ekonomiczno-
finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny shuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej zostaly okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832). Jednoczesnie przepis
art. 53a ust. 4 ww. ustawy stanowi, Ze podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ckonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu, o ktérym mowa wyzej.

W zwigzku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.

Przewodgiczacy
Rady Powlatu | wiociawskiego



Zalgcznik nr 1 do uchwaly nr XL/348/2018
Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 13 lipca 2018 r.

Raport z sytuacji ekonomiczno — finansowe;
Szpitala Wielospecjalistycznego

im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu

za 2017 rok

2018-05-18



Rapori z sytuacyi ekonomiczno — finansowe) Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu za 2047 rok

T INFOTMACTE POASTAWOWE ...t ittt e bbb bbb s
11 Wizytdwka zakdadU ..o s
1.2, DZiadalnose 22KEAAU ... e e e s e b
1.3, Wspolpraca z innymi placowkami medyCznymi ...
L O T LYo 1 ) (ol T OO OO OO PO PSPPSR
1.5. Realizacja kontraktow z Narodowym Funduszem ZATowia ..o
1.6, ZAITUANIEIIE L. oeeoii it ettt e et e e s e e e bbb
/.6. 1. Zatrudnienie na podstawie UMOWY 0 PrACE........oo i sttt ittt bbb e bt
1.6.2.Przecietne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw cywilnoprawnych
1.6.3.Struktura zatrudnienia WZ WigkU ...
1.6.4.SPECIANZACIE ....oveeeeiee et et i e bbb bt bbb
1.6.5 Staze, praktyki
2.Dokad zmierzamy
2.1, MIESJE SZPILAIA. ..o e e e s ba e R bt
2.2. Strategia Szpitala

2.3, Najwazniejsze wydarzenia w 2017 roKU ..o 10
2.4. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala w latach 2016 — 2017 ... 10
3. Zatozenia do prognozy ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe .............ccocvveveevieennnceen. 11
31 ANAIZA SWOT ..o e bbb b b bR b b e 1
3.2. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2018-2020 ..., 12

3.3. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2018-2020



Raport z sytuacfi ekonomiczno — finansowe/ Szpitala Wielospecjalistyczrego im. dr. L. Blatka w Inowroclawiu za 2017 rok

I. Informacje podstawowe
1.1. Wizytéwka zakladu

Nazwa:
Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
Skrocona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu

Adres siedziby zaktadu: 88-100 Inowrociaw, ul. Poznafiska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakdadu: 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.nacz(@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www.szpitalino.p}

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej
Szczeg6lna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wilasnosé: samorzadowa. Szpital nalezy do jednego whaéciciela — jednostki samorzadu terytoriainego Powiatu
Inowroctawskiego; w ogdlnej wartosci kapitatu udziat wasnosci Powiatu Inowroctawskiego stanowi 100%

Data rozpoczecia dzialalno$ci przez zaklad: 04.12.1998 1.

Przedmiot dziatalnodei zakladu:

i) udzielanie $wiadczen zdrowotnych sluzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-
nywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i pro-
mocjg zdrowia.

Rodzaj przewazajjcej dzialalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dzialalnodei (PKD 2007):
8610 Z - Dzialalnoéé Szpitali

Numer ksiegi rejestrowej w Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dzialalnosé Lecznicza: 000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000002494

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszezy, X111 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Bydgoszczy.

Numer REGON: (92358780

Numer REGON przedsigbiorstw Szpitala:

1) Szpital Powiatowy — 092358780000028,

2) Przychodnia Przyszpitalna — 092358780000042,

3}  Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego — 092358780000050,

4) Zaklad Rehabilitacji Leczniczej — 092358780000067,

5) Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej - 092358780000035.
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzgey: Rada Powiatu Inowrectawskiego
Organy zakladu: Dyrektor, Rada Spoteczna

Podstawowa ustawe, na ktorej opiera sie dziatalnos¢ Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-
ka w Inowroctawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U.
z 2018 poz. 160, z péin. zm.).

1.2. Dzialalnoséé zakiadu
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w lnowroctawiu) pro-
wadzi dzialalnoé¢ za pomoca nastepujacych przedsigbiorstw:
1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;
2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznafiska 97, 88-100 Inowrociaw,
3) Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torufiska 32, 88-100 Inowroctaw,
4} Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw,
5) Zaklad Opieki Dhugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznaniska 97,
88-100 [nowroctaw.
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Szpital w Inowroctawiu prowadzi dzialalnos¢ za pomocy wskazanych w Statucie zaktadow leczniczych:

L ]

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznafiska 97. 88-100 [nowroclaw;
Przychodnia Przyszpitaina, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Zakiad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100 Ino-
wroclaw;

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznariska 97, 88-100 Inowroctaw;
Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
38-100 Inpwroctaw.

Powyzsze zakiady lecznicze stanowia jednostki lokaine w rozumieniu przepiséw o statystyce publicznej
i nie sporzadza si¢ dla nich odrgbnych bilansow.

Strukture organizacyjng Szpitala w Inowroclawiu stanowia jednostki i komorki organizacyjne poszczeg6l-
nych zakladéw leczniczych wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowroclawiu, w tym
jednostki organizacyjne:

L ]

Szpital wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne (w tym: szpitalny oddzial
ratunkowy, stacja dializ), izba przyjeé, izba przyjeé poloZniczo-ginekologiczna, blok operacyjny,
apteka szpitalna;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komorka organizacyjng: oddzial opieki palia-
tywnej;

Poradnie Specjalistyczne {wielospecjalistyczne) wraz z komérkami organizacyjnymi: peradnie spe-
cjalistyczne (w tym: szkota rodzenia zintegrowana z poradnia prolaktacyjna, pracownia audiometrycz-
na w strukturze poradni laryngologicznej), zespdt wyjazdowy opicki paliatywnej domowej/hospicjum
domowe);

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komérkami organizacyjnymi: poradnia medycyny pracy, porad-
nia pracownicza;

Pomoc Doraina i Transport Medyczny wraz z komoérkami organizacyjnymi: poradnia nocnej i
$wigtecznej opieki zdrowotnej, zesp6l wyjazdowy ogélny (w tym: wyjazdowa pomoc lekarska i pie-
legniarska w ramach nocnej i §wiateczne) opieki zdrowotnej), zesp6! transportu medycznego (w tym:
zespd! transportu medycznego specjalistyczny, zespoty transportu sanitarnego), dyspozytornia me-
dyczna — zakladowa;

Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komorkami organizacyjnymi: zespoly ratownictwa me-
dycznego - podstawowe i specjalistyczny;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komoérka organizacyjna: pracownia fizjoterapii;

Centralne Laboratorinm Analityczne wraz z komdérkg organizacyjna, centralne laboratorium anali-
tyczne;

Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komérka organizacying: zaklad mikrobiologii lekarskiej;
Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komorka organizacyjna, takg jak: zaklad anatomii patolo-
gicznej;

Bank Krwi z Pracownig Serologiczng wraz z komdérkami organizacyjnymi: bank krwi, pracownia
serologiczna;

Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komdrka organizacyjna: zaklad diagnostyki obrazowej (w
tym: pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej [RTG}, pracownia mammograficzna, pracownia ultraso-
nograficzna [USG], pracownia tomografii komputerowej [TK], pracownia densytometrii);

Pracownie Endoskopowe wraz z komérkami organizacyjnymi: pracownia endoskopii gastroentero-
logicznej, pracownia bronchoskopii;

Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi: pracownia elekirodiagnostyki
(EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG), pracownia elektrofizjologii i stymulacji
serca;

Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi: pracow-
nia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi réwniez dziatalnosé inng niz lecznicza w zakresie:

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej;
ustug pralniczych;

ustug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;

ustug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekundw oséb hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;
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s dziatainogci wydawniczej,

+ ustug kserograficznych, bindowania i laminowania dokumeatow,

¢ ustug medycznego zabezpieczenia imprez.

1.3. Wspélpraca z innymi placéwkami medycznymi

Aby zapewni¢ wlasciwa realizacj swiadezeh zdrowotnych Szpital w Inowroctawiu wspoélpracuje na
podstawie zawartych uméw z podmiotamj zewnetrznymi w zakresie §wiadezenia ustug medycznych.

Jednoczesnie Szpital w Inowroctawiu wykonuje na rzecz innych podmiotow wykonujacych dziatalnosé
lecznicza $wiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych
{diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serclogicznej, diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu
cytologii, histopatologii i technik specjalnych. diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii kompu-
terowej, rentgenodiagnostyki ogdlnej, mammografii pacjentek w innym przedziale wiekowym niz okreslony
przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki: EKG, EEG, endoskopii).

1.4, Outsourcing

W ramach uméw outsourcingowych dla Szpitala $wiadczone sa ustugi w zakresie:

» kompleksowej ustugi zywienia w sysiemie tacowym,

» ustug ochrony o0sdb i mienia,

» uslug kompleksowego utrzymania porzadku, czystosci i dezynfekcji oraz transporty wewngirznego wraz

z czynno$ciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszezeniach szpitala,

e ustug informatycznych.

1.5. Realizacja kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia

W 2017 roku Szpital w Inowroclawiu §wiadczyl ustugi medyczne na podstawie zawartych uméw z NFZ na
poszezegdlne rodzaje dzialalnosci z okreslonym terminem ich obowiazywania.

Od 1 pazdziernika 2017 roku nastapifa zmiana zasad finansowania $wiadczef zdrowotnych wykonywanych
przez Szpital. Na podstawie art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 1. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opie-
ki zdrowotne] finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2018 roku, poz.160) zostata wprowadzona no-
wa instytucja prawna w postaci systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowot-
nej, dale): system zabezpieczenia.

Finansowanie $wiadczen zostato oparte w znacznej mierze na finansowaniu ryczaftowym obgjmujacym
tacznie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktorych ¢wiadczeniodawca udziela $wiadczen w systemie
zabezpieczenia (np. facznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne - porady specjalistyczne, zabiegowe, pierw-
szorazowe i leczenie szpitalne — hospitalizacje nie uwzglgdnione poza ryczattem).

Poza finansowaniem ryczattowym éwiadczenia opieki zdrowotnej wymagaja odrgbnego finansowania, do
ktorych zaliczono m.in. $wiadczenia kosztochtonne (1. tomografia komputerowa, badania endoskopowe prze-
wodu pokarmowego), §wiadczenia zapewniajace kompleksowa opieke (tj. chemioterapia, programy lekowe), czy
tez $wiadczenia dotychczas nielimitowane (tj. $wiadczenia szpitalne w zakresie ostrego zawalu serca) oraz
$wiadczenia wysokospecjalistyczne (tj. zabiegi usunigcia zacmy, endoprotezoplastyka stawu biodrowego lub
kolanowego).

Poza systemem zabezpieczenia $wiadczenia finansowane sg na podstawie postgpowan konkursowych lub
aneksow przedluzajacych umowy (leczenie stomatologiczne, profilaktyczne programy zdrowotne, $wiadczenia
hemodializ, opieka paliatywna i hospicyjna, opieka psychiatryczna i leczenia uzaleznien, ratownictwo medycz-
ne, podstawowa opieka zdrowotna — transport medyczny, rehabilitacja lecznicza, programy zdrowotne-lekowe).

Wartosciowe zestawienie umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddzial w Bydgoszezy
o udzielanie §wiadeczen zdrowotnych w 2017 roku

w tys. zi
Umowa Wyszczegdlnienie 2017
Ogolem 131 290,1
Reqlizacia posianowien dot. Podwyki dla prelggniarek i polozaych oraz ratownikdw medycanych 59984
Przychody ze §wiadczenia ustug medycznych 1252917
SZp Leczenie szpitalne, w tym:
Oddziaty szpitalne 82 158,1
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 10 606,0
SZP-PT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne {lekowe) 508.8
SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia 17971
SOK Swiadczenia zdrowotne odrebnie konirakiowane {hemodializy) 4 155,1
AOQS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 87719
ASDK Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne 14142
REH Rehabilitacja lecznicza 1 6952
OPH Opieka paliatywna i hospicyjna 27946
PSY Psychaterapia i psychologia 1107,3
ST™ Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatelogicznej 216,0
PRO Profilaktyczne programy zdrowotne 119,8
RTM Ratownictwo medyczne i transport 70943
POZN Pod_stawca\-iva o‘pif.kar zd_rowolna w ramach nocnej i $éwigtecznei ambulatoryine) | wyjazdowej 28533
opiek! lekarskie). transpon
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Wartoéé umow o udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddzial
w Bydgoszczy okreslaja poziom finansowania ustug medycznych $wiadczonych przez Szpital w Inowroctawiu.
Powyzsza tabela zestawia wartodci koficowe kontraktu z NFZ w 2017 roku.

W 2017 roku umowy z NFZ okre§laty finansowanie uslug medycznych na poziomie 125 291,7 tys. zt oraz z
tytulu realizacji postanowien dotyczacych podwyzki dla pielegniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych
w wysokosci 5 9984 tys, zt.

1.6. Zatrudnienie

1.6.1. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace
Przecietne zatrudnienie w ramach umowy o pracg w 2017 roku
{ etaty przeliczeniowe)
Lp. Wyszczegdlinienie 2017
Ogblem 10438
1 Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 841,6
Lekarze 527
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 42,3
Piclegniarki i potozne 4811
Pozostaly personel Sredni medyczny 2349
Nizszy medyczny 30,6
2 Personel gospodarczy 114,9
3 Administracja §7.3

W 2017 roku przecigtne zatrudnienie w ramach umowy o pracg ogdlem uksztattowalo si¢ na poziomie
1 043,8 etatéw przeliczeniowych.
1.6.2.  Przecigtne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw cywilnoprawnych
Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy dzialalnoéci leczniczej, Szpital udziela zamodwienia na swiadczenia w
okreslonym zakresie ustug zdrowotnych podmiotowi wykonujgcemu dzialalno$é lecznicza w ramach umow
cywilnoprawnych na:
o $wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pietegniarki i potozne oraz ratownikéw medycznych w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, innych oddzialach Szpitala, poradniach specjalistycznych, w tym w
Poradni Medycyny Pracy oraz w Zaktadzie Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego,
» swiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagnostyki obra-
zowej oraz endoskopii gastroenterologicznej,
* Swiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych
Szpitala,
¢ swiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zakladzie Anatomii Patologiczne],
e Swiadczenia zdrowotne udzielane przez technikdw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

. Podmisane umow
Lp. Wyszczegblnienie Przccigine zatrud- Onz ;rozeudur(; ’
nienie medyczne
Ogodlem 246 136
. Personel dzialalnofci podstawowej, w tym: 246 136
Lekarze 129 123
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 10 ]
Pielegniarki i polozne 48
Pozostaly personel dredni medyczny 60 12

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilnoprawnych w 2017 roku uksztaltowalo sie na
poziomie 246 etaty, kiére wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu pracy.
Ponadto w 2017 roku Szpital podpisat 136 uméw cywilnoprawnych z personelem medycznym na wykonywanie
kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badah diagnostyki obrazowej, w
tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynamiki/angiografii,
elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG 1 EEG, endoskopii.

1.6.3.  Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura personelu Szpitala wg wieku w 2017 roku
Wiek
rok
do 30 lat 31-35 36-40 41-45 46-50 5155 powyzej 55 lat
2017 zatrudnieni 130 80 69 148 219 228 186
struktura 12,3% 7,5% 6,5% 14,0% 20,7% 21,5% 17,5%

Zatrudnienie pracownikow Szpitala w 2017 roku wg wieku uksztaltowalo sie nastepujaco:
¢ 26,3% ogotu zatrudnionych (279 pracownikow) stanowily osoby w wieku do 40 lat,
e 73,7% ogolu zatrudnionych (781 pracownikdw) stanowity osoby w wieku powyzej 40 lat.
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Od kilku lat wystepuje tendencja spadku zatrudnienia pracownikow w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta
stan zatrudnienia w wieku powyzej 45 roku zycia,
1.6.4, Specjalizacje

Szpital posiada uprawnienia do realizacji specjalizacj przez iekarzy w 14 dziedzinach.

Na 257 zatrudnionych lekarzy, 189 posiada tytut specjalisty a 29 tytut doktora nauk medycznych.
W Szpitalu zatrudnionych jest 462 pielegniarek, z czego 221 oscby posiadaja tytut specjalisty, a kurs kwalifika-
cyjny ukonczyto 142 osob. Na 38 zatrudnione pofozne, 27 to specjalistki a kurs kwalifikacyjny ukonczyto 11
0sob.
W tabeli ponizej zestawiono ilosé lekarzy wg specjalizacji, gdzie wystepuje najwigksze zagrozenie braku zaste-
powalnosci luki pokoleniowej.
Zatrudnienie lekarzy wg specjalizacji z uwzglednieniem wieku (dane na dziefi sporzgdzenia raportu)

srediia wieku z .
Wyszczegoinienie ul:‘l;:czonn do 30 lat 3140 lat 41-50 fat 31-60 lat p"w’l’:fj 60 Razem
specializacyy

Chirurgia ogélna 54

z ukonczong specjalizacja 2 2 3 5 12
w trakeie specjalizag)i 3 3 &
Choroby wewngirzne 50

z ukoficzona specjalizac)a g 4 5 4 21
w trakcie specjalizacyi 2 2
Kardiologia 44

z ukonczona specjalizacja 2 3 2 7
w trakcie specjalizac)i 2 ! i

Neonatologia 60

z ukonczong specializac)g 7 1 I 2
w trakcie specjahizac)i 0
Neurologia 56

z ukongzong specjalizacia 1 2 1 4
w trakcie specjalizacjt 2 2
Polotnictwo i ginekologia 55

z ukohczong specjalizaciy 2 4 4 10
w trakeie specjalizac)i 3 3
Lirologia 47

z ukoficzong specjalizaciy 2 1 3
w trakcie specjalizacji | 4 5
Razem 9 25 1i 20 16 81

1.6.5. Staze, prakiyki
* lekarze

W Szpitalu odbywaja sie staze kierunkowe dla Jekarzy z innych osrodkow w ramach specjalizacji i sg reali-
zowanych w oddzialach szpitalnych.

Studenci kierunku lekarskiego odbywaja w szpitalu praktyki wakacyjne m.in. z Uniwersytetu Medycznego
im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, Collegium Medicum im. L. Rydygiera w Bydgoszczy, Gdanskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

e pielegniarki 1 inny personel medyczny

Wspélpraca z Wyzsza Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczng umoziiwia odbywanie zaje¢ praktycznych przez
studentow kierunku pielggniarstwa.

Takze studenci innych kierunkéw maja mozliwos¢ realizacji w szpitalu praktyk, np.: w Aptece Szpitalnej odby-
waijg praktyki studenci farmacji, w Zakladzie Diagnostyki Obrazowe) studenci kierunku elektroradiologii.

Dlugoletnia wspétpraca z Medyczno-Spotecznym Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego umoz-
liwia uczniom odbywanie praktyk zawodowych w Szpitalu obecnie z Kierunku: opiekun medyczny i technik
sterylizatorow medycznych.

2. Dokad zmierzamy
2.1. Misja Szpitala
Misja Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu:
..Jest wielu pacjentow ktdrych nie mozna wyleczyd,
ale nie ma takiego ktéremu nie mozemy pomde”

Najwazniejszym zadaniem Szpitala jest niesienie pomocy w rozwigzywaniu szeroko rozumianych proble-
méw zdrowotnych. Swojg misje Szpital realizuje poprzez udzielanie specjalistycznej opieki medycznej na naj-
wyzszym poziomie, w spos6b ciagly dla wszystkich mieszkancow powiatu inowroctawskiego i powiatow
osciennych, ktorzy takiej opieki potrzebuja. Opieka medyczna dostarczana jest przez odpowiednio przygotowa-
ny | wyposazony zespot,
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1.1, Strategia Szpitala
Strategia Szpitala opracowana zostala na lata 2014 - 2020. Glowne cele strategii Szpitala wynikaja z przyje-

tej polityki jakosci. Ponizej wypunktowano cele strategii z podziatern na stopiefs realizacji:

Ciagla realizacija:

1. Rozwoj i promocja pracownikéw {umozliwiajace integracje i identyfikacj¢ pracownikéw z zaktadem i jego
celami)

2. Polityka kadrowa ukierunkowana na zapobieganie powaznym skutkom "luki pokoleniowej” w grupie zawo-
dowe]j lekarzy

3. Promocja zdrowia

4, State podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug medycznych poprzez wdrozenie i state doskonalenie Systemu
Zarzadzania Jakoscia (SZI)

5. Realizacja ekonomicznych i finansowych zatozen zapewniajgcych prawidtowe funkcjonowanie zaktadu

6. Zakup érodkéw trwatych (zakupy w trybie interwencyjnym)

Realizacja inwestycji w 2017 roku

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 00.01. do 31.12.2017 roku na zakup $rodkéw trwatych poniést nakia-
dy w wysokosci 2 859,9 tys. z3. Szpital zakupit aparaturg i sprzgt medyczny:

- z wlasnych s$rodkow w wysokosci 2 006,1 tys. zi,

- z funduszy Unii Europejskiej 199,6 tys. z,

- z dotacii Powiatu [nowroctawskiego 424.2 tys. zi,

- z dotacji Gminy Rojewo 10,0 tys. zi,

- z dotacji Gminy Gniewkowo 10,0 tys. zi,

- z dotacji Gminy Inowroclaw 30,6 tys. zi,

- z dotacji Gminy Janikowo 24,9 tys. 2},

oraz otrzymal sprz¢t medyczny w formie darowizny na kwotg 154,5 tys, zt.

W listopadzie 2017 roku zostat zrealizowany projekt pn. ,,Poprawa dostepnosci w Szpitalu Wielospecjali-
stycznym im dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu do endoskopowych badan diagnostycznych przewodu pokar-
mowego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej”, w okresie programowania na lata
2014-2020, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Naklady projekiu ogotem wyniosty 399,2 tys. zi i
zostaty dofinansowane w ramach $rodkéw z funduszy Unii Europejskiej w wysokodci 199,6 tys. zi.

W 2017 roku zostat aplikowany projekt pn. ,,Poprawa jakoéci $wiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczen-
stwa pacjentéw Szpitala Wielospecjalistycznego im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu poprzez dostosowanie
infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej
oraz doposazenie w wyroby medyczne i inny sprzet powyzszych poradni i innych komdrek organizacyjnych”

W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawczy na oddzial chemiote-
rapii 1 zespot poradni onkologicznych modernizowanych w ramach projektu. Nakiady z tym zwiazane wyniosty
139,2 tys. zL. W sierpniu zostalo opracowane studium wykonalnodci do ww. projektu na kwote 23,4 tys. zt. Rea-
lizacja projektu zaplanowana jest na 11 pdirocze 2018 roku.

W 2017 roku Szpital zakupit sprzgt medyczny w ramach otrzymanych dotacji z organu zalozycielskiego i
innych gmin powiatu inowroctawskiego, i tak:

- z Powiatu Inowroctawskiego:

- 200,0 tys. z! i odsetek bankowych od dotacji w wysokosei 0,1 tys. zt na dofinansowanie zakupu aparatu
USG do Zaktadu Diagnostyki Obrazowe;j,

- 2238 tys. zt (w tym 220 tys. zt wysoko$¢ dotacji, 3,7 tys. 2} przychoddw uzyskanych przy realizacji umo-
wy, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ przy kalkulowaniu wysokosci dotacji i 0,1 tys. zi odsetek bankowych
od dotacji} na dofinansowanie zakupu 6 szt. aparatow do hemodializ z przeznaczeniem do Stacji Dializ i 3 szt.
kardiomonitoréw na wyposazenie Bloku Operacyjnego,

- z Gminy Rojewo 10,0 tys. zt na dofinansowanie zakupu 2 szt kardiomonitoréw z przeznaczeniem dla 1§ Od-
dzialu Wewnetrznego,

- z Gminy Gniewkowo 10,0 tys. zt na dofinansowanie zakupu miernika bilirubiny MBJ20 z wyposazeniem dla
Oddzialu Dzieciecego,

- z Gminy Inowroclaw 30,6 tys. zl na dofinansowanie zakupu aparatu do kriochirurgii z wyposazeniem dla
Oddziatu Okulistycznego,

- z Gminy Janikowo 24,9 tys. zt na dofinansowanie zakupu lampy szczelinowej z tonometrem aklamacyjnym i
okulistyczng oprawke probng dla Poradni Okulistycznej

W 2017 roku, Szpital zakupil réwniez z whasnych $rodkéw sprzet i aparature medyczng w ramach zakupow
interwencyjnych w wysokoéci 1 284,8 tys. zt oraz sprzet komputerowy na kwote 2524 tys. zt.

W 2017 roku Szpital otrzymal z Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizne sprzetu medycznego,
tj. stél operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cie¢ (zabiegowo-operacyjnej) w Oddziale Polozniczo-
Ginekologicznym o wartosci 85,0 tys. z} oraz od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy 17 szt. tozek szpital-
nych dia Oddziatu Dziecigcego i zestaw do przesiewowego badania stuchu dla Oddziatu Neonatologicznego na
faczna wartosci 69,5 tys. zt.
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Zrealizowane inwestycje w 2018 roku na dzien 31.03.2018 rok

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.03.2018 roku na zakup $rodkow trwatych ponidst nakia-
dy w wysokosci 389,3 tys. zt oraz zakupit samochody stanowiace specjalistyczne srodki transportu sanitarnego
w formie leasingu na kwotg 3 301,5 tys, z1.

W analizowanym okresie Szpita) zakupit aparaturg i sprzgt medyczny:

- z whasnych érodkéw w wysokosci 3462 tys. zt,

- z dotacji Urzedu Gminy w Pakosci w wysokosci 18,0 tys. zi,

- w leasingu w wysokosci 3 301,5 tys. zl

oraz otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny na kwotg 25,1 tys. 2.

W lutym 2018 roku Szpital otrzymat dotacje w wysokosci 18,0 tys. zt z Urzedu Gminy w Pakoéci na dofi-
nansowanie zakupu 2 szt. rejestratorow typu Holter z przeznaczeniem do Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) 1 1
sz1. aparatu do rozmazu krwi obwodowej z przeznaczeniem do Pracowni Hematologii Manualnej Centrainego
Laboratorium Analitycznego.

Od 01.01 do 31.03.2018 roku, Szpital zakupit z wiasnych érodkow sprzet i aparaturg medyczng w ramach
zakupow interwencyjnych w wysokoéci 197.9 tys. zl, pralnicowirdwke na kwote 34,4 tys. zl oraz sprzgl kompu-
terowy na kwote 65,1 tys. zh.

W lutym br. Szpital wykupit samochéd stanowigey specjalistyczny Srodek transportu sanitarnego na kwotg
344 tys. zt w zwigzku z zakonczeniem leasingu operacyjnego.

W analizowanym okresie 2018 roku Szpital otrzymal od Wielkig) Orkiestry Swigteczne) Pomocy - aparat
do screeningowego badania suchu OTOREAD z wyposazeniem dla Oddzialu Neonatologicznego oraz zestaw
do rejestracji cisnienia metoda HOLTERA z wyposazeniem dla Oddziatu Dziecigcego na taczng wartosci
25,1 tys. zh.

Na koniec marca 2018 roku zrealizowano zakup 14 samochodéw stanowiacych specjalistyczne srodki
transportu sanitarnego w ramach leasingu operacyjnego na taczng wartos¢ 3 301,5 tys. zt w okresie spiaty na trzy
lata.

Planowane inwestycje w 2018 roku

W 2018 roku, Szpital bedzie realizowat zadania w zakresie zakupu $rodkow trwatych objete planem finan-
SOWYM.

Plan inwestycyjny na 2018 rok Szpitala w Inowroclawiu w zakresie zakupu srodkow trwatych wynika z rze-
czywistego stanu technicznego $rodkéw trwalych i najpilniejszych potrzeb zapewniajgcych prawidlowe prowa-
dzenie dziatalnoéci Szpitala, a takze z wymogéw NFZ dotyczacych warunkow kontraktowania swiadczen.

W planie inwestycyjnym uwzgledniono migdzy innymi najpilniejsze zakupy srodkéw trwalych, przede
wszystkim sprzetu i aparatury medyczne], t).:

e Zrealizowanie projektu z funduszy Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, pn.:

-,,Poprawa jakosci $wiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczenstwa pacjentow Szpitala Wielospecjali-
stycznego im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu poprzez dostosowanie infrastruktury na potrzeby Po-
radni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w
wyroby medyczne i inny sprzet powyzszych poradni i innych komérek organizacyjnych”; wartos¢ pro-
jektu ustalono na kwote 6 084,0 tys. zl, w tym dofinansowanie z UE to kwota 2 999,6 tys. 24,

- Budowa kujawsko-pomorskiego systemu udostgpnienia elektronicznej dokumentacji medyczne) - Il
etap” dotyczy zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowania w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentacji medycznej, koszt projektu wynosi 2 172,8 tys. zi, w tym dofinansowanie ze $rodkéw Unii
Europejskiej | 846,9 tys. zt.

W ramach dotacji Powiatu Inowroctawskiego w wysokosci 1 500,0 tys. z} z, Szpital planuje zakupi¢ rezo-
nans magnetyczny o szacunkowej wartoéci 4 500,0 tys. zt, z przeznaczeniem dia Zaktadu Diagnostyki Obrazo-
wej - zakup ma na celu doposazenie Szpitala w specjalistyczny sprz¢t medyczny, kidry pozwoli na szeroka dia-
gnostyke leczonych w Szpitalu pacjentéw oraz oczekujacych ambulatoryjnie na diagnostykg w tym zakresie.

W ramach posiadanych $rodkéw, Szpital bedzie realizowat zaplanowane zakupy, takie jak:

o Myjnia dezynfektor 170,0 tys. zt z przeznaczeniem dla Centralngj Sterylizatorni,

e Defibrylatory 4 szt. (140,0 tys. zt)z przeznaczeniem 2 szt. dla specjalistycznych $rodkéw transportu sa-

nitarnego Zespolow Ratownictwa Medycznego i 2 szt. dla oddziaiow szpitalnych,

s Wieza laparoskopowa 500,0 tys. zt z przeznaczeniem do Bloku Operacyjnego,

Stol operacyjny100,0 tys. zt z przeznaczeniem do Sali zabiegowe) w Oddziale Potoimiczo-

Ginekotogicznym na odcinku ginekologii,

+ Laser do endoskopowej cyklofotokoagulacji 250,0 tys. zt z przeznaczeniem do (Oddziatu Okulistyczne-

go,

o Prasowalnica nieckowa (20,0 tys. zt), z przeznaczeniem do Dziatu Pralni i Dezynfekeji,

s  Urzadzenia do posmiertnej obstugi ciat (komory chtednicze | wdzek hydrauliczny) | 10,1 tys. zl,

e Sprzet i aparatura medyczna w ramach zakupow w trybie interwencyjnym na kwotg okolo

1 500,0 tys. zi.
»  Modernizacja systemu informatycznego i sprzgtu komputerowego na kwotg okolo 200,0 tys. zt.
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2.3, Najwazniejsze wydarzenia w 2017 roku

¢ Od 4 maja 2017 r. Zespoty Ratownictwa Medvcznego funkcjonalnie podlegaja Skoncentrowanej Dys-
pozytorni Ratownictwa Medycznego w Byvdgoszezy przy ul. Grudzigdzkiey 9-15 funkgjonujacej w
strukturach Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy z siedziba w Bydgoszezy
przy ul. Markwarta 7, z ktérej bezposrednio do zespotow wplywaja polecenia o wyjazdach do stanéw
naglego zagrozenia zdrowoinego.

s Oddnia I lipca 2017 roku w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego ustugi z zakresu
ratownictwa medycznego, $wiadczone w ramach systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne realizo-
wane sa calodobowo przez jeden specjalistyczny zespol ratownictwa medycznego oraz pie¢ podstawo-
wych zespoléw ratownictwa medycznego.

s Qd 1 pazdziernika 2017 roku nastgpila zmiana zasad finansowania §wiadczen zdrowotnych wykony-
wanych przez Szpital (szczegdly opisane w pkt. 1.5. Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia strona 5).

2.4, Analiza sytuacji ekonomiczno ~ finansowej Szpitala w latach 2016 - 2017

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskazni-
kowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekcno-
miczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuac)i ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przy-
pisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w/w rozporzadzeniu.

Analiza wskaznikowa

. Ocena 5017 Ocena

Wyszczegoinienie Przedzialy wartosci | Ocena | 2016 . 2016 2017
. wynik finangowy netto x §00% ponizej 0,0% 0 %
1) wskaznik zyskow- ™o crody o ze sprasdazy produkiow + DSWO’O;:"- ‘;003/;0:; 40% 3 476% 1 @ 3% o
-nofci netto (%) - | przychody. netto ze sprzsdazy towarbw i gow;;uj s 5 ! ;

_________________________________ mateml°w1
. - - . o o ponize) 0.0% 0 ‘

2) wskaznik zyskow- wynik z dzialalnodci operacyjne) x 100% 0d ©.0% do 3.0% 3
4

h]

1. Wskazniki zyskownosci

noséci dzialalnoéci przychody netto ze sprzedaty produkl_dwf powyze) 3,0% do 5.0% 4.41% 0 -2.81% 7]
operacyjnej (%) przychedy netto ze s_przedazy towardw i powyze) 5.0%
................... HoooooooooooJmaterialow L e
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok przy za-
stosowaniu metody punktowe] uzyskano 34 punkty (maksymalna ilosé punkidw to 70), co stanowi 48,6% mak-
symalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania, Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdine grupy
wskaZnikow ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne za-
kiady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie Zysku.

Szpital w Inowroctawiu od kilku lat uzyskuje ujemny wynik finansowy, co ma bezposredni wplyw na po-
ziom wskaznikdw zyskownosci. Wskazniki zyskownosci w 2016 t 2017 roku przyjety wartosci ujemne, przy-
czyna lego jest uzvskany przez Szpital ujemny wynik finansowy w obu badanych latach.

Wskazniki ptynnosci w 2017 roku uksztattowaly sie na niskim poziomie, wskaznik biezacej plynnosci wy-
niost 0,63, natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci wyniost 0,52, Wartosei obu tych wskaznikdw byly podobne
Jak w 2016 roku (spadek o 0,03). Takie wartoéci wskaznikéw ptynnoséei w obu badanych latach wskazuja na
trudnosci Szpitala z terminowg splata zobowiazan krétkoterminowych, Przyczyna tego stanu rzeczy jest nie-
wspblmierny wzrost kosztéw w stosunku do osigganych przycheddw za §wiadczone ushugi.

Wskazniki efektywnosci w 2017 roku uksztattowaly sie na nastepujacych poziomach: wskaznik rotacji na-
leznosci wymost 32 dni, a wskaznik rotacji zobowiazan 33 dni. Oznacza to, ze Szpital w 2017 roku $rednio
oczekiwal na uzyskanie naleznoscei za $wiadczone ustugi 32 dni, natomiast na zaplate swoich zobowiazan krét-
koterminowych Szpital potrzebowat okoto 35 dni. Oba wskazniki utrzymujg sie na dobrym poziomie.

WskaZnik zadtuzenia aktywéw w 2017 roku uksztattowat sie na poziomie 54,1 %, oznacza to ze ponad 50%
Zrodel finansowania Szpitala stanowia kapitaly obce. WskaZznik wyplacanosci w 2017 roku uksztattowat si¢ na
poziomie 2,25, oznacza (o ze na jednostke kapitatu wiasnego przypada 2,52 kapitatu obcego. Wskaznik wypta-
calnosci wzrést w poréwnaniu do 2016 roku 0 0,53 i odzwierciedla problemy z wyplacalnoscia Szpitala.

3. Zaloienia do prognozy ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

3.1. Analiza SWOT
| - T T R R T g |
Mocne strony . Stabe strony . u*nn’&’!m i

strategiczne polozenie - jedyny tak duzy | wyposazony, swiadczg- |* niski poziom tinansowania NFZ,

¢y specjalistyczne ustugi medyczne podmiot leczniczy w powie- |e wzrastajgce koszty $wiadczonych ustug medycznych przy statych,
cie Inowroctawskim, niewaloryzowanych adekwatnie cenach z NFZ,

utrwalona pozycja na rynku medycznym - wieloletma wspotpraca

» braki kadrowe (szczegdlnie wérdd lekarzy i pielegniarek),
z NFZ. szpitalann osciennymi, organizacjami rzagdowymi 1 poza- |e niskie wynagrodzenia personelu,
rzadowymi, * starzejacy si¢ perscnel medyczny,
= wysokie] jakosci sprzgt | aparatura medyczna, « konieczno$é podnoszenia wynagrodzen lekarzy w celu utrzymania
» wykfalifikowana oraz do$wiadczona kadra medyczna, doslepnosci, ze wzgledu na brak lekarzy danej specjalizacyi,
* certyfikaly i akredytacia polwierdzajgce wysokg jakose swiad- e mala elastyczno$é personclu Szpitala w obliczu koniecznodci
czonych ustug, wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne dzialania,

zinformatyzowany system obiegu dokumentacji (w perspektywie |« brak ¢rodkéw pienieznych na wymiang wyeksploatowanego
kolejnych lat osiagniemy 100% zinformatyzowanie systemu | sprzetu i urzadzen medycznych,

i¢ liczbie pacjentow

obiegu dokumentacji). ¢ rosngce koszty | PLZy utrz

Szanse

Szpital jest jednostka najwieksza w powiecie inowroclawskim ntestabilnosé rozwiazan systemowych,
(brak konkurency)nych szpitali), poglebiagace si¢ niedobory miode) wykwalifikowanej kadry
uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w [l poziomie referencyj- | medycznej (poglebiajaca sie luka pokoleniowa),

nosci. slarzejgce sig spoleczenstwo (powodujgce wzrost zapotrzebowania
uzyskanie Srodkéw z funduszy UE na rozwoy infrasiruktory na opieke intermistyczng, ktora jest niedoszacowana przez NFZ,

*
.

Szpitala (zakup nowego sprzgtu i aparatury medyczney), tym samym jest ,kula u nogi” dla Szpitala, ktérej nie mozna wye-
» pozytywny odbior Szpitala wérdd wiadz lokalnych, lokalnego | liminowac),
rynku przedsigbiorcow, lokalnego spoleczensiwa (wzbudzeme |s ograniczenie mozliwoéci finansowego motywowania personelu
troski o losy Szpitala jako lecznicy). szpitala,
* brak zagrozenia ewentuaine) likwidacji {monopolistycany charak- e zwigkszenie si¢ ilodci napraw wyeksploatowanego sprzgtu i
ter Szpitala w powiecie), aparalury medyczng),
» poszerzenie zakresw ustug medycznych o Stacjonamg Opiekg |o finansowanie niezbednych zakupéw sprzetu i aparatury medycznej

Psychiatryczna, z wlasnych $rodkéw finansowych,
+ zbudowanie lzby Wytrzezwien przez Starostwo Powiatowe. niekorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycznych
(sukcesywny spadek poziomu rentownosct),
brak jasnych zapisow prawnych umozhiwiajgcych finansowanie
procedur medycznych z mnych Zrodel niz srodki z ubezpieczen
spofecznych,
brak lzby Wytrzezwien,
podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania #rodet
finansowania (przerzuceni¢ cigzar finansowania skutkéw wzrostu
najnizszego wynagrodzenia w przypadku uméw na ushugi outsour-
cingowe dla Szpitala, np. sprzata-nie, Zywienie, ochrona.
WwZrost najnizszege wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (brak wskazania Zrodel finansowania)
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3.2. Analiza wskaznikowa do prognozy na lata 2018-2020
Opis przyjetych zalozen

Szpital w Inowroclawiu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dzialalnosci
leczniczej. Prognoza ekonomiczno - finansowa na okres 2018-2020 rok zostala opracowana zgodnie z art.52
ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatalnodci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono, ze ujemny wy-
nik finansowy nie przekroczy poziomu amortyzacji.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm RP zmiany w zasadach finansowania $wiadczefi ze
$rodkéw publicznych obowiazujace od 1 pazdziernika 2017 roku oraz zalozenia makroekonomiczne okre&lone
przez Radg Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Parnistwa na lata 2017-2020. Na poprawe nakladéw na
ochrong zdrowia moze mie¢ wplyw realizacja Porozumienia Ministra Zdrowia z Rezydentami Ogolnopolskiego
Zwigzku Zawodowego Lekarzy z dnia 8 lutego 208 roku. Porozumienie to zakiada miedzy innymi wzrost nakfa-
doéw na ochrong zdrowia w relacji do PKB w latach 2018-2023, i tak ma wynosi¢ 4,78% PKB w 2018 roku,
4,86% PKB w 2019 roku i 5,03 PKB w 2020 roku,

W Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2017-2020 zalozono, 7e srednioroczne zmiany inflacji
bedg stopniowo podaza¢ w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak érednioroczny wskaznik w latach
2018-2019 moze wynies¢ po 2,3% i w 2020 roku osiagnaé poziom 2,5%.

Zalozenia do prognozowanych przychodéw i kosztow

Do prognozy przychodéw Szpitala w Inowroctawiu na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych
$wiadczen ze srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychezasowej dziatalnosci podmio-
. .

Wykaz zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia umow na finansowanie $wiadczen ze &rodkow pu-
blicznych na dzien sporzadzenia raportu ponizej:

Rodzaj/zakres Termin obowigzywania umowy
17-21/B0015/PSZ Sy§te{n podstawo_wego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen 30.06.2018
opieki zdrowotnej
11-18/BO015/PSY Psychoterapia i psychologia 30.06.2018
11-18/B0015/A0S  Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 30.06.2018
11-18/BOO15/RTM  Ratownictwo medyczne i transport 30.06.2018
17-22/B0015/OPH  Opieka paliatywna i hospicyjna 31122018
17-22/B0015/SOK  Swiadczenia zdrowotne odrgbnie kontraktowane (hemodializy) 31.12.2018
17-22/BO015/PRO  Profilaktyczne programy zdrowotne 31.12.2018
17-22/BO015/STM  Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej 31.12.2018
17-18/BOCG15/SZPPT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne (lekowe) 31.12.2018
14-18/BOCIS/REH  Rehabilitacja lecznicza 31.12.2018
B/O01 5/POZ Podstawowa opieka zdrowotna 31.12.2018
Prognozowane przychody w latach 2018-2620
w tys. zf
Lp. Wyszczepdinienie 2018 2019 2020
Ogdlem 145 590,0 153 783,4 156 406,1
7 Dzialalnos¢ operacyina 1420133 150 7553 153 7433
{ | NFZ ogblem na realizacje $wiadezen zdrowotnveh 134 767,1 143 064,1 145 705,0
..2_ | Swiadczenia zdrowotne wg podpisanychuméw 1| 12580701 1320241 134 663,0 |
Realizacja postanowien dot. podwyz2ki dla pielegniarek i potoznych oraz ratow-
b nikéw medyczaych 8960,0 11040,0 11 040,
Pietegniarki i potozne 8384,0 10 060,8 10 060,8
ceoa.opRatownicymedyezni MO0 9792 979,2 |
2 | Przychody z pozostalej dzialainosci gospodarczej 72462 76912 80383
a | Ministerstwo Zdrowia {refundacja rezydentury) 13656 13929 14208
b | Urzad Marszatkowski (refundacja stazy podyplomowych) 88,2 90,0 91,8
¢ | Pozostale ustugi medyczne 33574 317245 30922
d | Pozostale ustugi niemedyczne 876,7 8943 912,2
¢ | Wynajem powierzchni | 558,3 15895 16213
1| Pozostaia dziaialnosé operacyina 35717 30230 26576
Il | Dziatalnoéé finansowa 5.0 M 5,2

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2018
rok sporzadzony na dziefi 12 stycznia 2018 roku. Zasadniczym zrédlem finansowania $wiadczen zdrowotnych
Jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Zaplanowano, ze w latach 2019 i 2020 przychody za Swiadczone ustugi me-
dyczne moga wzrosnaé o 2% w pordéwnaniu do roku poprzedniego. Zatozono réwniez, ze zostanie kontynuowa-

ne przez NFZ finansowanie podwyzek dla pielggniarek i potoznych oraz ratownikow medycznych zatrudnionych
W systemie ratownictwa medycznego.
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Prognozowane koszty w latach 2018-2020

w tys.

Lp. Wyszezegolnienie 2018 2019 2020
Ogdlem 149 302.4 158 152,0 160 5499
! | Daialalnosé operacyjna 148 728,0 157 554,6 159973,4
t Zuzycie materiahow 290573 302195 30 800,7
2 | Zuzycie energii 47815 47815 4781,5
3 Ustugi obce 43 6819 455748 46 444 4
4 Podatk: i oplaty 10358 1 056.1 10765
5 \}‘ynagrodzenia 5t2164 55484.6 56 731.8
6 | Swiadczenia na rzecz pracownika 112754 12 069,3 12 301,2
7 | Amonyzacja 72383 7 884.6 73419
8 | Pozostale koszty 561.8 584,2 595.5
9 | Bierne rozliczema migdzyokresowe -100 -100,0 -100,0
Il | Pozostala dziatalnes¢ operacyina 36,0 374 38,2
1l | Dzialalnosé finansowa 538.4 5599 5184

W zakresie prognozowanych kosztéw dziatalnodei Szpitala w Inowroctawiu podstawg jest Plan finansowy
na 2018 rok. W prognozie na lata 2019 i 2020 uwzgledniono migdzy innymi realizacje postanowien dotyczaca
podwyzki wynagrodzen dla pielggniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych oraz podwy2ke placy zasad-
niczej dla pozostalego personelu nie objetego ustawowymi podwyzkami wynagrodzen. Koszty zuzycia materia-
tow i energil, ustug obcych i pozostatych kosztéw ustalono na podstawie planu 2018 roku Uwzgledniono réw-
niez wzrost na kolejne lata o planowany wskaznik inflacji.

Prognozowany wynik finansowy brutto

zyskownosei

2. Wskazniki
plynnosci

3. Wskazniki

efektywnosci

4, Wskainiki
zadluienia

(w tys. 2i)
Lp. | Wyszczegélnienie 2018 2019 2020
Wynik finansowy brutto 37124 -4 368,6 -4 1438
1 | Dzialalno$é operacyjna -6 74,7 -6 799.3 -6 230,1
2 Pozostala dzialalno$¢ operacyjna 35357 2 985.6 26195
3 Dziatalno$é finansowa -533,4 -554.8 -533,2
3.3. Analiza wskaZnikowa do prognozy na lata 2018-2020
- Prognozn
Wyszezegblnienie 2018 Ocena 2019 Ocena 2020 Ocena
2018 2019 2020
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -2,61% 0 -2,84% 0 -2,65% /]
e e b AL Y S 1
1. Wskazniki | 2) wskazmk zyskownosci dzialalnosci 2.18% 0 2.48% 0

Laczna liczba prognozowanych punktéow w latach 2018-2020

- Ogotem punkry
Wyszezegélnienie 2018 r. 2019 r. 2020 r.
1. WskaZniki zyskownosci 0 0 0
2. WskaZniki plynnosci 0 0 0
3. Wskazniki efektywnodci 10 10 10
4 Wskaimkl zadluzenia 7 3 3
FEECT Lachngavartosé punktow: 17 i .2 ik RE
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Wedlug prognozy wskazniki zyskownosci w latach 2018-2020 mialyby przyja¢ wartodci ujemne, co jest
wynikiem zaprognozowanej straty netto, ktora w 2018 roku uksztaltowac mialaby si¢ na poziomie 3 8024 tys.
zt, w 2019 roku na poziomie 4 368.,6 tys. zt i w 2020 roku na poziomie 4 143.8 tys. zl.

Ptynno$é finansowa miataby ulegac¢ na przestrzeni prognozowanych lat spadkowi. W 2018 1 2019 roku
wskaznik biezace) ptynnoéci miatby uksztaltowac sig na poziomie ,54 a w 2020 roku na poziomie 0,49, nato-
miast wskaznik szybkiej ptynnosci w 2018 i 2019 r. przyjatby wartoée 0,46 a w 2020 roku uksztaltowatby sie na
poziomie 0,41. Oznacza to spadek wartosci tych wskaznikéw w 2018 roku w poréwnaniu do rzeczywistych
warto$ci z 2017 roku o 0,09 (wskaznik biezacej plynnoéci) i 0 0,06 (wskaznik szybkiej plynnosci). Gorzej sytua-
cja sie ma w 2020 roku, poniewaz w pordwnaniu do wartosci osiagnietych w 2017 roku, wartoéci wskainikéw
ptynnosci miatyby by¢ nizsze odpowiednio o 0,14 i 0,11. Prognozowane poziomy ksztaltowania si¢ ptynnosei
finansowej obrazuja rosngce trudnogei Szpitala z terminowa splata zobowiazan krétkoterminowych. Takie nie-
pokojace spadki plynnosdci finansowej w przysztych latach powodujg powstanie zagrozenia dla Szpitala jakim
jest niewyptacalnoéé, co oznacza 2e Szpital moze nie by¢ zdolny do regulowania wszystkich zobowiazan bez
wzgledu na ich wymagalnosé.

Wskazniki efektywnosci wg prognozy utrzymywaé beda sie na stabilnym poziomie, tj. wskaznik rotacji na-
leznosci (w dniach) w latach 2018-2020 odpowiednio 32 dni, 30 dni, 29 dni, co wskazuje na tendencje malejaca.
Jest to pozytywne zjawisko, poniewaz wskazuje na skrdcenie sie czasu $ciagania naleznodci. W zakresie rotacji
zobowiazah przez Szpital, prognozuje sie ze w latach 2018-2020 nie bedzie duzych wahan co do $redniego ter-
minu splaty zobowiazan — wg obliczonego wskaznika rotac)i zobowiazan (w dniach), Szpital bedzie potrzebowat
w latach 2018-2020 odpowiednio 41 dni, 40 dni, 41 dni na spiate zobowigzan.

Zaprognozowane warto$ci wskaznikéw zadluzenia ulega¢ mialyby stopniowemu wzrostowi. Z czego
wskazniki zadhizenia aktywéw w prognozowanych latach 2018-2020 asiagnalby poziom ponad 50 % i ulegalby
cigglemu wzrostowi, tj. 2018 rok — 61,7 %, 2019 rok - 66,2 % 1 2020 rok — 71,3 %, oznacza to ze ponad polowe
#rédet finansowania Szpitala stanowic beds kapitaty obce. Wskaznik wyplacalnosci w prognozowanych latach
bedzie ulegat sporemu wzrostowi i w ten sposob w 2018 roku miatby uksztattowac si¢ na poziomie 3,7, oznacza
to ze na jednostke kapitalu wiasnego przypadatoby 3,7 jednostek kapitatu obcego, w 2019 roku na jednostke
kapitalu wiasnego przypadatoby 6,89 jednostek kapitatu obcego, natomiast w 2020 roku na jednostke kapitatu
wlasnego przypadatoby 20,49 jednostek kapitalu obcego. Tak wysokie przyrosty wskaznika wyplacalnodci sa
wynikiem prognozowanej przez Szpital straty finansowej, ktora z roku na rok obniza wartoé¢ kapitaléw wia-
snych.

Jedyng szansg na odwrécenie tych niekorzystnych trendéw, przy braku zgody na ograniczenie dzialalnosei
w deficytowych specjalizacjach jak: choroby wewnetrzne, chirurgia ogdlna czy ginekologia i poloznictwo,
pulmonologia jest w pierwszej kolejnosci profilowanie tych oddziatéw w specjalnosci bardziej efektywne finan-
sowo np. hematologia, onkologia, diabetologia oraz adekwatna do wzrastajacych kosztéw (obligatoryjne co-
roczne podwyzki placy minimalnej, wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne czy wreszcie
pielegniarek i ratownikéw medycznych) poprawa finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Ten ostami warunek ma znaczenie zasadnicze. Pierwsze potrocze 2019 roku (po rozliczeniu 2018r.) powinno
przynie$¢ odpowiedzi czy te oczekiwania maja szanse realizacji.

iczacy
Rady Powiatu Jowfoctawskiego
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L Wprowadzenie

Podmiotem tworzacym dla Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu jest Powiat Inowroctawski.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2018 r. poz. 160, z pdin. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuac)i
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
przedlozy! wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2017 rok, ktéry stanowi
zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaly. Raport zostal przygotowany w szczegblnosci na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Roczne sprawozdanie
finansowe ww. podmiotu leczniczego zostalo zatwierdzone uchwala nr XXXIX/335/2018
Rady Powiatu Inowroclawskiego z dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu pokrycia straty Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za rok 2017. Strata Szpitala
za rok 2017 stanowi kwote 4 423 312,91 PLN. Z uwagi na powyzsze na podstawie odrgbnych
przepisow, tj. art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
Dyrektor Szpitala sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem przedmiotowego raportu
na okres nie dluzszy niz 3 lata i jest zobowigzany przedstawié¢ go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia. Natomiast raport zawiera elementy okre§lone w art. 53a ust. 2 ustawy,
w tym w szczegdlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2016 — 2017,
prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018 — 2020 wraz z opisem przyjetych
zatozen, jak rdéwniez informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg ww. podmiotu.

Ponadto przedmiotowej analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, ktore zostaty okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZznikéw ekonomiczno-finansowych
niezb¢gdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
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Zatem w mys$l obowigzujacych przepisow prawa konieczne staje si¢ dokonanie analizy
wskaznikéw i przypisanych im wartosci punktowych decydujacych o kondycji ekonomiczno-

finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

IL Wyniki punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty podzielone na 4 grupy:

1) Wskazniki zyskownosci, ktore okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw,
t}. ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci,

2) Wskazniki plynnosci, ktore okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych,

3) Wskazniki efektywnosdci, ktére okreslajg dlugos$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi oraz okres jaki jest potrzebny do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych,

4) Wskazniki zadluzenia, ktére informuja o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi oraz okreslajg wielkosé funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa dla podmiotu leczniczego, stanowiaca sume ocen punktowych
z poszezegolnych grup wskaznikéw wynosi 70 pkt.

1. Zestawienie tabelaryczne wynikéw punktowej oceny Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu w latach 2016 - 2020

Laczna warto§é pkt. WYKONANIE PROGNOZA
w poszczego6inych latach
2016 2017 2018 2019 2020
Liczbowo 36 34 17 13 13
Procentowo 51,4 48,6 24,3 18,6 18,6
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2. Zestawienie graficzne wynikéw punktowej oceny w latach 2016 - 2020

—— Max

—@— Szpital Wielospecjalistyczny
im. dr. Ludwika Blazka w
Inowroclawiu

2016 2017 2018 2019 2020

1II. Tabele szczegolowej oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

WYKONANIE PROGNOZA

2016 2017 2018 2019 2020

Wartoéd Ocena Warto$l Ocena Wartodt Ocena Wartodé Ocena Wartodé Ocena
wakatnika wakainika wskainika wakafnika wikatnika

GRUPA WSKAZNIKI

o T— -4,76 0 -3,13 0 -2,61 0 -2,84 0 -2,65 0

Wakninik ‘,,.hw' :

zyskownodel | pTviied () -4,41 o -2,81 0 -2,18 0 -2,48 0 -2,31 0

o A -9,22 0 -6,79 0 -5,75 0 -6,65 0 -12,42 0

W okresie 2016-2020 z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego wskazniki
zyskownosci wykazujg wartosci ujemne i w skali oceny punktowej przyjmuja wartosci

zerowe. Natomiast prognoza nie zawiera poprawy ocen w przedmiotowym zakresie.
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W analizowanym okresie dane wskaZnikowe odzwierciedlaja spadek plynnosci finansowe;j,
co oznacza powstanie zagrozenia niewyplacalnoécig oraz narastajace problemy Szpitala

z terminowym regulowaniem splaty zobowigzan krétkoterminowych,

1) wilckinik rotacl
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o045 00 60 an 36 3 32 3 32 3 30 3 29 3

2
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Wskazniki rotacji naleznosci zaréwno w odniesieniu do wykonania za 2017 r., jak
i prognozowane na kolejne trzy lata utrzymuja si¢ na podobnym poziomie, natomiast
pogorszeniu ulega wskaZnik rotacji zobowiazan. Oba wskazniki utrzymuja sie na dobrym

poziomie.

ordea 40 - 10 48,7 8 54,1 8 61,7 3 66,2 3 71,5 3

wakatond | 3 a0 o

b 1) weintnll

, 50
:‘::8::;%;; 1,72 6 2,25 4 3,70 4 6,89 0 20,49 0

RAZEM 14 12 7 3 3

Wskazniki zadluzenia Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btlazka
w Inowroclawiu pogarszajg si¢ znacznie. Obecnie wigcej niz polowe Zrodel finansowania

Szpitala stanowia kapitaly obce. Drastycznie przyrasta prognozowany wskaznik
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wyplacalnosci, co pozostaje w bezposrednim zwigzku z faktem generowania przez Szpital

ujemnego wyniku finansowego, ktéry kazdego roku obniza wartos¢ kapitatéw wlasnych.

IV.  Podsumowanie i wnioski z dokonanej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroclawiu za 2017 r., dokonang w $wietle obowiazujacych przepiséw prawa
stanowi lgczna ocena w wysokosci 34 punktéw na 70 mozliwych (tj. 48,6 %). Jest ona gorsza
0 2 punkty (ok. 2,9 %) w poréwnaniu do oceny za 2016 r. Jednoczesnie ogblna ocena jest
lepsza od prognozowanej na 2017 r. w roku ubiegtym o 12 punktéw (ok. 17,4 %). Natomiast
na 2018 r. zaprognozowany zostal spadek oceny do 17 punktéw, tj. o 50% w stosunku do
wykonania za 2017 r. Ponadto na 2020 r. prognozuje si¢ zatrzymanie dalszego spadku ogélnej
oceny wskaznikowej i utrzymanie jej na poziomie z 2019 r., tj. 13 punktéw, co stanowi okolo
18,6 % oceny maksymalne;.

Powyzsza analiza przeprowadzona na podstawie ocen wskaznikowych wskazuje na
przewidywane pogarszanie si¢ kondycji finansowo-ekonomicznej ww. podmiotu na kolejne
lata prognozy oraz projekcj¢ zatrzymania ww. spadku. Ujemne wskazniki zyskownosci netto
w latach 2016-2017 informujg, ze przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztéw.
Pomimo zmniejszenia wysokosci straty w poréwnaniu do 2016 r., nadal w latach 2018-2020
wszystkie wskazniki zyskownosci przyjmowaé bedgq wartosci ujemne. Zestawienie
wskaznikow zyskownosci aktywow pokazuje, ze podmiot nie bedzie mial zadnych zdolnosci
do generowania zysku. Prognoza na lata 2018-2020 zaklada utrzymanie wskaznikéw
zyskownosci netto na podobnym poziomie. Wskazniki ptynnosci w analizowanym okresie
spadaja znacznie ponizej 0,60 i wskazuja na rosngce trudnosci Szpitala z terminowym
regulowaniem zobowiazan krétkoterminowych. Ponadto prognozuje si¢ znaczny wzrost
wskaznika zadluzenia aktywdw, tj. w przedziatach od 54,1% w 2017 r. do 71,5% w 2020 r.
oraz wskaznika wyplacalnosci od 2,25 w 2107 r. do 20,49 w 2020 r. Jest to efekt
kumulowania corocznych strat finansowych, ktére obnizaja warto$¢ kapitaléw wiasnych
Szpitala.

Jak wynika z przedmiotowej analizy wyznaczone w 2017 roku cele do osiagnigcia przez
ww. podmiot leczniczy nie daja gwarancji znacznej poprawy sytuacji ekonomiczno-

finansowe]j Szpitala w kolejnych latach.
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Zatem konieczne staje si¢ utrzymanie wnioskéw z dokonanej oceny w 2017 r. oraz
zaproponowanie i podjecie efektywnych dziatan naprawczych szczegélnie w nizej
wymienionych obszarach:

1. Minimalizowania straty finansowej i dazenia do zbilansowania kosztéw

z przychodami.
2. Niepogarszanie wskaznikéw plynnosci, a jesli to mozliwe poprawa tych wskaznikow.
3. Podjgcie dziatan kontrolujacych i weryfikujacych, zarbwno w zakresie kosztow, jak
i przychodow oraz dazenie do utrzymania od 2018 r. poziomu wskaznika zadluzenia

aktywow i ograniczenia prognozowanego poziomu wzrostu wskaznika wyplacalnosci.

Inowroctaw, lipiec 2018 r.




