ZARZADU POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
z dnia . Kaires............ 2020 r.

W sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 1 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, z pézn. zm."), art. 32 ust. 1 ustawy z dnia
5 czerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511, z pozn. zm.?)
w zwigzku z § 2 ust. 2 uchwatly Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja
2019 r. w sprawie wzoréw i terminéw skladania oraz sposobu oceny planu finansowego,
miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu
finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu uchwala sie;
Co nastgpuje:

§ 1. 1. Oceni¢ negatywnie i zarekomendowa¢ odstapienie od dokonania korekty Planu
finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
na 2020 rok, w ramach kontroli gospodarki finansowej tego podmiotu leczniczego.

2. Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu na 2020 rok — sporzadzony 16 marca 2020 r., przediozony przez Dyrektora
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu w dniu 26 marca
2020 r., stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Staroscie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.
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' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2020 r. poz. 567.
* Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2019 1. poz. 1571 ipoz. 1813.




ZARZADU POW%TU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia .44 Wgw 2020 r.

W sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2020 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu
ztozyt w dniu 26 marca 2020 r. wniosek do Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego w sprawie
zmian w Planie finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu na 2020 rok. Zmiany w Planie finansowym zostaly pozytywnie
zaopiniowane przez Rade Spoleczng Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu uchwatg Nr XI/VI1/2020 z dnia 24 marca 2020 r.

Z wniosku wynika, ze dokonanie korekty Planu dyrektor Szpitala uzasadnit
wystgpieniem zdarzen, ktére maja istotny wplyw na poziom planowanych kosztow
w 2020 roku.

W zwigzku z powyzszym tres¢ Planu finansowego na 2020 r. ww. podmiotu
leczniczego zostaje zaktualizowana w szczegolnosci w zakresie zatacznika nr 1 obejmujacym
tabele: Przychody, koszty oraz wynik finansowy, I. Naleznosci, zapasy i $rodki pieniezne,
II. Zobowigzania, III. Inne $rodki, IV. Bilans, jak rowniez Plan inwestycyjny na 2020 r.

Podkresli¢c nalezy, ze przychody netto ze sprzedazy i zréwnane 2z nimi
nie ulegajg zmianie w przediozonej korekcie w stosunku do poziomu przyjetego w pierwotnej
wersji planu i ksztattuja si¢ na poziomie 168 471 890 zi. Natomiast w analizowanej zmianie
Planu finansowego sposrod zwigkszajacych si¢ kosztow ogédtem, najistotniejszy wzrost
tj. o kwote 7760330 zt dotyczy kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktéry obejmuje
w szczegoOlnosci nastgpujgce kategorie kosztow: zuzycie materialdow i energii (wzrost
o 1 571,68 tys. zb), ustugi obce (wzrost o 5 426,36 tys. zt), podatki i oplaty, wynagrodzenia
oraz ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia. Dyrektor uwzglednia dodatkowo wzrost
pozostatych kosztow operacyjnych o 74,28 tys. zl, w tym w zakresie zaptaconych Kar,
grzywien 1 odszkodowan o kwote 52,20 tys. zt, jak rowniez wzrost kosztéw finansowych
o 173,88 tys. zl. Korekta Planu dotyczy takze wzrostow wartosci: naleznosci ogolem
0 2 155,00 tys. zt oraz zobowigzan krotkoterminowych o 13 002,86 tys. zi.

Natomiast brak korekty przychodéow ogoétem planowanych na dotychczasowym
poziomie 171 127,29 tys. zl, przy jednoczesnym wzroscie kosztow ogotem o 8 008,49 tys. zl,
tj. do wartosci 187 008,54 tys. zt w przedstawionej wersji Planu powoduje znaczng zmiang
wyniku finansowego ww. podmiotu leczniczego.

Z powyzszego wynika drastyczne pogorszenie wyniku finansowego Szpitala
w stosunku do Planu finansowego sporzadzonego dnia 10 grudnia 2019 r. i przyjetego przez
Zarzad Powiatu Inowroctawskiego Uchwalg nr 328/2020 z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie
przyjecia Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu na 2020 rok.

Wartos¢ straty brutto osiggneta poziom -15 881,25 tys. zl, co stanowi pogorszenie
o -8 008,49 tys. zl. Wysokos¢ amortyzacji ulegla zwigkszeniu o 120 tys. zl i ostatecznie
zostata skorygowana do kwoty 8 135,74 tys. zl.

Zatem warto$¢ sumy straty netto i amortyzacji w poréwnaniu z przyjetym Planem jest
mniejsza o -7 888,49 tys. zt i ksztaltuje si¢ na poziomie -7 835,51 tys. zl.



Ponadto planowane zobowiazania ogélem wzrosty o kwote 13 072,75 tys. z
w porownaniu do pierwotnej wersji Planu i przyjmujg wartosé 56 183,00 tys. z1.

W odniesieniu do powyzszego podkresli¢ nalezy, ze na podstawie z art. 59 ust. 2
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295,
z pozn. zm.) podmiot tworzacy jest obowigzany w terminie:

1) 9 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego
publicznego zakiadu opieki zdrowotnej pokryé strate netto za rok obrotowy tego zakladu
w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie WyZszej niz suma straty
netto i kosztow amortyzacji albo

2) 12 miesigcy od uptywu terminu okreslonego w pkt 1 wydaé rozporzadzenie, zarzadzenie
albo podja¢ uchwate o likwidacji samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j

- jezeli strata netto za rok obrotowy nie moze by¢ pokryta w sposob okreslony w ust. 1 wyzej
cytowanej ustawy oraz po dodaniu kosztow amortyzacji ma warto$é¢ ujemna.

W stosunku do wyzej wymienionych zmian Planu finansowego nie zostaly zachowane
warunki wynikajace z obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci art. 52 ust. 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2019 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z pézn.
zm.).

Z uzasadnienia wniosku Dyrektora wynika ponadto, ze Plan inwestycyjny Szpitala
zostal zmieniony poprzez zaktualizowanie wartosci planowanych inwestycji do poziomu
poniesionych nakiadéw, przy jednoczesnym zachowaniu kwoty ogétem catkowitego kosztu
tych inwestycji, tj. 9 237,80 tys. zl.

Podstawg prawng podjecia przedmiotowej uchwaty stanowi art. 121 ust. 1, ust. 2.
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r.
poz. 295, z pdzn. zm.) i art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511, z p6zn. zm.) oraz § 2 ust. 2 uchwaty Nr 84/2019
Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzordw i termindéw
skladania oraz sposobu oceny planu finansowego, miesiecznych sprawozdan finansowych,
rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu
0 sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu.

Z przywolanych przepiséw wynika, ze nadzér nad podmiotem leczniczym
niebgdacym przedsigbioreg sprawuje podmiot tworzacy. W ramach nadzoru, o ktérym mowa
wyzej podmiot tworzgcy moze zada¢ informacji, wyjasnien oraz dokumentéw od organéw
podmiotu leczniczego oraz dokonuje kontroli i oceny dzialalnosci tego podmiotu. Natomiast
przedmiotowa kontrola i ocena dziatalnosci obejmuje w szczeg6lnosci gospodarke finansowa.
Ponadto na podstawie § 2 ust. 2 wyzej cyt. uchwaty Zarzad Powiatu ocenia i rekomenduje
dokonanie korekty planu.




Zalacznik do uchwaly Nr 339/2020
Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 21 kwietnia 2020 r,

Plan finansowy

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu

na 2020 rok

Inowroctaw, 16 marca 2020 r.



Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistveznego inm._dr. L. Blazka w Inowroclawin _na 2020 rok, sporzadzony 16.03.2020 r.
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Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawin na 2020 rok sporzgdzony 16.03.2020 r.

I. Wprowadzenie

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi‘ cl_ziatalnoéé gospodarczg i finansowa na zasadach okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa, w szczegol-
nosci:

* ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r. poz. 295),

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-

blicznych (tekst jednolity: Dz. U. z2019 r. poz. 1373);

® ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 869),
oraz Statucie Szpitala w Inowroclawiu (Uchwala Nr XXIX/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 29
marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Btlazka
W Inowroclawiu, ze zmianami: Uchwalg Nr XXXIX/3952014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwata
Nr XLV1I/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r., Uchwala Nr [X/74/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 r. oraz Uchwalg
Nr XXXIV/285/2017 z dnia 22 grudnia 2017 r., Uchwala Nr XXX1X/343/2018 Rady Powiatu Inowroclawskiego z
dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, prowa-
dzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest
Powiat Inowroctawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroctawiu obejmuje powiat inowroctawski. Szpital w Inowroclawiu moze
$wiadezy¢ ustugi na rzecz obywateli Rzeczypospolitej Polskiej zamieszkatych poza obszarem powiatu inowroctaw-
skiego, jak réwniez na rzecz cudzoziemcow, na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow.

Celem Szpitala w Inowroclawiu jest:

® udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia

oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow regulujacych zasady ich wyko-
nywania;

e promocja zdrowia;

* realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem swiadczefi zdrowotnych i pro-

mocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi dzialalno$¢ za pomoca nastepujacych zakladow leczniczych:

e Szpital Powiatowy, pod adresem: ul, Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

e Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznafiska 97, 88-100 Inowroctaw,

e Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torunska 32, 88-100 Inowroctaw,

e Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

¢  Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,

88-100 Inowrociaw.

Szpital w Inowroclawiu prowadzi rowniez dziatalnos¢ inng niz lecznicza w zakresie:

e wynajmu, dzierzawy nieruchomoséci, sprzetu i aparatury medycznej;
ustug pralniczych;
ushug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;
uslug transportowych;
ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;
ustug w zakresie gospodarowania odpadami;
sprzedazy miejsc pobytu dla opiekundw osob hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;

¢ uslug szkoleniowych;

e dzialalnosci wydawniczej,

e ushlug kserograficznych, bindowania i laminowania dokumentéw,

e uslug medycznego zabezpieczenia imprez.

Szpital w Inowroctawiu pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania w ramach posiadanych srodkéw z
uzyskiwanych przychodéw. Podstawa gospodarki finansowej Szpitala w Inowroctawiu jest roczny plan finansowy
ustalany przez Dyrektora i opiniowany przez Rade Spoteczna.

Na podstawie art. 31 Ustawy o finansach publicznych Szpital w planie finansowym wyodrgbnia:

e przychody z prowadzonej dzialalnosci;

o dotacje z budzetu paristwa lub budzetow jednostek samorzadu terytorialnego;

o koszty, w tym:

—  wynagrodzenia i skladki od nich naliczane,
—  plamoéci odsetkowe wynikajace z zaciagnietych zobowigzan,
- zakup towardw i ustug;



Plan finansowy Szpitala Wielospecialistveznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu_na 2020 rok, sporzadzony 16.03.2020 r.

¢ $rodki na wydatki majatkowe;

o $rodki przyznane innym podmiotom (nie dotyczy Szpitala);

e stan naleznosci i zobowiazan na poczatek* i koniec roku**,

o stan $rodkow pienigznych na poczatek* i koniec roku**,

przez co wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dzialan i przedsigwzig¢.
* poczatek roku jest réwnoznaczny ze stanem na dziei 31 grudnia roku poprzedniego
** koniec roku jest réwny ze stanem na 31 grudnia roku, ktérego dotyczy plan.

Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2020 rok uwzglednia réwniez dane finansowe zawarte w:
e Raporcie z sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala za 2018 rok, sporzadzonym 15.05.2019 r. (korekta
25.07.2019 1),

e Programie naprawczym Szpitala sporzadzonym 12.09.2019 r. (korekta 14.10.2019 r).

Obowiazek sporzadzenia ww. dokumentéw wynika z art. 53a ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzia-
lalnoéci leczniczej, ktory zobowiazuje kierownika do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do 31 maja kazdego roku i z art. 59. ust. 4 ww. ustawy, ktory
mowi, ze na kierowniku szpitala, w ktorym wystapi strata, ciazy obowiazek przygotowania programu naprawczego
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzania sprawozdania finansowego.

Do Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Blazka w Inowroctawiu na 2020 rok sporza-
dzonego 16 marca 2020 roku zostaly dotaczone zestawienia tabelaryczne w formie zatacznikow, ktére szezegolowo
przedstawiaja dane liczbowe w zakresie planu finansowego na 2020 rok.

Zalacznik 1 — Plan finansowy:
- Przychody, koszty, wynik finansowy
- 1. Naleznosci, zapasy i inne $rodki
- II. Zobowiazania
- II1. Inne $rodki
- [V. Bilans
- Plan inwestycyjny na 2020 r.
Opis przyvjetych zalozeni do planu finansowego jak nizej.

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2020 rok sporza-
dzonyl6 marca 2020 r. zaopiniowany przez Rade Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btaz-
ka w Inowroclawiu 24 marca 2020 roku (Uchwata Nr XI/V11/2020), stanowi aktualizacje do:

- planu finansowego sporzadzonego 10 grudnia 2019 roku, zaopiniowanego przez Rade Spoleczng Szpitala

Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu 20 grudnia 2019 r. (Uchwala Nr

XXXI/V1I2019).

Przychody za $wiadczenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych zostaly oszacowane na podstawie
przedlozonych przez Kujawsko — Pomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy
propozycji planu rzeczowo - finansowego na okres rozliczeniowy od 01.01.do 31.12.2020 roku oraz zwiekszone o
planowany przez Szpital w Inowroctawiu wzrost finansowania §wiadczen medycznych w ramach ryczaltu.

Przychody z realizacji postanowien dotyczacych podwyzek ustawowych ustalono na podstawie uméw z NFZ za
IV kwartal 2019 roku z zalozeniem kontynuowania tego finansowania przez caly 2020 rok.

Przychody z pozostalej dziatalnosci leczniczej i gospodarczej na 2020 rok zostaly skalkulowane na poziomie
planowanego wykonania za 2019 rok przy uwzglednieniu planowanych zmian np. w zatrudnieniu rezydentéw i
stazystow.

Pozostale przychody operacyjne i finansowe oszacowano na podstawie wykonania za 2019 rok. Do pozostatych
przychoddw operacyjnych zaliczane sg refundacje odpisow amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych sfinansowanych
z dotacji, subwencji i doplat, ktére zostaly ustalone wedlug planowanego wykonania w 2020 roku.

Koszty dziatalnodci operacyjnej zostaly zaplanowane na bazie sprawozdan finansowych za 10 miesiecy 2019
roku oraz oszacowanych potrzeb w 2020 roku. Zatozone koszty dziatalnodci Szpitala w Inowroctawiu na 2020 roku
uwzgledniajg miedzy innymi koszty wynikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach, jak
réwniez z obowiazujacych przepisow prawnych. Szczegdlowe uzasadnienie planowanych kosztow dzialalnosci
podstawowej wg kosztéw rodzajowych opisano ponizej w punkcie 2. Koszty dziatalno$ci operacyjnej.

Pozostale koszty operacyjne i finansowe skalkulowano na podstawie wykonania za 10 miesiecy 2019 roku i
planowanego wykonania w 2020 roku, np. odsetki od rat leasingowych.

Po oszacowaniu na 2020 rok mozliwych do uzyskania przychodow i koniecznego poziomu kosztow, aby za-
chowa¢ ciagloé¢ dzialalnosci i mozliwos¢ utrzymania dostepnosci na poziomie 2019 roku, Szpital dzialalnosé za-
mknie stratg finansowa.

Powyzsze zatozenia w zakresie przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego pozwolily na opracowanie zesta-
wienia wartosciowego planu z podzialem na dziatalnosci, ktore w szczegdtach opisano ponizej.
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W Planie finansowym Szpitala w Inowroclawiu ustalono réwniez dane bilansowe, tj. aktywa trwale, aktywa ob-
rotowe, fundusz wiasny, zobowigzania i rezerwy na zobowiazania wedlug stanu na poczatek roku (31.12.2019 roku)
i planowane wedtug stanu na koniec roku (31.12.2020 roku), ktére zostaly zaprezentowane w odpowiednich zalgcz-
nikach. Plan finansowy zawiera réwniez planowane zakupy inwestycyjne w 2020 roku

I1. Dzialalno$¢ operacyjna

L. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Szpital w Inowroclawiu zaplanowal, Ze przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2020 roku moga
uksztaltowa¢ sig na poziomie 168 471 890 zt.
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2020 roku Szpital w Inowroctawiu zaplanowat z:

a)

Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 160 069 610 zl, w tym:

- za $wiadczenia uslug medycznych wg jednostek rozliczeniowych w wysokosci 143 782 250 zt, w tym
planowane 1,9 % zwigkszenie finansowania $wiadczent medycznych w ramach ryczaltu, tj. o 1 298 190 zt.

- z realizacji postanowien dotyczacych podwyzek ustawowych 16 287 360 zi, ktére dotycza wzrostu wyna-
grodzen pielegniarek i potoznych, ratownikow medycznych, lekarzy.

b)

Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji kosztow zwigzanych z przygotowaniem oséb do wykonywania

zawodu medycznego i ksztalceniem 0sob wykonujacych zawody medyczne (rezydentury) w wysokosci

2 835000 zl,
c)

stazy medycznych podyplomowych lekarzy w wysokosei 427 200 zt,

d)
medycyny pracy w wysokosci 3 916 200 zl,

e)

Urzgdu Marszatkowskiego wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z tytutu refundacji kosztow
pozostalej dzialalnosci leczniczej - ustugi medyczne diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii,

pozostalej dzialalnosci innej niz lecznicza (migdzy innymi ustug pralniczych, sterylizacji sprzetu medycz-

nego i kosmetycznego, wynajmu wolnych pomieszczen, ustug w zakresie gospodarowania odpadami, prze-
chowywania zwtok) w wysokosci 2 373 880,00 zt.
f) zmiany stanu produktow w wysokosci (-)1 150 000 zt (dotyczy rezerwy na $wiadczenia pracownicze).

Planowane przychody na 2020 rok wg wyszczegdlnienia jak wyzej pokazuje Zatacznik 1- Przychody, koszty
oraz wynik finansowy, w ktérym uwzgledniono réwniez przychody za 10 m-cy i przewidywane wykonanie na ko-
niec 2019 roku,
Ponizsza tabela zestawia planowane przychody ogétem z NFZ w poszczeg6linych zakresach dziatalnosci Szpita-
la z podziatlem na rodzaj finansowania wynikajacy z systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej

Lp. Rodzaj $wiadezen zdrowotnych progngza] ;\?g{;? s o zﬁ(;;jg ig\;y " QSZCEYZIEI;E)E
I. | Ryczalt 78 870 549,76 80 461 080,00 1 590 530,24
"1 | Oddzialy szpitalne 69948 137,19 71 683 090,00 1734 952,81
4 Ambulatoryjna opieka smqiatistyczna 8922 412,57 8§ 777 990,00 =144 422,57
IL. | Poza ryczaltem 40 955 029,92 42 276 840,00 132 IBIG,OS
|| Oddzialy szpitalne plus osobodni SZPCH | 3325608452 34 528 630,00 1 272 545,48
IIllll.é.l.l{.l:;)[crilpifl tylko substancje | 813 678,95 . i 8 "26 1?0,06. .......... 12 491,05
SR TR s M 911 073,90 909 120,00 -1 953,90
"4 | Ambulatoryjna opicka specjalistyezna | 401 765,45 329 540,00 -72 225 45
5 [ Nocnai Swiateéuzna Op'::'éka Lekarska i Piclggniarska, Transport 2693 191,34 2 765 050,00 71 858,66
6 | Swiadezenia diagnostyczne kosztochlonne 1 879 235,76 1918 330,00 39 094 24
I1L. | Poza systemem zabezpieczen 21 045 419,95 21 044 330,00 -1 089,95
|| Programy terpentycane (ekowe) [ 15 862,83 2028000| 439717
2 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 368 22302 368 510,00 286_98
3 | Nocna i Swigteczna Opieka Lekarska i Pielegniarska, Transport | 570 100,21 580 270,00 10169,79
4 |$ ia diagnostyczne kosztochlonne 162930221 I 738 800,00 109 497,79
""" 5| OPH-Opicka paliatywna ihospieyjna | 327508085 316764000] -107440,85
6 | PRO-Programy onkologiczne 108 676,75 | 116 520,00 784325
7 | STM-Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 216 952,80 216 000,00 o -952.80
8 | PSY-Psychoterapia i psychologia 1 080 504,85 1 102 460,00 21 955,15
9 | REH--Rehabilitacja Lecznicza 1905 542,00 1920 130,00 14 588,00
10 | RTM-Ratownictwo medyezne 6801 013,26 6 835 760,00 34 746,74
11 |SDK-Smes bt 5074 141,17 4977 960,00 -96 181,17
Razem Swiadezenia uslug medyeznych wg jednostek rozliczeniowych 140 870 999,63 143 782 250,00 2911 250,37
okre$lonych w umowach
Realizacja postanowien dotyczgeych podwyzek 15289 183,23 16 287 360,00 998 176,77
Korekty z lat ubieglych 231 362,52 -231 362,52
Razem NFZ 156 391 545,38 160 069 610,00 3 678 064,62
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2. Koszty dziatalnoéci operacyjnej
W 2020 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu oszacowano na poziomie 186 064 170
z1. Zakladane koszty prowadzenia dzialalnosci leczniczej w 2020 roku sg wyzsze o 10,1% od przewidywanego wy-
konania kosztow na koniec 2019 roku.
Na koszty dzialalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu, ktére bezposrednio zwiazane sa z realizacja dzia-
lalno$ci podstawowej zwiazanej z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych skladaja si¢ koszty state i zmienne.
Koszty state dzialalnosci operacyjnej to przede wszystkim koszty pracy, amortyzacji, koszty medidw. Zapla-
nowane koszty stale (147 505 350 zt) stanowia 79,3% kosztéw dzialalnosci podstawowej, Natomiast koszty zmien-
ne w wysokosci 38 558 820 zt (20,7 %) to przede wszystkim koszty lekow, krwi, sprzgtu medycznego jednorazowe-
go, implantow, odezynnikéw, paliwa, ustug wyzywienia pacjentéw, badai diagnostycznych.
Zatozone koszty dziatalnoéci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu na 2020 roku uwzgledniaja migdzy innymi
koszty wynikajace z planowanego wykonania ustug okreslonych w umowach, jak réwniez z obowigzujacych przepi-

sow prawnych.

Koszty dzialalnoéci operacyjnej zaplanowane na 2020 rok zostaly pokazane w Zalaczniku 1- Przychody, koszty
oraz wynik finansowy w poréwnaniu do przewidywanego wykonania za 2019 rok wg nastepujacej analityki kosz-

tow:
s Amortyzacja
Prognoza | Plan finansowy | Réznica 2020 do
Wyszczegdlnienie wykonania |__na 2020 rok 2019 Uzasadnienie
2019 rok 16.03.2020 kwota %
Na podstawie planu amortyzacji $rodkow trwalych w 2020
roku, (na wysoko$¢ odpisow amortyzacyjnych maja wplyw
. zakupione w poprzednich latach i zaplanowane na 2020 rok
Amoriyzacjs 8587 634,93 §135740/| 45189493 -5.3 zakuEy érodkg\flrwalych ﬁnansowagych migdzy innymi ze
srodkow funduszy Unii Europejskiej, dotacji Ministerstwa
Zdrowia i organu zalozycielskiego oaz $rodkow wlasnych).

e  Zuzycie materialow i energii
Picerioga | Tommfinanso- | p, 0009020 do
- - wy na 2020 _—
Wyszczegolnienie wykonania rok 2019 Uzasadnienie
2019k 70032020 | kwoa | %
Zuzycie materialow iener- | 36159 979.60 | 39381900 | 322192040 | 89
gii, 2 tego: PRSI — ' . —
R e ; wg planowanego wykonania procedur medycznych oraz
k‘“ : Ly I)Imd YEw ki prepataly 10917 293,95 11649290 | 731996,05 6,7 | zwigkszenia kosztow zwiazanych m.in. z mozliwoscia
rwwpocﬂw i N . wystapienia koronawirusa COVID-19
wg planowanego wykonania procedur medycznych oraz
Materialy opatrunkowe 752 743,25 842 280 893536,75 | 119 | mozliwosci wystapienia zwigkszenia kosztow zwiazanych z
mozliwoscia wystapienia koronawirusa COVID-19
'Energia cieplna 21125335 259 180 4792665 | 22,7
Energia elektryczna 1 434 507,89 1480710 | 46202.11 3.2 | na podstawie kosztow za 10 m-cy 2019 r., z uwzglednie-
Gaz 1 844 128,66 2141420 297291,34| 16,1 | niem wzrostu cen i zuzycia w 2020,
Wodaisoieki ... 960955,65 1083120 92164 ] P8
Zagospodarowanie odpaddw 3_46 14088 381 410 35269,12 8.2020.
Inne 19 692 955,97 21574490 | 1 881 534,03

Do innych

kosztéw zwia

zanych ze zuzyciem materialéw i energii zalicza sie:

Plan finanso-

. L ngngz%\ wy na 2020 Roznica 2020 do o
Wyszczegolnienie wykonania e 2019 Uzasadnienie
EEi 16.03.2020 kwota %
Ome; 19692 355,971, 25T 4901 1 881 3403 | 98
Srodki 695 136,72 846 040 | 150903.28 21,7 | we przecietnych kosztow z 10 miesiecy 2019 r., planowa-
S e et oot s bowanitana 2000 totaz zwiekszenia kasztow
Mieszanki mleczne 5019,31 4920 -99.31 -2,0 | zwiazanych m.in. z mozliwoécia wystapienia koronawirusa
IIIIII COVID-19
y ; 1 wg planowanego wykonania procedur medycznych oraz
‘S\P’Z‘?‘ medyczny jednorazo- | 16080827,06| 10908860 | 828032,94| 82 | zwickszenia kosztow zwigzanych m.in. z mozliwosci
y Y _______ wystapienia koronawirusa COVID-19
wg planowanego wykonania procedur medycznych oraz
Implanty 322571519 3746280 | 520 564.81 16,1 | zwigkszenia kosztow zwigzanych m.in. z mozliwoscia
| | wystapienia koronawirusa COVID-19
wg planowanego wykonania procedur medycznych oraz
Nici chirurgiczne 241 699,84 252 000 10 300,16 4.3 | zwigkszenia kosztow zwiazanych m.in. z mozliwoécia
wystgpienia koronawirusa COVID-19
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Cigg dalszy tabeli: inne koszty zwigzane ze zuzyciem materialdw i energii

P - g
Prognoza \L{:‘]gn;g;g Roznica 2020 do
Wyszezegblnienie wykonania vk 2019 Uzasadnienie
215,k 16.03.2020 kwota Yo
Odezynniki 2218 654,89 2429270 | 210615,11 9,5
Sprzet do analiz 503 536,90 559 380 55 843,10 11,1
Materialy rentgenowskie 1 634,91 2040 405,09 | 24,8
Gazy medyczne 132 655,01 140 400 7 744,99 5,8
Bielizna i posciel 82 391,58 100 440 18 048,42
liwa 503 477,52 526 340 22 862,48
________ erialy remontowe 664 582,26 664 720 137,74 wg przecietnych kos;léw z 10 miesiecy 2019 r,, planowa-
Srodki utrzymania czystosci | 362 562,58 386760 | 24 197.42 nego zapotizebowania na 2020 r. otaz zwickszonia kusatow
o s e et —f 1 Zwigzanych m.in. z mozliwoscia wystapienia koronawirusa
Pa persy I___3'a‘I 451,07__ 149 160 11 708,93 COVID-19
Materialy biurowe 280 262,51 203 880 13 617,49
Ksigzkiigazety 8356.74 10 200 184326 |
Tonery i tusze 338756,37 350280 11 523,63
Pozostale materialy | 199 862__,2_’_3 _ 195 000 -4 862,23
‘Opakowania 997584 8520 -1455,84
Dary 397,44 0 -397,44
e  Uslugi obce
Plan finanso-
, o Prognoza wy na 2020 | Réznica 2020 do 2019 o
Wyszczegblnienie wykonania o Uzasadnienie
wHLSek 16.03,2020 kwota %
Uslugi obee, z tego: 50 965 412,59 59 730 440 | 8 765 027,41 17,2
Uslugi transportowe (trans-
p— e 5 Q4
?In\.)ir;)lomlcn, uslugi kurier 35 844,94 47 880 12 035,06 33,6 wg przecitnych kosztéw za 10 miesicey 2019 v, i planowa-
ok s e Lo ety nego zapotrzebowania na 2020 r,
= 5181,79 200000 | 194 818,21 | 3759,7
budowlane . S
wg umowy outsourcingowej, z uwzglgdnieniem wzrostu
Uslugi gastronomiczne 1945 142,23 2262210 317067,77 16,3 | wynikajgcego ze zmiany najnizszego wynagrodzenia oraz
.................... | A — planowanego wzrostu cen od 01.08.2020 r.
. o ; wg przecigtnych kosztow z 10 miesigey 2019 r. i planowa-
Pocztowe i telefoniczne 1?25_[_8,29 171 360 841,7.I 0.5 nego zapotrzebowhnia fia 2020,
wg zawartych umow (koszty zalezne od stawek rozlicze-
Eoniaiy o niowych i ilodci udzielonych $wiadczen zdrowotnych) oraz
?nllrd by (imawry ey no: 39 360 777,62 44 970 510 | 5 609 732,38 14,3 | negocjacji umédw kontraktowych na $wiadczenie uslug
prawne) zdrowotnych przez lekarzy i ratownikéw medycznych, ktore
yehp Y
s sl e IPEr—— mialy miejsce od grudnia 2019 r. do | polowy lutego 2020 r.
e i ; : 5 ¢ | Wg umowy outsourcingowe;j (rozstrzygnigty przetarg na
US]LIDL porzgdkowe 4011270,92 5699 830 | 1 688 559,08 42,1 uslugi porzadkowe 24 stycznia 2020 )
Pozostale uslugi obce 5436 676,80 6378650 | 94197320 17,3

Do pozostalych ustug obeych zalicza sie:

Plan finanso ;
Wyszezegolnienie \Eyri%:i::?a na 2020 m{:ry e s s A Uzasadnienie
2019 rok 16.03.2020 kwota %

Pozostale uslugi obee, w tym: | 5 436 676,80 6378650 | 941973,20 17,3

Naprawa aparatury medycznej | 762 199,82 783710  21510,8] 28 ::En‘:;;"z'j;‘;g;‘gf:ﬁ:’: fla' 20 e 2019 r. i plano-
| Koszty bankowe 22 103,40 30 720 861660| 390|

Zakup badan diagnosly.(.:-znych 736 955,83 873840 136 884,17 18,6 | wg planowanego wykonania procedur medycznych

Zakup uslug medycznych - 78 898,00 82 960 4 062,00 5.1

Pomiary i legalizacje 112 719,86 118 680 5960,14 5.3

Naprawy sprzetu 329 574,90 406440 | 7686510 233

Uslugi Komunalne | 108 587.15 114120 5532,85 5,1
: - 35 575,96 L wg przecigtnych kosztow z 10 miesigey 2019 r. i plano-

Uslugi OChI'OI'IyObICl\IOW .......................... i‘ﬁj ?!7'60 110 28.2‘40.. 23‘? w;n[;go zapotmebowania na 2020 r. )

27 009,22 . i

Uslugi nadzoru technicznego 1 783 544,46 2108 I?O

Ogloszenia 3 340,68 4080

Oplaty RTV 490,30 500 :

Pozostale uslugi 145 959,62 275040 | 12908038 | 884
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e Podatki i oplaty

Prognoza Plan finansowy | Raznica 2020 do
WyszezegdInienie wykonania na 2020 rok 2019 Uzasadnienie
2019 rok 16.03.2020 kwota %
Podatki i oplaty, z tego: 1211 693,94 1281340 | 69646,06| 5,7 .
Podatek od nieruchomosci 481 163,00 506760 | 25597,00| 5.3 | wgabowigzujgcych stawek podatku od nieruchomosci w 2020 r,
""""""""""""""" zierzawy aparatow 85 427,65 111480 | 26052,35] 30,5 TR e =N
e e e wg przecigtnych kosztow z 10 miesigey r. i planows
y na PFRON 60647600] 614320 | zapotrzebowania na 2020 r.
36 627,29 48580 | 11952,71| 32,6
— Do innych kosztéw zwiazanych z podatkami i oplatami zalicza sig:
Prognoza Plan finansowy | Réznica 2020 do
Wyszezegélnienie wykonania na 2020 rok 2019 Uzasadnienie
2019 rok 16.03,2020 kwota %
Inne, w tym: 30 527:2% ool ML S M Y
Optaty sadowe 3000) 2401 -120,00] 939
Qpla[y skarbmyc_oraz u_rzcdo- 6201.50 12 190 5988.50 | 96,6 _ o _
we oplaty administracyjne. | TP TR T 7T o wg przecigtnych kosztow z 10 miesigey 2019 r. i planowanego
Oplaty na rzecz ochrony 17 802.00 11670 | -6132.00| -34.4 | zapotrzebowania na 2020 r,
srodowiska 4 »
Pocatck VAT nalizany e 12 263,79 24480 | 1221621 99,6
podlegajace zwrotowi
¢  Wynagrodzenia
Prognoza Plan finansowy Réznica 2020 do 2019
Wyszezegolnienie wykonania na 2020 rok T 5 Uzasadnienie
2019 rok 16.03.2020 kwota %
wg wynagrodzen za pazdziernik 2019 r, z uwzglednieniem
realizacji podwyzek wg obowiazujacych przepisdw praw-
Wynagrodzenia 58 614 803,61 62 552910 3938 106,39 | 6,7 | nych, zmiany najnizszego wynagrodzenia od 1.01.2020 r,
oraz wg planowanej realizacji $wiadczen w ramach umow
cywilnoprawnych.
*  Ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia
Prognoza Plan finansowy Réznica 2020 do
Wyszezegolnienie wykonania na 2020 rok 2019 Uzasadnienie
2019 rok 16.03.2020 kwota %
Swiadezenia na rzecz 12757 779,05 14297 680 | 1539 900,95 | 12,1
pracownika e AN O o S e R i)
Skladki na Fundusz Ubez-
pieczen Spolecznych i 10 906 080,00 11888620 | 982 540.00 | 9.0 | pochodne kosztéw wynagrodzen
_Fundusz Pracy . s e
; : wg kosztow za 2019 r. i przepisow prawnych dot. podsta-
Odﬂpls na ZFSS 1510 094,20 1917720 | 407 625.80" 3?..0 wy naliczenia ZFSS w 2020 roku .
Szkolenia - oplaty 134 740.80 139 200 445920 33|%8 przecigtnych kosztow z 10 miesigey 2019 1. 1 planowa-
: d " | nego zapotrzebowania na 2020 r.
Pozostale swiadczenia 206 864,05 352140 | 14527595702

- Do pozostalych swiadczen zwiazanych z ubezpieczeniai
czono koszty

mi spolecznymi i innymi $wiadczeniami zali-

Prognoza | Plan finansowy Roéznica 2020 do
Wyszczegblnienie wykonania na 2020 rok 2019 Uzasadnienie
2019 rok 16.03.2020 kwota %
Pozostale $wiadczenia 206 864,05 352 140 | 145 275,95 70,2
Odziez ochronna 23 731,59 169260 | 145528,41 | 6132 | wg zapotrzebowania na 2020r.
Swiadczenia zwiagzane z BHP 183 132,46 182 880 -252.46 -0.1 | wg zapotrzebowania na 2020 r.
e Pozostale koszty rodzajowe
Prognoza Plan finansowy Réznica 2020 do
Wyszezegolnienie wykonania na 2020 rok 2019 Uzasadnienie
2019 rok 16.03.2020 kwota %
_Pozostale koszty rodzajowe | 669 115,73 684 160 | 15 044,27 2.2
e e e =
el 600 815,73 613120 | 1230427 2.0 | wg polisy ubezpieczeniowej
Szkolenia-koszty podrézy 432000 9120| 4800 00 ; 11 wg przecietnych kosztéw z 10 miesiecy 2019 r. i planowa-
- — z iy ’.|.nego zapotrzebowania na 2020 r.
Pozostale koszty 63 980,00 61920 -2 060,00 -3.2
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Do pozostalych kosztow w grupie pozostalych kosztéw rodzajowych zostafy zaliczone

Prognoza Plan finansowy Roznica 2020 do
Wyszezegolnienie wykonania na 2020 rok 2019 Uzasadnienie
2019 rok 16.03,2020 kwota %o
Pozostale koszty, w tym ] 63 98[)_,0[) 61920 | -2060,00 -3.2
| Delegacje KUP 362827 O Y
Ryczalty samochodowe 2038183 26040 | 565817 27,8 | V& preccictnych Kosztow z 10 miesigey 2019 r. i planowa-
Akredytacja i certyfikaty 39969,00 T

3. Wynik ze sprzedazy

Po ustaleniu przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w wysokogci 168 471 890 zt i kosztow dzia-
lalnosci operacyjnej na poziomie 186 064 170 zl strata na sprzedazy moze wynies$¢ w 2020 roku (-)17 592 280 zi.

I11. Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
1. Pozostale przychody operacyjne

W 2020 roku pozostate przychody operacyjne w Szpitalu w Inowroclawiu zaplanowano w wysokosci 2 649 640
zk. Do pozostatych przychodéw operacyjnych w kwocie 2 173 720 zt zostaly zaliczone przede wszystkim réwnole-
gle do amortyzacji odpisy wartosci nieodplatnie otrzymanych srodkéw trwalych, tj. z dotacji finansowanych z UE, z
organu zalozycielskiego, innych gmin i darczyncéw. Uzyskane kary i odszkodowania zaplanowano w 2020 roku w
wysokosci 88 560 zI. Do innych przychodéw (141 960 zl) w grupie pozostalych przychodéw operacyjnych zaliczo-
no przychody z tytulu: odzysku z likwidacji érodkow trwalych, ustania przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego
naleznosci, zwrotu kosztow postgpowania sadowego, egzekucyjnego, prowizji naleznych platnikowi sktadek, na-
wigzek z wyrokow sadowych, rozliczen z tytutu pobranej odziezy, zwrotu kosztéw szkolen przez pracownika, nad-

plat, réznic w zaplacie.
2. Pozostale koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne w 2020 roku zaplanowano w wysokosci 159 480 zt i dotycza miedzy innymi
kosztow postgpowania sadowego i egzekucyjnego (58 800 z1), kar, grzywien i odszkodowan (60 360 zl) i innych
(40 320 z1), tj. koszty z tytulu likwidacji majatku trwalego, udokumentowanych niesciagalnosci wierzytelnosei i

roznic w zaplacie.

3. Wynik z pozostalej dzialalno$ci operacyjnej
Wynik z pozostalej dziatalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroclawiu w 2020 zaplanowano na poziomie

2490 160 zt.
IV. Dzialalno$¢ finansowa
1. Przychody finansowe

W planie finansowym na 2020 rok przychody finansowe ustalono na 5 760 z1, w tym z tytulu odsetek od nalez-

nosci od odbiorcow 4 560 zi.
2. Koszty finansowe

Zaplanowane koszty finansowe na 2020 rok wynosza 784 890 zl, z tego:
- Odsetki od kredytow 225 940 zi, wg potrzeb
- Odsetki od zobowiazan wobec dostawcéw 180 600 zi, na poziomie 2019 roku — skorygowane o biezace naliczenie

odsetek od zobowigzan,

- Pozostate (leasingi) 378 350 zl, wg planu splaty kosztow finansowych od uméw leasingowych.

3. Wynik dzialalno$ci finansowej

Wynik dzialalnoéci finansowej w 2020 roku na podstawie ustalonych przychodéw i kosztéw finansowych moze

wyniesé (-)779 130 z1.
V. Wynik finansowy brutto

wykonanie od

Prognoza wyko-

Plan finansowy na

Roznica 2020 do 2019

) sodlnieni 2020 rok
b Whssgpsain 30|I 't%?i(()lfb nania 2019 rok 16.03.2020 kwota %
1 | Wynik na sprzedazy -3318 813,87 -4 023 824,63 -17592280 | -13 568 455,37 3372
2 | Wynik z pozostalej dzialalnosci operacyjnej 2 132 706,73 2694 335,74 2 490 160 -204 175,74 ?6
3 | Wynik na dziatalnosei finansowej -723 030,02 -862 683,83 779 130 83 553,83 97
""""""" Wynik brutto -1909137,16 |  -2192172,72| -15881250,00| -1368907728|  624,5

W okresie 2020 roku dziatalnos¢ Szpitala w Inowrocltawiu moze zamknac sie stratg brutto w wysokosci

(-)15 881 250 zt.

W nawigzaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej ,,podmiot tworzacy
jest obowigzany w terminie 9 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodziel-
nego publicznego zakladu opieki zdrowotnej pokryé strate netto za rok obrotowy tego zakladu w kwocie, jaka nie
moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroclawiu w 2020 roku moze uksztaltowac si¢ w wysokosci

(-)7 835510 zt.

W raporcie z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Inowroctawiu za 2018 rok sporzadzonym na
25.07.2019 roku w punkcie 3.2. Analiza finansowa do prognozy na lata 2019-2021 wynik finansowy brutto na 2020
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rok zostal ustalony na poziomie (-) 6 716 000 zi, a w Programie naprawczym Szpitala sporzadzonym 12.09.2019 r.
(korekta 14.10.2019 r) wynik finansowy brutto na 2020 rok zostal ustalony na poziomie (-) 6 137 490 zi, _

Tabela nizej zestawia wynik finansowy uwzgledniony w cytowanym raporcie, programie naprawczym i wyni-
kajacy z planu finansowego:

: Pozostala . i
i s Wynik finan- | Dzialalnosé Co L. | Dezialalnos§é
Data sporzgdzenia Wyszczegolnienie =) dzialalnos¢ i
sowy brutto operacyjna operacyjna finansowa
15.05.2019 r. (korekta Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej
25.07.2019 1) a) prognoza 2019 na podstawie planu finan- A 37478 405 100 410 700
sowego na 2019 rok sporzadzony 10.05.2019 6753100 Siasiabl S 0
b) prognoza 2020 na podstawie planu finan- ) 84 2 174 000 427 400
sowego na 2019 rok sporzadzony 10.05.2019 ol s SanLEn
12.09.2019 r. (korekta Program naprawczy
14.10.2019 1) a) prognoza 2019 na podstawie planu finan- ; R 4 2 306 900 856 800
sowego na 2019 rok sporzadzony 10.09.2019 B3pEa00 THIIA -
b) prognoza 2020 na podstawie planu finan- 61374 . 2226310 -849 780
sowego na 2019 rok sporzadzony 10.09.2019 i 7A s 178
Plan Finansowy na 2020
10.12.2019 a) prognoza wykonania 2019 r. na podstawie
planu finansowego na 2019 roku sporzadzony -5239710 -6 916310 2 533 400 -856 800
6.12.2019.
b) plan na 2020 r. sporzadzony 10.12.2019 r. -7 872 760 -9 831950 2 564 440 -605 250
Plan Finansowy na 2020
16,03.2020 a) prognoza wykonania 2019 r. -2192173 -4 (023 825 2 694 336 -862 684
b) plan na 2020 r, -15 881250 | -17592280 2490 160 -779 130

W planie finansowym na 2020 rok sporzadzonym 16 marca 2020 r. wynik finansowy zostal oszacowany w wy-
sokogci ()15 881 250 zh. Natomiast prognozowany na koniec 2019 roku na poziomie (-)2 192 173 zt. Prognozowa-
ny wynik finansowy za 2019 rok ulegt poprawie o 4 560 927 zt w poréwnaniu do wyliczonego w Raporcie z sytua-
cji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2018 rok oraz ulegt poprawie o 4 177 127 zt od ustalonego w programie
naprawczyn.

Oszacowany wynik finansowy brutto przyjety w planie finansowym na 2020 rok na poziomie -15 881 250 zi jest
odzwierciedleniem tego, Ze Szpital nie ma mozliwosci pozyska¢ wyzszych przychodéw, ktére pozwolityby pokry¢
rosnace koszty dziatalnosci podstawowej zwiazanej z wykonywanym zakresem $wiadczefi medycznych. Jedynie
zmiany systemowe i wzrost nakladéw na stuzbg zdrowia moze bezposrednio wplyna¢ na zmiane obecnej sytuacji
finansowej Szpitala.

VI. Nalezno$ci, zapasy, i §rodki pieniezne

W planie finansowym stan naleznosci krotkoterminowych ogétem na 31.12.2020 roku zostat ustalony na po-
ziomie 16 455 000 zl, w tym z NFZ 13 200 000 z}. Podzial na poszczegolne grupy naleznosci krotkoterminowych
dot. planu na 2020 roku jest szacunkowy (podziat na bazie wykonania 2019 roku, przy uwzglednieniu zmian, ktore
moga mieé miejsce w 2020 roku) i pokazany w Zataczniku 1 — I. Naleznosci, zapasy i srodki pienigzne.

Do innych naleznosci (2 000 000 zl) zostaly zaliczone: rozrachunki z pracownikami tj. nierozliczone zaliczki na
zakupy oraz zakupione znaczki oplat sadowych, pozostale rozrachunki np. wadia przetargowe z tytulu oplat od
czynnosci komorniczych, refundacje wynagrodzenia rezydentdw i stazystéw, refundacje kart ptatniczych, naleznosc
z tytutu nierozliczonej dotacji z Unii Europejskiej, rozliczenia potracen z tytutu pozyczek mieszkaniowych, rozra-
chunki z tyt. Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, rozrachunki z tytulu pozyczek z Funduszu Swiadczen
Socjalnych pomniejszone o rozliczone potracenia z tytulu pozyczek mieszkaniowych.

W ponizsze] tabeli przedstawiono stan naleznosci wedlug planu finansowego na poczatek i koniec 2020 roku

Odchylenia planowanego stanu
o 3 S coni ng 2 £
Wesskablitens smg g;opr(:;{zl?lck gtgzua 2;.3 l\ookf][:ec a koniec do :;?\r:;u na poczatek
wartosé %
Naleznosci ogdlem, w tym: 16 509 186,46 16 455 000,00 -54 186,46 -0,3
Naleznosci dlugoterminowe 0.00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 16 509 186,46 16 455 000,00 -54 186,46 -03

Stan zapaséw materialéw na 31.12.2020 roku ustalono na 3 700 000 zi, srodkéw pienieznych na poziomie

1475000 z1.
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W ponizszej tabeli przedstawiono stan $rodkéw pienigznych wedlug planu finansowego na poczatek i koniec
2020 roku

Odchylenia planowanego stanu
Stan na poczatek 2020 Stan na koniec 2020 | na koniec do stanu na poczatek
roku roku roku
wartosé %
184 128,37 143

Wyszczegolnienie

Srodki pienigzne 1290 871,63 1 475 000,00

VIIL. Zobowiazania

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogélem na 31,12.2020 roku w planie finansowym Szpitala w Inowro-

ctawiu zostaly ustalone w wysokosci 81 029 000 zi, z tego:

e Rezerwy na zobowiazania 8 000 000 zi,

* Zobowigzania diugoterminowe 5 317 000 zl, w tym kredyt inwestycyjny 1 950000 zl i leasing
3367000 z1, ktéry dotyczy sprzetu medycznego (rezonansu magnetycznego mammografu, aparatu rtg cy-
frowego oraz specjalistycznych $rodkéw transportu sanitarnego).

*  Zobowigzania krotkoterminowe 50 866 000 zt, podziat na poszczegélne grupy zobowiazan kratkotermino-
wych w planie na 2020 rok jest szacunkowy (podziat na bazie wykonania 2019 roku, przy uwzglednieniu
zmian, ktére moga mie¢ miejsce w 2020 roku) i pokazany w Zataczniku 1 — I1. Zobowiazania.

* Rozliczenia migdzyokresowe 16 846 000 zl, do ktérych zalicza sie srodki pieni¢zne otrzymane na sfinan-
sowanie nabycia lub wytworzenia $rodkow trwatych, w tym érodkéw trwalych w budowie oraz prac roz-
wojowych, migdzy innymi dotacje z funduszy Unii Europejskiej i powiatu inowroctawskiego). Kwoty te
zwigkszaja stopniowo pozostale przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umo-
rzeniowych od srodkow trwatych lub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zZrddel.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobowiazan wedlug planu finansowego na poczatek i koniec 2020 roku

Odchylenia planowanego stanu
Wyszczcgélnienie S[agé?ﬁpsizl?[ek SI;%;S :\;)ollﬂec na koniec do fé?:lll na ]JOCZE}[&I{

warto$é %
Zobowigzania ogélem, w tym: 39512 572,46 56 183 000,00 16 670 427,54 422
Zobowiazania dlugoterminowe 5247 109,96 5317 000,00 69 890,04 1.3
Zobowiazania krotkoterminowe 34 265 462,50 50 866 000,00 16 600 537,50 48,4

VIII. Dane bilansowe
I. AKktywa trwale

W planie finansowym warto$¢ aktywow trwatych na koniec 2020 rok ustalono na poziomie 51 110 800 zl, z te-
go:

e  Wartosci niematerialne i prawne 400 000 zl,

e Rzeczowe aktywa trwale 50 210 800 zi,

¢ Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 500 000 zi,

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwalych uwzglednia planowanych zakupéw inwestycyjnych, W przypadku po-
jawienia sie pilnych potrzeb dokonane zostang odpowiednie zmiany w planie finansowym w zakresie aktywow.
2.Kapital wlasny

Na 31.12.2020 rok zaplanowano, ze fundusz wiasny moze by¢ ujemny na poziomie (-)8 288 200 zl, na ktéry ma
wplyw:

» Kapital wlasny 39 606 000 zi,
o Strata z lat ubieghtych (-)31 922 950 zf,
e Strata netto (-)15 971 250 zi,

IX. Zakupy Srodkéw trwalych

Plan inwestycyjny na 2020 rok Szpitala w Inowroctawiu w zakresie zakupu $rodkéw trwatych wynika z rze-
czywistego stanu technicznego Srodkéw trwatych i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidlowe prowadze-
nie dziatalnosci Szpitala, a takze z wymogow NFZ dotyczacych warunkéw kontraktowania $wiadczen. Zostat osza-
cowany na kwote 9 237 800 zl, w tym z:

e dotacji funduszy UE 1 846 900 z,

o dotacji Ministerstwa Zdrowia 400 000 zi,

e S$rodki wiasne 6 990 900 zt,

Szezegdlowy wykaz planowanych zakupdw srodkéw trwalych w Zataczniku 1 - Plan inwestycyjny na 2020 rok.

Realizacja planowanych w 2020 roku $rodkéw trwatych ma na celu zakup nowego lub wymiane wyeksploato-
wanego sprzetu i aparatury medycznej, ktéra powinna przyczyni¢ sie do utrzymania obowigzujacego standardu w
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zakresie wyposazenia komérek organizacyjnych Szpitala w Inowroctawiu w sprzet medyczny i aparaturg medyczng
oraz poprawié jakosé i zapewni¢ bezpieczenstwo udzielanych Swiadezef medycznych.

Platnik, tj. NFZ w swojej wycenie $wiadczen nie uwzglednia amortyzacji, a tylko zaplate za wykonang procedu-
re. Na sfinansowanie udzialu wiasnego w aplikowanych projektach unijnych i dotacji z Ministerstwa Zdrowia nie-
zbedna jest kwota 365 900 zt.

Realizacje planowanych zakupéw srodkéw trwalych (sprzetu i aparatury medycznej, sprzetu komputerowego
oraz pozostalych $rodkéw trwatych) w 2020 roku zapewnilyby srodki finansowe z obeych zrédet (okoto 7 min zb),
tj. dotacji z Powiatu Inowroclawskiego i osciennych gmin, Funduszy Unii Europejskiej czy Ministerstwa Zdrowia
lub w sytuacji gdy nastapi zwigkszenie finansowania z NFZ.

IX. Zatrudnienie
Umowy o prace

fetaty)
Lp. | Wyszczegolnienie Plan 2020 Z:?[ln; g’;g‘:g :ﬂ Roznica

Ogdlem 11272 11072 20,0

1 | Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 218,4 898,4 20,0
Lekarze medycyny 21,3 213
Lekarze rezydenci 29.0 29.0
Lekarze stazysci 8.0 8.0
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 50,5 50,5

Pielegniarki i polozne 517.0 4970 20,0
Pozostaly personel éredni medyczny 267.5 267,5
Personel nizszy 25,1 25,1
2 | Personel gospodarczy 118,0 118,0
3 | Administracja 90,8 90,8

Planowane zatrudnienie w Szpitalu na umowach o prace w 2020 roku powinno uksztaltowac si¢ na poziomie
stanu na 31.12.2019 roku, tj. 1 107,2 etaty przeliczeniowe. Jedynie w grupie pielegniarek i poloznych niezbedne
jest zatrudnienie dodatkowo 20 etatéw . Obecnie brakuje pielegniarek na rynku pracy. W zwigzku z tym Szpital w
Inowroctawiu nie wypetnia wymagan dotyczacych minimalnych norm zatrudnienia i ponosi koszty zwiazane z pra-
ca w godzinach nadliczbowych.

Umowy cywilnoprawne

feiary)
Lp. Wyszezegdlnienie Plan 2020 dredniaz 1-X 2019

Ogolem 252,0 2499

1 Personel dzialalnodci podstawowej, w tym: 252,0 2499
Lekarze medyeyny 129,0 1282
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 8.0 7.4
Pielegniarki i polozne 52,0 52,0
Pozostaly personel dredni medyezny 63.0 62.2

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, Szpital udziela zamo-
wienia na $wiadczenia w okre$lonym zakresie ustug zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dziatalno$é¢ lecznicza
w ramach uméw cywilnoprawnych na:

— $wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i polozne oraz ratownikéw medycznych w Szpi-
talnym Oddziale Ratunkowym, innych oddziatach Szpitala, poradniach specjalistycznych, w tym w Poradni
Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego,

- $wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagnostyki obrazowej
oraz endoskopii gastroenterologicznej.

— $wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostow laboratoryjnych w pracowniach diagnostycznych Szpita-
la,

- $wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomii Patologicznej,

- $wiadczenia zdrowotne udzielane przez technikow fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

Planowane zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilnoprawnych powinno uksztaltowac sie na
poziomie przecietnego wykonania za 10 miesigcy 2019 roku, tj. 252 etaty ktore wynikaja z przeliczenia liczby
przepracowanych godzin i normatywnego czasu pracy.

Ponadto w 2020 roku niezbedne jest zawarcie okoto 130 uméw cywilnoprawnych z personelem medycznym na
wykonywanie kontraktéw zadaniowych, m.in. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badan diagnostyki
obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii, hemodynami-
ki/angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.

Inowroctaw, dnia 16.03.2020 r.
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PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

Zalgcznik 1

wykonanie od Prognoza Plan finansow hznics .
Lp. Wyszczegélnienie (K wykonaiia 2019 | na 2020 vok | Korekta planu prg:::;f;o Tt a0 D1y
AL 1ok 10122019 | 16032020 | P kwota %
1 2 3 4 = 6 T 8 g
I. Przychody netto ze sprzedasy i zrownane z nimi (14243+4) 136 995 519,58 164 942 594,82] 168471 890| 168471 890 352929518 21
I Przychody netto ze sprzedazy produktow, z tego: 136 914 481,68 165669 094,71] 169 621 890| 169 621 8§90 3952795,29 24
11 ustugi dziatalnosci medycznej, w tym: 134 992 550,82 163370 819.88] 167 248010] 167 248 010 3877190,12 24
111 NFZ 129 115 015,53] 156 391 545,38) 160 069 610] 160069 610 3678 064,62 K
LG Z‘;:ﬁlﬁi‘: i'f*l:;:')‘\':i‘lf““y ch we jednostek rozliczeniowyeh | 116 105 934,01 140870 999,63 143 782250| 143 782 250 291125037) 2.1
I.1.1.2. |realizacja postanowien dotyczacych podwyzek 12 686 398,20 15289 183,23 16 287 360 16 287 360 998 176,77 6.5
1.1.1.3. |korekty z lat ubieghych 23139332 231 362,52 -231362,52| -100,0
1114, |przychody z pozostale) dziatalnosci leczniczej i gospodarczej
1.1.1.5. |pozostale (jakie?)
1.1.3 z tyl. zatrudnienia rezydentow 2424 062,71 2873 811,62 2 835 000 2 835 000 -38 811,62 1,4
1.1.4 z Wyl prowadzenia stazy podyplomowych 74 012,99 143 401,42 427 200 427 200 283 798,58 197.9
1.1.5 osoby fizyczne | 020 657,37 1212538,17 | 243 560 1243 560 31021,83 2.6
1.1.6 pracodawcy 2358 802,22 2749 52329 2672 640 2672640 -76 883,29 -2,8
1.2, ustugi niemedyczne, w tym: 1921 930,86 2298 274,83 2373 880 2373 880 75 605,17 33
1.2.1 wynajem pomieszczen i dzierzawa powierzchni 1 193 087,40 142817116 1 431 480 1431 480 330884 0,2
T2 ustugi pralnicze 458 350,19 547 519,99 650 080 650 080 102 560,01 18,7
123 |sterylizacja sprzgtu medycznego 1 kosmetycznego 25 759,80 3211090 30 960 30 960 -1 150,90 -3.6
1.2.4.  |uslugi gospodarowania odpadami 85 205,00 104 040,00 90 240 90 240 -13 800,00 -13,3
.25, |przechowywanie zwlok 54 521,82 66 774,96 65 400 65400 -1374,96 2,1
{1 | |PosARaln (Rl imnspurivie; kesfoprAnicane, Spfcedad iioyso 105 006,65 119.657,82 105720 105720 303782 116
pobytu dla opiekundw osob hospitalizowanych)
2 Zmiana stanu produktow 81 037,90 =726 499,89 -1 150 000 -1 150 000 -423 500,11 58,3
Tl Koszty dzialalno$ci operacyjnej (1...8) 140 314 333,45] 168 966 419,45 178 303 840 186 064 170] 7760 330] 17097 750,55 10,1
1, Amortyzacja 7 075 006,62 8 587 634,93 8 015 740 8 135 740 120 000 -451 894,93 -5,3
2 Zuzycie materialow i energii, z tego 30312 633,98 36 159 979,60 37 810 220 39 381 900 1571 680 3221 920,40 8,9
2.1 leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 922290370 10917 293,95 11276 520 11649 290 372770 731 996,05 6.7
22, materialy opatrunkowe 634 805,33 752 743,25 776 340 842 280 65 940 89 536,75 11,9
2.3. energia cieplna 168 302,45 211 253,35 228 090 259 180 31090 47 926,65 227
24, energia elektryczna 1 194 769,30 1434 507,89 1480710 1480710 46 202,11 3.2
25 gaz 1 455 084,93 1 844 128,66 2141420 2 141 420 297 291,34 16,1
2.6, woda i Scieki 811 576,30 960 955,65 1053120 1053120 92 164,35 9.6
2.7, zagospodarowanie odpaddow 290 260,60 346 140,88 348 380 381410 33030 35269,12 10,2
2.8. nne 16 534 931,37 19 692 955,97 20 505 640 21 574 490 1 068 850 1 881 534,03 9.6
3. Uslugi obee, z tego: 42 113 068,13 50965 412,59 54 304 080 59 730 440 5426 360 §765027,41 17,2
il transportowe 31 47851 3584494 38 8RO 47 880 9000 12 035,06 336
32 remoniowo-konserwacyjne 518179 518179 200 000 200 000 194 818,21| 37597
33 wyzywienie chorych 1 640 481,02 1945 142,23 2054 880 2262210 207 330 317 067,77 16,3
34, pocztowo-komunikacyine 138 500,68 170 518,29 166 560 171 360 4 800 841,71 0,5
35 medyczne obce, w tym: 32522 162,01 39360 777,62 41 436 480 44 970 510 3534030 5609 732,38 14,3
350, kontrakty i konsultacje lekarskie 24 885 031,00 30 130 957,03 31320 480 34 634 400 3313920 4503 442,97 149
352 kontrakty pielegniarskie 3276 025,22 3 939 546,55 4157 880 4157 880 21793345 35
353, pozostate kontrakty 4361 105,79 5289 874,03 5958 120 6178230 220110 888 35597 16,8
3.7. koszly utrzymania czystosci 3341111,72 401127092 4 808 280 5699 830 891 550 1 688 559,08 42,1
3.8 pozostale uslugi obce 4 434 152,40 5436 676,80 5 599 000 6 378 650 779 650 941 973,20 173
4. Podatki i oplaty, 2 tego: 1010 797,94 1211 693,94 1228 300 1281 340 53 040 69 646,06 57
4.1, podatek od nieruchomaosci 400 969,00 481 163,00 506 760 506 760 25 597,00 5.3
42 czynsze | oplaty dzierzawne 67 058,85 8542765 79 080 111 480 32 400 2605235 30,5
4.3 wptary na PFRON 512 303,00 608 476,00 614 520 614 520 6 044,00 1,0
4.4, inne 30 467,09 36 627,29 27 940 48 580 20 640 11952,71 32,6
5. Wynagrodzenia, z tego: 48 522 185,53 58 614 803,61 62 372070 62 552 910 180 840 3 938 106,39 6,7
5.1. administracja 3300 888,26 3 980 507,46 4132 720 4132720 152212,54 38
5.2 pracownicy gospodarczy i obshugi 3412678,53 4 140 592,39 4 599 090 4 599 090 458 497,61 11,1
53 personel medyczny - UMowy o pracg, w tyn: 41535 84348| 50152 311,00 53207300 53207300 3054 989,00 6,1
531 lekarze 4726 962,89 5789 427.84 5845430 5845430 56 002,16 1,0
532 personel medyczny inny z wyzszym wykszialceniem 2335671,21 2903 029,35 3120 000 3 120 000 216 970,65 7.5
533 pozostaly personel $redni medyczny 8454 051,22 101292 059.97 11124 120 11124 120 832 060,03 8.1
534 pielggniarki i polozne 25257 723,38] 30247 273,04 32 104 990 32 104 950 1 857 716,96 6,1
53.5. nizszy medyczny 761 434,78 920 520,80 1012760 1012760 92 239,20 10,0
5.4, personel medyczny-umowy cywilnoprawne, w tym; 272 775,26 341 392,76 432 960 613 800 180 840 272 407,24 79.8
54.1. lekarze 179 224,00 224 188,00 275 880 368 400 92 520 144 212,00 64,3
542, personel medyczny inny z wyzszym wykszialceniem 6776,50 6776,50 20 400 5000 -15 400 -1776,50 -26,2
4.3. pielggniarki i polozne 7297500 95 367,50 122 280 152 400 30120 57 032,50 59,8
5.4.4, pozostaly personel sredni medycany 13 799,76 15 060,76 14 400 88 000 73 600 72 939,24 484.3




Szpital Wielospecjalistyezny in._dr. L. Blazka w Inowroclawiu

PRZYCHODY, KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

Sykoinie od ng:?oza e fnosowy Korekta planu r_éimm do Réznica 2020 do 2019
Lp. Wyszczegdlnienie 01.01. do wykonania 2019 | na 2020 rok pierwotnego
31020 ok 10122019 | 16.03.2020 plaiy kwota %
6. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, z tego: 10 635 872,08 12 757 779,05 13 905 230 14 297 680 392 450 1 539 900,95 12,1
6.1, Psﬁadkl o Puriduse: esplcead spokoayeh Buscres 908930461 10906080000 11853650 11888620 34970 982 540,00 9.0
racy

6.3, odpis na ZFSS 1 241 781,33 1510 094,20 1 560 240 1917 720 357480 407 625,80 270
6.4, koszty kursdw, szkolen 122 220,30 134 740,80 139 200 139200 4459,20 33
6.35. pozostale swiadczenia 182 565,34 206 864,05 352 140 352 140 145 275,95 70,2
7. Pozostal koszty rodzajowe, z tego: 644 769,17 669 115,73 668 200 684 160 15960 15044,27 2.2
1.1 ubezpieczenia OC i majatkowe 600 815,73 600 815,73 610120 613120 3000 12 304,27 2,0
22, koszty podrozy shuzbowych 203920 4 320,00 2280 9120 6 840 4 800,00 [RER
7.3 pozostate koszty 41 914,24 63 980,00 55 800 61920 6120 -2 060,00 =32
1. Zysk (strata) ze sprzedazy (I-11) -3 318 813,87 -4 023 824,63 -9 831 950] -17592280| -7760330 -13 568 45537 3372
v, Pozostale przychody operacyjne 2237 311,77 2 86173272 2 649 640 2 649 640 -212 092,72 =74
1. Darowizny | zapisy otrzymane 204 473,16 245 588,78 245 400 245 400 -188.78 -0.1
2 Dotacje otrzymane 1 840 770,34 2219756,72 2173720 2173720 -46 036,72 20
3 Uzyskane kary, grzywny, odszkodowania 73 779,54 87 566,90 88 560 88 560 993,10 .01
5 Inne przychody 118 288,73 308 820.32 141 960 141 960 -166 860.32| 540
V. Pozostale koszty operacyjne (1+2+3+4+5) 104 605,04 167 396,98 85200 159 480 74 280 -7916,98 -4.7
2. Zaplacone kary, grzywny, odszkodowania 6078.01 58040,78 8160 60 360 52200 141922

3 Koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego 43 316,84 44 356,20 58 800 58 800 14 44380 326
n Inne koszty 55210,19 64 100,00 18 240 40 320 22 080 -23 780,00 -37.1
VI Zysk (strata)z z dzialalnosci operacyjnej (IV-V) 2 132706,73 2 694 335,74 2 564 440 2490 160 =74 280 -204 175,74 -16
VIL Wynik operacyjny (III+I1V-V) -1 186 107,14 -1 329 488 89 -7267510] -15102120] -7834610 -13772 631,11 10359
VI Przychody finansowe (1+2+3+4) 4 785,14 14 213,36 5760 5760 -845336 -59.5
2z Odsetki od naleznosei od odbiorcow 379995 3 862,33 4 560 4 560 697,67 18,1
3 Inne przychody finansowe 985,19 10 351,03 1 200 1 200 -9 151,03

IX. Koszty finansowe (1+2+3+4) 727 815,16 876 897,19 611010 T84 890 173 880 -92 007,19 -10,5
2 Odsetki od kredytow 128 770,02 156 010,44 105 820 225940 120 120 69 929,56 448
3 Odsetki od zobowigzan wobec dostawcow 142 609,32 186 959,29 126 840 180 600 53 760 -6 359,29 -34
4. Pozostale (leasingi) 456 435,82 533 927 46 378 350 378 350 -155 577 46 =291
X. Wynik na dziatalnosei finansowej (VIII-IX) =723 030,02 -862 683,83 -605 250 =779 130 -173 880 83 553 83 9.7
X1 Zysk (strata) brutto (VII+VIII-1X) -1 909 137,16 2 192172.72 -7872760] -15881250] -8008490 -13 689 077,28 6245
XIL Podatek dochodowy 63 998,00 90 000 26 002,00

XIV. Zysk (strata) netto (XI-XII-XIII) -1 909 137,16 -2256 170,72 -7 872760] -15971250] -8008490 -13715079,28 6079
XV. Zysk (strata) netto + amortyzacja (XIV+1.1) 5165 869,46 6331 464.21 142 980 -7 835 510] -7 888 490 -14 16697421 -223 8
XVI. Przychody lacznie (I+IV+VIID) 139237 616,49 167 818 540,90 171 127 290 171 127 290 3 308 749,10 2,0
KVIL Koszty facznie (I+V+IX) 141 146 753,65 170010 713,62 179 000 050| 187 008 540 8 008 490 16997 826,38 10,0
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Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

NALEZNOSCI, ZAPASY 1 SRODKI PIENIEZNE

Zalgcznik 1

: réznica do
L.p. Wyszezegdlnienie “}E?klo.(r;?l.l::nnd w_\'kz::f:gzgﬂl‘) P;:: ;g;ag?ﬁl\:}l Koarekta platiy. | pieriotiiggy Beanisn a0ty
31.10.2019 rok g
10,12,2019 16.03.2020 kwota Yo
1 2 3 4 3 6 7 8 9
I Naleznosei ogdlem (1+2) 13 972 296,42| 16 509 186,46 14 300 000 16 455 000] 2 155000 -54 186,76 -0,3
1 Naleznosci dlugoterminowe,z tego
11 wymagalne
7.3 Naleznosci krotkoterminowe, z tego: 13972 296,42] 16 509 186,46 14 300 000] 16455000| 2155000 -54 186,76 -0,3
2.1 naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym 11084 109.16] 13 842 757,03 11320000( 14455000] 3135000 612 242,67 44
2.1 MNFZ, z tego: 9958 414,01] 13462 317,16| 10115000 13 200 000 3 085 000 -262 317,16 -1,9
211 wymagalne 2596752 0
212 z tyl. pozostatych dostaw i ustug, z tego: 796 634,34 75 600,01 830 000 900 000 70 000 824 399,99 1090.5
el wymagalne 90 483,81 3063547 0
2.1.3 naleznosci z zakladow opieki zdrowotngj, z tego: 219 753,05 200 038,22 245000 250 000 5000 49 961,78 25,0
2,131 wymagalne 4 498.65 15 195,28 0
214 naleznosci od oséb fizycznych, z tego: 109 307.76 104 801,94 130 000 105 000 -25 000 198,06 0.2
2T wymagalne 109 244,76 104 728,24 0
29 z tytulu Ipuldarké\?'_ dotacji cel, ubezpieczen spolecznych oraz 0.00 56 926,06 0 256 926,06
innych Swiadezen, w tym:
2.2.1 wymagalne 0
23 inne naleznosci, w tym: 2 885 385,26| 2606 701,37 2 980 000 2 000 000 -980 000 -606 701,37 =233
231, wymagalne 0,00 105420 0
24 dochodzone na drodze sadowej 2 802,00 2 802,00 0 -2 802,00
1l Naleznodei wymagalne ogotem 232 996,74 154 415,19 0
1. Zapasy 2534 237,66 3 544 995,33 3 000 000 3 700 000 700 000 155 004,67 4.4
iy | materialy 2518 531,04 354242590 0
2 | potprodukty i produktyt w toku 0,00 0,00 0
3, produkty gotowe 0,00 0,00 0
4. towary 0,00 0,00 0
5. zaliczki na towary i ustugi 15 706,62 2 569,43 0
V. Stan $rodkow pienigenych (1+2) 1 81745027| 1290 871,63 474 000 1475000) 1001 000 184 128,37 14,3
1. Srodki pienigzne w kasie 17 068,23 10 141,55 -10 141,55
2. srodki na rachunkach bankowych 1 800 382,04] 1280 730,08 -1 280 730,08
16.03.2020 r,
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zpital Wielospecjalistvezny im. dr, L.Blazka w Inowroctawiy

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

Zalyeznik 1

11, LZOBOWIAZANIA
wykonanie od Prognoza Plan finansov roznica do g
Lp. Wyszezegolnienie 01.01. do wykonaiia 2019 | na2020 izkw Korslmminm, pierwotnego dinion 2020 do2013
31.10.2019 rok planu
10.12.2019 16.03.2020 kwota %
1 2 3 4 5 6 7 8 9

I Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogélem (142+3-+4) 59 887 861.93| 63495401,67| 67156250 81029000| 13 872 750| 1753359833 27.6
1. Rezerwy na zobowigzania, w tym: 7095 564,25 785003495 7200 000 8 000 000 800 000 149 965,05 1.9
1.1. rezerwa na $wiadozenia emerytalne i podobne 7095 564,25 7 850034,95 7200 000 8 000 000 §00 000 149 965,05 1.9
1.2, pozostale rezerwy
Z Zobowigzania dhugoterminowe, w tym: 8109 948,18 5247 109,96 5247110 5317000 69 890 69 890,04 1.3
2.1, kredyty, z tego 2 550 000,00 1 950 000,00 1 950 000 1 950 000 0,00 0,0
211 wymagalne
22. pozyezki, z tego:
221 wymagalne
23 leasing 5559 948,18 329710996 3297110 3 367 000 69 890 69 §90,04 2.1
24, Inne zobowigzania dlugoterminowe, z tego:
241 wymagalne
3, Zobowiazania krotkoterminowe, z wiym: 29094 004,77 3426546250 37863 140] 50866 000] 13 002 860] 16600 537,50] 484
3.1 kredyty, z tego: 333 525,01 4 985 226,11 5 000 000 5 500 000 500 000 514 773,89
311, wymagal
il pozyczki, z tego:
< p i wymagalne
13 leasing 348 361,64 226281526 1 996 580 2 100 000 103 420 -162 815,26 -7.2
34 z tytulu dostaw i ushug, w tym: 16 266 053,40 15963 358,94| 17939900| 28816000| 10876 100] 12852641,06] 80,5
34.1. z tytuhu lekow i materialow medyeznych, z tego: 6286570,000 587529552 6457 880 126500001 6192120 6774 704,48( 1153
34.1.1. wymagalne 3425214,13] 2167 268,97
342 z tytulu zakupu sprzetu medyeznego, z tego: 889 820,87 1158 194,76 1 076 440 26660001 1589560| 1507805,24] 1302
1421, wymagalne 314 153,13 421 832,07
34.3. z tytulu pozostatych dostaw i ushig, z tego: 9089 662,53 8920 868,66 10405580 135000001 30944201 4570131,34 512
3431 wymagal 211402109 1 594 790,30
3.5, zaliczki otrzymane na dostawg, z tego
350, wymagal
3.6 zobowiazania wekslowe, z tego:
36.1. wymagal
35, | padakionselchoppecnei: spolocea o Lisg ol 4300775,69| 439097185 4890000] 5300000 410000 90902815 207

swiadezen, w tym:
3.1.1 ZUS, z tego: 3454 260,62 3159517914 3 850 000 4 200 000 350 000 604 820,86 16,8
3:7:.3, wymagalng
372 Urzad Skarbowy, z tego: 794 027,00 745 676,00 970 000 1 000 000 30000 254 324,00 34,1
3721 wymagalne
373 inne, z tego: 52 488,07 50116,71 70 000 100 000 30000 49 883,291 995
3.7.3.1. Wy I
38 z tytutu wynagrodzen, z tego; 3556236,39) 364325632 4 000 000 4200 000 200 000 55674368 153
FEL wymagalne
a9, inne zobowiazania krotkoterminowe, z tego: 2 587 350,95 1599 099,98 2 586 660 3 500 000 913 340] 1900900,02| 1189
39.1. wymag 158797,02|  183258,78
310 fundusze specjalne, z tego: 1701 701,69 1 420 734,04 1450 000 1450 000 29 265,96 2.1
3100 wymagalne
4, Rozliczenia miedzyokresowe 15588 344.73] 1613279426] 16846000| 16 846 000 713 205,74 4.4
1l Zobowigzania wymagalne ogélem (z odsetkami) 6012 18537 4367 150,12
1L Zobowigzania ogolem (2+3) 37203 95295| 3951257246| 43110250] 56183000] 13072750] 16670427.54] 4272
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I1l.  INNE SRODK]I

PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK

Zalgceznik 1

f : ' - ]‘ 2 L - ,
Lp. Wyszezegdlnienie Hbtanicad. [ Frogrom e Korekta | o%nicado | o ica 2020 do 2019
01.01. do wykonania | finansowy na lanu plerwotnego
31.10.2019 2019 rok 2020 rok pian planu
kwota %
1 2 3 ] 5 6 7 8 9
|, |Potacje 2 budzetu panistwa lub budzetow jednostek 115003743]  2016093.92| 2246900 2 246900 of 23080608 114
samorzgdu terytorialnego, srodki z UE
2. [Srodki na wydatki majatkowe 152921690] 254066199 6990900] 6990900 0| 445023801 1752
3 |Pozostale srodki 9.31 507 107,73 474000 1475000 1001000]  96789227| 1909
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Scpital Wielospecjalistyezny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu Zalgcznik 1
PLAN FINANSOWY NA 2020 ROK
15 BILANS
o wykonanie od Prognoza Plan finansowy Korekta planu roznica do Réznica 2020 do 2019
L.p Wyszezegolnienie 01.01. do wykonania 2019 | na 2020 rok pierwotnego
Al o 10122019 | 16.03.2020 plana kwota %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aktywa
Liczba dni w okresie 304 365 366 366
A, |Aktywa trwale 49 593 783,36 49 833 220,47 46 209 000 51110 800 4901 800 1277 579,53 2,6
L |Wartoéci niematerialne i prawne 97 574,08 90 882,32 400 000 400 000 309 117,68 340,1
I |koszty zakonczonyeh prac rozwojowyeh
inne wartosci niematerialne i prawne 97 574,08 90 882,32 400 000 400 000 309 117,68] 340,1
IT. |Rzeczowe aktywa trwale 49 364 019,62 49 663 215,58 45 709 000 50210 800 4 501 800 547 584,42 1,1
I |Srodki trwale 49 262 599,55 49 633 264,58 45 709 000 50 210 800 4 501 800 577 53542 1,2
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3683 568,74 3 683 568,74 3683 570 3683570 1,26 0.0
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej | wodnej 28 680 978,66 28 554 089,18 28 705 860 28 705 860 151 770,82 0,5
c} urzadzenia techniczne | maszyny 1 512 901,51 1 541 770,06 1201 130 1 550 000 348 870 8 229,94 0,5
d) srodki transportu 1 636 645,34 1451 173,70 1 462 560 1 900 560 438 000 449 386,30 31,0
) mne srodki trwale 13 748 505,30 14 402 662,90 10 655 880 14 370 810 3714 930 -31 852,90 -0,2
2 |Srodki trwale w budowie ) 101 420,07 29 951,00 -20951,00] -100,0
3 |Zahezki na srodki trwale w budowie
L. |Naleinosci dlugoterminowe
| 10d jednostek powigzanych
2 |Od pozostalych jednostek
IV. |Inwestycje dlugoterminowe
1 |Nieruchomoséi
2 |Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugotermmowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inng dlugoterminowe aktywa finansowe
4 |Inne inwestyeje dlugotenninowe
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 132 189,66 79122,57 100000 500 000 400 000 420 877,43| 531,9
| |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 132 189,66 79 122,57 100 000 500 000 400 000 420 877,43] 5319
PASYWA
A, |Kapital (fundusz) wlasny 8 029 905,78 7682 872,22 -3 173 250 -8 288 200 -5 114 950 -15971 072,22] -207,9
I |Kapital (fundusz) podstawowy 39 605 820,13 39 605 820,13 39 606 000 39 606 000 179,87 0,0
1. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkos¢ ujemna)
11, |Udzialy (akcje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1V, |Kapital (fundusz) zapasowy
V. |Kapital (fundusg) z aktualizacji wyceny
V1. [Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata)  lat ubieglych -29666 777,19]  -29 666 777,19]  -34 906 490 -31 922 950 2 983 540 -2256 172,81 7.6
VL | Zysk (strata) netto -1 909 137,16 -2256 170,72 -7 872 760 -15971 250 -8 098 490 -13 715 079,28] 6079
., |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé
i ujemna)
Zastepces
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