ZARZADU PO‘X&ATE INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ... .P Meutoodllge..... 2019 r.

W sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190, z pézn. zm."), art. 32 ust. 1 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511, z pézn. zm.%)
w zwigzku z § 2 ust. 2 uchwaty Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja
2019 r. w sprawie wzoréw i terminéw skladania oraz sposobu oceny planu finansowego,
miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu
finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu uchwala sig,
co nastgpuje:

§ 1. 1. Oceni¢ pozytywnie i zarekomendowa¢ dokonanie korekty Planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok,
w ramach kontroli gospodarki finansowej tego podmiotu leczniczego z warunkami:

1) zmniejszenia kosztow,

2) splaty zobowigzan wymagalnych,

3) nie przekroczenia planowanego wyniku finansowego na koniec 2019 r.,

4) informowania o zacigganych kredytach, pozyczkach lub innych zobowiazaniach

o charakterze finansowym, o ktérych mowa w art. 72 ust. 1a ustawy z dnia 27 sierpnia

2019 . o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z pézn. zm.?).

2. Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu — wg stanu na dziefi 10 wrzesnia 2019 r., stanowi zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Staroscie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

o= oy H’ :
/7 Oﬁ?féfﬁu/
/'/ﬁ(ct:« € e

5 =
Jacey Zalesig)

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U, AJIS r. poz. 2219, z 2019 r.
poz. 492, poz. 730 i poz. 959.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22019 r. poz. 1571 i poz. 1815.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22019 r. poz. 1622 i poz. 1649,




ZARZADU POW&&TU NOWROCLAWSKIEGO
z dnia .. PINRNEQ | 2019 r.

w sprawie oceny i zarekomendowania dokonania korekty Planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastepujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
ztozyt 25 wrzesnia 2019 r. wniosek do Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego w sprawie zmian
w Planie finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btlazka
w Inowroctawiu na 2019 rok. Zmiany w Planie finansowym zostaly pozytywnie
zaopiniowane przez Rade Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu uchwata Nr XX/VII/2019 z dnia 24 wrze$nia 2019 r.

Konieczno$¢ dokonania zmian w przedmiotowym Planie dyrektor uzasadnia faktem,
iz w okresie od maja do wrzesnia nastgpito aneksowanie niektérych uméw na finansowanie
swiadczen zdrowotnych. Z uwagi na powyzsze Szpital dokonal weryfikacji wartodci
przychodéw, kosztow i wyniku finansowego. Przychody ogétem zostaly zwiekszone
do wartosci 166 458,32 tys. zI. Z uwagi na planowane uzyskanie wyzszych o 3 243,72 tys. zt
przychodow netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi Szpital zaplanowal korekte kosztow
zwigzanych z pakietem ustug podlegajacych wyzszemu finansowaniu i dodatkowo uwzglednit
potrzeby w tym zakresie do korica 2019 roku na podstawie analizy kosztéw poniesionych
w okresie od stycznia do lipca br. Zaplanowano wzrost kosztow w poréwnaniu do planu
ustalonego na dzien 10 maja 2019 r. w nastepujacych kosztach rodzajowych: amortyzacji,
zuzycia materialdw i energii, innych kosztow zwiazanych ze zuzyciem materialéw i energii,
wynagrodzen (zwigkszenie ogotem o 820 tys. zt dotyczy w szczegdlnosei korekty za dyzury
lekarskie rezydentow i zwigkszenia stawki dla lekarzy do 6.750 zl), oraz ubezpieczen
spolecznych 1 innych $wiadczen, jak rdwniez pozostalych kosztéw operacyjnych
(0 98.2 tys. zt) i kosztow finansowych (o 446,06 tys. zt). Planowane koszty ogélem osiagnety
wartos$é 172 827,62 tys. zt.

Z uwagi na powyzsze wartos¢ straty brutto ksztaltuje si¢ na poziomie -6 369,3 tys. zl,
natomiast wysokos¢ amortyzacji w kwocie 8216,3 tys. zl. Zatem suma straty netto
1 amortyzacji zostata zaplanowana na poziomie 1 887,74 tys. zl.

Zmiana Planu finansowego Szpitala dotyczy réwniez zwiekszenia kwoty
przewidzianej na realizacj¢ Planu inwestycyjnego na 2019 r. o warto$¢ 934 136 zi,
tj. do kwoty 8 503 436 zl.

Podstawe prawng podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 121 ust. 1, ust. 2,
ust. 3 1 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r.
poz. 2190, z pézn. zm.) i art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511, z pézn. zm.) oraz § 2 ust. 2 uchwaty Nr 84/2019
Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzoréw i termindw
sktadania oraz sposobu oceny planu finansowego, miesi¢cznych sprawozdan finansowych,
rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu.

Z przywolanych przepisow wynika, ze nadzér nad podmiotem leczniczym
niebedacym przedsiebiorca sprawuje podmiot tworzacy. W ramach nadzoru, o ktérym mowa
wyzej podmiot tworzacy moze zadac informacji, wyjasnien oraz dokumentéw od organow



podmiotu leczniczego oraz dokonuje kontroli i oceny dzialalnosci tego podmiotu. Natomiast
przedmiotowa kontrola i ocena dziatalnosci obejmuje w szczegdlnosei gospodarke finansowa.
Ponadto na podstawie § 2 ust. 2 wyzej cyt. uchwaly Zarzad Powiatu ocenia i rekomenduje
dokonanie korekty planu.
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Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im.

dr. L. Blazka w Inowroclawiu_na 2019 rok, stan na 10.09.2019 r.
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Plan finansow itala Wielospecjalistveznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu _na 2019 rok, stan na 10.09.2019 r

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroclawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi dzialalno$¢ gospodarczg i finansows na zasadach okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa, w szczegdl-
nosci:

® ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 2190,

z pézn. zm.),
® ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 1373);

® ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 869),
oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwata Nr XX1X/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 29
marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Blazka
w Inowroctawiu, ze zmianami: Uchwata Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwala
Nr XLV1/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r., Uchwata Nr 1X/74/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 r. oraz Uchwala
Nr XXXIV/285/2017 z dnia 22 grudnia 2017 r., Uchwala Nr XXXIX/343/2018 Rady Powiatu Inowroclawskiego z
dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnoéci leczniczej, prowa-
dzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest
Powiat Inowroctawski.

Obszar dziatania Szpitala w Inowroclawiu obejmuje powiat inowroctawski. Szpital w Inowroctawiu moze
$wiadezy¢ usugi na rzecz obywateli Rzeczypospolitej Polskiej zamieszkatych poza obszarem powiatu inowroctaw-
skiego, jak réwniez na rzecz cudzoziemc6éw, na podstawie powszechnie obowiazujacych przepiséw.

Celem Szpitala w Inowroclawiu jest:

® udzielanie §wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia

oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-
nywania,

e promocja zdrowia;

® realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i pro-

mocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi dzialalno§¢ za pomoca nastepujacych zaktadéw leczniczych:

e Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,
Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Toruniska 32, 88-100 Inowroctaw,
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul, Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,
Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul, Poznanska 97,
88-100 Inowroctaw.
Szpital w Inowroclawiu prowadzi réwniez dzialalno$é inna niz lecznicza w zakresie:

® wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej;
ushug pralniczych;
ustug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;
ustug transportowych;
ushug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;
ustug w zakresie gospodarowania odpadami;
sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunéw oséb hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;
ustug szkoleniowych;
dziatalnosci wydawniczej,
ustug kserograficznych, bindowania i laminowania dokumentéw,

e ushug medycznego zabezpieczenia imprez.

Szpital w Inowroctawiu pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania w ramach posiadanych srodkéw z
uzyskiwanych przychodéw. Podstawa gospodarki finansowej Szpitala w Inowroclawiu jest roczny plan finansowy
ustalany przez Dyrektora i opiniowany przez Rad¢ Spoteczna.

Plan finansowy Szpitala w Inowroclawiu okreéla przewidywane:

e przychody z prowadzonej dziatalnosci,
dotacje,
koszty, w tym wynagrodzenia i skfadki od nich naliczane,
$rodki na wydatki majatkowe,
stan naleznosci i zobowiazan na poczatek i koniec roku,
stan §rodk6éw pienigznych na poczatek i koniec roku,
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przez co wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsigwzig¢

Opis przyjetych zalozen do planu finansowego jak nizej.

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu wg stanu na 10 wrze-
¢nia 2019 roku zostat sporzadzony z uwzglednieniem:

- planu finansowego na 7 stycznia 2019 roku zaopiniowanego przez Radg Spoleczng Szpitala Wielospecjali-

stycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu w dniu 15 stycznia 2019 roku (Uchwata Nr I/VII/2019)

- zmian w Zalaczniku 1 do planu, pn. Zakupy $rodkéw trwatych, zaopiniowanego przez Rade Spoteczna 22 lu-

tego 2019 roku (Uchwata Nr TV/VII/2019)

- planu finansowego na 10 maja 2019 roku zaopiniowanego przez Rade Spoteczng Szpitala Wielospecjalistycz-

nego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu 22 maja 2019 roku (Uchwata Nr XI/VII/2019) - zmiany dotyczy-

ly przychodéw i kosztéw oraz wyniku finansowego,

- zmian w Zataczniku 1 do planu, pn. Zakupy $rodkow trwatych, zaopiniowanego przez Radg Spoleczna 30 lip-

ca 2019 roku (Uchwata Nr XIV/VII/2019),

- wniosku o w sprawie zaopiniowania zmian w Planie Finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Lu-

dwika Blazka w Inowroctawiu na rok 2019 do Rady Spotecznej z dnia 11 wrzeénia 2019 roku - polegajgcych na

zmianie przychod6w i kosztéw oraz wyniku finansowego.

Przedkladany Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na rok
2019, stan na 10 wrzeénia 2019 r., zostat sporzadzony wg wzoru okreslonego Uchwata Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 .

Do Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok stan na
10 wrzenia 2019 roku zostaty dotaczone zestawienia tabelaryczne w formie zatacznikéw, ktore szczegbtowo przed-
stawiaja dane liczbowe w zakresie planu finansowego na 2019 rok z uwzglednieniem korekty 1 z 10.05.2019 i ko-
rekty 2 2 10.09.2019 r.:

Zatacznik 1 — Plan finansowy:
- Przychody, koszty, wynik finansowy
- 1. Naleznoéci, zobowiazania i inne $rodki
- 11. Zobowiazania
- III. Inne $rodki
- IV. Bilans
- Plan inwestycyjny na 2019 r.

1. Dzialalno$¢ operacyjna

1. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Szpital w Inowroctawiu zaplanowat, ze przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2019 roku moga

uksztaltowaé sie na poziomie 164 006 420 zi.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2019 roku Szpital w Inowroctawiu zaplanowat z:

a) Narodowego Funduszu Zdrowia w wysokosci 154 872 920 zt, w tym:

- za §wiadczenia ushug medycznych wg jednostek rozliczeniowych w wysokosci 139 273 220 zt,

- z realizacji postanowieri dotyczacych podwyzek 15 599 700 1, ktore dotycza wzrostu wynagrodzen
e pielegniarek i potoznych,
e ratownikow medycznych,
e lekarzy,

b) Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji kosztéw zwiazanych z przygotowaniem 0séb do wykonywania
zawodu medycznego i ksztatceniem 0s6b wykonujacych zawody medyczne (rezydentury) w wysokosci
3045900 zi,

¢) Urzedu Marszatkowskiego wojew6dztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z tytutu refundacji kosztéw
stazy medycznych podyplomowych lekarzy w wysokosci 88 200 z,

d) pozostalej dziatalnoéci leczniczej - ushugi medyczne diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii,
medycyny pracy w wysokosci 4 622 900 zi,

) pozostalej dzialalnoéci innej niz lecznicza (migdzy innymi ushug pralniczych, sterylizacji sprzetu medycz-
nego i kosmetycznego, ushug w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok) w wysokosci
2326 500 zi

f) zmiany stanu produktéw w wysokosci -950 000 zt (dotyczy rezerwy na $wiadczenia pracownicze).

Planowane przychody na 2019 rok wg wyszczegdlnienia jak wyzej pokazuje Zatacznik 1- Przychody, koszty
oraz wynik finansowy, w ktérym uwzgledniono réwniez przychody za 11 m-cy 2018 roku, za 2018 rok oraz po-
szczegdlne korekty i réznice przychodéw do pierwotnego planu.



Ponizsza tabela zestawia planowane przychody ogélem z NFZ w poszczegolnych zakresach dziatalnosci Szpita-
la z podziatem na rodzaj finansowania wynikajacy z systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej

Warto$é przy- P;aon et Korckin r6znica do
Lp Rodzaj $wiadczen zdrowotnych chodu na 20 l;?o Ean a| Drlzdnia | nr2zdnia pierwotnego
31.12.2018 7.01.2010 | 10.052019 | 16.09.2019 planu

L | Ryczalt 72129 873,00 | 72630 510 75438910 | 76 456 090 3 825580
L 1 J Oddziaty szpitalne r 63 607 457,24 ’ 64 107770 | 66916 170‘ 67 933 350 3825580
4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 8522 415,76 8522740 | 8522740 § 522 740 0
IL. | Poza ryczaltem 39315560,10 | 39437360 | 40637 360 | 42400230 2962870
1 | Oddziaty szpitalne plus osobodni SZPCH 3246632283 | 32653 480 | 33853480 | 35357740 2704 260

2 | Chemioterapia tylko substancie 1466 511,05 1317030 1317 030 1437 040 120 010

3 | Programy terapeutyczne (lekowe) 775 277,09 708 960 708 960 800 980 92020

4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 324 147,88 289 700 289 700 329 480 39780

5 | Nocna i Swigteczna Opieka Lekarska i Pielegniarska, Transport | 2 546 40542 | 2667480 2667480 2 669 580 2100

6 | Swiadczenia diagnostyczne kosztochlonne 1 736 895,78 1800710 1800710 1805410 4 700
I11. | Poza systemem zabezpieczen 18 445 438,65 | 20 045630 | 20 047 430 | 20416 900 371270
I | Programy terapeutyczne (lekowe) 21 166,59 20 040 20 040 19 870 -170

2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 330476,48 320650 320 650 325670 5020

3 | Nocna i Swiateczna Opieka Lekarska i Pielegniarska, Transport 587 645,22 591 960 591 960 591 960 0

4 | Swiadczenia diagnostyczne kosztochionne 1793239 1353120 1353120 1476 620 123 500

5 | OPH-Opicka paliatywna i hospicyjna 300681570 | 2920440 2920 440 | 2920440 0

6 | PRO-Programy onkologiczne 92 584,50 91 000 91 000 93220 2220

7 | STM-Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 202 185,60 216 000 216 000 216 000 0

8 PSY-Psychoterapia i psychologia 966 778,96 1125450 | 1125450 1153 590 28 140

9 REH—Rehabilitacja Lecznicza 1 763 285,00 1743 840 1745 640 1838910 95 070
10 | RTM-Ratownictwo medyczne 6727021,44 | 6758730 6758 730 6 802 650 43920
11 | SOK-Stacja Dializ 4 729 546,77 4904 400 4 904 400 4977970 73 570

Razem $wiadczenia ustug medyeznych wg jednostek rozliczenio-

wych okrelonych w umowach ’ 129 890 871,75 ‘ 132 113 500 | 136 123 700 J 139 273 220 7159 720_I
Realizacja postanowien dotyczgeyeh podwyzek I 10 647 639,33 I 14553 500 | 15599 700 ’ 15599700 | 1046200
Korekty z lat ubiegtych 126 523,03 ‘ J 0
Bazem NFZ 140 665 034,11 I 146 667 000 | 151 723 400 ! 154 872 920 8205 920

2. Koszty dzialalnosci operacyjnej

W 2019 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Szpital w Inowroclawiu oszacowal na poziomie 171 825 820 zt
Zakladane koszty prowadzenia dziafalnosci leczniczej w 2019 roku §a Wyzsze 0 10,6% od wykonania kosztéw na
koniec 2018 roku.

Na koszty dzialalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroctawiu, ktére bezposrednio zwigzane 83 z realizacja dzia-
talnosci podstawowej zwigzanej z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych skfadaja sie koszty state i zmienne,

Koszty stale to przede wszystkim koszty pracy, amortyzacji, koszty mediéw. Zaplanowane koszty stafe stano-
wia 78,4% kosztéw dzialalnosci podstawowej (171 825 820 zl), Natomiast koszty zmienne w wysokosci
37035410 zt (21,6%) to przede wszystkim koszty lekéw, krwi, sprzetu medycznego Jjednorazowego, implant6w,
odczynnikéw, paliwa, ustug wyzywienia pacjentéw, badas diagnostycznych.

Zalozone koszty dziatalnosci Szpitala w Inowroctawiu na 2019 roku uwzgledniaja miedzy innymi koszty wyni-
kajace z planowanego wykonania ushig okreslonych w umowach, jak réwniez z obowigzujacych przepiséw praw-
nych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zaplanowane na 2019 rok w wysokodci 171 825 820 z1 zostaly pokazane w Za-
taczniku 1- Przychody, koszty oraz wynik finansowy w poréwnaniu do wykonania za 2018 rok Wg nastgpujacego
uktadu;

* Amortyzacja w wysokosci 8 257 040 zl, zostala zaplanowana na podstawie planu amortyzacji Srodkow
trwatych w 2019 roku, (na wysokos¢ odpis6w amortyzacyjnych majg wplyw zakupione w poprzednich la-
tach i zaplanowane na 2019 rok zakupy $rodk6éw trwatych finansowanych migdzy innymi ze $rodkéw fun-
duszy Unii Europejskiej, dotacji Ministerstwa Zdrowia i organu zalozycielskiego oaz $rodkéw wlasnych),

® Zuzycie materialéw i energii, 38 657 660 zl, z tego:

leki (W tym krew i preparaty krwiopochodne) 10 899 042

materialy opatrunkowe 865 220
energia cieplna 194 820
energia elektryczna 1615240
gaz 1975250
woda i $cieki 1022 300
zagospodarowanie odpadéw 308 780
inne 21777 008
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Koszty lekow, krwi, materiatéw opatrunkowych sprzetu medycznego jednorazowego i innych sa bezposrednio
zwigzane z pobytem chorego. Zalezne sa od iloci wykonywanych procedur medycznych, jednostki chorobowej,
czasu pobytu pacjenta, choréb wspolistniejacych jak rowniez wiedzy medycznej i zastosowanego sposobu leczenia.
Poziom tych kosztéw uzalezniony jest od zakupionej ilogci jak rowniez od ceny stosowanej przez dostawcow. Pla-
nowane koszty materiatowe leczenia pacjentow w 2019 roku wykazuja tendencje wzrostowa do poziomu tych kosz-
téw w 2018 roku o 2 215 460 z.

Do innych kosztéw zwigzanych ze zuzyciem materialow i energii (21 777 008 z1) zalicza sie w szczeg6lnosci
koszty sprzetu jednorazowego 11 158 100 zi, implantow 4 150 830 z, odezynnikéw 2 234 430 z, érodkow dezyn-
fekcyjnych 705 270 zi oraz inne koszty zmienne zwiazane 2 wykonywaniem swiadczen medycznych (nici chirur-
giczne, paliwo, érodki czystosci, gazy medyczne, materialy do remontu).

Koszty mediow zaplanowano w 2019 roku w wysokosci 4 807 610 7t , tj 0 7,4% (331 449 zh) wigeej niz w
2018 roku. Na wysoko$¢ tych kosztow ma wplyw zuzycie energii elektrycznej, cieplnej, gazu na potrzeby ogrzewa-
nia pomieszczen szpitala i produkcji pary technologicznej oraz wody jak réwniez obowiazujace ceny jednostkowe.

o Ustugi obce 50 971 220 24, z tego:

- transportowe 32 520 z} (dotycza ustug transportu lotniczego i dostaw kurierskich),

- remontowo-konserwacyjne 200 000 zt (wedtug planowanego zapotrzebowania na materialy do biezacych
remontéw sprzetu i pomieszezen),

- wyzywienie chorych 1 997 920 zt (wedhig obowiazujgcej umowy outsourcingowej, z uwzglednieniem
wazrostu wynikajacego dot. zmiany najnizszego wynagrodzenia),

- pocztowo-komunikacyjne 158 880 zt (na poziomie kosztéw w 201 8 roku),

- medyczne obce 39 319 780 7t (dotycza $wiadczen w okreélonych zakresach ustug zdrowotnych podmio-
towi wykonujacemu dziatalnoé¢ lecznicza w ramach umow cywilnoprawnych przez personel medyczny.
Koszty ustalone na podstawie zawartych uméw wynikajace z zapotrzebowania $wiadczonych ustug. Na
wysokos¢ zaplanowanych kosztow wplyneto miedzy innymi rozszerzenie dziatalnosci w ramach $wiadczen
diagnostycznych kosztochtonnych - rezonans magnetyczny, kontynuacja ustawowych podwyzek dla pielg-
gniarek i ratownikow medycznych oraz zmiana stawek dla lekarzy na $wiadczenia zdrowotne w ramach
uméw cywilnoprawnych (deficyt personelu lekarskiego oraz wzrost wynagrodzenia zasadniczego do
6750 zt od 1.07.2018 roku dla lekarzy na umowe o prace powoduje, ze lekarze na kontraktach dyktuja wa-
runki wynagradzania — nie speienie zadafh moze spowodowaé zagrozenie rozwiazania umowy, co jest
bezpoérednio zwiazane z brakiem mozliwoéci zapewnienia ciaglosci éwiadczen ushug medycznych przez
Szpital),

- koszty utrzymania czystosci 4 026 720 zk (wedlug obowiazujacej umowy outsourcingowej, z uwzgled-
nieniem wzrostu wynikajacego dot. zmiany najnizszego wynagrodzenia)

- pozostate ushugi obce 5 235 400 z1, do pozostatych ustug obcych zaliczono w szczegolnoéei koszty: ustug
nadzoru technicznego (2 043 840 zb), ustug informatycznych (896 520z}), naprawy sprzetu i aparatury me-
dycznej (684 480 z}), zakupu badan diagnostycznych (686 040 z1), ustug ochrony obiektow (540 240 zi),
oraz pozostate, do ktérych zalicza sie: pozostate ushugi, pomiary, ustugi komunalne, zakup ustug medycz-
nych, koszty bankowe, ushugi dezynfekeji, dezynsekcji i deratyzacii, ogloszenia, oplaty rtv.

e Podatki i optaty 1 280 540 z1, z tego podatek od nieruchomosci (480 840 z1) na podstawie deklaracji podat-
kowej na 2019 rok, oplaty PFRON (633 400 zl) na podstawie kosztow za 2018 rok — skorygowane 0
wskazniki okreslone w przepisach prawnych, czynsze i optaty dzierzawne (140 520 zl) oraz inne na pod-
stawie kosztéow z 2018 roku. Do innych kosztéw zwiazanych z podatkami i optatami zaliczono koszty:
oplat sadowych, skarbowych oraz urzedowych optat administracyjnych, optaty na rzecz ochrony $rodowi-
ska oraz podatek VAT naliczony nie podlegajacy zwrotowi.

e Wynagrodzenia 59 087930 zt, z tego z uméw o pracg 38 751 580 zt i z uméw cywilnoprawnych
336 350 zt. Zaplanowane koszty pracy ustalone zostaty na podstawie wynagrodzefi od lipca do pazdzierni-
ka 2018 roku z uwzglednieniem:

- realizacji podwyzek wg obowigzuj acych przepis6w prawnych dla pielegniarek, ratownikow medycznych
i lekarzy od 1 stycznia 2019 roku,

- kontynuacji podwyzki od 1 lipca 2018 r. i wzrost placy zasadniczej od 1.07.2019 roku dla pozostalego
personelu nie objetego ustawowymi podwyzkami wynagrodzen,

- realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. w sprawie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1473, z p6zn. zm.), pod-
wyzszenie wynagrodzenia od dnia 1 lipca 2019 roku

- rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 11 wrzeénia 2018 roku w sprawie wysokosci minimalnego wyna-
grodzenia za pracg oraz wysokoséci minimalnej stawki godzinowej w 2019 r. (Dz. U. 22018 r. poz. 1794),

e Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12 899 750 zi z tego:

. skladki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych i Fundusz Pracy 11 172 990 zt (pochodne kosztéw wyna-
grodzet),

- odpis na 7F$S 1 441 800 zt (na podstawie kosztow 2018 roku i przepiséw prawnych dot. podstawy nali-
¢zenia funduszu w 2019 roku),

- koszty kursow, szkolen 122 280 zt (na podstawie kosztow 201 8 roku i potrzeb w zakresie szkolen)
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- pozostate Swiadczenia 162 680 zk. Do pozostatych $wiadczen zwigzanych z ubezpieczeniami spolecznymi
i innymi $wiadczeniami zaliczono koszty: odziezy ochronnej oraz §wiadczen zwiazanych z BHP i woda.
*  Pozostale koszty rodzajowe 671 680 z1, z tego:
- ubezpieczenia OC i majatkowe 608 680 zl, na podstawie polisy ubezpieczeniowej
- koszty podrézy stuzbowych 5 520 zt, wg potrzeb
- pozostate koszty 57 480 zt. Do pozostalych kosztéw w grupie pozostatych kosztéw rodzajowych zostaty
zaliczone: delegacje, ryczalty samochodowe, akredytacja i certyfikaty.
3. Wynik ze sprzedazy
Po ustaleniu przychod6éw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w wysokosci 164 006 420 zt i kosztéw dzia-
talnosci operacyjnej na poziomie 171 825 820 zt strata na sprzedazy moze wynie$é w 2019 roku (-)7 819 400 z1.
IL. Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
1. Pozostale przychody operacyjne
W 2019 roku pozostate przychody operacyjne, Szpital w Inowroclawiu zaplanowatl w wysokosci 2 441 100 zt,
Do pozostatych przychodéw operacyjnych w kwocie 2 134 100 zi zostaly zaliczone przede wszystkim réwnolegle
do amortyzacji odpisy wartosci nieodptatnie otrzymanych $rodkéw trwalych, tj. z dotacji finansowanych z UE, z
organu zatozycielskiego, innych gmin i darczyficéw. Do innych przychodéw w grupie pozostalych przychodéw
operacyjnych zaliczono przychody z tytutu: odzysku z likwidacji érodkéw trwalych, ustania przyczyny dokonania
odpisu aktualizujacego naleznosci, zwrotu kosztéw postepowania sadowego, egzekucyjnego, prowizji naleznych
platnikowi skladek, nawiazek z wyrokéw sadowych, rozliczen z tytuhu pobranej odziezy, zwrotu kosztéw szkolen
przez pracownika, nadplat, réznic w zaplacie.
2. Pozostale koszty operacyjne
Pozostale koszty operacyjne w 2019 roku zaplanowano w wysokosci 134 200 z. i dotycza miedzy innymi kosz-
téw postepowania sadowego i egzekucyjnego (90 100 z}) i innych, tj. koszty z tytutu likwidacji majatku trwalego,
odszkodowan i kar, udokumentowanych niesciagalnosci wierzytelnosci i réznic w zaplacie,
3. Wynik operacyjny
Wynik operacyjny dziatalno$ci Szpitala w Inowroctawiu w 2019 zaplanowano na poziomie straty (-)5 512 500
zh
II1. Dziatalno$¢ finansowa
1. Przychody finansowe
W planie finansowym na 2019 rok przychody finansowe ustalono na 10 800 4, ktére dotyczg odsetek od nalez-
nosci od odbiorcéw.,
2. Koszty finansowe
Zaplanowane koszty finansowe na 2019 rok wynosza 867 600 zt., z tego:
- Odsetki od kredytéw 162 400 zi, wg potrzeb
- Odsetki od zobowiazan wobec dostawcéw 174 400 zi, na poziomie 2018 roku — skorygowane o biezace naliczenie
odsetek od zobowigzan,
- Pozostale (leasingi) 530 800 zi, wg planu splaty kosztéw finansowych od uméw leasingowych.
3. Wynik dzialalnosci finansowej
Wynik dziatalno$ci finansowej w 2019 roku na podstawie ustalonych przychodéw i kosztow finansowych moze
wynies¢ (-)856 800 zi,
IV. Wynik finansowy brutto

L W Stnien S 20Tk plan ﬁ"“mry L2 korekta planu roznica
T +
& i Y y 7.01.2019 nr 1/z dnia 10.05.2019 | _nr 2z dnia 10,09.2019 | U0 Pierwotnego planu
1 | Wynik na sprzedazy -6 527 756,89 -11 666 220 -8 747 520 -7 819 400 3 846 820
Wynik z pozostale dziatalnosci 1973 535,47 2405 100 2405 100 2306 900 -98 200
2 | operacyjnej
3 | Wynik na dziatalnosci finansowej -461 517,28 -410 740 -410 740 -856 800 -446 060
Wynik brutto -9 671 860 -6 753 160 -6 369 300 3 302 560
Podatek dochodowy 90 000 <00 000
Wrynik netto -5 015 738,70 -9 761 860 -6 753 160 -6 369 300 3 392 560
Zysk (strata) netto + amortyzacja 2440 244,14 -1 545 560 1463 140 1 887 740 3433 300

W okresie 2019 roku dziatalnos¢ Szpitala w Inowroctawiu moze zamknaé sie strata brutto w wysokosci
(-)6 369 300 zk.

W nawigzaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci leczniczej ,.,podmiot tworzacy
jest obowigzany w terminie 9 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodziel-
nego publicznego zakladu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka nie
moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji”

Suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu w 2019 roku moze uksztahowaé si¢ w wysokosci
1 887 740 zl.

V. Nalezno$ci, zapasy, i §rodki pienigzne
W planie finansowym stan naleznosci krétkoterminowych ogétem na 31.12.2019 roku zostal ustalony na po-

ziomie 14 000 000 z}, w tym z NFZ 10 087 800 zi. Podziat na poszczegélne grupy naleznodci krétkoterminowych
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dot. planu na 2019 roku jest szacunkowy (podziat na bazie wykonania 2018 roku, przy uwzglednieniu zmian, ktére
zaszly w 2019 roku) i pokazany w Zalaczniku 1 - Naleznosci, zapasy i §rodki pienigzne.

W planie do innych naleznosci (2 940 000 zt) zostaty zaliczone: rozrachunki z pracownikami tj. nierozliczone
zaliczki na zakupy oraz zakupione znaczki optat sadowych, pozostate rozrachunki np. wadia przetargowe z tytulu
optat od czynnosci komorniczych, refundacje wynagrodzenia rezydentéw i stazystéw, refundacje kart platniczych,
naleznoé¢ z tytulu nierozliczonej dotacji z Unii Europejskiej, rozliczenia potracen z tytutu pozyczek mieszkanio-
wych, rozrachunki z tyt. Zakladowego Funduszu $Swiadczen Socjalnych, rozrachunki z tytutu pozyczek z Funduszu
Swiadczen Socjalnych pomniejszone 0 rozliczone potracenia z tytutu pozyczek mieszkaniowych.

Stan zapaséw materialow na 31.12.2019 roku ustalono na 3 000 000 zi, $rodkéw pienieznych na poziomie
243 000 zt.

VL. Zobowigzania
Zobowiazania i rezerwy ha zobowiazania ogotem na 31.12.2019 roku w planie finansowym Szpitala w Inowro-

clawiu zostaly ustalone w wysokosci 68 043 000 zit, z tego:

e Rezerwy na zobowiazania 7 000 000 z,

e Zobowiazania dlugoterminowe 8 110 000 zt, w tym kredyt inwestycyjny 2 550 000 zt i leasing 5 560 000
71, ktéry dotyczy sprzetu medycznego (rezonansu magnetycznego mammografu, aparatu rtg cyfrowego
oraz specjalistycznych srodkow transportu sanitarnego i centrali telefonicznej).

o Zobowiazania krétkoterminowe 36 404 000 z1, podziat na poszcezegblne grupy zobowiazan krétkotermino-
wych w planie na 2019 rok jest szacunkowy (podzial na bazie wykonania 2018 roku, przy uwzglednieniu
zmian, ktére zaszty w 2019 roku) i pokazany w Zataczniku 1 — Zobowigzania.

e Rozliczenia miedzyokresowe 16 476 000 zi, do ktérych zalicza si¢ érodki pienigzne otrzymane na sfinan-
sowanie nabycia lub wytworzenia $rodkow trwatych, w tym $rodkéw trwalych w budowie oraz prac roz-
wojowych, migdzy innymi dotacje z funduszy Unii Europejskiej i powiatu inowroclawskiego). Kwoty te
zwiekszaja stopniowo pozostale przychody operacyjne, rownolegle do odpisow amortyzacyjnych lub umo-
rzeniowych od érodkéw trwatych lub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrodet.

VII. Dane bilansowe
1. Aktywa trwale
W planie finansowym warto$¢ aktywow trwatych na koniec 2019 rok ustalono na poziomie 54 121 000 z, z te-
go:
e Wartoéci niematerialne i prawne 200 000 zi,
e Rzeczowe aktywa trwate 53 821 000 zi,
e Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 100 000 zt.
Na zwiekszenie wartosci srodkow trwatych w 2019 roku moga wplynac¢ giéwnie zakupy z planowanych dotacji
z organu zalozycielskiego i Ministerstwa Zdrowia.
2.Kapital wlasny
Na 31.12.2019 rok zaplanowano, ze fundusz wiasny moze uksztattowaé sie na poziomie 3 569 923 zk, na ktory
ma wplyw:
s Kapital wlasny 39 606 000 zt,
e Strata z lat ubieglych (-)29 666 777 zi,
e Strata netto (-)6 369 300 zt.

VIIL Zakupy $rodkéw trwalych

Plan inwestycyjny na 2019 rok Szpitala w Inowroctawiu w zakresie zakupu érodkéw trwatych wynika z rze-
czywistego stanu technicznego srodkéw trwatych i najpilniejszych potrzeb zapewniajacych prawidiowe prowadze-
nie dzialalnosci Szpitala, a takze z wymogéw NFZ dotyczacych warunkow kontraktowania $wiadczen. Zostat osza-
cowany na kwote 8 503 436 zt, w tym z:

o dotacji funduszy UE 2 227 084 zi,

e dotacji Ministerstwa Zdrowia 740 000 zh,

e od organu zatozycielskiego 1 000 000 zt

o érodki wlasne 4 536 352 zt.

Platnik, tj. NFZ w swojej wycenie $wiadczen nie uwzglednia amortyzacji, a tylko zaplate za wykonana procedu-
re. Dlatego prezentowany plan inwestycyjny nie znajduje pokrycia w posiadanych przez Szpital $rodkach finanso-
wych. Szpital w Inowroctawiu szacuje, ze W 2019 roku na finansowanie inwestycji moze przeznaczy¢ kwotg
| 887 740 z1, tj. dodatni przeplyw pienigzny czyli wynik finansowy netto plus koszt amortyzacji.

Z ww. kwoty moze sfinansowaé udzial wiasny w aplikowanych projektach unijnych, dotacji z Ministerstwa
Zdrowia i organu zatozycielskiego w wysokosci 684 300 zt oraz cze$ciowo sprzet i aparaturg medyczng i sprzet
komputerowy zakupiony w trybie interwencyjnym. Pozostate inwestycje beda mogly by¢ zrealizowane w przypadku
pozyskania dodatkowych zewnetrznych #rédel finansowania w wysokosci od 4 do S mln zk.

Szczeg6towy wykaz planowanych zakupow srodkéw trwatych zawiera Zatacznik 1 - Plan inwestycyjny na 2019
rok”.

Zakup planowanych w 2019 roku $rodkéw trwatych ma na celu zakup nowego lub wymiang wyeksploatowane-
go sprzetu i aparatury medycznej i przyczyni si¢ do utrzymania obowiazujacego standardu w zakresie wyposazenia
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komoérek organizacyjnych Szpitala w Inowroclawiu w sprzet medyczny i aparatur¢ medyczng oraz poprawg jakosci i

bezpieczenstwa udzielanych §wiadczen medycznych.
Realizacja planowanych zakupéw $rodkow trwatych uzalezniona bedzie od terminowego pozyskania $rodkow

na dofinansowanie z obcych zrédel, przede wszystkim dotacji z Powiatu Inowroctawskiego i o$ciennych gmin,
Funduszy Unii Europejskiej oraz mozliwosci zaangazowania wiasnych $rodkéw finansowych.

Inowroctaw, dnia 10.09.2019 r.

DYREKTOR

Szpitulu Wielasprojulistyernego

inedr, Lucwikyg Blaska

drn.med. Eligiusz Py

TR
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PLAN FINANSOWY NA 2019 ROK
PRZYCHODY, KOSZTY QR
. lan finansowy na roznica do
Lp. Wyszczegdlnienie w::;?l'; :'&;Lm- wykonanie 2018 rok 2019 rok i s pierwotnego
7.01.2019 10.05.2019 10.09.2019 planu
1 2 3 4 | 5 6 7 8
I ?m"j)“m B ey 135941 621,15| 148 861205,19] 155706 300| . 160 762 700| 164 006:420|- 8.300 120
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, z tego: 135894 178,38] 149318 556,32)] 156 306 300] 161362 700| 164 956 420] 8650 120
1.1 ustugi dziatalnosci medycznej, w tym: 133 584 286,35] 146822443421 153 835800 158 892 200 162 629 920 8 794 120
1L NFZ 128 030 104,51 140 665 034,11 146 667 000 151 723400 154 872 920| 8205 920
L1LL :{‘:’;f:f;::f;:;’;'hugk’f:g:?:ﬂ ‘:if\::c":‘ek 118495 474,56 129890871,75 132113500| 136123700 139273 220| 7159 720
1.1.1.2. |realizacja postanowien dotyczacych podwyzek 949183692 1064763933 14553500] 15599700]  15599700| 1046200
1.1.1.3. |korekty z lat ubieglych 42 793,03 126 523,03
1114 przychody z pozostalej dzialalnosci lecznicze;j i
" |gospodarczej
1.1.1.5. |pozostate (jakie?)
1.1.2, Ministerstwo Zdrowia
I z tyt. zatrudnienia rezydentow 1 897 395,64 2241 091,6 2457 700 2457700 3045900] 588 200
1.1.4. z tyt. prowadzenia stazy podyplomowych 129 510,75 133 725,01 88 200 88 200 88 200
113, osoby fizyczne 1 072 238,00 1 152 003,3 1 548 540 1 548 540 1 548 540
1.1.6, pracodawcy 245503745 2630 5893 3 074 360 3074 360 3074 360
i ) pozostate ||
12, ustugi niemedyczne, w tym: 2309 892,03 24961129 2470 500 2470 500 2326 5001 -144 000
1.2.1. wynajem pomieszczen i dzierzawa powierzchni 1 467 628,06 1 583 955,5 1402 300 1 402 300 1402 300
2 ustugi pralnicze 492 386,55 538 026,80 674 880 674 880 554 880] -120 000
123, |sterylizacja sprzetu medyeznego i kosmetycznego 36 794,87 391845 40 080 40 080 40 080
1.2.4, ustugi gospodarowania odpadami 91 824,00 99 494.0 110 280 110 280 110280
1.2.5.  |przechowywanie zwlok 5735425 62 150,93 68 760 68 760 68 760
12g [poacsiksqaledupoitove, kicgaice, qiadas 163 904,30 173 301, 174 200 174 200 150200]  -24 000
miejsc pobytu dla opiekundw oséb hespitalizowanych)

2. Zmiana stanu produktow 47 042,77 -457 751,17)| -600 000 -600 000, -950 000f  -350 000
3. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
4. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 400,00 400,00"
II Koszty dzialalnosci operacyjnej (1...8) 141 975690,30] 155388 962,04l 167372 520] 169510220| 171 825820] 4453300
1. Amortyzacja 6 701 159,80 7 455 982,84|[ 8216 300 § 216 300 8 257 040 40 740
2, Zuzycie materialéw i energii, z tego 32 880 846,41 35497 610,02 36 638 500 37 456 200 38 657 660 2019 160
2.1. leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 9147 341,05 9913 038,76 9663 262 9953 362 10 899042 1235780
2:2. materialy opatrunkowe 791 098,77 852 528,78 858 820 865 220 865 220 6 400
23, energia cieplna 159 327,02 181 917,93 194 820 194 820 154 820
24 energia elektryczna 1391 089,25 1518 677,58 1615240 1615240 1615240
25 gaz 1 448 447,99 1 644 044 48 1 975 250 1975 250 1975250
2.6. woda i cieki 1056 972,44 1131 520,0 1218 600 1218 600 1022 300] -196 300
2.7 zagospodarowanie odpadéw 284 031,13 309 697,7 308 780 308 780 308 780
2.8 inne 18 602 538,76 19 946 184,65 20 803 728 21324 928 21777 008 973 280
3. Uslugi obce, z tego: 41 434 753,38 45311 873,92 50 617 020 50971 220 50971 220 354 200
3ok transportowe 28 843,06 30 283,05 32520 32520 32520
32 remontowo-konserwacyjne 141 094,54 144 624,64 200 000 200 000 200 000
3.3; wyzywienie chorych 1783 247,28 1938 372,82 1982 520 1997 920 1997920 15400
34, pocztowo-komunikacyjne 139 602,87 152 329,64 158 880 158 880 158 880
3.5. medyczne obee, w tym: 31 004 309,94 34071 789,42 38 980 980 39319780 39319780] 338 800
351 kontrakty i konsultacje lekarskie 24 241 896,80 26 565 012,12
352 kontrakty pielegniarskie 2897 814,76 3162 724,01
353, pozostate kontrakty 3864 598,38 4344 053,2
3.54. pozostale
36 czynsz oraz uslugi zwiazane z najmem
3.7 koszty utrzymania czystosci 3437963,49 3 747 342,62 4026 720 4026 720 4026 720
3.8. pozostale ustugi obce 4 899 692,20 5227 131,73 5235400 5235400 5235400
4. Podatki i oplaty, z tego: 1096 860,12 1194 080,86 1182 340 1182 340 1280 540 98 200
4.1. podatek od nieruchomosci 441 034,00 481 127, 480 840 480 840 480 840
4.2. czynsze i oplaty dzierzawne 135 315,74 139 993,77 140 520 140 520 140 520
4.3 wplaty na PFRON 499 972,00 550 841,00 535 200 535200 633 400 98 200
44. inne 20 538,38 221190 25 780 25 780 25 780
5. Wynagrodzenia, z tego: 48 474 087,78 534776398 57 462 730 58 267 930 59087 930] 1625200
1 administracja 3507 755,04 3918 903,61
52, pracownicy gospodarczy i obstugi 3494 561,44 3811313,02
53 personel medyczny - umowy o prace, w tym: 41036 251,41 45272 897.81
531 lekarze 4 384 995,46 4 876 159,03
5.3.2. personel medyczny inny z wyzszym wyksztatceniem 2331 123,61 2 555 805,77
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Zalgcznik 1

PLAN FINANSOWY NA 2019 ROK
PRZYCHODY., KOSZTY ORAZ WYNIK FINANSOWY
\ lan finansowy na réznica do
Lp. Wyszezegoblnienie W:;f;ﬂ]l; iilkm- wykonanie 2018 rok 2019 m\l:T korcics plat pierwotnego
7.01.2019 10.05.2019 10.09.2019 planu
533, pozostaly personel §redni medyczny 8622923,79 9441 720,43
534 pielegniarki i polozne 24 904 340,51 27 535 351,26
53.5. nizszy medyczny 792 868,04 863 861.3
54. personel medyczny-umowy cywilnoprawne, w tym: 435 519,89 474 525,39
54.1. lekarze 366 643,39 399 826,39
54.2. personel medyczny inny z Wyzszym wyksztalceniem 3110,00 3110,
5.4.3. pielegniarki i polozne 56 960,00 62 347,50
5.4.4. pozostaly personel $redni medyczny 8 806,50 9241,5
6. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, z tego: 10 683 562,16 11 739 364,2 12 583 950 12 744 550 12899 7501 315800
6.1. P;kcl:dk’ na Fundusz Ubezpieczen Spolecznych i Fundusz) g s g9¢ 571 9967537,32)  10857190| 11017790  11172990] 315800
62 skladki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
[ Pracowniczych
6.3. odpis na ZFSS 1286 478,60 1414 579,9 1 441 800 1 441 800 1 441 800
6.4. koszty kurs6w, szkolen 105 905,00 106 085, 122 280 122 280 122 280
6.5, pozostale $wiadczenia 245 301,99 251 162,06 162 680 162 680 162 680
7. Pozostal koszty rodzajowe, z tego: 704 420,65 712 410,29 671 680 671 680 671 680
7.1 ubezpieczenia OC i majatkowe 624 853,27 629 853,04[ 608 680 608 680 608 680
7.2. koszty podrozy stuzbowych 5223,97 5 473,57 5520 5520 5520
T3 pozostale koszty 74 343 41 77 083,68 57 480 57 480 57 480
8. Wartosé sprzedanych towaréw i materialow
1L Zysk (strata) ze sprzedazy (I-1[) -6 034 069,15 -6527 756,89 -11 666 220 -8747520[ -7819400] 3846820
IW's Pozostale przychody operacyjne 1 888 208,90 2192112,79): 2441100 2 441 100 2441 100
1. Darowizny i zapisy otrzymane 215 009,61 239 825,27 164 300 164 300 164 300
2. Dotacje otrzymane 1514277,98 1 705 490,4 2134 100 2134100 2134 100
3. Uzyskane kary, grzywny, odszkodowania 59 848,07 68 607.1
4, $wiadczenia ponadlimitowe uznane przez NFZ
5 Inne przychody 99 073,24 178 189,84 142 700 142 700 142 700
V. |Pozostate koszty operacyjne (1+2-+3+4+5) 95 652,75 218 577,32 36 000 36000 134 200 98 200
1. Darowizny i zapisy przekazane 60 393,96
2 Zaplacone kary, grzywny, odszkodowania 7112,87 11 630,02
3. Koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego 5697,00 633541 90 100 90 100
Odpis aktualizacyjny naleznosci z NFZ, za $wiadczenia
4. ponad limit
5. Inne koszty 82 842,88 140 217,93|| 36 000 36 000 44 100 8100
VL Zysk (strata)z z dziatalnosci operacyjnej (IV-V) 1792 556,15 1973 535,47 2405 100 2,405 100 2306900[ -98200
VI Wynik operacyjny (II+IV-V) -4 241 513,00 -4 554 221,42 -9261 120 -6342420]  -5512500] 3748620
VIIL . |Przychody finansowe (142+3+4) - 12166,09 25780,71 10 800| . . 10 800] | 10 800
: Odsetki uzyskane z lokat
2, (Odsetki od naleznosci od odbiorcow 9 953,38 10 800 10 800 10 800
3. Inne przychody finansowe 12 166,09 15 827,33“
IX. Koszty finansowe (1+2+3+4) - 395143,82 487297,99| . 421 540| 421 540} 867 600 446 060
1. Odsetki od zaciagnietych pozyczek
2. Odsetki od kredytow 56 453,62 6121932 61 640 61 640 162400 100 760
3. Odsetki od zobowiazan wobec dostawcow 109 563,58 121 736,38 59 100 59 100 174 400 115300
4. Pozostale (leasingi) 229 126,62 304 342,29“ 300 800 300 800 530 800 230000
X Wynik na dziatalnoéci finansowej (VIIIIX) -382 977,73 -461 517,28)| -410740] © 410740 -856 800 446 060
X1 Zysk (strata) brutto (VII+VIII-IX) -4 624 490,73 -5 015738,70 -9671 860 6753160 -6 369300 3 302 560
X1 Podatek dochodowy 89 353,00 90 000 -90 000
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
X1l straty)
XIV. Zysk (strata) netto (XI-XII-XIIT) 4713843,73] ~ -5015738,70f.  -9761 860 - -6753160[ . . -6369300] 3392560
XV, . |Zysk(strata) netto + amortyzacja (XIV+II 1) 1987 316,07 2440 244.14)] - - -1 545560 1463140  1887.740] 3433300
XVL Przychody igcznie (I+IV+VI[I) 137 841 996,14 151079 098,65]| © 158158200] 163214600 166458320] 8300120
XVII  |Koszty tacznie (IHV+HIX) 142 466 486,87| 156094 837,35} 167 830.060] - 169967 760] 172 827 620] 4 997 560
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Zatacznik 1

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistyczneo im. dr. L.Blazka w Inowroctawiu na 2019 rok, stan na 10 wrzesnia 2019 r.

PLAN FINANSOWY NA 2019 ROK

L. NALEZNOSCI, ZAPASY I SRODKI PIENIEZNE
*wykonanie XI . fi G na korekta planu roznica do
L.p. Wyszezegdlnienie m-cy 2018 rok ka?;: = Inza{;?;)‘:o'yk F pierwotnego
narastajgco planu
7012019 | 10052019 | 10.09.2019
1 2 3 4 5 6 9 10
L Naleznosci ogotem (1+2) 3 14 074 466,00] 15 392 978,41| 14000 000{ 14 000 000] 14250 000 250 000
1. Naleznosci diugoterminowe,z tego
Lk wymagalne
2 Naleznosei krotkoterminowe, z tego: 14 074 466,00| 15392 978,41| 14 000 000{ 14 000 000| 14 250 000 250 000
S, naleznosei z tytutu dostaw i ushug, W tym 12 625 441,97| 12 655 041,63 10920 000] 10920000 11 170 000 250 000
2.1.1. NFZ, z tego: 12074 632,09] 12 123219,09| 9837828] 9837828| 10087 800 249972
.14, wymagalne 0,00 0,00
212 z tyt. pozostatych dostaw i uslug, z tego: 142 538,20] 207 885,19 624 624 624 624 624 600 -24,00
2.1.21, wymagalne 103 281,59 170 874,01
2.1.3. naleznosci z zakladéw opieki zdrowotnej, z tego: 191 017,89 125 865,02 260 988 260988 261 000 12,00
2.13.1. wymagalne 25051,99 19 858,71
2.14. naleznosci od osob fizycznych, z tego: 217 253,79 198 072,33 196 560 196 560 196 600 40,00
2.14.1, wymagalne 217253,79| 194 047,63
22 f“‘j:;'h“s';"fazf:e‘: :";‘:{{’ et ubecplecaa APAISCALT (RE2 000| 89354000 140000{ 140000 140000 0,00
32.1 wymagalne 0,00 0,00
23. inne naleznosci, w tym: 14373852,92| 2638522,17| 2940000{ 2940000| 2940000 0,00
23.1. wymagalne 0,00 36,18
2.4 dochodzone na drodze sadowej 11171,11 10 060,61
I Nale2nosci wymagalne ogolem 356 758,48 394 877,14| | PR ] o | i
0L Zapasy L 3039 406,52| 3556955,60] 3000000/ 3000000{ '3000000]
1. materiaty 330 3033997,07| 355563181 43 [T
2, polprodukty i produktyt w toku 0,00 0,00
3. produkty gotowe | 0,00 0,00
4. [towary 0,00 0,00
5, zaliczki na towary i ustugi 5409,45 1323,79 il e : R
Iv. Stan $rodkéw pienigznych (1+2) 2207 509,94 993 359,53 346 000 346 000 243000|  -103 000
1 srodki pienigzne w kasie 14 053,95 14 185,47
2. srodki na rachunkach bankowych 2 193 455,99 979 174,06
10.09.2019 r. Zastepca Dyrektara
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Zalgcznik 1

PLAN FINANSOWY NA 2019 ROK
1. ZOBOWIAZANIA
- plan finansowy
b Womeipoinions wykonanie XI m- | wykonanie 2018 | na 2019 rok B réznica b
cy 2018 rok rok SO
planu
7.01.2019 10.05.2019 10.09.2019
1 2 3 4 5 6 9 9
L Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogolem (1+2+3+4) | 62 627 674,28 63 726 284,26] 70599 000| 67 590 000| 68 043 000| - -2 556 000
1. Rezerwy na zobowiazania, w tym: 6 638 590,37] 7095 564,25 7 000 000 7 000 000] 7 000 000
1.1, rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 638 590,37| 7095 564,25 7 000 000 7000 000] 7000000
1.2. pozostate rezerwy
2, Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 5559 948,18 5559 948,18 6 640 000 8110000 8110000 1 470 000
2.1. kredyty, z tego 1 080 000 2550000f 25500001 1470000
2.1.1. wymagalne
22. pozyczki, z tego:
221, wymagalne
2.3 leasing 5559 948,18] 5559 948,18 5 560 000 5560 000 5560000
24. Inne zobowigzania diugoterminowe, z tego:
24.1, wymagalne
3. Zobowigzania krotkoterminowe, z wiym: 36 738 653,72 34 740 251,23 40 883 000 36 404 000 36457 000] -4 426 000
31 kredyty, z tego: 1183 990,14 3 090 405,77 600 000 600 000 600 000
3.1.1. wymagalne
3.2, pozyczki, Z tego:
3.2.1. wymagalne
33 leasing 1548 716,60] 2035173,84 1 462 560 1462 560| 1462 560
34, z tytulu dostaw i ustug, w tym: 17 445 789,96] 17 030 332,03] 26715440 21686440 21 739440 -4 976 000
34.1. z tytutu lekow i materialow medycznych, z tego: 6 637 073,00 6108 738,00 8 000 000 8 000 000] 8000 000
34.1.1. wymagalne 3269 083,00 2529802,02
342 z tytutu zakupu sprzgtu medycznego, z tego: 1084 332,000 1217622,00 2 000 000 1 400 000 1400000 -600 000
3421, wymagalne 459 005,00 608 638,01
343, 2 tytulu pozostatych dostaw i ustug, z tego: 9724 384,96] 9703972,03] 16715440] 12286440 12339440 -4376 000
3431 wymagalne 3000 146,131 2612 130,97
3.5. zaliczki otrzymane na dostawe, z tego
3:5:1 wymagalne
36 zobowigzania wekslowe, z tego:
3.6.1. wymagalne
3.7, :m’:zggd;‘ﬁ‘;“" L 440317342| 452993544] 45550000 46550000 4655000 100000
3.7.1 ZUS, z tego: 3455958,33] 3 580717,56 3 600 000 3700 000| 3 700 000 100 000
3:7.1:1: wymagalne
372 Urzad Skarbowy, Z tego: 895 036,00 896 256,00 900 000 900 000 900 000
72, wymagalne
3.7.3. inne, z tego: 52 179,09 52 961,88 55000 55000 55000
37.3.1. wymagalne
38 z tytulu wynagrodzen, z tego: 3303 045,40] 3509319,40 3 600 000 3750000] 3750000 150 000
381, wymagalne
39 inne zobowigzania krotkoterminowe, z tego: 7 285 805,68 3136975,03 2 500 000 2 800 000] 2 800 000 300 000
39.1. wymagalne 293 841,00 109 429,00
3.10. fundusze specjalne, z tego: 1568 132,52] 1408 109,72 1 450 000 1450 000] 1450000
3.10.1. wymagalne
4. Rozliczenia migdzyokresowe 13 690 482,01| 16 330 520,60| 16 076 000] 16 076 000{ 16 476 000 400 000
i Zobowigzania wymagalne ogolem (z odsetkami) 7022 075,13] 5860 000,00 e Mg e [T
1L Zobowiazania ogolem (2+3) 42298 601,90] 40300199.41] 47523000 44 514 000f 44 567 000 -2 956 000
Zagtenes Dyrekiora
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Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistyczneo im. dr. L Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok,_stan na 10 wrzesnia 2019 r.

PLAN FINANSOWY NA 2019 ROK

11, INNE SRODKI
plan finansowy roznica do
L.p. Wyszczegolnienie korekta planu ierwotnego
¥ wykonanie X1 m{ 122019 rok i pl:au'll:leg
cy 2018 rok
7.01.2019 10.05.2019 | 10.09.2019
1 2 3 5 6 7 9
| [Dotacie z budzetu paistwa lub budzetow jednostek | 4 39, 558.79| 2182200 3182200] 3967084| 1784884
samorzadu terytorialnego, srodki z UE
2. |Srodki na wydatki majatkowe 2 706 076,61 5395100 4395100] 4536352 -858 748
3. |Pozostale srodki 0,03 346 000 346 000 243 000 -103 000
10.09.2019 r.
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Zatacznik 1

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistyezneo im, dr. L. Blazka w Inowroclawiu na 2019 rok, stan na 10 wrzesnia 2019 r.
PLAN FINANSOWY NA 2019 ROK
IV. BILANS
plan finansowy na
- S wykonanie XI m- | wykonanie 2018 | 2019 rok e I Enihp.du
P b g cy 2018 rok rok plerwoinego
7.01.2019 10052019 | 10092019 pla
1 2 3 4 5 6 7 9
A a f ; o
Liczba dni w okresie 334 365 T PR e £
A, |Aktywa trwale 53 547 229,73 53 722 033,66 53 010 000 53 010 000 54 121 000 1111 000
I. |Wartoéci niematerialne i prawne 52 283,93 79217,21 200 000 200 000 200 000 0
| |koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0
0
0
inne wartoscl mematena]ne i prawne = 5228393 79217,21 0
B Tywatrwale [ 53395973,98] | 53591664,69] " 52710 000 - ; 20000 1111000|
1 Srod.kl rrwale 52251621,19 53 581 209,69 52 ?lO 000 52 7[0000 53 82[ 000 1111000
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3 683 568,74 3 683 568,74 3683570 3683570 3683 570 0
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 28 077 966,52 29 705 863,29 28 705 860 28 705 860 28 705 860 0
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1793 376,28 1751132,27 1551130 1551130 1551130 0
d) $rodki transportu 2689 132,36 2592 644,17 1 462 560 1462 560 1462 560 0
¢) inne érodki trwale 16 007 577,29 15 848 001,22 17 306 880 17 306 880 18 417 880 1111 000
Srodki trwate w budowie 1 144 352,79 10 455,00
Zahcz.kj na é.rodkl n'wale W budowm
QOd ;ednostek powiazanych 0
0d pozosr.alych jednostek 0
nwestycje dlugoterminowe. -~ - oo | T 0,00 Jssdi DALeH MEC -0
Nieruchomoséi 0
Wartoéci niematerialne i prawne 0
Diugoterminowe aktywa finansowe 1]
a) w jednostkach powigzanych 1]
- udziaty lub akcje 0
- inne papiery warto$ciowe 0
- udzielone pozyczki 0
- inne diugoterminowe aktywa finansowe ']
b) w pozostatych jednostkach 0
- udzialy lub akcje 0
- inne papiery wartosciowe 0
- udzielone pozyczki 0
- inne dhigoterminowe aktywa finansowe 0
Inne inwestycje diugoterminowe 0
 |Dugoterminow rosliczenia midzyokresowe |- ono7L8a] I SUISLTG 0
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego B
Inne rozliczenia miedzyokresowe 98 971,82 51 151,76 100 000 100 000 100 000 0
CAL : 140 g } 242 800]° © " 2765900 69.923]
1. |Kapital (fundusz) podstawowy 3960582013 39 605 820,13 39 606 000 39 606 000 39 606 000
II. |Naleine wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna)
IIL._|Udzialy (akeje) wlasne (wielko§¢ ujemna)
1Y, |Kapital (l‘undusz} ZAPASOWY
V. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
V1. |Pozostal Impitaly (fundusze) rezerwowe
VIL |Zysk (strata) z lat ubieglych 224 651 038,49]  -24 651 038,49 -30 087 000 -30 087 000]  -29 666 777 420223
VIIIL, | Zysk (strata) netto -4 713 843,73 -5 015 738,70 -9 761 800 -6 753 100 -6 369 300 3392 500
X QOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé 0,00
ujemna)
Zastepc Dyrektora
10.09.2019 r, - _f'ru DYR EKTOR
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Zalgcznik

Lp.

Nazwa zadania

Opis inwestycji i uzasadnienie realizacji zadania

PLAN INWESTYCYINY

Catkowity
koszt
inwestycji

ZRODLA FINANSOWANIA

srodki
wlasne

srodki z budzetu
Powiatu

srodki
zewnetrzne

UWAGI**

Myjnia dezynfektor

Myijnia dezynfektor z przeznaczeniem dla Centralnej
Sterylizatorni. Zakup majacy na celu doposazenie Centralnej
Sterylizatorni.

180 000

180 000

Sterylizator parowy przelotowy o pojemnosci 8 STE

Sterylizator parowy przelotowy o pojemnosci 8 STE z
przeznaczeniem dla Centralnej Sterylizatorni. Zakup majacy
na celu doposazenie Centralnej Sterylizatorni.

400 000

400 000

Defibrylatory 3 szt.

Defibrylatory 3 szt. z przeznaczeniem dla specjalistycznych
srodkéw transportu sanitarnego Zespoléw Ratownictwa
Medycznego. Zakup majacy na celu wymiang
wyeksploatowanego sprzetu,

170 000

170 000

Wieza laparoskopowa

Wieza laparoskopowa z przeznaczeniem do Bloku
Operacyjnego. Zakup majacy na celu wymiane
wyeksploatowanego sprzetu,

500 000

500 000

Stol operacyjny-ortopedyczny

Stol operacyjny ortopedyczny z przeznaczeniem do Bloku
Operacyjnego. Zakup majacy na celu doposaZenie oraz
polepszenie jakosci pracy w Bloku Operacyjnym.

300 000

9000

291 000

Stot operacyjny

Stol operacyjny z przeznaczeniem do Sali zabiegowej w
Oddziale Polozniczo - Ginekologicznym na odcinku
ginekologii. Zakup majacy na celu wymiang
wyeksploatowanego stotu operacyjnego.

100 000

100 000

OCT laserowy Tomograf komputerowy

OCT laserowy Tomograf komputerowy z przeznaczeniem do
Poradni Okulistycznej z Gabinetem Laserowym Tomografii
Komputerowej OCT i Oddziatu Okulistycznego. Zakup
majacy na celu dopozazenie Poradni Okulistycznej w sprzet
oraz modernizacje posiadanego juz sprzetu.

500 000

15 000

485 000

Aparat do znieczulania

Aparat do znieczulania dla Bloku Operacyjnego. Zakup
majgcy na celu doposazenie Bloku Operacyjnym.

130 000

130 000

Videobronchoskop

Videobronchoskop do Pracowni Endoskopii
Gastroenterologicznej. Zakup majacy na celu doposazenie
Pracowni Endoskopii Gastroenterologiczne;j.

190 000

190 000

Archiwizacja badan endoskopowych

Rozbudowa systemu informatycznego o mozliwosé
archiwizacji w systemie PAKS RIKS dotyczacej badan
endoskopowych wykonywanych z Pracowni Endoskopii

Gastroenterologicznej.

70 000

70 000
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