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UCHWALA NR .L.{.é.I/ZGZO
ZARZADU POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia l))/r]_ sierpnia 2020 r.

w sprawie przyjecia informacji o przebiegu wykonania planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za I pélrocze 2020 r.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2020 1. poz. 920) w zwiazku z art. 9 pkt 10 oraz art. 265 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z p6zn. zm.") uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyja¢ informacje o przebiegu wykonania planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za I pétrocze 2020 r., stanowiaca
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Staroscie Inowroctawskiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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! Zmiana tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostala ogloszona w Dz. U. z 2019 r. poz. 1622, poz. 1649, poz. 2020,
z 2020 r. poz. 284, poz. 374, poz. 568, poz. 695 i poz. 1175.
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ZARZADU POWIATU INOWROCELAWSKIEGO
z dnia 2V[. sierpnia 2020 r.

w sprawie przyjecia informacji o przebiegu wykonania planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za I pélrocze 2020 r.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu 31 lipca 2020 r.
przedlozyl informacj¢ o przebiegu wykonania planu finansowego Szpitala za I p6trocze 2020 r.

Podstawe prawng do podjecia niniejszej uchwaly stanowi art. 32 ust. 1 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920), w mysl ktérego zarzad
powiatu wykonuje uchwaly rady powiatu i zadania powiatu okreslone przepisami prawa. Zgodnie
z art. 9 pkt 10 1 art. 265 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z p6zn. zm.) samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotne;j,
dla ktérych organem =zalozycielskim jest jednostka samorzadu terytorialnego, przedstawiajg
wlasciwemu zarzadowi jednostki samorzadu terytorialnego, w terminie do dnia 31 lipca roku
budzetowego - informacje o przebiegu wykonania planu finansowego jednostki za I pdétrocze,
uwzgledniajagcg w szczegdlnosci stan naleznosci i zobowigzan, w tym wymagalnych.

W zwiagzku z powyzszym podjgcie uchwaty uzna¢ nalezy za zasadne.
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Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im._dr. L. Blazka w Inowroclawiu za | diracze 2020 r.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi dzialalnos¢ gospodarcza i finansowa na zasadach okrelonych w obowigzujacych przepisach prawa, w szczegol-
nosci:

® ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U. z 2020 r. poz.295,

z pdZn, zm.)

© ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-

blicznych (tekst jednolity: Dz. U. 2 2019 r. poz. 1373, z p62n. zm.);

© ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 869,

z pézn. zm.),

oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwata Nr XX1X/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 29
marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Btazka
w Inowroctawiu. ze zmianami: Uchwalg Nr XXXI1X/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwalg
Nr XLV1/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r., Uchwalg Nr 1X/74/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 r. oraz Uchwalg
Nr XXXIV/285/2017 z dnia 22 grudnia 2017 r., Uchwata Nr XXX1X/343/2018 Rady Powiatu Inowroctawskiego z
dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu).

Szpital w Inowroclawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, prowa-
dzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktorego podmiotem tworzacym jest
Powiat Inowroctawski.

Obszar dziatania Szpitala w Inowroctawiu obejmuje powiat inowroclawski. Szpital w Inowroctawiu moze
swiadczy¢ ustugi na rzecz obywateli Rzeczypospolitej Polskiej zamieszkatych poza obszarem powiatu inowroctaw-
skiego, jak rowniez na rzecz cudzoziemcéw, na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

° udzielanie Swiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow regulujgcych zasady ich wyko-
nywania;
promocja zdrowia;

° realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i pro-
mocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w-Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowroctawiu) prowa-
dzi dzialalno$¢ za pomoca nastgpujacych zaktadéw leczniczych:

e Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznaiiska 97, 88-110 Inowroctaw,
Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-110 Inowroclaw,
Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torunska 32, 88-110 Inowroctaw.
Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-110 Inowroclaw,

o Zaklad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznariska 97,
88-110 Inowroctaw.

o @ ©

Do informacji o przebiegu wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu za | pétrocze 2020 roku zostaty dofgczone zestawienia tabelaryczne w formie zalacznikow:
Zatgeznik | - Informacja o przebiegu wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L.
Blazka w Inowroctawiu za | polrocze 2020 r.:

- Przychody. koszty, wynik finansowy

- . Nalezno$ci, zapasy i srodki pieniezne

- lI. Zobowigzania

- I1I. Bilans

- Informacja z wykonania planu inwestycyjnego za I péirocze 2020 roku.

Wyzej wymienione zataczniki szczegdtowo przedstawiaja dane liczbowe w zakresie planu finansowego na 2020
rok i jego realizacji za | pétrocze 2020 roku oraz poréwnawczo do I péirocza 2019 r.

Opis realizacji planu finansowego za | pétrocze 2020 roku w poszczegdlnyeh zakresach dziatalnosci jak nizej.

L. Dzialalnoé¢ operacyjna
L. Przychody netto ze sprzedazy

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Biazka w Inowroclawiu w okresie od 01.01 do 30.06.2020 roku
uzyskat przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 84 261 220,94 zt, co stanowi 50,0% zaplanowanych na 2020 rok
przychodow netto ze sprzedazy. Dzialalnos¢ operacyjna Szpitala zwiazana ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych w
analizowanym okresie 2020 roku finansowana byla przez Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewodzki Narodowego
Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy w 92.6%.



Informacja o przebie

wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecialistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu za | pélrocze 2020 1.

Szpital w Inowroctawiu od 01.01 do 30.06.2020 roku uzyskat przychody netto z:
a) NFZ w wysokosci 79 780 984,05 zt, w tym:

- za $wiadczenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych w wysokosci 71 731 913,01 zl
(49,9% planu na 2020 rok),

-z realizacji postanowien dotyczacych podwyzek ustawowych (w czesci dotyczacej okresu od
01.01. do 30.06.2020 roku w wysokosci 8 083 018,89 zi, tj. 49,9% planu), dotyczace wzrostu wy-
nagrodzen:

= pielegniarek i poloznych,

" ratownikéw medycznych,

®  lekarzy - zwigkszenia placy zasadniczej do 6 750 zt i dodatku stazowego od 1.07.2019 roku dla
lekarzy specjalistow zatrudnionych na umowe o prace.

-z korekt dotyczacych lat ubiegtych w wysokosci (-)33 947,85 zt.

Na dzieri sporzadzenia informacji przychody ogétem na 2020 rok okreélone w umowach z Narodowym
Funduszem Zdrowia i uwzglednione w planie finansowym ustalone zostaty na poziomie 160 069 610,00 zi,
w tym za swiadczenia ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych okreslonych w umowach w Wyso-
kosci 143 782 250,00 zt i na realizacje postanowien dotyczacych podwyzek w wysokosci 16 287 360,00 zit
(finansowanie podwyzek do 31 grudnia 2020 roku).

Wartosé Wartos¢ roczne- Wibenmiicns: 1 Fevwrke: Odchylema do 2019 ¢
Lp. Rodzaj swiadczen zdrowotnych przychodu na 8o prayehady B dzien nania )
30062010 | Stanunadziei 30.06.2020 plany kwota *a
sprawozdawczy
I. | Ryczalit 37719 327,82 | 80461 080,00 | 40 394 161.80 50,2% | 2674 833,98 | 7.0%
1 | Oddzialy szpitalne 33458 122,94 | 71683 090.00 | 35658 173.29 49.7% | 2200 050,35 |  6.6%
4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4261204,88 | 8777990.00| 473598851 54,0% | 47478363 | 11.1%
I1. | Poza ryczaltem 19 305 335,23 42 276 840 | 21 253 204,68 50,3% | 1947 869,45 | 10,1%
1 | Oddzialy szpitalne plus osebodni SZPCH 15 816 476,50 34528 630 | 17 046 370,58 49.4% | 122989408 | 7.8%
2 | Chemioterapia tvlko substancje 763 541,18 1826 170 823 400,68 45.1% 3985950 7.8%
3 | Programy terapeutyczne (lekowe) 405 659.79 909 120 453 980.54 49.9% 4832075 11.9%
4 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 114 775.02 329 540 736 649.42 | 2235% | 621 R74.40 | 541.8%
5 | Nocna i Swiateczna Opieka Lekarska i Pielegniarska. Transport | 1334 567.74 2765050 | 143255870 51.8% 9799096 | 7.3%
6 | Swiadczenia diagnostyczne kosztochlonne 870-315.00 1918330 760 244,76 39.6% | -110070.24 | -12.6%
I11. | Poza systemem zabezpiecze 9979 357,62 21044 330 | 9857 625,53 46,8% | -121732,09| -1,2%
1 | Programy terapeutyczne (lekowe) 9676,93 20280 8 636,84 42.6% -1 040,09 | -10.7%
2 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 165 295,39 368 510 154 112,78 418% | -1118261( -6.8%
3 [ Nocna i Swiateczna Opieka Lekarska i Pielggniarska, Transport 286 618,26 580 270 314 356,96 542% 2773870 9.7%
4 | Swiadezenia diagnostyczne kosztochlonne 711310.70 1 738 800 595 103.73 342% | -11620697 | -16.3%
5 | OPH-Opicka paliatywna i hospicyjna 1 458 808,74 3167640 1420693.93 449% | 3811481 -2.6%
6 | PRO-Programy onkologiczne 42 864.00 116 520 41 863.16 35.9% -1 000.84 | -2.3%
7 | STM-Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 107 996,40 216 000 50 348.40 23.3% | -57648.00 | -534%
8 | PSY-Psychoterapia i psychologia 520 508.63 1 102 460 465 673.35 422% | -54833528/| -10.5%
9 | REH--Rehabilitacja Lecznicza 866 745,00 1920130 624 368,00 32,5% | -242377.00 | -28.0%
10 | RTM-Ratownictwo medyczne 3366 118,80 6835760 | 3693906,58 54,0% | 32778778 9.7%
11 | SOK-Stacja Dializ 2443 414,77 4977960 | 2488561,80 50.0% 45 147,03 1.8%
VL. | CHZ Choroby zakaZne i stany nadzwyczajne 0 226 921,00 226 921,00
ﬁifﬁ':::‘:;gg:‘:;":L;’g“"‘;if]m"“h W jednostek vozliczenio- | ¢ 404 00,67 | 143782 250,00 | 71731 913,01 | 49.9% | 472789234 | 7.1%
Realizacja postanowien dotyczqcych podwyzek 7414 824,45 16287360 8083018.89 49.6% | 068 [94.44 |  9.0%
Korekty z lat ubieglych 231 393,32 -33 947,85 -265 34117
Razem NFZ 74 650 238,44 | 160 069 610,00 | 79 780 984,05 49,8% | 5130 745,61 | 6,9%

b)

d)

€)

Przychody ogétem z NFZ w poszczegélnych zakresach dziatalnosci Szpitala z podziatem na rodzaj finan-
sowania wynikajacy z systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej w 2019 i 2020 roku zaprezen-
towano w powyzszej tabeli.

Ministerstwa Zdrowia z tytulu refundacji kosztéw zwiazanych z przygotowaniem osob do wykonywania
zawodu medycznego i ksztaiceniem os6b wykonujacych zawody medyczne (rezydentury) w wysokosci
| 486 818,74 zt (52,4% planu na 2020 rok),

Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu z tytutu refundacji kosztow
stazy medycznych podyplomowych lekarzy w wysokosci 223 201,44 z} (52,2% planu na 2020 rok),
pozostatej dziatalnosci leczniczej - ustugi medyczne diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii,
medycyny pracy w wysokosci 1 358 707,73 zt (34,7% planu na 2020 rok), w tym: od oséb fizycznych
429 544,81 zt i od pracodawcow 929 162,92 zi,

z pozostalej dziatalnosci innej niz lecznicza (wynajem powierzchni, ustugi pralnicze, sterylizacja sprzetu
medycznego i kosmetycznego, ustugi w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok) w
wysokosci 1 116 178,29 zt (47,0% planu na 2020 rok).
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2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

W okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity 88 364 812,51 zt i stanowity
47,4% zaplanowanych kosztéw na 2020 rok, z czego:

—  koszty stale stanowily 81,2% kosztéw dziatalnosci operacyjnej, tj. 71 792 046,27 zt (48,7% planowanych
na 2020 rok). Same koszty pracy poniesione przez Szpital w Inowroclawiu od 01.01 do 30.06.2020 roku
wyniosty 58 779 512,17 zl, tj. 66,5% kosztow dzialalno$ci operacyjnej (48,2% planowanych na 2020 rok),

- koszty zmienne stanowily 18,8% kosztow dziatalnoéci operacyjnej, tj. 16 572 766,24 zt (42,6 % planowa-
nych na 2020 rok). Koszty zmienne sa bezposrednio zwigzane z iloscig Swiadczonych ustug medycznych.
Zaliczane sa do nich koszty materialowe miedzy innymi: leki, opatrunki, sprzet medyczny jednorazowy,
srodki diagnostyczne i odczynniki, paliwo oraz ustugi takie jak ustugi gastronomiczne, zakup badan dia-
gnostycznych, naprawa sprzgtu i aparatury medyczne;.

Dla uszczegdtowienia danych zawartych w Zafaczniku 1 pn. ,,Informacja o przebiegu wykonania Planu Finan-
sowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu za | potrocze 2020 r. - Przychody, kosz-
ty, wynik finansowy” w zakresie kosztéw dziatalno$ci operacyjnej za okres od 01.01. do 30.06.2020 roku ponizej
zestawiono informacje dotyczace kosztow:

- zuzycia materialow i energii — inne (wiersz 2.8.) w wysokoéci 9 218 742,73 zt (planowana warto$¢ na 2020
rok wynosi 21 919 210,00 zI, natomiast wykonano w biezacym okresie 42.1% planu na 2020 rok), do ktorych zali-
cZono:

Srodki dezynfekeyjne 411 677,57
Mieszanki mleczne 953,47
Sprzgt medyczny jednorazowy 4 777 986,16
Implanty 1 253 666,69
Nici chirurgiczne 135 692,54
Odczynniki 984 077,46
Sprzgt do analiz 219 982,69
Materiaty rentgenowskie 658,37
Gazy medyczne 61 956,14
Bielizna i posciel 124 540,35
Paliwa 235 420,28
Materialy remontowe 320276,95
Gazy techniczne ' 426,47
Srodki utrzymania czystosci 225 107.07
Pampersy 64 494,78
Materialy biurowe 107 652,80
Ksiazki i gazety 7996.93
Tonery i tusze 163 369.17
Pozostale materiaty 108 671,08
Opakowania 3 789,36
Dary 10 346,40

- uslugi obce — pozostate ustugi obce (wiersz 3.8.) w wysokosci 2 929 565,08 zt (planowana warto$¢ na 2020
rok wynosi 6 411 460,00 zt, natomiast wykonano w biezacym okresie 45,7% planu na 2020 rok), do ktérych zali-
cZono:

Naprawa aparatury medycznej 285 112,22
Koszty bankowe 7 065,72
Zakup badan diagnostycznych 321 192,50
Zakup uslug medycznych 16 842,00
Pomiary i legalizacje 30 496,62
Naprawy sprzetu 99 982.14
Uslugi Komunalne 59 894,27
Ustugi informatyczne 450 661.99
Uslugi ochrony obiektow 270 941,59
Ustugi DDD 9 376,64
Uslugi nadzoru technicznego 1 058 469,90
Oplaty RTV 490,30
Pozostale ushugi 319039.19

- podatki i oplaty— inne (wiersz 4.4.) w wysokosci 16 368,53 zl (planowana wartos¢ na 2020 rok WYnosi
48 580,00 z1, natomiast wykonano w biezacym okresie 33,7% planu na 2020 rok), do ktérych zaliczono:

Oplaty sadowe 1 000,00

Oplaty skarbowe oraz urzgdowe oplaty administracyjne 2 779,00
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Oplaty na rzecz ochrony srodowiska 5 104.00

Podatek VAT naliczony nie podlegajace zwrotowi 7 485.53

- ubezpieczenia spofeczne i inne §wiadczenia — pozostate Swiadczenia (wiersz 6.5.) w wysokosci 116 600.75 z}
(planowana warto$¢ na 2020 rok wynosi 361 140,00 z}, natomiast wykonano w biezacym okresie 32,3% planu na
2020 rok), do ktérych zaliczono:

Odziez ochronna 66 144,24

Swiadczenia zwigzane z BHP 50 456.51

- pozostate koszty rodzajowe — pozostate koszty (wiersz 7.3.) w wysokosci 22 92 1,97 zt (planowana warto$¢ na
2020 rok wynosi 61 920,00 zi, natomiast wykonano w biezacym okresie 37,0% planu na 2020 rok), do ktérych
zaliczono:

Delegacje KUP 446.05
Ryczalty samochodowe 9 680.09
Akredytacja i certyfikaty 12 795.83

3. Wynik ze sprzedazy
Za okres od 01.01. do 30.06.2020 roku strata na sprzedazy wyniosta (-)4 103 591,57 zt (22,8% planowane;j stra-
ty ze sprzedazy na 2020 rok).

Il. Pozostala dzialalnosé operacyjna

1. Pozostale przychody operacyjne

W okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku pozostate przychody operacyjne wynosity | 932 734,15 zi (63,7% pla-
nowanej wartosci tych przychodéw na 2020 rok).

Do pozostalych przychodéw operacyjnych wygenerowanych w okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku zostaty
zaliczone:

- rownolegte do amortyzacji odpisy wartosci nieodptatnie otrzymanych érodkéw trwalych, tj. z dotacji finanso-
wanych z UE, z organu zatozycielskiego, innych gmin i darczyficéw w kwocie 1 174 255,42 =,

- darowizny pienigzne i dotacje (653 378,42 zi), w tym 250 000,00 zi z Powiatu Inowroctawskiego oraz
403 378,42 zt darowizn pienieznych od 0sob fizycznych i prawnych z przeznaczeniem na zakup srodkéw ochrony
indywidualnej personelu medycznego zwigzanego z covid-19 i pozostatych,

- uzyskane kary i odszkodowania w wysokosci 34 999,48 zi,

- inne przychody (70 100,83 zi) w grupie pozostatych przychodéw operacyjnych, do ktérych zaliczono:

Zwrot kosztéw postgpowania sadowego, egzekucyjnego 8 153,32
Prowizje nalezne platnikowi 751094
Kaucje, wadia przepadie, sprzedaz lokali mieszkalnych 2 000.30
Nawiazki z wyrokéw sadowych 39 062.10
Przychody z tytulu nadptat. réznice w zaplacie 1 063.87
Przychody z tytutu recyclingu 3 190.30
Refundacja kosztéw sfinansowanych z dotagji, subwencji, doptat 9 120.00

2. Pozostale koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w analizowanym okresie 2020 roku wynosity 23 009,62 zt (14,4 % planowanej
wartosci tych kosztéw na 2020 rok) i dotycza giownie innych kosztow (w wysokosci 9 806,45 zt) do grupy ktérych
zaliczono:

Likwidacja majatku trwatego 53.33
Odpisy aktualizujgce - naleznogci [ 140.50
Udokumentowane niesciagalnosci wierzytelnodei i roznice w zaplacie 202540
Réznice w zaplacie | 050.40
Pozostale 5536,82

3. Wynik z pozostalej dzialalno$ci operacyjnej

Zysk finansowy z pozostatej dzialalnosci operacyjnej Szpitala w Inowroclawiu za okres od 01.0]. do
30.06.2020 roku wynosit 1 909 724,53 zi (66,4% planowanego zysku z pozostate] dziatalnosci operacyjnej na
2020 rok).
I11. Dzialalno$¢ finansowa

1. Przychody finansowe
Przychody finansowe od 01.01. do 30.06.2020 roku uksztattowaly si¢ na poziomie 3 146,88 zi (stanowity
54,6% wartosci zaplanowanej na 2020 rok) i skladaty si¢ z: odsetek od naleznosci w kwocie 1 707.84 zt i innych
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przychod6w finansowych w kwocie 1 439,04 zt w sktad ktérych wchodza: odsetki na rachunkach bankowych oraz
przedawnione i umorzone odsetki od zobowiazar.
2. Koszty finansowe

W okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku Szpital ponidst koszty finansowe w wysokosci 376 335,22 z} (stanowi-
ty 47,9% wartosci zaplanowanej na 2020 rok). W skiad kosztéw finansowych wchodza odsetki od kredytéw w kwo-
cie 92 700.87 zi. odsetki od zobowigzan wobec dostawcow 81 018,82 zt (w tym zaptacone: 54 570,49 zl) i odsetki
od rat leasingowych 202 615,53 zt.
3. Wynik na dzialalnoéci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej za okres od 01.01. do 30.06.2020 roku wynosil (-)373 188,34 zi. Strata na
dziatalnoéci finansowej za okres od 01.01. do 30.06.2020 roku stanowita 47,9% zaplanowanej na 2020 rok.

1V. Wynik finansowy brutto

. Wykonanie plan finanso- 5 .
wykonanie od e réznica do wykonanie od
Lp. Wyszezegalnienie 01.01. do ig}lgn:‘ td ':zk'om karekta planu pierwotnego 01.01. do
30.06.2 i 0.06.
30062019 31.12.2019 1. 10.122019 | 16.03.2020 | 11.05.2020 pleny 30962020

I | Wynik na sprzedazy
Wynik z pozostalej
| dzialalnosci operacyjne;
3 ;‘}'—"""‘""‘F'Z‘“‘a'""“‘ -437861.38 |  -862683.83|  -605250| 779130 -779130| -173880|  -373 18834
_| finansowej

Wynik brutto -3196085,10 | -2192172,72| -7872760 | -15881250 | -15881250 | -8008490 | -2567 055,38

| -3979814.90 | 402382463 | -9831950| -173592280 -17978810| -8 146860 | -4103 591,57
1221 59118 269433574 2 564 440 2490 160 2876 690 312250 1909 724,53

(3]

W okresie od 01.01 do 30.06.2020 roku dziatalnoéé Szpitala w Inowroctawiu zamkneta sig strata brutto w wy-
sokosci (-)2 567 055,38 zl (16,2% straty finansowej brutto zaplanowanej na 2020 rok), w tym okresie zostala od-
prowadzona zaliczka na podatek dochodowy od 0séb prawnych w wysokosci 10 666,00 z.

W nawigzaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej .podmiot tworzacy
Jest obowigzany w terminie 9 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodziel-
nego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej pokryé strate netto za rok obrotowy tego zakladu w kwocie, jaka nie
moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji”. Suma straty netto
i amortyzacji Szpitala za okres od 01.01. do 30.06.2020 roku jest dodatnia i wynosi | 646 734,92 z.

V. Naleznosci, zapasy, §rodki pieniezne

W planie finansowym stan naleznosci krétkoterminowych ogélem na koniec 2020 roku zostat ustalony na po-
ziomie 16 455 000 zl. Na dzien 30.06.2020 r. stan naleznosci krétkoterminowych ogdtem wynosit 16 321 363,08 zt.
W analizowanym okresie naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity 14 022 472,32 zi, w tym naleznosci z NFZ
za swiadczone ustugi medyczne uksztaitowaly sie na poziomie 12 768 488,63 zi, ktére stanowity 91,1% naleznosci
z tytutu dostaw i ustug.

Na 30.06.2020 roku do innych naleznosci w wysokosci 2 279 278,11 zt w Zalgczniku 1 dotyczacego naleznosci
zaliczono:

Rozrachunki z pracownikami tj. nierozliczone zaliczki na zakupy oraz zakupione znaczki optat sadowych 215,13
Pozostale rozrachunki np. wadia przetargowe z tytutu oplat od czynnosei komorniczych, refundacje wynagrodzenia

rezydentow i stazystéw, refundacje kart platniczych, naleznoéé z tytulu nierozliczonej dotacji z Unii Europejskiej, rozli- 587 866,76
czenia potraeen z Wvtulu pozyczek mieszkaniowvch

Rozrachunki ZFSS 474 935,57

Rozrachunki z tytulu pozyczek z Funduszu Swiadezen Socjalnych pomniejszone o rozliczone potracenia z tytutu pozy-

czek mieszkaniowych L216.288.65

Stan naleznosci wymagalnych na 30.06.2020 roku wynosit 369 974,35 z}. Na 30.06.2020 roku éredni cykl in-
kasa naleznosci handlowych stanowit 35 dni.

Biezaca windykacja naleznosci z tytufu dostaw i ustug pokazuje, ze udziat procentowy naleznosci wymagalnych do
naleznosci ogdlem utrzymuje si¢ na poziomie okoto 2,3%.

W planie finansowym warto$¢ zapasow na koniec 2020 roku zostata ustalona na poziomie 3 700 000 zt. Stan
zapasow materiatow na 30.06.2020 roku wynosit 4 656 505,22 zt. Utrzymywany stan zapaséw materialow daje
mozliwos¢ $wiadczenia ustug zdrowotnych na bezpiecznym poziomie i jest utrzymywany na okoto 9 dni.

W planie finansowym wartos¢ srodkéw pienigznych na koniec 2020 roku zostata ustalona na poziomie
1 475 000 zt. Stan Srodkéw pienigznych na 30.06.2020 rok wynosit 2 081 793,16 zt. Srodki pienigzne na rachunku
bankowym na 30.06.2020 roku wynosza 2 058 287,75 zt.

VI. Zobowigzania

W planie finansowym stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogétem na koniec 2020 roku zostat ustalony
na poziomie 81 029 000 zl. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania ogdtem na 30.06.2020 roku wynosity
65 159 559.04 zt. Zobowigzania dlugoterminowe w biezacym okresie wynosily 5318 307,58 zi. Zobowigzania
dlugoterminowe w wysokosci 3 367 327,18 zi dotycza leasingu sprzetu medycznego (rezonansu magnetycznego
mammografu, aparatu rtg cyfrowego) oraz specjalistycznych srodkéw transportu sanitarnego i centrali telefonicznej.
Natomiast 1 950 980.40 zt dotyczy kredytu inwestycyjnego w czesci rat dhugoterminowych na lata 2021-2024. Pro-
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Jekt unijny pn. "Poprawa jakosci $wiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczenistwa pacjentéw Szpitala Wielospecjali-
stycznego im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu poprzez dostosowanie infrastruktury na potrzeby Poradni Onko-
logicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w wyroby medyczne i inny
sprz¢t powyzszych poradni i innych komérek organizacyjnych" byl realizowany w 111 i IV kwartale 2018 r. i do
czerwca 2019 r. Laczna kwota wydatkéw na ww. projekt wynosita 5 823 918,51 zt, w tym dofinansowanie z fundu-
szy UE 2 808 734,97 zt. Od 25 pazdziernika do 28 grudnia 2018 r. Urzad Marszatkowski przekazat zaliczki o facz-
nej wartosci 1 452 347,27 zi. Zobowiazania finansowe zwigzane z realizacja ww. projektu wynosity 4 371.571.,04 zl.
ktérych zaptate Szpital realizowat w terminie od grudnia 2018 r. do czerwca 2019 r. W zwiazku z brakiem $rodkéw
finansowych Szpital zdecydowat o zaciagnieciu kredytu dhugoterminowego w celu pokrycia udziatu wlasnego ww.
projektu. Szpital w Inowroctawiu 21 marca 2019 r. zawart umowe kredytowa o kredyt inwestycyjny z przeznacze-
niem na refinansowanie udziatu wiasnego Szpitala w zakresie nakiadow inwestycyjnych ww, projektu. Wysokos¢
kredytu 3 min zi, ptatny w 60 ratach z oprocentowaniem zmiennym ustalonym w oparciu o stawke WIBOR |M
powigkszong o stata marzg Banku w wysokosci 3,00 p.p. Na dzien 30.06.2020 r. do sptaty kredytu inwestycyjnego
pozostato 2 400 980,40 zt. W okresie od grudnia 2018 r. do czerwca 2019 r. Szpital dokonat pfatnosci zobowiazan z
tytutu realizowanego projektu unijnego, przeznaczajac na ten cel zaciagniety kredyt w wysokosci 3 min ztotych oraz
srodki przeznaczone na finansowanie dzialalnosci operacyjnej, kredytujac sie poprzez ograniczenie platnosci kon-
trahentom dostarczajacym miedzy innymi za leki i sprzet medyczny dla pacjentéw Szpitala w Inowroclawiu w Wy-
sokosci 1 371 691,41 zi.

Urzad Marszatkowski w Toruniu przekazal na konto Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w
Inowroctawiu od 25.10.2018 do 30.06.2020 roku zaliczki w wysokosci 2 587 765,25 zt na sfinansowanie ww. pro-
Jektu. Dnia 30 czerwca 2020 roku zosta} ztozony wniosek o platnosé koricowa w wysokosci 220 969,72 zi, ktéry
nadal oczekuje na weryfikacje przez Urzad Marszatkowski.

Zobowiazania krétkoterminowe na dzien 30.06.2020 roku wynosily 36 284 818,70 z. Najwiekszy udziat w
zobowiazaniach krétkoterminowych stanowia zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 46,7% (16 955 651.77 z}).

Na 30.06.2020 roku do innych zobowiazan krétkoterminowych w wysokosci 1 509 103,24 zt wykazanych w
Zatgezniku |. dotyczacego zobowiazan zaliczono:

Zobowigzania wobec dostawcow z tytulu inwestycji 231 151.80

Potrgcenia z listy plac 200 220.65

Pozostate rozrachunki np. zobowiazania z tytutu gwarancji przetargowych, wadia. ubezpieczenia majgtkowe, wynagro- 1077 730.79
dzenia rezydentéw sk

Szpital korzysta réwniez z kredytu odnawialnego w rachunku biezagcym. Stan wykorzystania kredytu na
30.06.2020 roku wynosit 5 537 170,38 zt.

Zobowigzania przeterminowane na dzien 30.06.2020 r. stanowily 6 147 417,98 z}, w tym odsetki od tych
zobowiazan 103 835,71 zt.

Wskaznik efektywnosci w zakresie rotacji zobowigzan krétkoterminowych na 30.06.2020 roku wynosit 36 dni.

Do rozliczen migdzyokresowych zalicza sie §rodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytwo-
rzenia srodkéw trwatych, w tym srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, migdzy innymi dotacje
z funduszy Unii Europejskiej, Ministerstwa Zdrowia i powiatu inowroclawskiego. Kwoty te zwiekszaja stopniowo
pozostale przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw trwa-
tych lub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zrodet.

Stan rozliczen migdzyokresowych na 30.06.2020 roku uksztattowal si¢ na poziomie 15 706 397,81 zi.

Do rozliczen migdzyokresowych w biezacym okresie zaliczone zostaly przede wszystkim:

Nieodplatnie otrzymane srodki trwate, w tym od Powiatu Inowroclawskiego budynek Stacji Dializ 4 038 903.69
Dotacje, w tym:

= funduszy Unii Europejskiej 3 374 900,93
Powiatu Inowroclawskiego 3 828 238,89
Funduszu Ochrony Srodowiska 1477 721,49
pozosiale 786 632,81

VII. Dane bilansowe
1. Aktywa trwale

W planie finansowym stan aktywoéw trwalych na koniec 2020 rok zostat ustalony na poziomie 51 110 800 zt.
Aktywa trwate na dzieri 30.06.2020 rok uksztattowaty sie na poziomie 47 214 378,42 zi.

Szpital w Inowroclawiu w biezacym okresie inwestuje w nowa aparature i sprzet medyczny w ramach dostep-
nych $rodkéw finansowych przeznaczonych na odtworzenie zamortyzowanych srodkow trwatych.
2.Kapital wlasny

W planie finansowym stan kapitatu wlasnego na koniec 2020 rok zostat ustalony na poziomie (-)8 288 200 zt.
Na dzien 30.06.2020 rok fundusz wiasny uksztattowat si¢ na poziomie 5 114 480,84 zt. Na wartoé¢ funduszu wia-
snego skiada sig¢ fundusz podstawowy w kwocie 39 605 820,13 zi, wynik finansowy netto za okres od 01.01. do
30.06.2020 r. w wysokosci ()2 577 721,38 zt oraz straty z lat ubieglych w wysokosci (-)31 913 617,91 zk.
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VIII. Zakupy $rodkéw trwalych

W okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku w Szpitalu zrealizowane zostaty zakupy $rodkéw trwatych na facz-

ng warto$¢ | 303 215,43 zt i stanowity 13,7% planowanych wydatkéw na zakup $rodkéw trwatych na 2020 rok, z

tego:

Zakupiono w marcu br. Videoprocesor do videobronchoskopu przeznaczony do Oddziatu Anestezjolo-
gii i Intensywnej Terapii, ktérego wartos¢ wyniosta 35 640,00 zt. Inwestycja zostata zrealizowana ze
$rodkéw wiasnych; '
Zakupiono w marcu br. myjni¢ endoskopowa przeznaczona do Pracowni Endoskopii Gastroenterolo-
gicznej, ktorej wartos¢ wyniosta 139 968,00 zi. Inwestycja zostata zrealizowana ze srodkéw wiasnych;
Zakupiono w kwietniu br. ambulans zespotu ratownictwa medycznego o wartosci 438 962,31 zt. Zakup
ten byt wspétfinansowany ze srodkow z Ministerstwa Zdrowia (w kwocie 400 000, zt) w ramach reali-
zowanego Ogodinopolskiego ,,Programu wymiany ambulanséw”. Wkiad wlasny Szpitala w ww. zakup
wyni6st 38 962,31 zt.
W zwigzku z realizacja projektu wspotfinansowanego z funduszy UE pn. ,Budowa kujawsko-
pomorskiego systemu udostepnienia elektronicznej dokumentacji medycznej - 11 etap” zakupiono w
kwietniu br. dodatkowe licencje na program AMMS o facznej wartosci 43 050,00 zt, z czego ze érod-
kow z funduszy UE w kwocie 36 592,50 zt i ze srodkéw wiasnych w kwocie 6 457,50 zt;
Otrzymano w darze urzadzenie do dekontaminacji (o wartoéci 123 000,00 z}) od firmy ALSTAL Grupa
Budowlana sp. z 0.0. sp. k.;
Zakupiono w maju br. urzadzenie do odkazania ambulansow, warto$¢ sprzetu 21 384,00 zi, w tym: ze
srodkow wiasnych 5 156,70 zt, z dotacji Powiatu Inowroctawskiego 16 222,00 zt i odsetki od dotacji w
wysokosci 5,30 zf;
Zakupiono sprzet i aparaturg medyczng w ramach zakupéw w trybie interwencyjnym, ktorych laczna
wartos¢ wyniosta 421 497,28 zl, z czego z wiasnych srodkéw w kwocie 394 946,92 zt, w formie dotacji
w kwocie 8 000,00 z1, ktérg otrzymano od Gminy Pakos¢ i odsetki od dotacji w wysokosci 0,36 zi oraz
w formie darowizny:

e wkwocie 3 550,00 zt (otrzymano w darze szafke stojaca od firmy Tech-Med),

e wkwocie 15 000,00 zi (otrzymano w darze urzadzenie do dezynfekcji Nocospray od Przedsie-

biorstwa Ustug Budowlanych BROSTER),

Zakupiono sprzet i oprogramowanie komputerowe w ramach modernizacji systemu informatycznego i
sprzetu komputerowego, ktérych wartosé wyniosla 79 713,84 zt. Zakupy zostaly zrealizowane ze $rod-
kow wiasnych.

IX. Informacje dodatkowe
1. Zatrudnienie
Umowy o prace

Wyszczegdlinienie Ftaty - Etaty

= (stan na 30.06.2020 r.) (przecigtnie za [-V1 2020 r,)
Razem etaty 1110,71 1112,64
Lekarze 715 77,6
Personel medyezny inny. z wyzszym wyksztalceniem 52,6 522
Pozostaly personel Sredni medyczny 268.5 269.7
Pielegniarki i polozne 476.4 478.2
Nizszy medyczny 254 252
Administracja 92,5 90,9
Gospodarczy i obstugi 117,8 1189

Umowy cywilnoprawne

Srednia liczba etatow za

Lp. Wyszezagalnicnie okres od [ do V12020 r.

L. | Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 266,6
Lekarze medycyny 132,2
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 8,5
Pielegniarki i polozne 58,0
Pozostaly personel $redni medyczny 67,9
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2. Liczba lézek

Wyszczegdlnienie do31.05.2019| od 1.06.2019 Stan na dzien 30.07.2020 r.
Liczba loZek ogblem (bez stanowisk dializacyjnych): 482 (w tym: 457
loZek stacjonarnych szpitalnych oraz 25 l6zek stacjonarnych innych niz 526 484 482
szpitalne na oddziale opieki paliatywnej)
Zwigzane ze specjalizacjg chor6b wewnetrznych 163 163 163
| Oddzial Chordb Wewnetrznych 42 42 42
Il Oddzial Chorob Wewngtrznych 42 42 42
Oddzial Kardiologiczny 54 54 54
Oddzial Opieki Paliatywnej 25 25 23
Innych specjalizacji zachowawczych 43 43 43
Oddzial Neurologiczny 36 36 36
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 7 7 7
Opieki nad matky i dzieckiem 136 109 104
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek polozniczy. w tym: 60 50 45
-dla kobiet 35 25 25
-dla noworodkow 25 25 20
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek ginekologii, w tym: 25 20 20
-dla kobiet 23 8 18
-dla noworodkdw 2 2 2
Oddzial Dzieciecy 43 31 31
-dla dzieci i niemowlgt 42 30 30
-inkubator ! ! !
Oddzial Neonatologiczny 8 8 8
Specjalnoéci zabiegowych 176 161 156
Oddzial Chirurgii Ogolnej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii 79 79 74
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii 33 26 26
Oddzial Okulistyczny 18 5 15
Oddzial Laryngologiczny 23 21 21
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 23 20 20
16, w tym 2 16zka intensywnej
terapii i 14 lozek obserwacyj-
nych (w tym 11 lozek w wy-
dzielonej strefie abserwacyjno-
izolacyjnej dla osob z podej-
rzeniem COVID-19 bez obja-
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 8 8 | wow oraz dla 0sob z podejrze-
niem COVID-19 prezentuja-
cych objawy infekcji)
Do 8.04.2020 r.: 8 {6zek, v tym
2 lozka IT*** | 6 I6zek obser-
wacyjnych (w tym 3 (6:ka
obserwacyyne dla d=ieci)
3. Statystyka Swiadczen opieki zdrowotnej — oddzialy
1-X11 2019 rok [1-VI 2020 rok
G Sredni | Wykorzy- Sredni | Wyko-
Wiyszeaeghlniene L pobyt ;Jlaniey Leczeni | 952 pobyt | rzystanie
i | bodnt | el | rezek (5 bodni | “(aniy | 1ozek (%)
Oddzialy 27517 | 119 806 4.4 70,4 10853 | 48488 4,5 575
Ogdlem bez Oddzialu Neonatologicznego 26431 | 116 127 44 73,1 10268 | 46 583 4,5 59.2
Zwigzane ze specjalizacjg choréb wewnetrznych 7610 50928 6,7 85,6 3187| 20818 6,5 70,6
1 Oddzial Chordb Wewnetrznych 1947 13129 6,7 85,6 889 5396 6,1 710
11 Oddzial Chorob Wewnetrznych 2174 15403 7.1 100,5 860 6097 7.1 80.2
Oddzial Kardiologiczny 3059 16698 5.5 84.7 1230 6991 5.7 718
Oddzial Opieki Paliatywnej 430 5698 13,3 62,4 208 2334 1.2 516
Innych specjalizacji zachowawczych 1405] 14312 10,2 91.2 584 5851 10,0 752
QOddzial Neurologiczny 1316 11731 8.9 89.3 539 4794 89 73.6
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 89 2581 29.0 101.0 45 1057 | 235 83.4
Opieki nad matks i dzieckiem 6557 19472 3,0 513 2 646 8 055 3.0 428
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek polozniczy 1445 5304 3.7 58.1 682 2362 35 52:2
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek ginekelogii 1633 4156 25 63,3 647 1623 25 49.8
Oddziat Dziecigcy 2393 6333 2,6 57,8 732 2165 3.0 39.9
Oddzial Neonatologiczny 1 086 3679 34 32,5 585 1905 33 34.0
Specjalnoéci zabiegowych 11945 35094 29 61,6 4436| 13764 3.1 48.7
Oddzial Chirurgii Ogélnej, Chirurgii Onkologiczne;j i 3
s e £l gting g BikER 4636| 16490 3.6 61| 2051 67| 33 50,6
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii 1 601 6 846 43 72,1 577 2527 44 5337
Oddzial Okulistyczny 2612 3039 1,2 55.5 580 875 1.5 322
Oddzial Laryngologiczny 1312 3841 29 50.1 437 1337 3.1 352
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 1784 4878 2.7 66,8 791 2 254 2.8 62.3
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4. Statystyka §wiadczen opieki zdrowotnej

— Stacja Dializ (hemodializy)

Wyszczegolnienie 2019 1-VI 2020
Stacja Dializ 11333 5895
S. Statystyka $wiadezen opieki zdrowotnej — Poradnie Specjalistyczne
Wyszczegolnienie Borady
1-X11 2019 1-V1 2020

Ogdblem 184 669 74 547
Zwigzane ze specjalizaciq cloroby wewnetrzne 49178 18 970
Poradnia Chor6b Pluc, Gruzlicy i Antynikotynowa 5206 2347
Poradnia Kardiologiczna 6292 2642
Poradnia Gastroenterologiczna 1813 834
Poradnia Diabetologiczna 4515 1910
Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 10 560 3871
Poradnia Alergologiczna dla Doroslych 2991 1242
Poradma Anestezjologiczna i Leczenia Bélu 985 251
Poradnia Endokrynologiczna 2578 705
Poradnia Pracownicza 2017 505
Poradnia Medycyny Pracy 8718 2927
Poradnia Walki z Bolem, Zespol Wyjazdowy Opieki Paliatywnej (Hospicjum Domowe) 1373 637
Poradnia Hematologiczna 2130 1 099
Opieki nad matky i dzieckiem 3 981 1187
Poradnia Prolaktacyjna 223 73
Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna 3758 1114
Innych specializacji zachowawezych 33 781 14 086
Poradnia Reumatologiczna 3331 1 257
Poradnia Neurologiczna 13 507 5615
Poradnia Nefrologiczna 668 244
Poradnia Rehabilitacyjna 790 259
Poradnia Dermatologiczna 14 194 6 181
Poradnia Neurologii Dziecigeej 1291 530
Zwigzane : psychologiy, chorobami psychicznymi 14328 6572
Poradnia Zdrowia Psychicznego 11867 5521
Poradnia Psychologiczna 2 461 1 051
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 13532 353
Speciatnosci zabiegowyeh 81 869 33379
Poradnia Chirurgiczna Ogélna dla Dzieci 1939 369
Paradnia Chirurgiczna Ogolna 14287 5586
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 13 739 5539
Poradnia Onkologiczna 693 259
Poradnia Okulistvezna 14 297 6 397
Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej. Wad Postawy i Preluksacyjna 16 453 7423
Poradnia Urologiczna 6 840 2932
Poradnia Neurochirurgiczna 2534 1011
Poradnia Laryngologiczna 8 620 2870
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 2467 993

X. Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

strategiczne polozenie - jedyny tak duzy i wyposazony, $wiadczacy
specjalistyezne uslugi medyczne podmiot leczniczy w Powiecie
Inowroclawskim,

utrwalona pozycja na rynku medycznym - wieloletnia wspolpraca z
NFZ. szpitalami osciennymi. organizacjami rzadowymi i pozarzg-
dowymi,

uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w [l poziomie referencyjno-
sci.

wysokiej jakosci sprzet i aparatura medyczna,

wykfalifikowana oraz do$wiadczona kadra medyczna,

certyfikaty i akredytacja potwierdzajace wysoka jakosé $wiadczo-
nyvch uslug,

zinformatyzowany system obiegu dokumentacji (w perspektywie
kolejnyeh lat osiagniemy 100% zinformatyzowanie systemu obiegu
dokumentagyi).

o

L]

o

niski poziom finansowania NFZ,

wzrastajace Koszty $wiadczonych uslug medycznych, niewaloryzo-
wanych adekwatnie cenach z NFZ,

braki kadrowe (szczegdInie wsrod lekarzy i pielegniarek),

niskie wynagrodzenia personelu, brak srodkéw finansowych na
podwyzki dla wszystkich grup zawodowych,

brak mozliwosci finansowego motywowania personelu,

starzejacy si¢ personel medyczny,

konieczno$¢ podnoszenia wynagrodzen lekarzy w celu utrzymania
dostepnosci, ze wzgledu na brak lekarzy danej specjalizacii,

mala elastycznos¢ personelu Szpitala w obliczu koniecznosci wpro-
wadzania zmian ograniczajgcych nierentowne dzialania,

brak $rodkow pienigznych na wymiang wyeksploatowanego sprzgtu.
urzadzen medycznych i technicznych oraz modernizacje w zakresie
infrastruktury,

rosnace koszty leczenia przy utrzymujgcej sie liczbie pacjentéw.
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Szanse

Zagrozenia

e Szpital jest jedyna jednostka w powiecie inowroclawskim (brak
konkurencyjnych szpitali), oraz referencyjna wielospecjalistyczna
dla szpitali z osciennych powiatow

e uzyskanie $rodkow z funduszy UE na rozwj infrastruktury Szpitala
(zakup nowego sprzgtu i aparatury medycznej),

e pozytywny odbiér Szpitala wérdd wiadz lokalnych, lokalnego rynku
przedsigbiorcow, lokalnego spoleczenstwa (wzbudzenie troski o losy
Szpitala jako lecznicy),

e brak zagrozenia ewentualnej likwidacji (monopolistyczny charakter
Szpitala w powiecie),

® poszerzenie zakresu ustug medycznych o Stacjonamg Opieke Psy-
chiatryczna (Centrum Zdrowia Psychicznego),

e poszerzenie zakresu usfug medycznych,

o zbudowanie Izby Wytrzezwien przez Starostwo Powiatowe,

o dotacje przekazywane przez Starostwo Powiatowe i inne jednostki.

e niestabilno$¢ rozwiazan systemowych,

» poglebiajace sig niedobory mlodej, wykwalifikowane] kadry medyvez-
nej i pozamedycznej (powigkszajaca sie luka pokoleniowa),

e starzejace si¢ spoleczefistwo ( wzrost zapotrzebowania na opicke

geriatryczna, ktora jest bardzo stabo zorganizowana i niedoszacowana

przez NFZ, tym samym jest .kula u nogi” dla Szpitala. ktorej nie

mozna wyeliminowac),

wzrastajaca liczba napraw wyeksploatowanego sprzetu i aparatury

medycznej,

finansowanie wigkszosci niezbednych zakupow sprzetu i aparatury

medycznej z wlasnych srodkéw finansowych,

niedoszacowanie w obszarze wycen §wiadczen medycznych

finansowanie $wiadczern medycznych w ramach ryczaltu (kwoty

stale) powoduje niedofinansowanie procedur kosztochlonnych i

swiadczen w zakresie stymulacji serca, udarow i Oddziatu Anestezjo-

logii i Intensywnej Terapii. co moze spowodowaé ograniczanie ilosci

udzielanych $wiadczen zdrowotnych,

brak jasnych zapisow prawnych umozliwiajacych finansowanie

procedur medycznych z innych zrddel niz $rodki z ubezpieczen spo-

{ecznych.

brak Izby Wytrzezwien.

podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania zrodel

finansowania (przerzucenie cigzaru finansowania skutk6w wzrostu

najnizszego wynagrodzenia w przypadku umow na uslugi outsour-

cingowe dla Szpitala. np. sprzatanie, zywienie, ochrona,

wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

wykonujgeych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach lecz-

niczych (brak wskazania zrodel finansowania).

XI. Posumowanie

Cele okreslone w Planie finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na
2020 rok zostaty opracowane na dzien 10 grudnia 2019 roku z uwzglednieniem zmian z 16 marca, 11 maja i 3 lipca

2020 r.

Analiza dziatalno$ci statutowej za I polrocze 2020 roku pozwala stwierdzi¢, ze $wiadczenia ustug medycznych
nie byly realizowane z przyjetymi zatozeniami w planie rzeczowym na 2020 rok. Giéwnym powodem braku reali-
zacji zaplanowanych przychodéw bylo ograniczenie $wiadczen zdrowotnych szpitalnych i ambulatoryjnych
(zwhaszcza planowych) ze wzgledu na stan epidemii zwigzany z koronawirusem SARS-CoV-2, wywolujacym cho-
robg o nazwie COVID-19 od drugiej dekady marca 2020 r.

W tej sytuacji pojawila sie koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych przede wszystkim z za-
opatrzeniem pracownikéw w srodki ochrony indywidualnej Jjak réwniez z utworzeniem strefy obserwacyjno-
izolacyjnej w Izbie Przyjeé/Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (IP/SOR),

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia, Szpital staje przed problemem sfinansowania $wiad-

czonych ustug medycznych, ktére sa niedoszacowane przez NFZ, a do ktérych $wiadczenia podmiot leczniczy jest
zobowigzany w ramach zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego lokalnej spolecznosci. Szpital jest zobowiazany
do udzielania $wiadczen zdrowotnych wszystkim osobom potrzebujacym natychmiastowego zaopatrzenia w §wiad-
czenie medyczne z powodu zagrozenia zycia lub zdrowia, zglaszajgcym sig do podmiotu leczniczego bez wzgledu
na wysokosé lub Zrodto finansowania.

Szpital w Inowroctawiu za I pétrocze 2020 roku poniést stratg netto w wysokosci -2 577 721,38 zf. Obecna sy-
tuacja Szpitala nie umozliwia pozyskania wyzszych przychodéw, ktére pozwolityby pokryé rosnace koszty dziatal-
nosci podstawowej zwiazanej z wykonywanym zakresem $wiadczen medycznych. Jedynie zmiany systemowe,
wzrost naktadéw na ochrone zdrowia przywracajacych minimalna rentowno$¢ podstawowych $wiadczen zdrowot-
nych moze bezpoérednio wplynaé na zmiane obecnej sytuacji finansowej Szpitala bez ograniczenia jego dziatalno-
$ci podstawowej i dostepnosci do $wiadczer.

CDYREKTOR
Supitnla Wielospecjulistycznego
im.dr. Ludwika Binzka

w It

Inowroclaw, dnia 31.07.2020 r.

Inowrocltawiu
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