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BR.P.O012.1.43.2018
Protokol nr 43/2018

posiedzenia Komisji Budzetu i Finansow odbytego 12 lipea 2018 roku w sali
posiedzen komisji Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy
ul. Matewskiej 17. Obradom przewodniczyla Bogumila Pe¢czkowska,
przewodniczaca Komisji.

Zaproszeni goscic:
I. Bogumita Giza Skarbnik Powiatu.
2. Alicja Krzos-Patka Glowny Specjalista ds. Osobowych i Socjalnych.
3. Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
l.udwika Btazka w Inowroctawiu.

Posiedzenie Komisji rozpoczeto sie o godzinie 9.00, zakonczyto sie
0 godzinie 9.45.

W posiedzeniu uczestniczyly osoby podpisane na liscie obecnosci, ktora
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

I. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie

oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im.

dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu.

4, Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie
ustalenia wynagrodzenia Starosty Inowroctawskiego.

5. Sprawy biczace.
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Ad. 1

Przewodniczaca Komisji Bogumita P¢czkowska dokonata otwarcia posiedzenia.
Powitata cztonkéw Komisji oraz zaproszonych gosci. Na podstawie listy
obecnosci stwierdzita prawomocnosc obrad (obecnych 3 cztonkow Komisji).
Prowadzgca obrady zaproponowata wprowadzenie do porzadku obrad projekt
uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajacy uchwale w sprawie
uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2018 rok w pkt. 5 oraz projekt
uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajacy uchwale w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowe] Powiatu Inowroctawskiego na lata
2018-2028 w pkt. 6. Natomiast pkt 5 otrzymatby kolejno zmieniong numeracje.
Nastepnie zapytala, czy ktos z cztonkow Komisji cheiatby wnies¢ jakies inne
uwagi do proponowanego porzadku. Czlonkowie Komisji nie zglosili zadnych



uwag, propozycji i zmian do porzadku obrad 1 przyjeli go jednogtosnie (obecnych
3 czltonkow Komisji).

Ad. 2

Przewodniczaca Komisji poinformowata, ze zapoznata sie z protokotem
ostatnicgo posiedzenia, ktory wezesnie) zostal sporzadzony 1 znajduje sie
w Biurze Rady. Nikt nie zglosit zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowata
przyjecie przez cztonkow Komisji.

Protokot przyjeto jednogtosnie (obecnych 3 cztonkow Komisji).

Ad. 3

Projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie oceny sytuacji
ckonomiczno-finansowe] Szpitala Wiclospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu przedstawit dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala
(zatacznik nr 2 do protokotu). Uzasadnil potrzebe podjecia uchwaly i wnidst o jej
pozytywne zaopiniowanie.

Przewodniczaca Komisji stwierdzita, ze w ramach tego co obecnie funkcjonuje,
to nie wiele mozna zrobic.

Dr Eligiusz Patalas poinformowat, Ze bedg zmieniane profile oddziatow
1 zatrudnieni nowi ludzie. Powiedziat: ,,Obecnie mamy rozpisany konkurs na
dwoch diabetologéow, w tym jednego z tytulem doktora habilitowanego
1 bedziemy starali si¢ cos zrobi¢, zeby nie proponowac¢ Panstwu zamkniecie
oddzialow”. Dyrektor stwierdzit, 7e duzo zalezy od sposobu finansowania.

W zwiazku z tym, ze nie byto wigcej gtoséw w dyskusji przewodniczaca Komisji
poddata pod glosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktory zaopiniowano
jednogtosnie pozytywnie (obecnych 3 cztonkow Komisji).

Ad. 4

Projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Starosty Inowroctawskiego przedstawita Alicja Krzos-Patka
Gtowny Specjalista ds. Osobowych 1 Socjalnych (zatacznik nr 3 do protokotu).
Na wstgpie wprowadzita autopoprawke w podstawie prawne] w projekcie
uchwaty 1 w uzasadnieniu. Nastepnie uzasadnita potrzebe podjecia uchwaty
1 wniosfa o jej pozytywne zaopiniowanie.

Radny Franciszek Zak poinformowat, ze nie jest za obnizeniem pensji Starosty,
poniewaz Starosta od 10 lat nie mial podwyzki. Zdaniem radnego jest to zagranie
polityczne i weale nie znaczy, ze radni musza si¢ do tego przychyli¢. Stwierdzii:
»Zostato jeszcze pare miesiccy 1 moje zdanie jest takie, zeby t¢ pensje utrzymacd
na obecnym poziomie™.



e

Przewodniczaca Komisji powiedziata, ze jest takiego samego zdania. Pracuje
w samorzadzie i wie w jakim celu rzad tak zrobit.

W zwiazku z tym, ze nie bylo gloséw w dyskusji przewodniczaca Komisji
poddata pod glosowanie przedlozony projekt uchwaty i zapytata, kto jest za
pozytywnym zaopiniowaniem (obecnych 3 cztonkow Komisji).

za—0

przeciw — 3 radnych

wstrzymato sig - 0

Przewodniczaca Komisji stwierdzita, ze opinia Komisji jest negatywna.

Ad. 5

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajace) uchwale
w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2018 rok
przedstawita Bogumita Giza Skarbnik Powiatu (zatacznik nr 4 do protokotu).
Uzasadnita potrzebe podjecia uchwaly i wniosta o jej pozytywne zaopiniowanie.

W zwiazku z tym, ze nie byio glosow w dyskusji przewodniczaca Komisji
poddata pod glosowanie przedtozony projekt uchwaty, ktory zaopiniowano
jednoglosnie pozytywnie (obecnych 3 cztonkow Komisji).

Ad. 6

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego zmieniajacej uchwale
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Inowroctawskiego na lata 2018-2028 przedstawita Bogumita Giza Skarbnik
Powiatu (zatacznik nr 5 do protokotu). Uzasadnita potrzebe podjecia uchwaty,
ktora jest integralng czg¢scia uchwaly budzetowe] i wniosta o jej pozytywne
zaopiniowanie.

W zwigzku z tym, ze nie bylo gloséw w dyskusji przewodniczaca Komisji
poddata pod glosowanie przedlozony projekt uchwaty, ktory zaopiniowano
jednogtosnie pozytywnie (obecnych 3 cztonkow Komisji).

Ad. 7
W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematow.

Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie zakonczono.

Przewqdniggaca
Komis)i Budzety/ i Finansow
Protokotowata
Muke.ad BogumitePdczkowska
Jadwiga Antczak "
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UCHWALA Nr ...../..../2018
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U, z 2018 r. poz. 160, z pozn. zm.") oraz art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzic powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995, zpozn. zm.?) uchwala sie, co
nastgpuje:

§ 1. Przyja¢ ,Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2017 rok”, ktéry stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 4. Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjgceia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienione] ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. 22018 1. poz. 650 i poz. 1128.
? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 1000,
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ......../...../2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastgpujace okolicznoscei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
przedlozyl wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka w Inowroctawiu za 2017 rok. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy 1 zawiera
w szczegodlnodei analize sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2016 — 2017, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018 — 2020 wraz z opisem przyjetych zalozen, jak
rowniez informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa ww. podmiotu leczniczego.

Podstawe¢ prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160, z pdéZn. zm.) oraz
art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. . z 2018 r.
poz. 995, z pbézn. zm.).

Z przywotanych przepiséw wynika w szczegélnosici, ze do wylacznej wlasciwoscei
rady powiatu nalezy podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji
rady powiatu, jak rowniez, ze kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej w terminie do 31 maja kazdego roku sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzgcemu raport 0 sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej. Ponadto analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na
podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych. Natomiast wskazniki ekonomiczno-
finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej zostaly okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Jednoczesnie przepis
art, 53a ust. 4 ww. ustawy stanowi, ze podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej] samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu, o ktérym mowa wyzej.

W zwiazku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaty jest zasadne.




Zalgcznik nr 1 do uchwaly nr .......... forriinn /2018
Rady Powiatu Inowroclawskiego
Zdnia ..o, 2018 r.

Raport z sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Szpitala Wielospecjalistycznego

im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu

za 2017 rok

2018-05-18
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Raport = syuiagyi ekonomiczng — finansowej Szpitala Wielaspeciabistveznego im. dr L. Blazka w fnowrockawiv za 2017 rok

. Informacje podstawowe
L1 Wizytéwka zakladu

Nazwa:
Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecialistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
Skrocona nazwa zaktadu: Szpital Wielospecjalistyczny im, dr. L. Blazka w Inowroctawiu

Adres siedziby zaktadu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznariska 97

Dane kontaktowe:

Numer tetefonu zakladu: 52-354-55-00

Numer faksu zakiadu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.nacz(@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www.szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakiadu: samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej

Szczegdlna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wiasnos¢: samorzadowa. Szpital nalezy do jednege whasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego Powiatu
Inowroctawskiego: w ogdlnej wartosei kapitatu udziat wlasnosdei Powiatu [nowroctawskiego stanowi 100%

Data rozpoczecia dzialalnoéci przez zakiad: 04.12.1998 r,

Przedmiot dziatalnosci zakiadu:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych zasady ich wyko-

nywania,
2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczef zdrowotnych i pro-

mocjg zdrowia.

Rodzaj przewazajacej dziatalnosci wg Polskiej Kiasyfikacji Dzialalnosei (PKD 2007):
8610 Z - Dziatalnosé Szpitali

Numer ksiegi rejestrowej w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno§é Lecznicza: 000000002232

Organ rejestrowy: Wajewoda Kujawsko-Pomaorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: (000002494

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszezy, X111 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w

Bydgoszczy.

Numer REGON; (92358780

Numer REGON przedsigbiorstw Szpitala:

1) Szpital Powiatowy — 092358780000028,

2)  Przychodnia Przyszpitalna — 092358780000042,

3) Zaktad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego — 092358780000050,

4) Zaktad Rehabiiitacji Leczniczej — 092358780000067,

5) Zaktad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej - 092358780000035,
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot tworzacy: Rada Powiatu inowroctawskiego
Organy zakiadu: Dyrektor, Rada Spoteczna

Podstawowa ustawe, na ktdrej opiera sig dziatalnosé Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btaz-
ka w [nowroctawiu, stanowi ustawa z dnia |5 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci lecznicze] (tekst jednolity: Dz. U.

z2018 poz, 160, z pdzn. zm.).

1.2. Dziatalnos$é zaktadu

Szpital Wielospecjalistyczny tm. dr. Ludwika Biazka w [nowroctawiu {dalej: Szpital w Inowroctawiu) pro-

wadzi dziatalno$é za pomoca nastepujacych przedsiebiorstw:
1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznafiska 97, 88-100 Inowroctaw;
2} Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 [nowroctaw,

3) Zaktad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torunska 32, 88-100 Inowroctaw,

4) Zakfad Rehabilitacii Leczniczej, pod adresem: ul. Poznadska 97, 88-100 Inowroctaw,
5) Zakfad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyinej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 tnowroctaw.

Lo



Raport z sytuacyi ekornomiczno — finansowef Szpitate Wielospecjalistyeznege inn. dr. L. Blazka w inowroctawiv za 2017 rok

Szpital w inowroctawiu prowadzi dziatalnodé za pomoca wskazanveh w Stalucie zaktaddw leczniczych:

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowractaw;

Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 [nowroctaw;

Zaklad Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100 Ino-
wroclaw;

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Zakiad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznatiska 97,
88-100 [nowroctaw.

Powyzsze zaklady iecznicze stanowia jednostki lokalne w rozumieniu przepisow o statystyce publiczne]
i nie sporzadza sie dla nich odrebnych bilanséw.

Strukturg organizacyjng Szpitala w Inowroctawiu stanowia jednostki i komérki organizacyjne poszczegdl-
nych zakladéw leczniczych wyodrgbnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowroctawiu, w tym
iednostki organizacyjne:

Szpital wraz z komoérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddziaty szpitalne (w tym: szpitalny oddziat
ratunkowy, stacja dializ), izba przyjec, izha przyje¢ poloiniczo-ginekologiczna, blok operacyjuy,
apteka szpitalna;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komorka organizacyjng: oddzial opieki palia-
tywnej,

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komdrkami organizacyjnymi: poradnie spe-
cjalistyczne (w tym: szkota rodzenia zintegrowana z poradnia prolaktacyjna, pracownia audiometrycz-
na w strukturze poradni laryngologicznej), zespdt wyjazdowy opieki paliatywnej domowej/hospicjum
domowe);

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komérkami organizacyjnymi: poradnia medycyny pracy, porad-
nia pracownicza;

Pomoc Dorazna i Transport Medyezny wraz z komérkami organizacyjnymi: poradnia nocnej |
Swigtecznej opicki zdrowotnej, zespél wyjazdowy ogéiny (w tym: wyjazdowa pomoc lekarska i pie-
legniarska w ramach nocnej i $wigtecznej opicki zdrowotnej), zespél transportu medycznego (w tym:
zespot transportu medycznego specjalistyczny, zespoty transportu  sanitarnego), dyspozytornia me-
dyczna — zakladowa;

Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komdrkami organizacyjnymi: zespoly ratownictwa me-
dycznego - podstawowe i specjalistyczny;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komdrkg organizacyjna: pracownia fizjoterapii;

Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komérka organizacyjna, centralne laboratorium anali-
tyczne,

Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komérks organizacyjna: zakiad mikrobiologii lekarskiej;
Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komdrka organizacyjna, taka jak: zaklad anatomii patolo-
gicznej;

Bank Krwi z Pracownig Serologiczng wraz z komérkami organizacyjnymi: bank krwi, pracownia
serologiczna;

Zakiad Diagnostyki Obrazowej wraz z komodrks organizacyjna: zakiad diagnostyki obrazowej (w
tym: pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej [RTG], pracownia mammograficzna, pracownia ultraso-
nograficzna [USG], pracownia tomografii komputerowej [TK], pracownia densytometrii);

Pracownie Endoskopowe wraz z komérkami organizacyjnymi: pracownia endoskopii gastroentero-
logicznej, pracownia hronchoskopii;

Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi: pracownia elektrodiagnostyki
(EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG), pracownia elektrofizjologii i stymulacji
serca;

Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komdrkami organizacyjnymi: pracow-
nia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi rowniez dziatalnosé inna niz lecznicza w zakresie:

L4

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej;
ustug pralniczych;

ustug sterylizacji sprz¢tu medycznego i kosmetycznego;

usiug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekundw osdb hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;

ustug szkoteniowych;,



Raport 2 sytuagji ekonomicng - finansowej Szpitala Waelospecjalisiveznego im. dr. L. Bluzka w lnowrockawiu za 2017 rok

v dziatalnosei wydawniczel,

* ustug kserograficznych, bindowania 1 laminowania dokumentdw,

* ustug medycznego zabezpieczenia imprez.

t.3. Wspélpraca z innymi placowkami medycznymi

Aby zapewni¢ wlasciwa realizacje $wiadczen zdrowotnych Szpital w Inowroctawiu wspétpracuje na
podstawie zawartych uméw z podmiotami zewnetrznymi w zakresie $wiadczenia ustug medycznych.

Jednoczesnie Szpital w [nowroctawiu wykonuje na rzecz innych podmictéw wykonujacych dziatalno$é
leczniczg $wiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagrostycznyeh i zabiegowych
(diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologiczne] i serologicznej, diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu
cytologii, histopatologii i techinik specjalnych, diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii kompu-
terowej, rentgenodiagnostyki ogdlnej, mammografii pacjentek w innym przedziale wiekowym niz okreslony
przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki: EKG, EEG, endoskopii).

1.4. Qutsourcing

W ramach umdéw outsourcingowych dla Szpitala $wiadczone sg ustugi w zakresie:

* kompleksowej ustugi zywienia w systemie tacowym,

¢ ustug ochrony 0s6b i mienia,

* ustug kompleksowego utrzymania porzadku, czystosci i dezynfekcii oraz transportu wewnetrznego wraz

z czynnosciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszezeniach szpitala,
¢ ustug informatycznych.
I.5. Realizacja kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia

W 2017 roku Szpital w Inowroctawiu swiadczyt ustugi medyczne na podstawie zawartych uméw z NFZ na
poszezegdlne rodzaje dziatalnosci z okreslonym terminem ich obowigzywania,

Od I pazdziernika 2017 roku nastapita zmiana zasad finansowania $wiadczef zdrowotnych wykonywanych
przez Szpital. Na podstawie art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opie-
ki zdrowotne] finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2018 roku, poz.160) zostata wprowadzona no-
wa instytucja prawna w postaci systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowot-
nej, dalej: system zabezpieczenia,

Finansowanie $wiadczen zostalo oparte w znacznej mierze na finansowaniu ryczaltowym obejmujacym
tacznie wszystkie profile, rodzaje i zakresy, w ramach ktorych §wiadczeniodawca udziela §wiadczen w systemie
zabezpieczenia (np. tacznie ambulatoryjne leczenie specjalistyczne - porady specjalistyczne, zabiegowe, pierw-
szorazowe i leczenie szpitalne — hospitalizacje nie uwzglednione poza ryczattem).

Poza finansowaniem ryczattowym $wiadczenia opieki zdrowotnej wymagaja odrebnego finansowania, do
ktérych zaliczono m.in. §wiadczenia kosztochionne (tj. tomografia komputerowa, badania endoskopowe prze-
wodu pokarmowego), $wiadczenia zapewniajgce kompleksowa opieke (ij. chemioterapia, programy lekowe), czy
tez $wiadczenia dotychczas nielimitowane (tj. $wiadczenia szpitalne w zakresie ostrego zawatu serca) oraz
$wiadczenia wysokospecjalistyczne (tj. zabiegi usunigcia za¢my, endoprotezoplastyka stawu biodrowego lub
kolanowega).

Poza systemem zabezpieczenia $wiadczenia finansowane sa na podstawie postepowan kenkursowych {ub
aneksow przedtuzajacych umowy (leczenie stomatologiczne, profilaktyczne programy zdrowotne, $wiadczenia
hemodializ, opieka paliatywna i hospicyjna, opieka psychiatryczna i leczenia uzaleznien, ratownictwo medycz-
ne, podstawowa opieka zdrowotna — transport medyczny, rehabiiitacja lecznicza, programy zdrowotne-lekowe).

Warto§ciowe zestawienie umdéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia Qddzial w Bydgoszezy
o udzielanie $wiadczen zdrowotnych w 2017 roku

w tys. 2
Umowa Wyszczegdinienie 2017
Ogélem 1312901
Realizacpa postanvwien doi. Podheyzhe dlu pretegniarek | polotrych oraz ratownikéw medyeznych 3 998.4
Przychody ze swiadcrenia ustug medycznych 1252917
SZpP Leczenie szpitaine, w tym:
Oddziaty szpitalne 82 158,1
Szpitalny Qddzial Ratunkowy 10 606,0
SZP-PT Leczenie szpitaine programy terapeutyczne (lekowe) 508,8
SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia 17971
SOK Swiadczenia zdrowotne odrebnie kentraktowane {hemodializy) 4 153,1
AOS Ambulatoryina opieka specjalistyczna 87719
ASDK Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne 14142
REH Rehabilitacja lecznicza 16952
QOPH Opicka paliatywna i hospicyjna 2 794,6
PSY Psychoterapia i psychologia 11073
ST™ Leczenie stomatclogiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej 216,0
PRO Profilaktyczne programy zdrowotne 1198
RT™M Ratownictwo medyczne i transport 70943
POZN Po@slawowa t)p|eka zdrm\_foma w ramach nocnej | $wigteczng ambulatoryjnegj 1 wyjazdowe] 28533
opiekt lekarskiej. transport

2
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Wartos¢ umow o udzielanie $wiadezen zdrowotnych zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat
w Bydgoszezy ckreslaja poziom finansowania ustug medycznych $wiadczonych przez Szpital w Inowroctawiu.
Powyzsza tabela zestawia wartosci koficowe kontraktu z NFZ w 2017 roku.

W 2017 roku umowy z NFZ okreslaty finansowanie ustug medycznych na poziomie 125 291,7 tys. zt oraz z
tytutu realizacji postanowiefi dotyczgcych podwyzki dla pielggniarek i potoznych oraz ratownikéw medycznych
w wysokosei 5 9984 tys. zt,

1.6. Zatrudnienie
7.6.1.  Zatrudntenie na podstawie umowy o prace
Przecigtme zatrudnienie w ramach umowy 0 prace w 2017 roku

{ etaty przeliczeniowe)

Lp. Wyszczegdinienie 27
Ogolem 10438
1 Personel dziatalnosci podstawowej, w tym: 841,6
Lekarze 52,7
Personel medyczny iany, z wyzszym wyksztalceniem 423
Pielegniarki i potczne 481,1
Pozostaly personel $redni medyczny 2349
Nizszy medyczny 30,6
2 Personel gospodarczy 14,9
3 Administracja 87.3

W 2017 roku przecigtne zatrudnienie w ramach umowy o prace ogélem uksztattowato sie na poziomie
1 043,8 etatdw przeliczeniowych.
1.6.2.  Przecigtne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw eywilnoprawnych
Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy dziatalnosci lecznicze], Szpital udziela zaméwienia na $wiadczenia w
okreslonym zakresie ustug zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dziafalnos¢ lecznicza w ramach umow
cywilnoprawnych na;
* $wiadczenia zdrowotne udzielane przez lekarzy, pielegniarki i pofozne oraz ratownikéw medycznych w
Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, innych oddzialach Szpitata, poradniach specjalistycznych, w tym w
Poradni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego,
* $wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagnostyki obra-
zowgej oraz endoskopii gastroenterologiczne],
* S$wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostéw faboratoryjnych w pracowniach diagnostyeznych
Szpitala,
* $wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomii Patologicznej,
* swiadczenia zdrowotne udzielane przez technikdw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

- Przecietne zatrud- Podpisane umowy
Lp. Wyszezegblnienie S na procedury
menie
medyczne

Ogodlem 246 136

1. Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 246 136

Lekarze 129 123

Personel medyczay inny, z wyzszym wyksztaleeniem : 10 |
Pielegniarki i polozne 48

Pozostaty personet sredni medyczny 60 2

Zatrudnienie personefu medyeznego w ramach uméw cywilnoprawnych w 2017 roku uksztattowato sic na
poziomie 246 etaty, ktére wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i nermatywnego czasu pracy.
Ponadto w 2017 roku Szpital podpisal 136 uméw cywilnoprawnych z personelem medycznym na wykonywanie
kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad specjalistycznych, badan diagnostyki obrazowej, w
tym z zakresu USG, tomografti komputerowe], mammografii, echokardiografii, hemodynamikifangiografii,
elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.

1.6.3.  Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura personelu Szpitala wg wieku w 2017 roku

Wiek
rok
do 30 lat 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 powyzej 55 lat
2017 zatrudnieni 130 80 69 148 219 228 186
struktura 12,3% 7.5% 6,5% 14,0% 20,7% 21.5% 17,5%

Zatrudnienie pracownikow Szpitala w 2017 roku wg wieku uksztattowalo sie nastepujaco:
*  26,3% ogotu zatrudnionych (279 pracownikow) stanowity osoby w wieku do 40 lat,
*  73,7% ogbtu zatrudnionych (781 pracownikow) stanowity osoby w wieku powyzej 40 lat.
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Od kilku lat wystgpuje tendencja spadku zatrudnienia pracownikow w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta
stan zatrudnienia w wicku powyzej 45 roku zycia.
1.6.4.  Specjalizacje

Szpital posiada uprawnienia do realizacii specjalizacji przez lekarzy w 14 dziedzinach.

Na 257 zatrudnionych lekarzy. 189 posiada tytut specjalisty a 29 tytul doktora nauk medycznych.
W Szpitatu zatrudnionych jest 462 piclegniarek, z czego 22! osoby posiadaja tytul specjalisty, a kurs kwalifika-
cyiny ukonczyto 142 oséb. Na 38 zatrudnione polozne, 27 to specjatistki a kurs kwalifikacyjny ukonczyto 11
0séb.
W tabeli ponize] zestawiono tloéc¢ lekarzy wg specializacji, gdzie wystepuje najwicksze zagrozenie braku zastg-
powalnosci luki pokoleniowe).
Zatrudnienie lekarzy wg specjalizacji z uwzglednieniem wieku (dane na dzieﬁI sporzadzenia raportu}

$rednia wieku z o
Wyszezegoinienie ukonczona do 30 lat 31-40 lat 41.50 tar 51-60 fat powslfazle_| 60 Razem
specializacjg
Chirurgia ogdlna 34
z ukoiiczona specjalizacja 2 2 3 5 12
w trakcie specializacii 3 3 6
Choroby wewngtrzne 50
z ukoniczona specjalizacia g 4 5 4 21
w trakcie specjalizacii 2 2
Kardiologia 44
z ukonczeng specjalizacig 2 3 2 7
w trakeie specjalizacii 2 1 H
MNeonatologia 60
z ukenczong specjalizacia 1 i 2
w trakcie specjalizacyi
Neurclogia 56
z ukonczong specjalizaciy | 2 | 4
w trakcie specjalizacii 2 2
Potonictwo i ginckologia 35
z ukonczong specializacia 2 4 4 10
w trakcte specjalizac)i 3 3
Urologia 47
z ukorczong specjalizacja 2 i 3
w trakcie specjalizacji 1 4 5
Razem 9 25 1t 20 i6 81

1.6.5. Staze, praktyki
+ lekarze

W Szpitalu odbywaja sie staze kierunkowe dla lekarzy z innych o$rodkdw w ramach specjalizacji i sg reali-
zowanych w oddziatach szpitalnych.

Studenci kierunku lekarskiego odbywaja w szpitalu praktyki wakacyjne m.in. z Uniwersytetu Medycznego
im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, Collegium Medicum im. L. Rydvgiera w Bydgoszezy, Gdanskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

e pielegniarki i inny personel medyczny

Wspotpraca z Wyzszg Szkota Humanistyczno—Ekonomiczng umozliwia odbywanie zajgé praktycznych przez
studentow kierunku pielegniarstwa.

Takze studenci innych kierunkéw majg mozliwosé realizacji w szpitalu prakeyk, np.: w Aptece Szpitalnej odby-
waja praktyki studenci farmac]i, w Zakladzie Diagnosivki Obrazowej studenci kierunku elektroradiologii.

Diugoletnia wspéipraca z Medyczno-Spotecznym Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego umoz-
liwia uczniom odbywanie praktyk zawodowych w Szpitalu obecnie z kierunku: opiekun medyczny i technik
sterylizatoréw medycznych.

2. Dokad zmierzamy
2.1. Misja Szpitala
Misja Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu:
. Jest wielu pacjenrdw ktdrych nie mozna wyleczyd,
ale nie ma lakiego kidremu nie mozemy pomoc”

Najwazniejszym zadaniem Szpitala jest niesienie pomocy w rozwiazywaniu szeroko rozumianych proble-
mow zdrowotnych. Swoja misje Szpital realizuje poprzez udzielanie specjalistycznej opieki medycznej na naj-
wyZszym poziomie, w sposob ciagly dia wszystkich mieszkancéw powiatu inowroctawskiege i powiatow
osciennych, ktorzy takiej opieki potrzebuja. Opieka medyczna dostarczana jest przez odpowiednio przygotowa-
ny i wyposazony zespol.
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2.2. Strategia Szpitala
Strategia Szpitala opracowana zostata na lata 2014 - 2020, Gtowne cele strategii Szpitala wynikaja z przyje-

tej polityki jakosdci. Ponizej wypunktowano cele strategii z podziatem na stopier reatizacji:

Ciagta realizacja:

|. Rozwdj i promocja pracownikéw (umozliwiajace integracje i identyfikacje pracownikdw z zakladem i jego
celami)

2. Polityka kadrowa ukierunkowana na zapobieganie powaznym skutkom "luki pokoleniowe]” w grupie zawo-
dowej lekarzy

3. Promocja zdrowia

4, State podnoszenie jakodci $wiadczonych ustug medycznych poprzez wdrozenie i stale doskonalenie Systemu
Zarzadzania Jakoscia (SZJ}

5. Realizacja ekonomicznych i finansowych zatozef zapewniajacych prawidtowe funkcjonowanie zaktadu

6. Zakup $rodkéw trwatlych (zakupy w trybie interwencyinym)

Realizacja inwestycji w 2017 roku

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2017 roku na zakup srodkéw trwatych ponidst nakta-
dy w wysokosci 2 859,9 tys. zt. Szpital zakupit aparature i sprzet medyczny:

- z wlasnych $rodkéw w wysokodci 2 006, 1 tys. zi,

-  funduszy Unii Europejskiej 199,6 tys. zi,

- z dotacji Powiatu [nowroctawskiego 424,2 tys. zt,

- z dotacji Gminy Rojewo 10,0 tys. zi,

- z dotacji Gminy Gniewkowo 10,0 tys. zi,

- z dotacji Gminy Inowroctaw 30,6 tys. zi,

- Z dotacji Gminy Janikowo 24,9 tys. zi,

oraz otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny na kwote 154,5 tys. zt.

W listopadzie 2017 roku zostat zrealizowany projekt pn. ,,Poprawa dostepnosci w Szpitalu Wielospecjali-
stycznym im dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu do endoskopowych badai diagnostycznych przewodu pokar-
mowego poprzez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej”, w okresie programowania na lata
2014-2020, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Nakfady projektu ogdlem wyniosty 399,2 tys. zt i
zostaly dofinansowane w ramach $rodkdw z funduszy Unii Europeijskiej w wysokosci 199,6 tys. zt.

W 2017 roku zostat aplikowany projekt pn. ,,Poprawa jakodci swiadczen opieki zdrowotnej i bezpieczen-
stwa pacjentdéw Szpitala Wielospecjalistycznego im dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu poprzez dostosowanie
infrastruktury na potrzeby Poradni Onkologicznej, Poradni Chirurgii Onkologicznej, Poradni Hematologicznej
oraz doposazenie w wyroby medyczne i inny sprzet powyzszych poradni i innych komérek organizacyjnych”

W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawczy na oddzial chemiote-
rapii i zespdt poradni onkologicznych modernizowanych w ramach projektu. Naklady z tym zwiazane wyniosty
139,2 tys. zt. W sierpniu zostato opracowane studium wykonalnosci do ww. projektu na kwote 23,4 tys. zi. Rea-
lizacja projektu zaplanowana jest na [[ pétrocze 2018 roku.

W 2017 roku Szpital zakupil sprzet medyczny w ramach otrzymanych dotacji z organu zatozycielskiego i
innych gmin powiatu inowroctawskiego, i tak:

- 2 Powiatu Inowroctawskiego:

- 200,0 tys. zi i odsetek bankowych od dotacji w wysokoscei 0,1 tys. zt na dofinansowanie zakupu aparatu
USG do Zaktadu Diagnostyki Obrazowe],

- 223,8 tys. zt (w tym 220 tys. zt wysoko$¢ dotacji, 3,7 tys. zt przychoddw uzyskanych przy realizacji umo-
wy, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ przy kalkulowaniu wysokosci dotacji i 0,1 tys. zt odsetek bankowych
od dotacji) na dofinansowanie zakupu 6 szt. aparatéw do hemodializ z przeznaczeniem do Stacji Dializ i 3 szt.
kardiomonitoréw na wyposazenie Bloku Operacyjnego,

- z Gminy Rojewo 10,0 tys. zl na dofinansowanie zakupu 2 szt. kardiomonitoréw z przeznaczeniem dla [1 Od-
dziatu Wewnetrznego,

- 2 Gminy Gniewkowo 10,0 tys. zt na dofinansowanie zakupu miernika bilirubiny MBJ20 z wyposazeniem dla
Oddziatu Dziecigcego,

- z Gminy Inowroctaw 30,6 tys. zt na dofinansowanie zakupu aparatu do kriochirurgii z wyposazeniem dla
Oddziatu Okulistycznego,

-z Gminy Janikowo 24,9 tys. zt na dofinansowanie zakupu lampy szczelinowej z tonometrem aklamacyjnym |
okulistyczng oprawke prébna dla Poradni Okulistyczne;

W 2017 roku, Szpital zakupit réwniez z wlasnych §rodkéw sprzet i aparature medyczng w ramach zakupow
interwencyjnych w wysokosci 1 284,8 tys. zt oraz sprzet komputerowy na kwote 232 4 tys. zl.

W 2017 roku Szpital otrzymat z Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizne sprzetu medycznego,
. stot operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cie¢ (zabiegowo-operacyjnej) w Qddziale Polozniczo-
Ginekologicznym o wartosci 85,0 tys. zl oraz od Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy 17 szt. tozek szpital-
nych dla Qddziatu Dziecigcego i zestaw do przesiewowego badania stuchu dla Oddzialu Neonatologicznego na
taczng wartosci 69,5 tys. zi.
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Zrealizowane inwestycje w 2018 roku na dzien 31.03.2018 ok

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.03.2018 roku na zakup $rodkdw trwatych ponidst nakia-
dy w wysokesci 389,3 tys. zt oraz zakupit samochody stanowigce specjalistyczne $rodki transportu sanitarnego
w formie leasingu na kwote 3 301,5 tys, zk.

W analizowanym okresie Szpitat zakupit aparature i sprzet medyczny:

- z whasnych Srodkow w wysokosei 346,2 tys. zd,

- z dotacji Urzgdu Gminy w Pakosci w wysokosci 18,0 tys. zi,

- w leasingu w wysokodci 3 301,5 tys. zt

oraz otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny na kwote 23,1 tys. zi,

W lutym 2018 roku Szpital otrzymat dotacje w wysokosci 18,0 tys. zt z Urzedu Gminy w Pakosci na dofi-
nansowanie zakupu 2 szt. rejestratoréw typu Hoilter z przeznaczeniem do Pracowni Elektrodiagnostvki (EKG) i 1
szt. aparaty do rozmazu krwi obwodowej z przeznaczeniem do Pracowni Hematologii Manualnej Centralnego
Laboratorium Analitycznego.

Od 01.01 do 31.03.2018 roku, Szpital zakupit z wiasnych $rodkow sprzet i aparature medyczng w ramach
zakupdw interwencyjnych w wysokasgei 197.9 tys. zl, pralnicowirdwke na kwote 34,4 tys. zt oraz sprzet kompu-
ierowy na kwotg 69,1 tys. zt.

W lutym br, Szpital wykupit samochéd stanowiaey specjalistyczny $rodek transportu sanitarnege na kwote
34,4 tys. zt w zwiazku z zakoficzeniem leasingu operacyjnego.

W analizowanym okresie 2018 roku Szpital otrzymat od Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy - aparat
do screeningowego badania stuchu OTOREAD z wyposazeniem dla Oddzialu Neonatologicznego oraz zestaw
do rejestracji ci$nienia metodg HOLTERA z wyposazeniem dla Oddziatu Dziecigcego na tgezng wartodei
25,1 tys. zt,

Na koniec marca 2018 roku zrealizowano zakup 14 samochoddow stanowiacych specjalistyczne $rodki
transportu sanitarnego w ramach leasingu operacyjnego na taczna wartos¢ 3 301,35 tys. zt w okresie splaty na trzy
lata.

Planowane inwestycje w 2018 roku

W 2018 roku, Szpital bedzie realizowal zadania w zakresie zakupu $rodkdw trwatych abjete planem finan-
SOwWym.

Plan inwestycyjny na 2018 rok Szpitala w Inowroclawiu w zakresie zakupu srodkéw trwatych wynika z rze-
czywistego stanu technicznego $rodkéw trwatych i najpilniejszych potrzeb zapewniajgcych prawidlowe prowa-
dzenie dzialalnodci Szpitala, a takze z wymogdw NFZ dotyczacych warunkoéw kontraktowania §wiadczen.

W planie inwestycyjnym uwzgledniono migdzy innymi najpilniejsze zakupy $rodkéw trwalych, przede
wszystkim sprzetu i aparatury medyczne;j, tj.:

s Zrealizowanie projektu z funduszy Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, pn.:

-,,Poprawa jakosci $wiadczef opieki zdrowotne] i bezpieczenstwa pacjentdéw Szpitala Wielospecjali-
stycznego im dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu poprzez dostosowanie infrastruktury na potrzeby Po-
radni Onkologicznej, Poradni Chirurgil Onkologicznej, Poradni Hematologicznej oraz doposazenie w
wyroby medyczne i inny sprzet powyzszych poradni i innych komdrek organizacyjnych"; wartoéé pro-
jektu ustalono na kwote 6 084,0 tys. zt, w tym dofinansowanie z UE to kwota 2 999,6 tys. z,

- .Budowa kujawsko-pomorskiego systemu udostgpnienia elektronicznej dokumentacji medycznej - 11
etap” dotyczy zakupu sprzetu komputerowego i oprogramowania w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentacji medycznej, koszt projektu wynosi 2 1728 tys. zi, w tym dofinansowanie ze $rodkow Unii
Europejskiej | 846,9 tys. zt.

W ramach dotacji Powiatu inowroctawskiego w wysokodei 1 500,0 tys. zt z, Szpital planuje zakupié rezo-
nans magnetyczny o szacunkowej wartodci 4 500,0 tys. z4, z przeznaczeniem dia Zakfadu Diagnostyki Obrazo-
wej - zakup ma na celu doposazenie Szpitala w specjalistyczny sprzet medyczny, ktéry pozwoli na szerokg dia-
gnostyke leczonych w Szpitalu pacjentdw oraz oczekuigcych ambulatoryjnie na diagnostyke w tym zakresie.

W ramach posiadanych $rodkdw, Szpital bedzie realizowat zaplanowane zakupy, takie jak:

¢ Myjnia dezynfektor 170,0 tys. zl z przeznaczeniem dla Centralne] Sterylizatorni,

« Defibrylatory 4 szt. (140,0 tys. zH)z przeznaczeniem 2 szt. dla specjaiistycznych srodkéw transportu sa-

nitarnego Zespotéw Ratownictwa Medycznego i 2 szt. dla oddziaidw szpitalnych,

*  Wieza laparoskopowa 500,0 tys. zt z przeznaczeniem do Bloku Operacyjnego,

s Stot operacyjny L00,0 tys. zt z przeznaczeniem do Sali zabiegowej w Oddziale Potozniczo-

Ginekologicznym na odcinku ginekologii,

= Laser do endoskopowe; cyklofotokoagulacji 250.0 tys. zt z przeznaczeniem do Oddziatu Okulistyczne-

£0,

»  Prasowalnica nieckowa (20,0 tys. zt}, z przeznaczeniem do Dziatu Pralni i Dezynfekeji,

+  Urzadzenia do posdmiertnej obstugi ciat (komory chlodnicze | wozek hydrauliczny) 110,1 tys. zi,

» Sprzet | aparatura medyczna w ramach zakupdw w trybie interwencyjnym na kwote okoto

I 500,0 tys. zt.
» Modernizacja systemu informatycznego i sprzetu komputerowego na kwote okoto 200,0 tys. zt,
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1.3. Najwazniejsze wydarzenia w 2017 roku

Od 4 maja 2017 r. Zespoty Ratownictwa Medycznego funkcjonalnie podlegaja Skoncentrowanej Dys-

pozytorni Ratownictwa Medycznego w Bydgoszezy przy ul. Grudziadzkiej 9-13 funkcjonujace] w
strukturach Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy z siedzibg w Bydgoszczy
przy ui. Markwarta 7, z ktérej bezposrednio do zespotdw wptywaja polecenia o wyjazdach do standw
nagtego zagrozenia zdrowotnego.

Od dnia | lipca 2017 roku w Zakfadzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego ustugi z zakresu

ratownictwa medycznego, §wiadczone w ramach systemu Panstwows Ratownictwo Medyczne realizo-
ware sg catodobowo przez jeden specjalistyczny zesp6t ratownictwa medycznego oraz pie¢ podstawo-
wych zespoléw ratownictwa medycznego.

Od 1 pazdziernika 2017 roku nastgpita zmiana zasad finansowania $wiadczen zdrowotnych wykony-

wanych przez Szpital (szczegdly opisane w pkt. 1.5. Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia strona 3),
2.4. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala w latach 2016 — 2017
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy wskazni-
kowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekono-
miczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej.
Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przy-

pisane poszezegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobermn okreslonym wiw rozporzadzeniu.
Anaiiza wskaznikowa
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Wowyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok przy za-
stosowaniu metody punktowej uzyskano 34 punkty (maksymaina ilo$¢ punktéw to 70), co stanowi 48,6% mak-
symalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdine grupy
wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne za-
ktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dzialalnosci lecznicze] nie sa nastawione na osiaganie zysku.

Szpital w Inowroctawiu od kilku fat uzyskuje ujemny wynik finansowy, co ma bezposredn: wplyw na po-
ziom wskaznikow zyskownosci. Wskazniki zyskownosci w 2016 7 2017 roku przyjety wartodci ujemne, przy-
czyna tego jest uzyskany przez Szpital ujemny wynik finansowy w obu badanych latach.

Wskazniki ptynnosci w 2017 roku uksztattowatly sig na niskim poziomie, wskaznik biezgcej ptynnodei wy-
most 0,63, natomiast wskaznik szybkie] ptynnosci wynidst 0,52, Wartodci obu tych wskaznikéw byty podobne
jak w 2016 roku (spadek o 0,03). Takie wartosci wskaznikéw plynnosci w obu badanych latach wskazuja na
trudnodei Szpitala z terminowa splatg zobowigzah krétkoterminowych. Przyczyng tego stanu rzeczy jest nie-
wspdtmierny wzrost kosztéw w stosunku do osiaganych przychodéw za $wiadczone ustugi.

Wskazniki efektywnosci w 2017 roku uksztaitowaly si¢ na nastepujgcych poziomach: wskaznik rotacji na-
leznodci wyniost 32 dni, a wskaZnik rotacyi zobowigzan 35 dni. QOznacza to, ze Szpital w 2017 roku érednio
oczekiwal na uzyskanie naleznosdci za $wiadczone ustugi 32 dni, natomiast na zaplate swoich zobowigzan krot-
koterminowych Szpital potrzebowal okolo 35 dni. Oba wskazniki utrzymujg si¢ na dobrym poziomie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2017 roku uksztattowal sie na poziomie 54,1 %, oznacza to ze ponad 50%
zrodet finansowania Szpitala stanowia kapitaly obce. Wska#nik wyplacalnosci w 2017 roku uksztaltowat si¢ na
poziomie 2,25, oznacza to Ze na jednostke kapitatu wiasnego przypada 2,52 kapitatu obcego. Wskaznik wypta-
calnodci wzrdst w poréwnaniu do 2016 roku o 0,53 i odzwierciedla problemy z wyptacalnoscig Szpitala.

3. ZatozZenia do prognozy ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
3.1. Analiza SWOT

Macne strony Stabe strony

strategiczne potozenie - jedyny tak duzy | wyposazony, swiadczg- miski poziom finansowania NFZ,

cy specjalistyczne ustugi medyczne podmiot leczriczy w powie- wzrastajace koszty $wiadczonych ustug medycznych przy statych,
cie Inowroclawskint, niewaloryzowanych adekwatnie cenach z NFZ,

utrwalonz pozycja na rynku medycznym - wieloletnia wspdlpraca |« braki kadrowe {szczegdinie wirdd lekarzy i pielegniarek),

z NFZ. szpitalanm osciennymi, organtzaciami rzadowymi | poza- niskie wynagrodzenia personelu,

rzadowymi. starzejacy si¢ personel medyczny,

wysokie] jakogci sprzet & aparatura medyczna, konieczno$¢ podnoszenia wynagrodzen lekarzy w celu utrzymania
wykfaliftkowana oraz doswiadczona kadra medyczna. dostepnosct, ze wzgledu na brak lekarzy danej specjalizacji.
certyfikaty i akredytacja potwierdzajace wysoka jakos¢ swiad- |« mala elastycznosé personelu Szpitala w obliczu koniecznosci
czonych ustug. wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowne dziatania,
zinformatyzowany system obiegu dokumentacji (w perspektywie [+ brak $rodkéw pienigznych na wymiang wyeksploatowanego
kolejnych lat osiagniemy 100% zinformatyzowanie systemu sprzgtu i urzadzen medycznych,

chiegu dokumentacji}. rosnace koszty leczenia prey utrzymujace) sie liczbie pacjentow

-« & & .
L] * 8 & L]

L]
-

Szanse Zagrozenia

»

Szpual jest jednostka najwieksza w powiecie inowroctawskim niestabilnosé rozwigzan systemowych,
(brak konkurencyjnych szpitali), poglebiajace si¢ niedobory micdej wykwalifikowanej kadry
wwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w |l poziomie referencyj- medycznej (pogi¢biajgea si¢ luka pokoleniowa),

nosci. + starzeace si¢ speleczenstwo (powodujgce wzrost zapotrzebowania
s uzyskanie srodkow z funduszy UE na rozwé) infrastruktury na opieke internistyczng, kiora jest niedoszacowana przez NFZ,
Szpitala {zakup nowego sprzgtu i aparatury medyczne)), tym samym jest . kulg u nogi” dla Szpitala, kidrej nie mozna wye-
« pozytywny odbior Szpitala wirod wladz lokalnych, lokalnego liminowac),
rynku przedsigbiorcéw, lokalnego spoleczenstwa (wzbudzenie | ograniczenie mozliwosci finansowego motywowania personelu
troski o losy Szpitala jako lecznicy). szpitala,
» brak zagrozenia ewentualnej likwidacji (monopolistyczny charak- |e zwickszenie si¢ todci napraw wyeksploatowanego sprzetu i
ter Szpitala w powiecie). aparatury medycznej,
« poszerzenie zakresu uslug medycznych o Stacjonama Opieke |+ finansowanie niezbgdnych zakupow sprzgtu i aparatury medycznej

Psychiatryczng, z wilasnvch srodkdw finansowych,

zbudowanie lzby Wytrzezwien przez Starostwe Powiatowe. niekorzystne trendy w obszarze wycen procedur medycznych
(sukcesywny spadek poziomu rentownosci,

brak jasnych zapisow prawnych umozliwiajacych finansowanie
procedus medycznych z innych irodel niz srodki z ubezpieczed
spotecznych,

brak {zby Wytrzezwien,

podwyzka minimalnego wynagrodzenia bez wskazania zZrodet
finansowania (przerzucenie cigzare finansowania skutkdw wzrostu
najnizszego wynagrodzenia w przypadku umow na ustugi outsour-
cingowe dla Szpitala, np. sprzata-nie, zywienie, ochrona.

wzrost najmizszego wynagrodzeia zasadniczege pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w pedmiotach
leczniczych (brak wskazania zroded finansowania)
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3.2. Analiza wskaZnikowa do prognozy na lata 2018-2020
Opis przyjgtych zalozen

Szpital w Inowroctawiu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci
leczniczej. Prognoza ekonomiczno — finansowa na okres 2018-2020 rok zostata opracowana zgodnie z art.52
ustawy o dziatalnodci lecznicze). Szpital pokrywa z posiadanych $rodkéw i uszyskiwanych przychodow koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe zatozono, ze ujemny wy-
nik finansowy nie przekroczy poziomu amortyzacji.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm RP zmiany w zasadach finansowania Swiadczen ze
$rodkéw publicznych obowigzujace od 1 pazdziernika 2017 roku oraz zatozenia makroekonomiczne okreslone
przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020. Na poprawe naktadow na
ochrone zdrowia moze mie¢ wphlyw realizacja Porozumienia Ministra Zdrowia z Rezydentami Ogolnopolskiego
Zwigzku Zawodowego Lekarzy z dnia 8 lutego 208 roku. Porozumienie to zaktada migdzy innymi wzrost nakta-
dow na ochrone zdrowia w relacji do PKB w latach 2018-2023, i tak ma wynosi¢ 4,78% PKB w 2018 roku,
4,86% PKB w2019 roku i 5,03 PKB w 2020 roku.

W Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020 zalozono, ze srednioroczne zmiany inflacji
beda stopniowo podazaé w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak drednioroczny wskainik w latach
2018-2019 moze wyniesc po 2,3% i w 2020 roku osiggnaé poziom 2,5%.

ZaloZenia do prognozowanych przychodéw i kosztow

Do prognozy przychoddéw Szpitala w Inowroctawiu na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych
$wiadczen ze érodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmio-
tu.

Wykaz zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia umow na finansowanie $wiadczen ze srodkdw pu-
blicznych na dzien sporzadzenia raportu ponizej:

Rodzaj/zakres Termin obowiazywania umowy
17-21/B00L5/PSZ. Sy_stem podstawo-wego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen 30.06.2018
opieki zdrowotnej
11-18/BOOIS/PSY Psychoterapia i psychologia 30.06.2018
11-18/BO015/A0S  Ambulatoryjna apicka specjalistyczna 30.06.2018
11-18/BO0IS/RTM  Ratownictwo medyczne i transport 30.06.2018
17-22/B0015/OPH  Opieka paliatywna i hospicyjna 31122018
[7-22/B00I5/SOK  Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane (hemodializy) 31122018
17-22/BO015/PRO  Profilaktyczne programy zdrowotne 31.12.2018
17-22/B0015/STM  Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznei 31.12.2018
17-18/BO01 5/SZPPT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne (lekowe) 31.12.2018
14-18/BO0I5/REH  Rehabilitacja lecznicza 31122018
BAOOLS/POZ Podstawowa opieka zdrowotna 31.12.2018
Prognozowane przychody w latach 2018-2020
w lys. 2t
Lp. Wyszczegolnienie 2018 2019 2020
Ogdtem 145 590,0 153 7834 156 406,1
I | Dzialainoi¢ operacyyna 142 013,3 150 7535,3 153 7433
! | NFZ ogdlem na realizacyg swiadczen rdrowotnych 134 767.1 143 064,1 145 705,0
.. & __| Swiadezenia zdrowotne wg podpisanych umow || (25807,L1 .. 132024,00 134 6650 |
Realizacja postanowiei dot. podwyzki dla pielggniarek i pofoznych oraz ratow-
b nikéw medycznych 8 960.0 1t 0400 110400 :
Pielegniarki i potozne 813840 1G 060.8 10 060,8
ceosoopRatOwnicy medyezne SI60) 992 979.2 ]
2 i Przychody z pozostatej dziatalnogci gospodarczej 72462 76912 80383
a | Ministerstwo Zdrowia {refundacya rezydentury) ‘ | 3656 ! 13929 14208
b | Urzad Marszalkowski (refundagja stazy podyplomowych) 38.2 90,0 91.8
¢ | Pozostale ustugi medyczne 33574 37245 39922
d | Pozostate ustugi niemedyczne 876,7 894,31 912,2
e | Wynajem powierzchni | 5583 1389.2 | 621,3
Il | Pozostala dziatalnosé operacyjna 35717 30230 26376
[ | Dzialalnosé finansowa i 3 3.2

Podstawy okreslenia prognozowanych przychoddw jest Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2018
rok sporzadzony na dziei 12 stycznia 2018 roku. Zasadniczym Zrédlem finansowania $wiadezen zdrowotnych
jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Zaplanowano, ze w latach 2019 t 2020 przychody za Swiadczone ustugi me-
dyczne mogg wzrosngc o 2% w pordwnaniu do roku poprzednizgo. Zatozono rdwniez, 7e zostanie kontynuowa-
ne przez NFZ finansowanie podwyzek dia pielegniarek i potoznych oraz ratownikdw medyvcznych zatrudnionych
w systemnie ratownictwa medycznego.
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Prognozowane koszty w latach 2018-2020

) wtys, zf

Lp. ‘ Wyszczegohienie i 2018 2019 2020
Ogdlem ] 149 3024 158 152,0 160 5499
i | Duialainosé operacyina 148 728,0 1575546 1599734
| Zuzycie maieriaidw 290573 302195 30 800,7
2 | Zuzycie energit 4 781,5 4 781,5 47815
3 Ustugs obce | 43 681,9 45574 8 46 444 4
4 | Podatki i oplaty ; 10155 1 (56,1 1 076,5
5 | Wynagrodzenia ! 512164 5548461 567318
6 Swiadczenia na rzecz pracowaika 112754 120693 | 12301,2
7 Amorlyzac)a 72383 78846 73419
8 | Pozostate koszty 5618 5842 595,5
9 | Bierne rozhczenia migdzyokresowe -100 -100,0 -100,0
/I | Pozosiala dzialalno$é operacyina 36,0 37,4 38,2
/Il | Dziataino$¢ finansowa 5384 $59,9 3384

W zakresie prognozowanych kosztéw dziatalnodci Szpitala w Inowroctawiu podstawa jest Plan finansowy
na 2018 rok. W prognozie na lata 2019 i 2020 uwzgledniono migdzy innymi realizacje postanowien dotyczaca
podwyzki wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych oraz ratownikow medycznych oraz podwyzke placy zasad-
niczej dla pozostatego personelu nie objetego ustawowymi podwyzkami wynagrodzen. Koszty zuzycia materia-
téw i energii, ustug obcych i pozostatych kosztow ustalono na podstawie planu 2018 roku Uwzgledniono réw-
niez wzrost na kolejne lata o planowany wskaznik inflacji.

Prognozowany wynik finansowy brutto

(w tys. zi)
Lp. | Wyszczegdinienie 2018 2019 2020
Wrynik finansowy brutto -3712,4 -4 368.6 -4 143,8
1 Dziatalnes¢ operacyjna -6 714,7 -6799.3 -6 230,1
2 Pozostata dziatalno$é operacyjna 3135357 29856 26195
3 Dziatalnos¢ finansowa -533.4 -554,8 -533,2
3.3, Analiza wskainikowa do prognozy na lata 2018-2020
Wyszczegdlnienie Prognoya
Ocena ! Ocena © Ocena
2018 2018 2019 " 2019 2020 . 2020
I i
1} wskaznik zyskownosci netto (%) -2,61% g -2,84% : a -2,65% | 0

1. Wskazniki | 2} wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci | operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownodci aktywow (%)

= T - PENBET
P T AT T ey e Lt A

2. Wskagniki | PR
plynnosci 2} wskaznik szybkiej ptynnosci
AT T
S LRy A
3 Wakagni | ) vekainik el nalenose (wdmach) | 32 4|0 2 P
efektywnosei | 5 wskatnik rotacji zobowigzari (w dniach) | 41 7 40 7 4 4

4. Wskazniki
zadluzenia

2) wskaznik wyplacalnosci

4. Razdm: TR

Laczna liczba prognozowanych punktdw w latach 2018-2020

A Ogdlem punkty
Wyszezegolnienie 2018 T 2019 r. 2020 r.
1. WskaZniki zyskownosci 0 0 0
2, WskaZniki ptynnosei 0 0 0
3. Wskazniki efektywnosci 1 t0 10
4. WskaZniki zadluZenia 7 3 3
Lgczna warto$€ punktow: 17 13 13
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Wedltug prognozy wskazniki zyskownosci w latach 2018-2020 miatyby przyja¢ wartosci ujemne, co jest
wynikiem zaprognozowanej siraty netto, ktdra w 2018 roku uksztattowac miataby sie na poziomie 3 8024 tys.
zt, w 2019 roku na poziomie 4 368.,6 tys. zt i w 2020 roku na poziemie 4 143.8 tys. zt,

Ptynnoé¢ finansowa miataby ulegac na przestrzent prognozowanych lat spadkowi. W 2018 i 2019 roku
wskaznik biezacej plynnosci miatby uksztaltowaé sig na poziomie 0,54 a w 2020 roku na poziomie 0,49, nato-
miast wskaznik szybkiej ptynnosci w 2018 i 2019 r. przyjatby wartoéc 0,46 a w 2020 roku uksztattowatby sig na
poziomie 0,41. Oznacza to spadek wartosci tych wskaznikdw w 2018 roku w pordwnaniu do rzeczywistych
wartosci z 2017 roku o 0,09 (wskaznik biezace] ptynnosei) i o 0,06 (wskaznik szybkiej plynnodct). Gorzej sytua-
cja si¢ ma w 2020 roku, poniewaz w poréwnaniu do wartoéci osiagnietych w 2017 roku, wartodci wskaZnikéw
ptynnosci miatyby by¢ nizsze odpowiednio o 0,14 i 0,11. Prognozowane poziomy ksztattowania si¢ pfynnosci
finansowe] obrazuja rosnace trudnodci Szpitala z terminowa splata zobowigzan krétkoterminowych. Takie nie-
pokojgce spadki ptynnosci finansowej w przysztych latach powodujg powstanie zagrozenia dia Szpitala jakim
jest niewyplacalno$é, co oznacza ze Szpital moze nie by¢ zdolny do regulowania wszystkich zobowigzan bez
wzgledu na ich wymagalnos¢.

Wskazniki efektywno$ci wg prognozy utrzymywac beda sie na stabilnym poziomie, tj. wskaznik rotacji na-
leznosci (w dniach) w latach 2018-2020 odpowiednio 32 dni, 30 dni, 29 dni, co wskazuje na tendencje malejaca.
Jest to pozytywne zjawisko, poniewaz wskazuje na skrdcenie sie czasu $ciggania naleznodci. W zakresie rotacji
zobowigzan przez Szpital, prognozuje sie ze w latach 2018-2020 nie bedzie duzych wahan co do sredniego ter-
minu splaty zobowiazan — wg obliczonego wskaznika rotacji zobowigzan (w dniach), Szpital bedzie potrzebowat
w latach 2018-2020 odpowiednio 41 dni, 40 dni, 41 dni na splatg zobowigzan.

Zaproghozowane warto$ci wskaZnikéw zadiuzenia ulega¢ miatyby stopniowemu wzrostowi. Z czego
wskaZniki zadtuzenia aktywow w prognozowanych latach 2018-2020 osiagnatby poziom ponad 50 % i ulegaltby
ciaglemu wzrostowi, tj. 2018 rok — 61,7 %, 2019 rok - 66,2 % i 2020 rok — 71,5 %, oznacza to Ze ponad potowg
#rodet finansowania Szpitala stanowié¢ beda kapitaty obce. Wskaznik wyptacalnosci w prognozowanych latach
bedzie ulegat sporemu wzrostowi i w ten sposob w 2018 roku miatby uksztaltowad si¢ na poziomie 3,7, oznacza
to Zze na jednostke kapitatu wiasnego przypadatoby 3,7 jednostek kapitalu obcego, w 2019 roku na jednostke
kapitatu wiasnego przypadafoby 6,89 jednostek kapitatu obcego, natomiast w 2020 roku na jednostke kapitatu
wiasnego przypadaloby 20,49 jednostek kapitatu obeego. Tak wysokie przyrosty wskaZnika wyplacalnosei sa
wynikiem prognozowanej przez Szpital straty finansowej, ktéra z roku na rok obniza wartosé kapitaléw wia-
snych.

Jedyng szansa na odwrdcenie tych niekorzystnych trenddw, przy braku zgody na ograniczenie dzialainosci
w deficytowych specjalizacjach jak: choroby wewngtrzne, chirurgia ogélna czy ginekologia i potoznictwo,
pulmonologia jest w pierwsze]j kolejnosci profilowanie tych oddziatéw w specjalnosci bardziej efektywne finan-
sowo np. hematologia, onkologia, diabetologia oraz adekwatna do wzrastajgcych kosztéw (obligatoryjne co-
roczne podwyzki placy minimalnej, wynagrodzed pracownikéw wykonujgeych zawody medyczne czy wreszcie
pielegniarek i ratownikéw medycznych) poprawa finansowania §wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Ten ostatni warunek ma znaczenie zasadnicze. Pierwsze potrocze 2019 roku (po rozliczeniu 2018r.) powinno
przynie$¢ odpowiedzi czy te oczekiwania maja szanse realizacji.
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L Wprowadzenie

Podmiotem tworzacym dla Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu jest Powiat Inowroctawski.

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2018 r. poz. 160, z pézn. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuaciji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
przediozyt wymagany przepisami prawa Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2017 rok, ktéry stanowi
zafgeznik nr 1 do niniejszej uchwaly. Raport zostal przygotowany w szczegdlnosci na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Roczne sprawozdanie
finansowe ww. podmiotu leczniczego zostato zatwierdzone uchwatg nr XXXIX/335/2018
Rady Powiatu Inowroclawskiego z dnia 15 czerwca 2018 r. w sprawie zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu pokrycia straty Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2017. Strata Szpitala
za rok 2017 stanowi kwotg 4 423 312,91 PLN. Z uwagi na powyzsze na podstawie odrebnych
przepisow, tj. art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej
Dyrektor Szpitala sporzadza program naprawezy, z uwzglednieniem przedmiotowego raportu
na okres nie diuzszy niz 3 lata i jest zobowiazany przedstawi¢ go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia. Natomiast raport zawiera elementy okreslone w art. 53a ust. 2 ustawy,
w tym w szczegllnosci analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2016 — 2017,
prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018 — 2020 wraz z opisem przyjetych
zatozen, jak réwniez informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ckonomiczno-finansowg ww. podmiotu,

Ponadto przedmiotowej analizy oraz prognozy sytuacji finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych, ktore zostaty okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).
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Zatem w mysl obowigzujacych przepisow prawa konieczne staje si¢ dokonanie analizy
wskaznikdw 1 przypisanych im wartosci punktowych decydujacych o kondycji ekonomiczno-

finansowe] Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu,

IL Wyniki punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty podzielone na 4 grupy:

1) Wskazniki zyskownosci, ktére okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskow,
tj. ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnoéei,

2) Wskazniki plynnosci, ktére okreslaja zdolno§¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowiazan krétkoterminowych,

3) Wskazniki efektywnosci, ktére okreslaja dlugo$é¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi oraz okres jaki jest potrzebny do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych,

4) Wskazniki zadiuzenia, ktére informuja o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami
obcymi oraz okreslaja wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostkg funduszu
wlasnego.

Maksymalna ocena punktowa dla podmiotu leczniczego, stanowigca sum¢ ocen punktowych

z poszczegolnych grup wskaznikéw wynosi 70 pkt.

1. Zestawienie tabelaryczne wynikéw punktowej oceny Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu w latach 2016 - 2020

1.3czna wartosé pkt. WYKONANIE PROGNOZA
w poszczegblnych latach
2016 2017 2018 2019 2020
Liczbowo 36 34 17 i3 13
Procentowo 51,4 48.6 24,3 18,6 18,6
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2. Zestawienie graficzne wynikow punktowej oceny w latach 2016 - 2020
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III. Tabele szczegdélowej oceny wskaZnikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

WYKONANIE PROGNOZA

2016 2017 2018 2019 2020

Wartosé Ocena Wartodd Ocena Warto#é Ocena Wartofl Ocena Wartodd Ocena
wshainika wskatnika wikaZnika wskainlka wskaznika

GRUPA WSKAZNIKE

1) wskainlk
Tyekownobcl necta

(W) - ocens -4,76 0 -3,13 0 -2,61 0 -2,84 0 -2,65 0

ponite) 0% - 0
00 0% do 2,0% - 3
pawyte] 2,0% do
0% 4

pawyre) 4,0% - §

7] wekninik
Wskainikl | rareedc

ryskownosal | STecrine (W) -4,41 o | -281 | 0o | -218 | 0o | 2,48 | 0 | -2,31 0

}
5:”&5:‘5';&., -9,22 0 -6,79 0 -5,75 0 -6,65 0 -12,42 0
e

powyie] 4,0% - S

RAZEM o 0 0 o 0

W okresie 2016-2020 z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego wskazniki
zyskownosci wykazuja wartosci ujemne i w skali oceny punktowe] przyjmuja wartosci

zerowe, Natomiast prognoza nie zawiera poprawy ocen w przedmiotowym zakresie.
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1) wakadnik biazgon
phynnadcl

o 30 L08 - 4 0,66 4 0,63 4 0,54 0 0,54 0 0,49 0
powyle] 1,00 do 1,50 - 8
?&’M 1,50 go 3,00 -

powyte] 3,00 kb el
zobowiazenia
w0 a-
Wskainiki |
T} wakuinik sxytie]
plynnodd nik vy

mombime,. | o055 | 8 | 052 [ 8 | 04 | o | 04 | 0 | 04 | 0

RAZEM 12 12 o L1 0

W analizowanym okresie dane wskaznikowe odzwierciedlaja spadek plynnosci finansowe;j,
co oznacza powstanie zagrozenia niewyplacalnoscia oraz narastajace problemy Szpitala

z terminowym regulowaniem splaty zobowigzan krétkoterminowych.

1) weksinlk rotacjl
andatnodcl

5.?’::".:.’;'15 - 36 3 32 3 32 3 30 3 29 3

1
Wakainiki poveyte) 90 doi - ¢

afektywnodd
2) wekainik rotacl
(W
dniack)
;::?:"J;:m. 34 7 35 7 41 7 40 7 41 7
powyle 90 dnl -
RAZEM 10 10 10 10 10

Wskazniki rotacji naleznosci zar6wno w odniesieniu do wykonania za 2017 r, jak
i prognozowane na kolejne trzy lata utrzymujg si¢ na podobnym poziomie, natomiast
pogorszeniu ulega wskaznik rotacji zobowiazan. Oba wskazniki utrzymujg si¢ na dobrym

poziomie.

Sanse 40% - 10 48,7 8 54,1 8 61,7 3 66,2 3 71,5 3

WOKBERIG | hone a0% - 0

6,00 do 0,50 - 10
it 1,72 6 2,25 4 3,70 4 6,89 0 20,49 0
od 2,01 do 4,00 - 4
powytaf 4,00 lub

ponite) 6,00 - 0

RAZEM 14 12 7 3 3

Wskazniki zadluzenia Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu pogarszaja sie znacznie. Obecnie wigcej niz potowe Zrédel finansowania

Szpitala stanowig kapitaly obce. Drastycznie przyrasta prognozowany wskaznik
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wyplacalnosci, co pozostaje w bezposrednim zwiazku z faktem generowania przez Szpital

ujemnego wyniku finansowego, ktory kazdego roku obniza wartos¢ kapitaléw wlasnych.

IV.  Podsumowanie i wnioski z dokonanej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowrocltawiu za 2017 r., dokonana w $wietle obowiazujacych przepisow prawa
stanowl laczna ocena w wysokosci 34 punktdw na 70 mozliwych (tj. 48,6 %). Jest ona gorsza
o 2 punkty (ok. 2,9 %) w poréwnaniu do oceny za 2016 r. Jednoczesnie ogélna ocena jest
lepsza od prognozowanej na 2017 r. w roku ubiegtym o 12 punktéw (ok. 17,4 %). Natomiast
na 2018 r. zaprognozowany zostat spadek oceny do 17 punktéw, tj. o 50% w stosunku do
wykonania za 2017 r. Ponadto na 2020 r. prognozuje si¢ zatrzymanie dalszego spadku ogdlnej
oceny wskaZnikowej i utrzymanie jej na poziomie z 2019 r., tj. 13 punktéw, co stanowi okoto
18,6 % oceny maksymalne;j.

Powyisza analiza przeprowadzona na podstawie ocen wskasnikowych wskazuje na
przewidywane pogarszanie sie kondycji finansowo-ekonomicznej ww. podmiotu na kolejne
lata prognozy oraz projekcje zatrzymania ww. spadku. Ujemne wskazZniki zyskowno$ci netto
w latach 2016-2017 informuja, ze przychody podmiotu nie pokryty poniesionych kosztow.
Pomimo zmniejszenia wysokoéci straty w poréwnaniu do 2016 r., nadal w latach 2018-2020
wszystkie wskazniki zyskownosci przyjmowa¢ beda wartosci ujemne. Zestawienie
wskaznikéw zyskownosci aktywdw pokazuje, ze podmiot nie bedzie miat zadnych zdolnosci
do generowania zysku. Prognoza na lata 2018-2020 zaklada utrzymanie wskaznikéw
zyskownosci netto na podobnym poziomie. Wskazniki ptynnosci w analizowanym okresie
spadaja znacznie ponizej 0,60 i wskazujg na rosnace trudnosci Szpitala z terminowym
regulowaniem zobowigzan krotkoterminowych. Ponadto prognozuje si¢ znaczny wzrost
wskaznika zadtuzenia aktywow, tj. w przedziatach od 54,1% w 2017 1. do 71,5% w 2020 r.
oraz wskaznika wyplacalnosci od 2,25 w 2107 r. do 20,49 w 2020 r. Jest to efekt
kumulowania corocznych strat finansowych, ktére obnizaja warto$¢ kapitatéw wiasnych
Szpitala.

Jak wynika z przedmiotowej analizy wyznaczone w 2017 roku cele do osiagnigcia przez
ww. podmiot leczniczy nie daja gwarancji znacznej poprawy sytuacji ekonomiczno-

finansowej Szpitala w kolejnych latach.
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Zatem konieczne staje si¢ utrzymanie wnioskow z dokonanej oceny w 2017 r. oraz
zaproponowanie 1 podjecie efektywnych dzialan naprawczych szczegdlnie w nizej
wymienionych obszarach:

1. Minimalizowania straty finansowej 1 dazenia do zbilansowania kosztow

z przychodami.
2. Niepogarszanie wskaznikdéw ptynnosci, a jesli to mozliwe poprawa tych wskaznikéw.,
3. Podjecie dzialan kontrolujacych i weryfikujacych, zarobwno w zakresie kosztow, jak
i przychodow oraz dazenie do utrzymania od 2018 r. poziomu wskaZnika zadluzenia

aktywoOw 1 ograniczenia prognozowanego poziomu wzrostu wskaznika wyptacalnosci.

Inowroclaw, lipiec 2018 r.
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UCHWALA NR ........... [ veievininne 12018
~RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia oo, 2018 r
w sprawie ustalenia wynagrodzenia Starosty Inowroclawskiego Nz W, s 2o

Na podstawie art. 12 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U.z 2018 r. poz. 995, z poézn. zm."), art. 9 ust. 2, art. 36 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 21 listopada

2008 r. o pracownikach samorzagdowych (Dz-1d-z 2016-+-poz-902,zpésn-—zm;?) oraz § 3 pkt |,

§ 61§ 7 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 15 maja 2018 r. w sprawie wynagradzania
pracownikdw samorzadowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 936) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ miesigczne wynagrodzenie Starosty Inowroctawskiego - Pana Tadeusza
Majewskiego w wysokosci:

1) wynagrodzenie zasadnicze - 5000,00 zt (stownie: pig¢ tysiecy ztotych 00/100),
2) dodatek funkcyjny - 2100,00 zt (stownie: dwa tysigce sto ztotych 00/100),
3) dodatek specjalny w wysokosci - 40% tacznie wynagrodzenia zasadniczego

i dodatku funkeyjnego,

4) dodatek za wieloletnia prace
w wysokosci - 20% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

§ 2. Staroscie Inowroctawskiemu przystuguja ponadto, nagroda jubileuszowa
i dodatkowe wynagrodzenie roczne.

§ 3. Traci moc uchwata Nr 1I/10/2014 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 12
grudnia 2014 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Starosty Inowroctawskiego.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Powiatu Inowroctawskiego.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, z moca obowiazujacg od dnia 1 lipca
2018 r.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

'Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 2 2018 r. poz. 1000,
*Zmiany wymienionego rozporzadzenia zostaty ogloszone w Dz. U. z 2017 1. poz. 60 oraz poz. 1930,
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR .......... ! U /12018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ............ 2018 r.

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Starosty Inowroclawskiego

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniajg nastepujgce okolicznosci faktyczne:

19 maja 2018 r. weszlo w zycie rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 maja
2018 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 936),
ktére migdzy innymi od 1 lipca 2018 r. obniza o okoto 20 % stawki minimalnych wynagrodzen
zasadniczych starostéw. Proponowana od 1 lipca 2018 r. wysoko$é miesiecznego wynagrodzenia
Starosty Inowroctawskiego wynosi miesigcznie brutto 10 940,00 zt i jest nizsza
od wynagrodzenia aktualnie otrzymywanego o kwote 1 424,00 zt. Podkreslié nalezy, iz Starosta
Inowroctawski kieruje biezacymi sprawami jednego z najwigkszych powiatéw w Polsce, ktérego
budzet nalezy réwniez do najwyzszych wsrdéd powiatéw.

Podstawe prawna podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 12 pkt 2 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2018 r. poz. 995, z péZn. zm.), ktéry
wskazuje, Zze do wylacrmej wlasciwodci rady powiatu nalezy ustalanie wynagrodzenia
przewodniczacego zarzadu. W mysl art. 9 ust. 2 ustawy dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzgdowych (Dzr—-U-—z—Zgl-é—r—pez—QO;Z—z—pézn—zm Y wynagrodzeme starosty ustala rada
powiatu, w drodze uchwaly. Stosownie do przepisu art. 36 ust. 2 i ust. 3 ww. ustawy,
pracownikowi samorzadowemu przyshuguje wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za wicloletnig
pracg, nagroda jubileuszowa oraz jednorazowa odprawa w zwigzku z przejéciem na emeryture
lub rente z tytuhu niezdolnosci do pracy oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne na zasadach
okreslonych w odrgbnych przepisach, a takze dodatek specjalny.

Warunki i sposéb wynagradzania pracownikéw samorzadowych, w tym zatrudnionych
na podstawie wyboru oraz maksymalny poziom dodatku funkcyjnego okresla rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia z dnia 15 maja 2018 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw
samorzadowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 936).

W zwigzku z powyzszym, koniecznym jest podjgcie przedmiotowej uchwaty.

/
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Przewogfticzacy
Rady Fowiatu tj\owwcla wkieGo
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UCHWALANR ....... foveren. /2018
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
zdma ...... lipca 2018 1.

zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroclawskiego na 2018 rok

Na podstawie art. 12 pkt 5 ustawy z dma 5 czerwca 1998 1. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz. U.z 2018 r. poz. 995, z pézn. zm.!) oraz art. 211, art. 212 i art. 223 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077, z pdzn. zm.%) uchwala si¢, co nastepuyje:

§ 1. Wuchwale nr XXXIV/283/2017 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 22 grudnia 2017 r.
w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroctawskiego na 2018 rok, z pdzn. zm., wprowadza si¢
nastgpujace zmiarny:
Hw§l:

ajust. 1 ,,dochody budzetu” kwote ,, 161 655 338,28 zI” zastapic kwotg »162 165 313,71 z1”,

b) ust. 1 pkt 1 ,,dochody majatkowe” kwotg ,,6 999 468,00 71 zastgpi¢ kwotg v’ 294 468,00 z1”,
c)ust. 1 pkt 1 lit. b ,,dotacje 1 srodki na inwestycje” kwote ,,6 957 502,00 zt”
zastapi¢ kwotg w ! 252 502,00 z1,

d) ust. 1 pkt 2 ,,dochody biezgce” kwote ,,154 655 870,28 z1”
zastapi¢ kwota

e) ust. I pkt 2 lit. b ,,dotacje 1 $srodki” kwote ,,27 448 329,95 z}”
zastgpic¢ kwotg

2yw§ 2

a) ,,wydatki budzetu” kwote ,,177 680 983,32 zI” zastapié kwotg

b) pkt 1 ,,wydatki biezace” kwote ,,151 779 179,32 zI” zastapi¢ kwota

¢) pkt 1 lit. a ,,wydatki jednostek budzetowych” kwote
»132 632 928,78 zI” zastapi¢ kwota

d) pkt 1 lit. a tiret 1 ,,wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane”
kwote ,,95 545 732,33 21 zastapic¢ kwota

e) pkt 1 lit. a tiret 2 ,,wydatki zwigzane z realizacja ich statutowych zadan”
kwote ,,37 087 196,45 zI” zastapi¢ kwota

f) wpkt | lit. ¢ ,,$wiadczenia na rzecz osob fizycznych”
kwote ,,6 005 670,00 2t zastgpic kwota

g) pkt 2 wydatki majatkowe kwote ,,25 901 804,00 z{” zastgpié kwota

Hwi s

ajust. 1 ,,dochody i wydatki zwigzane z realizacjg zadant z zakresu
administracji rzadowej i innych zadan zleconych odrebnymi ustawami”
kwote ,,15 888 756,00 24 zastapié kwota

b) ust. 2 ,,dochody 1 wydatki zwigzane z realizacja zadan wykonywanych
na podstawie porozumien {uméw) miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego” kwote ,,1 451 329,00 z1” zastapic¢ kwota

! Zmiana tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostata ogloszona w Dz. U. z 2018 r. poz. 1000.

* Zmiana tekstu jednolitego wymienionej usiawy zostata ogloszona w Dz. U. z 2018 r. poz. 62, poz. 1000.

»154 870 845,71 717,
»27 663 305,38 z1”;
,»178 190 958,75 z1”,
,»151 602 154,75 zI”,
»132 413 304,21 217,
»95 574 899,33 z1”,
»30 838 404,88 z1”,

,,6 048 270,00 717,
.26 588 804,00 z1”;

»16 103 731,43 z1”,

1746 329,00 zb”.



S

§ 2. 1. Zmiany w planie dochodow i wydatkéw przedstawia zatacznik nr 1 i nr 2 do niniejszej
uchwaty.
2. Zmiany w planie wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) przedstawia zalacznik nr 3 do niniejszej
uchwaly.

3. Zmienione zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych z budzetu Powiatu Inowroctawskiego
na 2018 rok przedstawia zalgcznik nr 4 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ....... foveins 12018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ....... lipca 2018 1.

zmieniajace} uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Inowroclawskiego na 2018 rok

Zarzad Powiatu Inowroclawskiego wystepuje z inicjatywg uchwalodawcza dotyczacg zmian budzetu
na 2018 rok, i tak:

DOCHODY I WYDATKI

1. Planowane dochedy i wydatki ulegaja zwigkszeniu o kwote 509 975,43 4,
na skutek:

a) decyzji Wojewody Kujawsko-Pomorskiego nr WFB.1.3120.3.31.2018 z dnia 26 czerwca
2018 r., nr WFB.1.3120.3.32.2018 z dnia 27 czerwca 2018 r., nr WFB.L.3120.3.34.2018 z dnia 5 lipca
2018 r. w sprawie zwigkszenia planu dotacji celowych na 2018 1. o 214 975,43 z3,
Z przeznaczeniem na: -

- wyposazenie w podrgezniki, materialy edukacyjne lub materialy éwiczeniowe oraz na sfinansowanie
kosztu zakupu podrecznikéw, materialéw edukacyjnych lub materialow ¢wiczeniowych
w przypadku szkot prowadzonych przez osoby prawne inne niz jednostki samorzadu
terytorialnego lub osoby fizyczne - zgodnie z postanowieniami art. 55 ust. 3 oraz art. 116 ust. |
pkt 1, ust. 2 pkt 1 i ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan

os$wiatowych - kwota ' 27 297,43 z1,
- dziatalnosé biezaca Komendy Powiatowe) Panstwowej Strazy Pozarnej w Inowroctawiu -
kwota 155038,00 zt

(117 200,00 zt - na wydatki rzeczowe zwigzane z zapewnieniem prawidiowej realizacji zadan
komend, w szczegdlnosci w zakresie napraw pojazddw 1 sprzetu ratowniczego w oparciu o analize
zapotrzebowania na $rodki finansowe zgloszone przez Komendy Powiatowe Panstwowe) Strazy
Pozarnej; 37 838,00 zt - na wyplate $wiadczen i rOwnowaznikdw dla funkcjonariuszy Paiistwowej
Strazy Pozarnej, zgodnie z rzeczywistym zapotrzebowaniem zgloszonym przez jednostki

samorzadowe),
- udzielenie pomocy finansowej rapatriantom, na podstawtie art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 9 listopada
2000 r. o repatriacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 609) - kwota 32 640,00 zi.

b) zawartego porozumicnia z Gming Kruszwica nr 86/2018 z dnia 25 maja 2018 r. w sprawie
wspolnej realizac)i zadania ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 2580C Rzepiszyn - Lagiewniki” -
kwota 295 000,00 zL.

2. W planowanych wydatkach w rozdziale 60014 , Drogi publiczne powiatowe” dokonuje sie
uzupelnienia brakujgcych srodkéw na zadanie ,, Przebudowa mostu drogowego w miejscowosci
Janikowo w ciqgu drogi powiatowej nr 2553C Cieslin-Koscielec-Janikowo do drogi wojewddzkiej
nr 2557- kwota 630 000,00 z1.
Srodki pozyskano zmniejszajac o ww. kwotg planowane wydatki na:

- przebudowe drogi powiatowej nr 2533C Lipie-Modliborzyce na odcinku od miejscowosci Ggski
do miejscowosci Modliborzyce - kwota 188 000,00 zi,
(nadwyzka $rodkow wlasnych powstata tytutem wprowadzenia porozumienia z Gming Gmewkowo),

- przebudowe drogi powiatowej nr 2535C Stonsko-Ggski (dokumentacja projektowa) -
kwota 50 000,00 zt
(nadwyzka $rodkéw wiasnych powstala tytutem korzystnie rozstrzygnietych procedur przetargowychy),

- wydatki biezace Zarzadu Drég Powiatowych w Inowroctawiu - kwota 392 000,00 zt.



3. Celem zabezpieczenia brakujacych srodkdw w kwocie 64 000,00 21
na dotacje dla samorzqddéw wojewddzkich, w ktorych w placdwkach opiekunczo-wychowawezych
przebywaja dziecl z powiatu inowroctawskiego, dokonuje si¢ przeniesienia nadwyzki srodkow,
z dotacji dla innych powiatéw, w ktérych w placdwkach opiekunczo-wychowawezych (kwota
11 000,00 z}) i rodzinach zastgpezych (53 000,00 z1) przebywaja dzieci z powiatu inowroctawskiego.

4. W celu zabezpieczenia prawidiowego dzialania jednostek dokonuje si¢ przeniesienn planowanych
wydatkéw  biezacych migdzy paragrafami, rozdzialami 1 dziatami (dotyczy: Starostwa
Powiatowego w Inowroctawiu, Komendy Powiatowe] Panstwowej Strazy Pozarne) w Inowroctawiu,
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Inowroctawiu).

W wyniku wprowadzonych zmian planowane dochody ulegajq twighkszeniu 0 509 975,43 ¢4 i stanowiq
kwote 162 165 313,71 i, planowane wydatki ulegajq twigkszeniu o 509 975,43 il i stanowig kwotg
178 190 958,75 L. Planowany deficyt budietowy nie ulega zmianie i stanowi kwote 16 025 645,04 zL.

Spelnione zostalo ograniczenie wynikajgce z art. 242 ust. I ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia
2009r. (Dz U. 7 2017 r. poz 2077,  pdin. zm.)):

planowane wydatki bieigce < planowane dochody bietqce + nadwytka budietowa 7 lat ubieglych + wolne srodki
151 602 154,75 <154 870 845,71 + 0,00+ 11 795 645,04

Podstawe prawng do podjecia niniejszej uchwaty stanowi w szczegdlnosci przepis art. 211, art.
212 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 1. poz. 2077, z pdzn.
zm.). Z powotanych przepiséw wynika, 12 zmiana budzetu powinna by¢ dokonana na takich samych
zasadach jak jego uchwalenie.

W zwiagzku z powyzszym podjgcie uchwaly uznaé nalezy za zasadne.

Z up. SKARBMNIKA POWLATY
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Ve
Projekt
UCHWALA NR ...... lovirin /2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

z dnia .... lipca 2018 r.

zmieniajgca uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Inowroclawskiego na lata 2018-2028

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995, z pdzn. zm.') w zwiazku z art. 226, art. 227, art. 228,
art. 229, art. 230, art. 231 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22017 r. poz. 2077, z pdzn. zm.?) oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10
stycznia 2013 r. w sprawie wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu terytorialnego
(Dz. U. z2015 r. poz. 92), uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. W uchwale nr XXXIV/284/2017 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 22
grudnia 2017 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Inowroctawskiego na lata 2018-2028, z pdzn. zm., dokonuje si¢ zmian:

1) zatgcznika nr 1 pn. ,,Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu Inowroclawskiego na lata
2018-2028", ktéry otrzymuje brzmienie zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty;
2) zalacznika nr 2 pn. ,,Wykaz przedsigwziel realizowanych w latach 2018-20217, ktéry
otrzymuje brzmienie zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy

Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

- Zmiana tekstu jednolitego wymienionej usiawy zostala ogloszona w Dz UL 2 2018 r. poz. 1000
2 . . . . - .
© Zmiana tekswu jednolitego wymienionej ustawy zostata ogloszona w Dz, U, z 2018 1. poz. 62, poz. 1000

o



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR...... focinns /2018
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ..... lipca 2018 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Inowroclawskiego na lata 2018-2028

Zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Inowroctawskiego na lata 2018-2028
dokonuje si¢ w zwiazku z koniecznoscig dokonania korekty zadan ujetych w wykazie
przedsiewzie€ oraz na skutek koniecznosei dostosowania Prognozy do wielkosei budzetowych.

Wartoséci Prognozy dotyczace wyniku budzetu 1 zwigzanych z nim kwot przychoddw,
rozchodéw oraz dlugu jednostki samorzadu terytorialnego, zgodne s3 z wartodciami ujetymi
w budzecie (art. 229 ustawy o finansach publicznych).

Relacje planowanej acznej kwoty splaty zobowigzan do dochoddédw ogélem (w kazdym
roku objetym prognoza) nie przekraczaja maksymalnego dopuszczalnego wskaznika splaty
(art. 243 ustawy o finansach publicznych).

Zmian w ,,Wykazie przedsigwzig¢ realizowanych w latach 2018-2021” dokonuje si¢ poprzez
korekte wieloletnich zadan inwestycyjnych:

a) ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 2533C Lipie-Modliborzyce na odcinku od miejscowosci
Gaski do migjscowosci Modliborzyce” - zmiana: lacznych nakladéw finansowych - 3 057 179,00 zi,
limitu wydatkéw na 2018 r. - 2990 759,00 zi, limitu zobowiazan na lata 2017-2018 -
2990 759,00 zt (nadwyzka $rodkdw wiasnych tytutem wprowadzenia porozumienia z Gming
Gniewkowo),

b) ,Przebudowa mostu drogowego w miejscowosci Janikowo w ciagu drogi powiatowej nr 2553C
Cieélin-Koscielec-Janikowo do drogi wojewodzkiej nr 255" - zmiana: lacznych nakladéw
finansowych - 4 330 025,00 24, limitu wydatkdw na 2018 r. - 4 303 457,00 zi, limitu zobowiazan
na lata 2017-2018 - 4 303 457,00 zt (zabezpieczenie brakujgcych srodkow),

¢) ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 2580C Rzepiszyn-Lagiewniki” - zmiana: tgcznych nakiadéw
finansowych - 893 156,00 zi, limitu wydatkéw na 2018 r. - 877 781,00 zl, limitu zobowigzan
na lata2017-2018 - 877 781,00 z} (wprowadzenie porozumienia z Gming Kruszwica).

Podstawe prawng do podjecia niniejszej uchwaly stanowi w szczegdlnosci przepis
z art. 226, art, 227, art. 228, art. 229, art. 230, art. 231 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077, z pdzn. zm.). Z powolanych przepiséw
w szezegOlnosei wynika, iz wartodei przyjete w wieloletniej prognozie finansowej i budzecie
jednostki samorzadu terytorialnego powinny by¢ zgodne co najmniej w zakresie wyniku budzetu
1 zwigzanych z nim kwot przychodoéw i rozchoddw oraz dhugu jednostki samorzadu terytorialnego
oraz ze zmiana kwot wydatkow na realizacje przedsigwzig¢ moze nastapi¢ w wyniku podjgcia
uchwaly organu stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego, zmieniajgcej zakres
wykonywania lub wstrzymujacej wykonanie przedsigwzigcia.

Wskazane wyzej zmiany w Wieloletniej Prognozie Finansowej obejmuja dokonanie zmian
limitdw zobowiazan i kwot wydatkéw na przedsigwziecia co skutkuje koniecznoscig podjecia
stosownej uchwaly przez organ stanowigcy, w swietle art. 232 (a contrario) ustawy o finansach
publicznych., W zwiazku z powyzszym podjecie uchwaty uznaé nalezy za zasadne.
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Objasnienia
do Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Inowroclawskiego
na lata 2018-2028

Zgodnie z art. 227. ust. 2 ufp Wicloletnia Prognoza Finansowa Powiatu Inowroctawskiego zostala
przygotowana na lata 2018-2028, na okres na ktory zaciagnigto zobowigzania oraz planuje si¢ zaciggnac
zobowigzania.

Powiat Inowroctawski zaplanowatl na 2018 r. budzet z deficytem.

Planowane dochody wynosza 162 165 313,71 zi, w tym dochody biezace 154 870 845,71 zi, dochody
majatkowe 7 294 468,00 zi.

Planowane wydatki wynoszg 178 190 958,75 zi, w tym wydatki biezace 151 602 154,75 zl, wydatki
majatkowe (inwestycyjne) 26 588 804,00 zi.

Planowany deficyt w kwocle 16 025 645,04 zi, w tym kredyt 11 000 000,00 zl, wolne §rodki 5 025 645,04 zi.
Planowane przychody wynosza 22 795 645,04 zi, w tym kredyt 11 000 000,00 zl, wolne $rodki
11 795 645,04 z1.

Planowane rozchody 6 770 000,00 zt, w tym wykup obligacji 5 570 000,00 zi, splata kredytow 1 200 000,00 zt.

W pozostalym okresie Prognozy (2019-2028) zaklada si¢ budzety z nadwyzka budzetowg (do wysokosci

przypadajacych w danym roku splat zobowigzan).
I. DOCHODY

1. Dochody biezgce

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego konstruujge prognozowane dochody biezace przyjat, ze rokiem
bazowym jest rok 2018. Przy prognozowaniu zastosowano Wytyczne dotyczgce stosowania jednolitych
wskaznikow makroekonomicznych bedgcych podstawq oszacowania skutkéw finansowych projektowanych

ustaw ogloszone przez Ministra Rozwoju i Finansow.

2. Dochody majgtkowe

Dokonano oceny posiadanego przez Powiat Inowroctawski majgtku przeznaczonego do zbycia
w kolejnych latach. W Wieloletniej Prognozie Finansowej uj¢to uprawdopodobnione wielkosci wpltywow
Jedynie ze sprzedazy sktadnikdéw majatkowych, od roku 2019 nie planuje sie¢ osigga¢ dochodow z tego

tytutu.

ILWYDATKI

1. Wydatki biezqce
Zarzad Powiatu Inowroctawskiego planujgc wydatki biezace przyjat, ze rokiem bazowym jest rok

2018. W latach 2019-2021 prowadzone beda dalsze dziatania oszczgdnosciowe w placéwkach oswiatowych



1 edukacyjnych co spowoduje, iz wydatki biezace w tych latach planowane sa na nizszym poziomie niz przy
zastosowaniu Wytycznych dotyczgeych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedgcych
podstawq oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw ogloszonych przez Ministra Rozwoju
1 Finanséw. W kolejnych latach Prognozy planujac wydatki biezgce zastosowano Wytyczne dotyczgee
stosowania  jednolitych wskainikéw makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania  skutkéw

finansowych projektowanych ustaw ogloszone przez Ministra Rozwoju i Finanséw.

2, Wydatki majgthowe
Wydatki majgtkowe (inwestycyjne) wynikaja z koniecznosci zabezpieczenia srodkéw finansowych
na kontynuacje inwestycji juz rozpoczetych oraz realizacje nowych zadan.
W kolejnych latach, Prognoza obejmuje wydatki na zadania inwestycyjne przyjete do realizacji oraz

pozostate zadania, ktdre bedzie mozna zrealizowaé w miarg posiadanych srodkéw finansowych.

III. WYNIK BUDZETU

Deficyt roku 2018 16 025 645,04 2,
Z cZego: '

- kredyt na pokrycie deficytu 11 000 000,00 zi,
- wolne $rodki przeznaczone na pokrycie deficytu 5025 645,04 zt.

W pozostalym okresie Prognozy (2019-2028) zaktada sie budzety z nadwyzks budzetows (do wysokosci

przypadajacych w danym roku splat zobowiazan).

IV. PRZYCHODY

Planowane przychody roku 2018 stanowig kwote 22 795 645,04 zi,

Z cZego:

- kredyt na pokrycie deficytu 11 000 000,00 zt,

- wolne érodki przeznaczone na pokrycie deficytu 5025 645,04 zt
(planowane wydatki jednostek budzetowych),

- wolne srodki przeznaczone na splate wezedniej zaciggnietych zobowigzan 6 770 000,00 zt.

V. ROZCHODY

Planowane rozchody roku 2018 stanowia kwote 6 770 000,00 zi,

Z C7eg0;

- wykup obligacji 5 570 000,00 zi,

- splata kredytow 1 200,000,00 zt.

(w pozostalym okresie objetym Prognozg stanowia wykup obligacji oraz splate kredytow).



VI. KWOTA DLUGU

[w zl]
Emisja Emisja Kredyt Kredyt Emisja Kredyt Razem kwota
lata obligacji obligacji zaciggnigty zaciagniety obligacji zaciagnigty w diugu
w2009 r, w2010 r. w2010 r. w2013 r. w2014 1, 2H8r,

2014 | 12500000,00 | 12000000,00 | 4200000,00 | 450000000 | 10700000,00 X | 43900 000,00
2015 | 10000 000,00 | 10000000,00 | 33500000,00 | 4000 000,00 9 630 (100,00 X | 37130 000,00
2016 7 500 000,00 8 000 000,00 | 2 800000,00 | 3500 000,00 8 560 000,00 X | 30360 000,60
2017 5 000 000,00 6000 000,00 | 2100000,00 | 3000000,00 7450 000,00 x | 235590 000,00
2018 2 500 000,00 4 000 000,00 | 1400000,00 | 2 500 000,00 6420 000,00 | 11000000,00 | 27 820 000,00
2019 X 2 000 000,00 700 000,60 | 20060 000,00 3 350 000,00 9600 000,00 | 19950 000,00
2020 X X x | 1500 000,00 4 280 000,00 8 300 000,00 | 14 580 000,00
2021 X X x | 1000000,00 3210000,00 7700000,00 | 11 910 000,00
2022 X X X 500 000,00 2 140 000,00 6 600 000,00 9 240 600,00
2023 X X X X 1070 000,00 5 500 000,00 6 570 000,00
2024 X X X X X 4 400 000,00 4 400 000,00
2025 X X X X X 3 300 000,00 3 300 000,00
2026 X X X X X 2 200 000,00 2 200 000,00
2027 X X X X X 1 100 000,00 110G 000,00

Diug publiczny Powiatu Inowroclawskiego wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. wynosié bedzie
23 590 000,00 zt. Poniewaz w roku 2018 r. planuje sie zaciggna¢ kredyt w kwocie 11 000 000,00 zi; wykup
obligacji w kwocie 5 570 000,00 zt oraz splate rat kapitalowych w kwocie 1 200 000,00 zt, kwota dhugu na 31
grudnia 2018 r. wyniesie 27 820 000,00 zt. Ww. zobowiazania w relacji do planowanych dochoddw stanowia
17,16% 1 splacane beda do 2028 r.

Ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowej dochody i wydatki biezace spelniajg wymoég art. 242. ust.1 ufp.,

itak:

bw i)

Lata Dochody (*) Wolne () Wydatki Réznica
biezgce Srodki biezace

11T kw. 2017 152 079 034,25 8 632 000,00 145 599 405,25 15111 629,00
2017 154 562 017,02 17 943 721,89 138 703 074,78 33 802 664,13
2018 154 870 845,71 11 795 645,04 151 602 154,75 15 064 336,00
2019 159 858 533,85 0,00 151126 711,85 8 731 822,00
2020 160 242 427 85 0,00 152 790 921,85 7451 506,00
2021 159 530 861,19 0,00 153 860 861,19 5 670 000,00
2022 158 615 157,60 0,00 153 573 502,35 5041 655,25
2023 158 308 654,88 0,00 153 215 391,65 5093 263,23
2024 158 155 403,52 0,00 152 957 339,30 5198 064,22
2025 158 002 152,16 0,00 152 751 286,94 5250 865,22
2026 157 848 900,80 0,00 152 570 228,59 5278 672,21
2027 157 695 649,44 0,00 152 389 170,24 530647920
2028 157 695 649,44 0,00 152 358 233,24 5337416,20

Przyjete w Prognozie zatozenia zapewniajg spetnienie relacji wynikajacej z art. 243 ufp.

Relacje planowanej facznej kwoty splaty zobowiazan do dochodéw ogdtem (w kazdym roku objetym

prognoza) nie przekraczajg dopuszezalnego wskaznika sptaty zobowigzan, 1 tak:

Wskaznik
Dochody ze [ . ! Dopuszczalny
Dochody sprzedazy Wrydatki Dochody Wskainik planowane) wskainik
Lata biezace (Db) majatku biezace (Wh) ogdlem (Do) jednoroczny I;]clzar;e] splaty
[zt] (Dm) [z!] [z} [%] zob(?wi;;aﬁ zobowigzan
(21 4] (%]
2015 146 541 708,92 86751449 | 136411138,60 149 696 324,28 7,33 X X
2016 148 621 676,83 | 14884782 | 13233743941 148 770 524,65 | 10,91 X X




IH

kw. 152079 034,25 637222,00 | 145 599 405,25 153 509 858,25 4,64 X X
2017
2017 154 562 017,02 306238,58 | 138703 074,78 155785 515,54 10,38 X X
2018 154 870 845,71 41 966,00 | 151 602 154,75 162 165 313,71 2,04 4,60 7,63
2019 159 858 533,85 0,00 | 151126 711,85 160 242 427,85 5,45 5,36 5,86
20290 160 242 427,85 0,00 | 152790 921,85 160 242 427,85 4,65 3,67 4,04
2021 159 530 861,19 0,00 | 153 860 861,19 159 530 861,19 3,55 1,90 4,05
2022 158 615 157,60 0,00 | 133573 502,35 158 615 157,60 3,18 1,86 4,55
2023 158 308 654,88 0,00 | 153215391,65 158 308 654,88 3,22 1,34 3,79
2024 158 155 403,52 0,00 1 152957 339,30 158 155 403,52 3,29 1,47 3,32
2025 158 002 152,16 0,00 1 152751 286,94 158 002 152,16 3,32 0,75 3,23
2026 157 848 900,80 0,00 | 152570 228,59 157 848 900,80 3,34 0,73 3,28
2027 157 695 649,44 0,00 | 152389170,24 157 695 649,44 3,37 0,71 3,32
2028 137 695 649,44 0,00 | 152358233,24 157 695 649,44 3.38 0,70 3,34

Dla roku 2018 Prognoza zaklada, ze koszt obstugi dlugu publicznego wyniesie 7 465 489,00 zt (splata rat
kapitalowych 6 770 000,00 zi, odsetki 695 489,00 z}), tj. 4,60% do dochodéw ogotem przy dopuszezalnym

wskazniku splaty zobowiazan 7,63%.

[nowroctaw, 13 lipca 2018 r.

Wiodzimiery Rgas
WICESTAROSTA




