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PROTOKOL NR 36/2018
Posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu odbytego 27 marca 2018 roku
o godzinie 9.00 w sali posiedzen Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy ulicy
Matewskiej 17. Posiedzenie prowadzil Andrzej Sieradzki przewodniczgcy Komisji
Rewizyjnej.
Zaproszeni goscie:
Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu,
Dr n. med. Eligiusz Patalas
Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie
przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za 2017 rok.

Sprawy biezace.

4,
Ad.1

Przewodniczagcy Komisji Andrzej Sieradzki stwierdzit kworum (z tac. quorum)
i prawomocno$¢ obrad na podstawie listy obecnosci. Prowadzacy obrady powitat czionkow
komisji.

Przewodniczgcy Komisji Andrzej Sieradzki przedstawit porzadek obrad i zapytal, czy ktos
z cztonkéw cheiatby wniesé jakie$ uwagi. Nie zgloszono zadnych uwag, propozycji zmian do
porzadku obrad i przyjeto go jednogloénie.

Ad.2

Przewodniczgcy Komisji Andrzej Sieradzki poprosit o przyjecie protokotu z poprzednich
obrad komisji. Protokot zostaly przyjety jednoglosnie.

Za6

Przeciw 0

wstrzymalo si¢ 0

Ad.3 Zajat glos Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu,. Dr n. med. Eligiusz Patalas:

Moje wystapienie dotyczy przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za 2017 rok. Ujety
zostal nowy plan i program naprawczy. Przypomnial, ze rok 2016 skonczyt si¢ strata i musiat
zostaé przygotowany program naprawczy. W programie tym urealnilisSmy mozliwosci
wykonania wyniku finansowego na poziomie dodatnim i przewidywali$my, ze strata w 2017
roku bedzie na poziomie 4 mln zt. W 2017 roku uzyskaliSmy przychody na poziomie
141 mln. Przychody byty o 6 mln wyzsze od tych wynikajacych z podpisanych umow.
Zrealizowali$my te przychody na poziomie 100%. ZatozyliSmy ze wykonamy nadlimity i to
zrobili$my. Koszty funkcjonowania zamknety si¢ kwota okoto 145 min. To jest w stosunku do
planu 3,5% wigcej niz zakladaliSmy. Wynik zamknat sie stratg 1,212 mln zl. Strata ta nie
skutkuje pokrywaniem kosztow przez organ zalozycielski. Nie ma tez sytuacji obowigzku
przeksztalcenia. Wskaznik zadluzenia 0,5 by zobowigzywat organ zatozycielski, a my
funkcjonujemy na poziomie 0,18-0,19. Zobowigzania siggnety 47 mln ztotych i byty mniejsze
niz w 2016 roku o ponad milion zlotych. Wzrosty § ponad 700 tys. zI rezerwy na
zobowigzania zwiazane choéby ze wzrostem wynagrodzen. Zobowigzania dlugo i
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krotkoterminowe to jest to kwota okoto 27 mln zt. Aktywa krotkoterminowe z inwestycjami
jest to kwota okoto 14 mln zt. Takim budzetem da si¢ funkcjonowaé, aczkolwiek nie jest to
funkcjonowanie komfortowe. Nie pozwala na bezpieczne funkcjonowanie i odtwarzania
majatku, czy inwestowanie. Aby zapewni¢ rozwoj staramy si¢ pozyskiwaé¢ dodatkowe zrodta
finansowania. Staramy si¢ te $rodki pozyska¢ od panstwa i od samorzadow. Z gmin
otrzymalisSmy pomoc na poziomie od kilkunastu do kilkudziesigciu ztotych, co widzimy
w materiatach. Spelniamy normy parkingowe 1 miejsce na 6 16zek. Wystarczyloby 125 miejsc
parkingowych, a mamy prawie 300, a w planie zagospodarowania przestrzennego mamy
jeszeze ponad 100 miejsc.

2017 rok jest rokiem specyficznym, bo od pazdziernika weszliSmy w nowy system
podstawowego zapewnienia $wiadczen, czyli tak zwany ryczatt. Trzy pierwsze kwartaty udato
nam si¢ dobrze rozliczy¢. W czwartym kwartale weszliSmy w nowy system rozliczenia , ktory
przyniost strate 400 tys. zb Poziom finansowania byl obliczony na podstawie $wiadczen
z 2015(8) roku po cenach z 2016 roku. Czyli nowa propozycja powinna by¢ zaproponowana
do konca marca. Jest dzisiaj 27 marca i takie] perspektywy nie mamy. Wykonali$my
w 4 kwartale wigcej $wiadezen niz to wynikato z ryczaltu o prawie 10% w rdznych
dziedzinach. Liczymy na to, ze zostanie nam przedstawiona podwyzszona kwota ryczaltu. Nie
mam takich danych. Z mojej wiedzy wynika, ze brakuje funduszowi pieniedzy, by zamknaé
plan finansowy. Rokuje to stabo, jezeli chodzi o t¢ perspektywe finansowg. Stysze, ze jest juz
projekt rozporzadzenia o podwyzkach dla ratownikow, jest to kolejna grupa po
pielegniarkach, ratownikach systemowych i to burzy system wynagradzania. Jestem daleki od
tego. by powiedzie¢, ze pracownikom nie nalezg sie podwyzki, bo ich nie bylo niemal od
10 lat.

Radna Krystyna Gawron- Fiedorow- Te pensje sg bardzo niskie.

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas- System podwyzek pod presja strajku burzy logike
systemu wynagradzania. Dyrektor podat liczne przyktady niedociggnieé systemu
finansowania. Wiele podwyzek idzie z budzetu, ale budzet nie placi nam tych pienigdzy.
Fundusz nie kupuje $wiadczen, tylko kupuje prace nastepnej grupy zawodowej. Nie mam
wplywu na to, by kreowa¢ poprawe dostepnosci. Proba zbilansowania rachunku zyskow
i strat jest nierealna przy takim sposobie finansowania w ktorym kreuje si¢ nam koszty, a nie
daje si¢ przychodu .W perspektywie wieloletniej trudno sobie wyobrazié prowadzenie
dziatalnosci w tym zakresie i w takim wymiarze bez istotnych zmian finansowania
polegajacych na zwigkszonej wycenie tych $wiadczen. Ten system powoduje, ze juz brakuje
piclegniarek, technikow, lekarzy. Proba finansowania kazdej tej grupy oddzielnie jest
chwilowym zatatwieniem sprawy. Nie zapewnia ciggtosci $wiadczenia przez kolejne lata. Nie
znam poziomu finansowania na 2018 rok. By¢é moze si¢ dowiem tego niebawem. W planie
finansowym nie jestem w stanie zapewni¢ czy nic sie nie zmieni.

Przewodniczgcy Andrzej Sieradzki- nie powiato optymizmem, bo by¢ moze samorzgd
bedzie musiat wesprzeé dziatalnosé szpitala.

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas-Strata by musiata siegngé 8 min zt.

Radna Krystyna Gawron- Fiedorow- Jakie jest srednie wynagrodzenie na terenie szpitala
ratownika, medycznego, pielegniarki, lekarza, ordynatora?

Radny Marek KoScinski- Trzeba rozgraniczy¢ lekarzy na umowy cywilno- prawne. Jaka
$rednia wynagrodzenia jest takiego lekarza?

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas-Okoto 6,5 tys. zlotych brutto. Bedziecie panstwo mieli
takg informacje, ktora zostanie przedstawiona jako informacja dodatkowa do sprawozdania
finansowego. Zawsze co roku daje taka informacjg. Dyrektor wyttumaczyl jak te informacje
odczytywac¢. Wyttumaczyt mechanizmy wynagradzania.

Radny Marek Koscinski- Prosi o precyzyjne podanie ptac w materiatach dodatkowych.
Dyskusja na w/w temat.



Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas-Place trudno poréwnaé poniewaz niektorzy pracuja
na kontrakcie dwa razy w tygodniu.

Radny Marek Koscinski- Rozumiem, dla przykladu pigtnascie etatow moze wykonywac
dwadziescia 0soOb.

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas-Dlatego tez precyzyjnie trudno si¢ do tego odniesé.
Dlatego podajemy srednig w poszczegolnych grupach w przeliczeniu na etat. Jezeli panstwo
potrzebujecie blizsze informacje, to my takie przygotujemy.

Radny Marek Koscinski- Za | kwartat byt duzy minus 3 mln, drugi 1.4 mln, trzeci sptacony,
ale pordéwnujge czwarty kwartat to on tak zle nie wyglada.

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas- Jak popatrzycie panstwo na koszty, to mniej wigcej
w czasie roku sg one jednakowe. Rozliczenie czwartego kwartatu nastgpito do lutego tego
roku. Rok 2017 byl finansowany wedtug dwoch zasad. Roznica polega na tym, ze rozliczenia
pierwszego kwartalu dokonujemy w drugim kwartale. Fundusz musiat si¢ z nami rozliczy¢ do
konca trzeciego kwartatu. Dlatego mamy zysk. (dyrektor wytlumaczyl szczegoty)

Dyskusja na w/w temat.

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas- Wskazal na liczng kontrole jakiej podlegaja szpitale.
Radny Feliks Kryszak- Poprosit o kilka stow na temat jakiej$ przyjemniejszej perspektywy
na przyklad inwestycji.

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas- finansujemy zakupy komputerow i wiele innych. Patrzac
na amortyzacj¢ powinnismy inwestowa¢ 10 mln rocznie, by si¢ rozwija¢, by tworzy¢ nowe
technologie. Dyrektor omowit finansowanie zewnetrzne oraz nowe zakupy. Zwrocit uwage na
konieczno$¢ zakupu rezonansu magnetycznego. Oswiadczyl, ze zarzad zostal przekonany do
dotozenia 1.5 min zi.

Radny Marek Koscinski- [le mozna osiagna¢ przychodu?

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas- Kontrakt z funduszu jest na 2 mln oraz 560 tys. zl badan
komercyjnych. Czyli przychody sg na poziomie 2,5-2,8 min. Koszty obstugi razem
z kredytem beda na poziomie 2,6 mln.

Radna Krystyna Gawron- Fiedorow- Czy mozna procentowo okresli¢é przychody
wynikajace z dziatan komercyjnych?

Dyrektor Szpitala. Eligiusz Patalas- Nasze ustugi komercyjne wynosza okoto 6 min zlotych
rok w rok. Omowit dziatalnos¢.

Wolna dyskusja na temat funkcjonowania szpitala.

Glosowanie:
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Przeciw-0

Wstrzymujacych-0

Ad.4

Radny Marek Ko$cinski zwrocit uwage na btad w sprawozdaniu z poprzedniego posiedzenia
komisji.

Wobec braku pytan ispraw biezacych Przewodniczacy Andrzej Sieradzki zakonczyt
posiedzenie komisji.
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Sekretarz‘ Komisji )
Henryk Procek

7 e
Henryk Procek



Lista obecnosci czlonkow
Komisji Rewizyjnej

7k : %
na posiedzeniu w dniu A anoae= 5075,
L.p. Nazwisko i imi¢ Pgdpis
1. Sieradzki Andrzej — przewodniczgcy

2. Gawron-Fiedorow Krystyna — z-ca
przewodniczgcego

. Procek Henryk - sekretarz

4. Kryszak Feliks

- Nijak Jacek

6. Koscinski Marek

Zaproszeni goscie:
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