ZARZADU PO TU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia NS vhe ceveserersarassns we 2015 T,

w sprawie przyjecia Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika

Blazka w Inowroclawiu na 2013 rok.

Na podstawie art, 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnodci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. poz. 217, z pézn. zm.') oraz art. 32 ust. 1 usta v.;y
z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 1. poz. 595, z p6zn. zm.
uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. 1. Przyjaé Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu na 2015 rok, w ramach kontroli gospodarki finansowej tego podmiotu

leczniczego.
2. Plan, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejsze) uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierzy¢ Staroscie Inowroclawskiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2014 r. poz. 24, poz. 423,

poz. 619, poz. 1138, poz. 1146, poz. 1491 i poz. 1626.
2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2013 1. poz. 645 oraz z 2014 1.

poz. 379 i poz. 1072.
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ZARZADU POW
z dnia LY.

w sprawie przyjecia Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroclawiu na 2015 rok.

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.,

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
wystapit z wnioskiem do Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego o przyjecie Planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2015 rok.

Wyzej wymieniony Plan finansowy zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Spoleczng Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu uchwata
Nr XXVIII/VI/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r.

Podstawe prawna podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 121 ust. 1, ust. 2,
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2013 r.
poz. 217, z pdzn. zm.) oraz art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z péZn. zm.).

Z przywolanych przepisow wynika, ze nadzér nad podmiotem leczniczym
niebgdacym przedsigbiorcg sprawuje podmiot tworzacy. W ramach nadzoru, o ktérym mowa
wyzej podmiot tworzacy moze zada¢ informacii, wyjasnieh oraz dokumentow od organow
podmiotu leczniczego oraz dokonuje kontroli i oceny dzialalnosci tego podmiotu. Natomiast
przedmiotowa kontrola i ocena dziatalnoéci obejmuje w szczegdlnosci gospodarke finansowa.




Zalgeznik do uchwaly Nr 25/2015
Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego
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Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu

na 2015 rok

Inowroctaw, grudzien 2014 r.
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Plan finansowy Szpitala Wielospe cjalistycznego im. dr. Ludwika Blaska w Inowroclawiu na 2015 rok

1. WPROWADZENIE

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Btazka w Inowroctawiu {(dalej: Szpital w Inowroctawiu)
prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza i finansowg na zasadach okreslonych w obowiazujgcych przepisach prawa,
w szezegolnosci:

» ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnodci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r.

Nr 217, z pézn. zm),

s ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw

publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027, z p6zn. zm.);

» ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z péZn. zm.)
oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwata Nr XX1X/292/2013 Rady Powiatu Inowroclawskiego z dnia
29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Blazka
w Inowroctawiu ze zmianami: Uchwata Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r. oraz Uchwala
Nr XLV1/475/2014 z dnia 31 paZdziernika 2014 r.}.

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnodei leczniczej, pro-
wadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworza-
cym jest Powiat Inowroclawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroctawiu obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w szczegdlnosci - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroctawski.

Celem Podmiotu Leczniczego jest:

* udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenta lub przepiséw odrebnie regutu-
jacych zasady ich wykonywania;
promocja zdrowia;
realizacja zadant dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem §wiadczen zdrowotnych
i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital w Inowroctawiu udziela §wiadczeh zdrowotnych finansowanych ze §rodkéw publicznych ubezpie-
¢czonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie obowiazujacych w tym zakresie
przepisdéw prawa nieodplatnie, za czeSciowa odptatnoscia lub catkowits odplatnoscia.

Szpital jest uprawniony do udzielania §wiadczefl zdrowotnych réwniez innym niz wyzej wymienionym oso-
bom za odplatnoscia (wysokoS¢ oplat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroclawiu).

Zasada naczelna jest, ze Zadne okolicznosci nie moga stanowié podstawy do odmowy udzielania Swiad-
czen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajgca si¢ do podmiotu leczniczego potrzebuje natychmiastowego
udzielenia $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie Zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroctawiu nalezy:

s udzielanie stacjomarnych i calodobowych (w tym catodziennych) $wiadezen szpitalnych,
w zakresie specjalnosci posiadanych oddzialéw szpitalnych (w tym $wiadczedt w zakresie dializowa-
nia) oraz innych komdrek opieki szpitalnej, takich jak izby przyjeé, blok operacyjny, apteka szpital-
na;

» udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) §wiadczen innych niz szpitalne,
w zakresie specjalnosci oddziatu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opieka dlugo-
terminowa);

¢ udzielanie ambulatoryjnych $wiadezen zdrowoetnych obejmujacych:

o $wiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane
w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustaienia dalszego postgpowania leczniczego, w zakresie
specjalnosci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym Swiad-
czeh w zakresie medycyny pracy) i zespotu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospicjum domo-
we,

o $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w zakresie specjalnosci posiadanej pracowni rehabilitacji
(fizjoterapia),

o pomoc dorazng i ratownictwo medyczne — $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowot-
nej - wyjazdowa pomoc lekarska, w tym nocng i $wigteczng pomoc iekarska i pielggniarska,
pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na miejscu w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego
(w ambulatorium ogdélnym), pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na migjscu w przedsie-
biorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym) oraz ratownictwo me-
dyczne naziemne - $wiadczenia zespoléw ratownictwa medycznego (podstawowych i specjali-
stycznych);
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wykonywanie $wiadczen z zakresu sprawowania opieki zdrowotnej psychologicznej i spolecznej nad
pacjentami znajdijgcymi sie w stanie terminalnym oraz pielegnacyjnych i opiekuficzych w ramach
opieki dlugoterminowej w warunkach domowych;

wykonywanie badan diagnostycznych i zabiegéw w warunkach stacjonarnych lub ambulatoryjnych,
z zakresu specjalnodci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (z zakresu diagnosty-
ki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej oraz banku krwi, diagnostyki patomorfologicznej,
w tym z zakresu cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazowsj, w tym z za-
kresu USG, tomografii komputerowej, laseroterapii i laserowej tomografii komputerowej OCT w
okulistyce, rentgenodiagnostyki ogdlnej, mammografii, angiografii, echokardiografii, radiologii za-
biegowej, hemodynamiki, elektrofizjologii w tym z zakresu elektrokardiografii, elektrokardiografii
typu Holter, badania ciénienia krwi typu Holter, badan wysitkowych serca, wszczepiania rozruszni-
kéw i kardiowerterow/stymulatoréw serca, elekiroencefalografii, badaft wywolanych potencjatéw,
elektromiografii, endoskopii, urodynamiki, badan stuchu);

wykonywanie ustug transportu sanitarnego;

wykonywanie programow zdrowotnych terapeutycznych, profilaktycznych i promocji zdrowia;
uczestniczenie w przygotowaniu oséb do wykonywania zawoddéw medycznych i ksztalceniu oséb
wykonujacych zawody medyczne na zasadach okre§lonych w obowiazujacych w tym zakresie prze-
pisach prawa;

uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktéw leczniczych w powiazaniu z udziela-
niem $wiadeczen zdrowotnych i promocja zdrowia na zasadach okreslonych w obowiazujacych w tym
zakresie przepisach prawa.

Szpital w Tnowroclawiu prowadzi dziatalno$¢ za pomoca wskazanych w Statucie przedsigbiorstw:

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Zaktad Pomocy Doraznej 1 Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Toruriska 32, 88-100 Inowro-
claw;

Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Tnowroctaw;

Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,

88-100 Inowroctaw.

Powyzsze przedsigbiorsiwa stanowig jednostki lokalne w rozumieniu przepiséw o statystyce publicznej
i nie sporzadza sie dla nich odrebnych bilanséw.

Strukture organizacyjna Szpitala w Tnowroctawiu stanowiag jednostki i komorki organizacyjne poszcze-
golnych przedsiebiorstw, wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowroctawiu, w tym
jednostka organizacyjna pn.:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne
{(wtym stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izba przyje¢, izba przyje¢ potozniczo-
ginekologiczna, blok operacyjny, apteka szpitalna ;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komorka organizacyjna, taka jak: oddziat
opieki paliatywnej;

Poradnie Specjalistyczne (wielospecialistyczne) wraz z komédrkami organizacyjnymi, takimi jak: po-
radnie specjalistyczne (w tym szkota rodzenia), pracownia audiometryczna, hospicjum domowe;
Poradnie Medycyny Pracy wraz z komdrkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny pra-
cy, poradnia pracownicza;

Pomoc Doraina i Transport Sanitarny wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: ambulato-
rium ogdlne (z wyjazdowa pomoca lekarska), zespot wyjazdowy ogdiny, zespdt transportu sanitarne-
g0, dyspozytornia medyczna;

Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoly ratow-
nictwa medycznego - podstawowe i specjalistyczne;

Pracownia Rebabilitacji wraz z komorka organizacyjna, taka jak: pracownia fizjoterapii;

Centralne Laboratorium Ampalityczne wraz z komdrks organizacyjna, taka jak centralne laborato-
rium analityczne;

Zaklad Mikrobiclogii Lekarskiej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaktad mikrobiologii le-
karskiej;

Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zaktad anatomii patolo-
gicznej;

Bank Krwi z Pracownia Serologiczny wraz z komodrkami organizacyjnymi, takimi jak: bank krwi,
pracownia serologiczna;
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e Zakiad Diagnostyki Obrazowej wraz z komoérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia rentge-
noc}iagnostyki 0gdlnej, pracownia mammografii, pracownia USG, pracownia temografii-komputero-
wej;

* Pracownie Endoskopowe wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endoskopii ga-
stroenterologicznej, pracownia bronchoskopii;

* Pracownie Elekirofizjologiczne wraz z komodrkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki (EKG i EEG) i elektrolecznictwa oraz pracownia elektrodiagnostyki (EEG,
WP, EMG);

¢ Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w [nowroctawiut prowadzi réwniez dzialalno$¢ inng niz lecznicza w zakresie:

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej;

ushug pralniczych;

ushug sterylizacji sprz¢tu medycznego i kosmetycznego;

usfug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

ushig w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunéw 0séb hospitalizowanych;

przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;

dziatalnosci wydawniczej.

Szpital w Inowroclawiu pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzia-
falnosct i reguluje zobowigzania. Podstawa gospodarki finansowej Szpitala w Inowroctawiu jest roczny
plan finansowy ustalany przez Dyrektora i opiniowany przez Rade Spoleczng. Plan finansowy, okresla
przewidywane przychody, koszty, wynik finansowy oraz planowane zakupy $rodkéw trwatych przez co
wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsigwzieé.

* & & & o ¢ v @ o

2. PRZYCHODY

Przychody na 2015 rok zostaly zaplanowane na podstawie zakontraktowanych ustug medycznych z
NFZ oraz umdw na $wiadczenie ustug z pozostatej dzialalnosci leczniczej z innymi podmiotami, na dzien
1 grudnia 2014 roku. Na dzien sporzadzenia Planu finansowego Szpitala na 2015 rok zostaly podpisane
umowy z Kujawsko ~ Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ w Bydgoszczy na finansowanie §wiad-
czen medycznych w poszczegdlnych zakresach:

REH  Rehabilitacja Lecznicza,

OPH  Opieka paliatywna i hospicyjna,

PSY  Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleZnien,

STM  Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgit stomatologicznej,
SOK  Stacja Dializ

SZP-PT Terapeutyczne programy zdrowotne,

SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia,

PRO  Profilaktyczne programy zdrowotne,

RTM  Ratownictwo medyczne,

AOS  Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

ASDK Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochlonne
POZA, POZT Podstawowa opicka zdrowotna w zakresie nocnej i swigtecznej opieki zdrowotne;j
oraz udzielanie $wiadczen gwarantowanych w zakresie poz.

Ww. zakresy dotycza finansowania catego 2015 roku.

Umowa z zakresu SZP Lecznictwo szpitalne, obejmujaca finansowanie dobowej gotowosci w Szpital-
nym Oddziale Ratunkowym zostata popisana na [ pdtrocze 2015 roku. W odpowiednim czasie bedg prze-
prowadzone negocjacje z NFZ zwigzane ze stawka za dobowa gotowo$¢ i finansowaniem ustug medycz-
nych §wiadczonych w SOR od 1 lipca 2015 roku.

Na dziefi sporzadzenia planu finansowego na 2015 rok K-P O/W NFZ przedstawit propozycje dla za-
kresu SZP -Lecznictwo szpitalne w wysoko$ei niemozliwej do zaakceptowania. Szpital nie przyjat pro-
ponowanego przez Narodowy Fundusz Zdrowia finansowania $wiadczen medycznych wykonywanych
przez oddziaty szpitalne, z uwagi na niedoszacowanie wartosci umowy, ghdwnie w zakresie iloSci $wiad-
czen. Niedoszacowanie dotyczy kardiologit zachowawcze] (angiografia, wszczepienie rozrusznikéw i
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kardiowerter6w), chirurgii urazowo — ortopedycznej (endoprotezy), okulistyki (operacja zaémy), aneste-
zjologii i intensywnej terapii, pediatrii, chirurgii ogdlnej i urologii: Oczekiwania Szpitala co do wysoko-
$ci kontraktu na ww. ustugi maja pokrycie w wykonywanych ustugach medycznych w 2014 roku na rzecz
pacjentéw powiatu inowroclawskiego, jak rowniez z powiatow osciennych. Zapotrzebowanie Szpitala na
zwigkszone finansowanie ma réwniez odzwierciedlenie w listach oczekujacych na wykonanie okresione-
go swiadczenia medycznego, np. wszczepienie endoprotezy, czy soczewki. Czas oczekiwania na endo-
protezoplastyke stawu kolanowego wynosi 6 lat, na endoprotezoplastyke stawu biodrowego 2,5 roku, na
wszezepienie soczewek 3 lata. Szpital oszacowat niezbgdne dodatkowe przychody z NFZ w wysokosci
4.254,2 tys. z, ktére pozwolityby na zabezpieczenie potrzeb pacjentéw z obszaru dzialania w zakresie
ustug medycznych $§wiadczonych przez oddzialy szpitalne. Dodatkowe przychody wplynetyby réwniez na
poprawe rentownosci $wiadczonych ushug. Nalezy zaznaczy¢, ze finansowanie ustug medycznych reali-
zowane jest wedhug takiej samej stawki rozliczeniowej od kilku lat. Ostatnia zmiana ceny za punkt rozli-
czeniowy w oddziatach szpitalnych miata miejsce w lutym 2012 roku. Wowcezas cena wzrosta o 1 zi, tj.
do poziomu 52 zt za jeden punkt rozliczeniowy. Niejednokrotnie na przestrzeni ostatnich lat, NFZ stosuje
obniZzenie wyceny punktowej $wiadczen medycznych. Przykladem moze by¢ wycena $wiadczenia w
okulistyce gdzie za usuniecie zaémy powiklane] z jednoczesnym wszezepieniem soczewki w 2013 roku
bylo 71 punktéw (3.692 zi), w 2014 roku 55 punktow (2.860 zh), w 2015 roku 53 punkty (2.756 zi).

Na dzien 30.11.2014 roku Szpital wykonat ustugi ponad limit na kwote 3.583,9 tys. z}, w tym: $wiad-
czenia medyczne nielimitowane z zakresu kardiologii inwazyjnej i poloznictwa w wysokodci
722,7 tys. zt. Pozostaty warto$¢ (2.861,2 tys. zi) stanowia ponadlimity z zakresu ustug limitowanych, do
ktorych $wiadczenia Szpital jest zobowiazany.

W ponizszej tabeli zestawiono prognoze niedoszacowan finansowania swiadczen medycznych, ktére nie

zostaly uwzglednione w ofercie kontraktu przez NFZ na szpitalne swiadczenia zdrowotne.
{w tys. zi) rok

Niedoszacowanie
L.p. Wyszezegblnienie -
ilog¢ cena warto$é

1 Oddziat Okulistyczny - zaédma 7000 52 364,0
2 Qddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 4 894 52 2544
3 Oddziat Kardiologiczny 18 603 52 9674
4 Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 23 134 52 1203,0
5 I Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej 10 823 52 562,8
6 Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3204 52 1666
7 Szpitalny Oddziat Ratunkowy (zwickszenie stawki o 4,0 tys. z1) 184 4000 736,0

Razem 42542

Uwzgledniajae podpisane umowy oraz uzasadnione oczekiwania wobec NFZ, Szpital w Inowrocta-
wiu oszacowal, ze warto$¢ przychodow z NFZ powinna uksztalttowaé si¢ na poziomie 113.155,4 tys. zb
Na dzien 30.11.2014 roku przychody Szpitala na 2014 rok potwierdzone umowami z NFZ, uksztaltowaty
si¢ w wysokosci 108.833,2 tys. zL. Szpital szacuje, Ze NFZ zaplaci réwniez za $wiadczenia medyczne
nielimitowane z zakresu kardiologii inwazyjnej i poloznictwa w wysokosci okoto 1.300,0 tys. zi. Termin
koncowego rozliczenia nadwykonan z zakresu ustug limitowanych i nielimitowanych jest okreslony na
15 lutego 2015 roku.

Zaplanowana wartos¢ finansowania poszczegdlnych rodzajow éwiadczen medycznych zostala przed-
stawiona w tabeli ponizej.

WartoSciowe zestawienie uméw z K-P O/W NFZ w 2014 i 2015 roku

(w tys. zf)

2015 2014 Réznica

Kod Rodzaj ustugi 2015 do

ilogé cena wartogé ilogé cena wartosé 2014
OGOLEM 113 135,4 108 833,2 43222
AQOS Ambulatoryjita Opieka Specjalistyczna 886 339 8,65 76633 871 554 8.64 75314 1319
Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne

ASDK kosztochtonne 103 894 8,80 0143 120 360 8.8 10562 -1449
REH Rehabilitacja Leczmicza, w tym: E710170 171020 1734176 17342 -24.0
Rehabilitacja poradnie 48 000 1,0 48,0 172 006 0 172,0 -124,0
Rehabilitacja ambulatoryjna 1 662 170 1,0 1662210 1562170 1o 15622 100,0
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Cigg dalszy tabeli: Wartosciowe zestawienie umow z K-P O/W NFZ w 2014 i 2015 roku

. . 2015 " 2014 Rénica
- Kod Rodzaj ushagi 2015 do
iosc cena warto$c ilog¢ cena wartose 2014
OGOLEM 1131554 108 833,2 43222
OPH Opieka paliatywna i hospicyjna, wtym: 16719 1681,3 9.4
Oddzial szpitainy, 5475 230,0 12592 5639 2274 12823 23,1
Poradria Medycyny Paliatywnej 250 40,0 10,0 275 33,6 9.3 0,7
Hospicjum domowe 10 068 40,0 402,7 9742 40,0 3897 13,0
PSY Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 120 760 8,75 1 056,5 118301 8,74 1034,3 .222
Leczenie stomatologiczne w zakresie
ST™M chirurgii stomatologiczne] 186 000 1,20 216,0 180 000 1,2 216,0
SOK Stacja Dializ, hemodializa 9940 414,00 41152 10355 414,0 42870 -171,8
SZP Lecznictwo szpitalne, w tym; 84 4210 80 109,2 4311,8
Oddzialy szpitalne 1 504 039 52,0: 7821000 1435172 5200 746289 3 381,10
Szpitainy Oddziat Ratunkowy od T do VI 181 15000 2715,0 365,0 15000 54750 -2 760,0
Szpitalny Oddziat Ratunkowy od VT do XTT 184 19 000 34960 34960
SOR UE 53 -53
SZP-PT | Terapeutyczne programy zdrowotne 922 922
SZPCH | Leczenie szpitalne chemioterapia 884,9 686.8 198,1
PRO Profilaktyczne programy zdrowoine 117.1 108,1 9,0
RTM | Ratownictwo medyczne, w tym 7430,7 74314 -0,7
szt‘;igﬁy’m“’”'““’a medycznego specjali- 730|  40730] 29733 730|  40740( 29740 0,7
ifgy“ rafownictwa medycznego podsta- 1460 30530] 44574 1460| 3053,0] 44574
Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie
nocnef 1 $wiatecznej opieka zdrowotngj oraz
POZA udzielanie $wiadczeti gwarantowatych w 2862.1 28621
zakresie poz

Uwzgledniajac przychody z pozostalej dziafalnosci leczniczej (refundacje kosztow stazy podyplo-

mowych i rezydentéw, pozostate ustugi medyczne i niemedyczne, wynajem pomieszezen) w wysokosci
6.887,9 tys. zt oraz z pozostalej dziatalnoscei operacyjnej i finansowej w wysokosci 2.419,0 tys. zi, Szpital
przewiduje uzyskaé przychody ogdtem na poziomie 122.462,3 tys. zt. Do pozostalych przychodéw ope-
racyjnych, zostaly zaliczone przychody odpowiadajace wartosci amortyzacji $rodkéw trwalych otrzyma-
nych nieodpfatnie lub sfinansowanych z dotacji i darowizn, ktdrych wartos$c zwigkszata przed 1 lipca
2011 roku fundusz zalozycielski Szpitala ( podstawa art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie
ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz niektorych innych ustaw).

W ponizszej tabeli zestawiono planowane przychody na 2015 rok i planowane wykonanie przycho-

déw w 2014 roku.
Przychody
_(wiys 2
Planowane wykonanie .
- Réznica planu 2015
- 2014 r. {na podstawie :
Lp. Wyszczeg6lnienie Plan 2015 Wykor:ari?a z',)a 10 ntcy do ‘;%I;?ﬁama
2014 1) :
Ogblem 122 462,3 119 033,7 3 428.6
I | Driatalno$é operacyjna 120 043,3 1172229 28204
1 | Narodowy Fundusz Zdrowia 1131554 110 133,0 30224
2 | Pezychody wlasne, w tym; 6 887.9 6 729,9 158.0
& | Ministerstwo Zdrowia (rezydentury) 1 8058 1 785,0 20,8
b | Urzad Marszalkowski (refundacja stazy podyplomowychy 122.2 418 804
¢ | Pozostale ustugi medyczne, niemedyczne i dzierzawy 4 9599 4 903,1 56,8
3 Zmiz.m'a stanu produktéw_ (zwickszenia - warto$¢ dodatnia, 0.0 360,0 -360,0
zmniejszenia - wartosc ujemna)
1T | Pozostata dziatalno$é operacyina 2 386,/ {7818 604,3
IIT | Dzialalno$¢ finansowa 32,9 29,0 39
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 3.KOSZTY
Koszty rodzajowe
{w iys. zt)
Planowane wykonanie 2013 Roznica plana 2015 do
Lp. Wyszezegdlnienie Plan 2015 r. (na podstawie wykonania P
7310 m-cy 2014 1) wykonania 2014 1.

Ogélem 122 310,8 120 655,7 1 655,1
! | Dziatalno$é operacyjna 1219500 1203112 16388
1 | Zuzycie materialow 239243 227958 11285
2 | Zuzycie energii 4 876,5 47276 148,9
3 | Usfugi obce 36322,8 35706,6 616,2
4 | Podatki { oplaty 1 078,7 1029,1 49,6
5 | Wynagrodzenia 39 360,9 40 375,1 -1014,2
6 | Swiadczenia rzecz, pracownika 91029 91353 -32,4
7 | Amortyzacja 6 660,9 39119 749,0
& | Pozostale koszty 623,0 629.8 -6,8
I | Pozostata dziatalnosé operacyina 14,6 48,5 -33,9
il | Dziafalno$é finansowa 3462 296,0 502

W 2015 roku na realizacje zadai statutowych, Szpital w Inowroctawiu prognozuje poniesé koszty na
poziomie 122.310,8 tys. zt. Zaktadane koszty prowadzenia dzialalnosci leczniczej w 2015 roku sg wyzsze
0 1,4% od planowanego wykonania kosztéw za 2014 rok.

Zatozone koszty w 2015 roku uwzgledniaja koszty wynikajace z ilosci ustug okreslonych w umo-
wach, jak réwniez planowanego zwiekszonego wykonania $wiadczen medycznych w ciggu roku. Wkal-
kulowano réwniez planowany wzrost cen o wskaznik inflacii.

Koszty stale zwigzane ze $wiadczeniem ushig stanowia okolo 94,3 mln z1, tj. 77,1% kosziéw ogdlem.
Do kosztow stalych zaliczane sg przede wszystkim koszty pracy, ktére stanowia 60,2% (73,6 min zh)
kosztéw ogdlem. Koszty pracy zaplanowane zostaly na poziomie 2014 roku z uwzglednieniem zmian
kadrowych i form zatrudnienia.

Do kosztdéw statych zaliczane sg rowniez koszty zuzycia energii, gazu i wody oraz koszty amortyza-
¢ji. Koszty energii i gazu stanowia okoto 4,9 min zt (4,0% kosztéw ogdlem). Plan uwzglednia prognozo-
wany wzrost cen w przypadku energii cieplnej, wody oraz gazu.

Koszty odpiséw amortyzacyjnych w 2015 roku powinny uksztaltowad sie¢ w wysokosei 6,7 mln zi
(5,4% kosztdw ogdlem). Na wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych maja wptyw zakupione w latach wcze-
$niejszych i zaplanowane na 2015 rok zakupy $rodkow trwalych sfinansowane ze srodkow funduszy Unii
Europejskiej, dotacji organu zalozycielskiego i srodkéw wihasnych.

Koszty zmienne materialowe i ushugi obce na 2015 rok zostaly ustalone z uwzglednieniem planowa-
nego wykonania vstug medycznych i wzrostu cen.

Zaplanowane zostaly réwniez pozostate koszty operacyjne w wysokosel 14,6 tys. zl i koszty finan-
sowe w wysokosci 346,2 tys. zl, w tym: odsetki od rat leasingowych przyjetego sprzetu medycznego i
$rodkéw transportu medycznego (315,4 tys. zh).

4. WYNIK FINANSOWY
Wynik finansowy brutto
(w tys, z)
Planowane wykonanie 2014 r. .
Lp. Wyszczegdinienie Pian 2015 (na podstawie wykonania za szn:;a:]p:‘ai:uzﬁ?g do
10 m-cy 2014 £) wykona '
Ogdlem 151,5 -1622,0 1773,5
Driatalno$t operacyijna -1906,7 -3 088,3 11816
2 Pozostata dziatalnosé operacyjna 23715 17333 638,2
3 Dziatalnosé finansowa -3133 -267.0 -46,3
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w Plffnie finansowym Szpitala w Inowroclawiu na 2015 rok zostal wykazany zysk brutto ogélem w
wysokosci 151,5 tys, z} Zaplata podatku dochodowego planowana jest w wysokoéci 90,0 tys. zt.

5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

Szpital w Inowroctawiu w 2015 roku planuje zrealizowa¢ tylko te zakupy $rodkéw trwatych, ktére
sq niezbedne do nieprzerwanego funkcjonowania Podmiotu. Realizacja planowanych zakupow §rodkéw
trwalych uzaleiniona bedzie od mozliwosci zaangazowania srodkéw finansowych whasnych, jak réwniez
od pozyskania Srodkéw na dofinansowanie z obcych Zrédef, przede wszystkim dotacji z Powiatu Inowro-
ctawskiego 1 Funduszy Unii Europejskiej. Szczegdtowy wykaz planowanych zakupéw srodkéw trwatych
zawiera Zalacznik 1.

W zwigzku z brakiem $rodkéw finansowych, zardGwno wlasnych jak ze zrédet zewnetrznych na dzien
sporzgdzenia planu finansowego, nie uwzgledniono zadan waznych dla poprawy warunkéw pacjentow,
ktérzy korzystajg z ustug medycznych Szpitala oraz organizacji pracy, tj. adaptacji powierzchni po Stacji
Dializ na potrzeby chemioterapii dziennej i ambulatoryjnej i poradni onkologicznej oraz modernizacji
pomieszczeh dla funkcjonowania w budynku szpitalnym podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie noc-
nej i $wigtecznej opieki zdrowotnej oraz udzielania $wiadczeni gwarantowanych w zakresie poz.

W sytuacji pozyskania przez Szpital Srodkéw finansowych innych niz $rodki wiasne, plan finansowy
w zakresie zadah inwestycyjnych zostanie zweryfikowany.

6. BILANS
Bilans (wersja uproszezona)
(w tys. 2t}
Stan na 31.12. Stan na 31.12.
AKTYWA r PASYWA
2015 2014 2015 2014
A. Aktywa trwale 41 180 40 236 j| A. Kapital (fundusz) wlasny 23730 23 668
I. Wartoéct niematerialne i prawne 415 80 1t 1. Kapitat (fundusz) podstawowy 37391 37391
II. Nalezne wplaty na kapitat podstawo-
II. Rzeczowe aktywa trwale 40 765 40 156 wy (wiclkosé ujemna)
1L, Naleznosoi dugoterminowe II_I. Udzialy (akcje) whasne (wielkosé
ujemnay
1V Inwestycje diugoterminowe IV. Kapitat (fundusz) zapasowy ]
V. Dlugoterminowe rozhiczenia mig- V. Kapitat {fundusz) z aktualizacji
dzyokresowe wyceny
B. Aktywa obrotowe 16890{ 16531 | Vi Pozostete kapialy (fundusze) rezer-
I. Zapasy 2250 2 200§ VII. Zysk (strata) z fat ubiegtych -13 723 -12 016
11. Naleznosei krotkoterminowe 11 600 11 911 || VIU. Zysk (strata) netto 62 -1707
. . IX. Gdpisy z zysku netto w ciagu roku
M. Inwestycje krétkaterminowe 2 800 2100 obrotowego (wielkoSé ujemna)
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia B. Zobowigzania i rezerwy na zobo-
migdzyokresowe 240 320 wigzania 34 341 33099
1. Rezerwy na zobowigzania 5216 5216
11. Zobowiazania diugoterminowe 2710 2 530
M. Zobowiazania krétkoterminowe 15263 14 991
IV Rozliczenia migdzyokresowe 11152 10 362
Aktywa razem 58070 56 767 Pasywa razem 58 070 56 767

Plan bilansu Szpitala w Inowroclawiu na 2015 rok zamyka sie suma bilansowg w wysokosci
58,1 min zt. Aktywa trwale moga uksztattowaé si¢ w wysokoéci 41,2 mln zt. Kapital podstawowy zostat
zaplanowany na poziomie 2014 roku, tj. 37,4 min zt. Zobowigzania diugoterminowe w wysokosci
2,7 min zt dotyczy leasingu angiografu, specjalistycznych $rodkow transportu sanitarnego, centrali telefo-
nicznej. Zobowigzania krotkoterminowe moga uksztattowac si¢ na poziomie 15,3 min zt.

Z dniem 1.01.2012 roku wartos¢ odpowiadajgca niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej ak-
tywdw trwalych otrzymanych nieodpfatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktorych wartos¢ zwigkszyla

9




Plan finansowy Szpitala Wielospecialistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2015 rok

przed 1 lipca 2011 roku fundusz zatozycielski podmiotu leczniczego, podlega przeniesieniu na rozliczenia
migdzyokresowe przychoddw (tresé przywolanej ustawy w punkeie 2 Przychody- strona 7). Wobec po-
wyzszego rozliczenia migdzyokresowe przychoddw stanowiag kwote planowang w 2015 roku w wysoko-
$ci 11,2 min zt

Wybrane wskazniki ekonomiczne

Wyszcezegblnienie Plan 2015 Prognoza 2014
Wskaznik ogoinego zadluzenia zobowigzania ogdlem/pasywa ogétem 59,1 58,3
Wskanik biezacej plynnosci majateh cbrotowy aobowigzania kibtko- 1,11 1,10
Wskaznik udziat kapitatow wlasnych kapitat wlasay /pasywa ogétem 40,9 41,7
Wskaznik zadluZenia wg art. 71 ustawy o dzialalnosci leczniczej

Wyszezegblnienie Plan 2015 Prognoza 2014
Suma zobowigzan diugoterminowych i krétkoterminowych pomniejszona o inwestycje 012 0.13
krétkoterminowe do sumy przychodéw : ’

Zgodnie z art. 72 ust. 1 ustawy o dzialalnodci lecznicze], jezeli wartos¢ wskaznika zadhizenia
ustalona zgodnie z art. 70 i 71 wynosi:
1) powyzej 0,5 — podmiot tworzacy, przed dniem przeksztalcenia, przejmuje zobowigzania samodzielne-
go publicznego zaktadu opieki zdrowotnej o takiej wartosci , aby wskaznik zadtuzenia wyniost nie wigcej
niz 0,5;
2) 0,5 lub mniej — podmiot tworzacy moze, przed dniem przeksztatcenia, przeja¢ zobowigzania samo-
dzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

7. ZATRUDNIENIE
Umowy o prace
elaty przeliczeniowe)
Lp. Wyszczegbinienie Plan na 2015 Za?t,l‘lutlir211§181164na
Ogolem 1022 1013
1 [ Personel dzialalnofci podstawowej, w tym: 819 8n
Lekarze medycyny 32 31
Lekarze rezydenci 35 35
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 30 30
Pielggniarki i polozne 475 470
Pozostaly personel Sredni medyczny 210 207
Personel nizszy 37 38
2 || Personel gospodarczy 11¢ 109
3 | Administracja 920 90
4 | Lekarze stazyéci 3 3
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Umowy cywilno prawne
Plan 2015 Przgci?tne ;?;;id- Podp'ism.na:a1 umowy
Lp. Wyszczegolnienie (ctaty przelicze- MICIIE W - . 11a swiadczenle
. (etaty przeliczenio- || procedur medycz-
niowe)
we) nych (osoby)
Ogélem 229 224 124
1 || Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 229 224 124
Lekarze medycyny 111 111 109
Personel medyczny inny, z wyZzszym wyksztalceniem 12 12 1
Picelegniarki i potozne 53 53
Pozostaty personel $redni medyczny 53 48 14

W Szpitalu personel jest zatrudniony w ramach uméw o prace i umdw cywilno — prawnych. W
2015 roku przeci¢tne zatrudnienie w zakresie umow o pracg zostalo zaplanowane na poziomie 1.022 eta-
ty.

W ramach uméw cywilno — prawnych personel wykonuje kontrakty zadaniowe w poradniach spe-
cjalistycznych i w oddzialach zabiegowych, zabezpiecza ciaglo§é $wiadczert w godzinach od 7. do 15,
oraz na dyzurach catodobowych w dni robocze i §wiateczne w oddziatach szpitalnych, w tym w szpital-
nym oddziale ratunkowym, pomocy doraznej i diagnostyce laboratoryjnej.

Przeliczajac zakres $wiadczonych ustug — godzin przepracowanych przez godziny normatywne obo-
wiazujace na poszczegdlnych stanowiskach mozna ustali¢ zatrudnienie w etatach. Planuje sig, ze w 2015
roku zatrudnienie z umoéw cywilno-prawnych wynikajacych z godzin uksztaltuje si¢ na poziomie 229
etatdw, w tym: lekarze medycyny 111 etatéw, personel medyczny inny z wyzszym wyksztalceniem 12
etatow, pielegniarki i potozne 53 etaty oraz pozostaly personel $redni medyczny 53 etaty. Ponadto Szpital
zawarl umowy cywilno prawne z 124 osobami, ktorych podstawa wynagradzania sa wykonane $wiadcze-
nia medyczne, np. procedury chirurgiczne, porady specjalistyczne, badania endoskopowe, rentgenowskie
i tomografu komputerowego.

Zmiany kadrowe w 2015 roku moga mie¢ migjsce tylko migdzy komérkami organizacyjnymi Szpita-
la, a dodatkowe zatrudnienie tylko w przypadkach niespetnionych minimalnych norm zatrudnienia okre-
§lonych w opisie struktury Szpitala.

8. PODSUMOWANIE

Przedstawiona wersja planu finansowego pokazuje prognoze sytuacji finansowej Szpitala w Inowro-
ctawiu na 2015 rok.

Przychody zaplanowano na bazie danych dostepnych na dzieft 1 grudnia 2014 roku w zakresie kon-
traktowania ustug medycznych z NFZ oraz orientacyjnych przychodéw wynikajacych z niedoszacowania
warto§ci uméw, ktére moga byé zwiekszone przez NFZ w ciggu 2015 roku. Uwzglgdnione zostaty row-
niez przychody za $wiadczone ustugi z pozostalej dziatalnosci leczniczej z innymi podmiotami.

W zakresie kosztow za podstawe zalozen do planu przyjeto koszty za 10 m-cy 2014 roku z uwzgled-
nieniem kosztow wynikajacych z iloci ustug okreSlonych w umowach, jak réwniez zaplanowanego
zwickszonego wykonania $wiadczeri medycznych w ciggu roku. Wkalkulowano réwniez planowany
wzrost cen o wskaznik inflacji.

W przypadku istotnych zmian zaréwno po stronie przychodow, kosztow i zakresu ustug, jak i in-
nych zmian, np. organizacyjnych, plan finansowy bedzie podlegal weryfikaciji.

Plan finansowy Szpitala jest podstawa do opracowania budzetéw poszezegélnych jednostek 1 komo-
rek organizacyjnych, a te sa narzedziem umozliwiajgcym przeksztatcenie celéw Szpitala na konkretne
zadania finansowe jego jednostek i komérek organizacyjnych w danym okresie obrachunkowym.

Inowroctaw, 9 grudnia 2014 r.
DYREXTOR

Sapitala Wielospe jaltstycanego
i, dr, X ad Bl
clatwroctawiu

.
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Zakupy $rodkéw trwalych Zalaczuik 1
PLAN

Termin Zrodla finansowania

L.p. Wyszczegblnienie realizacj Dotacje
i Ogdlem | $rodki Powiat Leasing
whasne | Ogotem |Inowroctaw| $rodki UE
ski
1 2 3 4 5 6 7 9

S

Projekt "e-Ustugi pakiet rozwiazas mformatycznych”

233,1] 1899,5| 3000

1.1

1.2
1.3
14

15

1 dot. Komponentu "e-Zdrowie" Hi
Projekt "Stworzenie w pelni Zintegrowanego systemu zarzadzania lekami
2 |wraz z elektronicznym systemem obiegu dokumentacji medycznej w PS I | 1298,5 32501 973,5 973.5
ZOZ w Inowroctawiu”
Aparat RTG i dostosowarie pomieszezeh do konstrukcji aparatu (2 szt) |AY 1 600,0
3 |-prace adaptacyjne 300,0
-dostawa i montaz aparatu RTG 1300,0
4 |Modernizacja I Oddziatu Wewngtrznego i Gastroenterologicznego IV-VIII 398,0

Sprzgt i aparatura medyczna

Doposatenie Oddzialu Laryngolagicznego w sprzet medyczny, jak nizej:

Tor wizyiny HD do zabiegdw endoskopowych

Zestaw Shaver i wiertarka larvngologiczna do operagyi endoskopowych
nosa i zatok

Mikroskop operacyiny lanymgologiczny z ksenonowym zrédlem swiatla

Instrumentarium do otochirurgii i do chirurgii endoskopowej nosa i zatok
| przynosowych plus zestaw koagulcii mono-bipolarnej

Lampa crofowa LED bezprzewodowa
Echokardiograf
Zatapiarka iautomatyczna barwiarka preparatéw histopatologicznych

| Aparat rentgenowski do przeswietledi - ramie C

Wykup 2 samochodéw stanowigcych specjalistyczne $rodki ransportu
sanitarnego

1180,0
3150

183,0
180,0
250,0

50,0

185,0
180,0
2500

50,0

Sprzet i aparatura medyczna w ramach zakupow w trybie interwencyjnym
{narzedzia chirurgiczne, drobny sprzgt i aparatura medyczna, np. aparaty
ekg, aparaty do mierzenia ci§nienia, pompy infuzyjne, itp.) i wyposazenie
moderizowanych oddziatow

10000

1 000,0

Modernizacja systemu informatycznego i sprzgtu komputerowego, w tym:

XTI

350,0

350,0

Samochody stanowiace specjalistyczne $rodki transportu sanitamego

I-Iv

11000
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