UCHWAELA Nr XXVII1/273/2009
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia 26 marca 2009 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Publicznego Specjalistycznego Zakltadu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu za 2008 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1592, z pézn. zm. 1), art. 4 ust. 1 pkt 71 ust. 2
pkt 2 oraz art. 199 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych
(Dz. U.Nr 249, poz. 2104, z pozn. zm. %) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyja¢ do wiadomosci sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu za 2008 rok,
stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy

Rady Powi In&'(?ro lawskiego
/ ﬁ X

r Czarnolewski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62,
poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218 oraz z 2008 r.
Nr 180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458,

? Zmiany tekstu Jjednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2005 r. Nr 169, poz. 1420,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 104, poz. 708, Nr 170, poz. 1217 i 1218, Nr 187, poz. 1381 i Nr 249,
poz. 1832, z 2007 r. Nr 82, poz. 560, Nr 88, poz. 587, Nr 115, poz. 791 i Nr 140, poz. 984 oraz z 2008 r. Nr 180,
poz. I112, Nr 209, poz. 1317 i Nr 216, poz. 1370,



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XXVIII/273/2009
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
Z dnia 26 marca 2009 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu za 2008 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniaja nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Publiczny Specjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu zaliczany jest
do podsektora samorzadowego i w zwigzku z tym zobowiazany jest do 28 lutego roku
nastepujacego po roku budzetowym przedlozy¢é Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego
sprawozdanie roczne z wykonania planu jednostki. Nastgpnie Zarzad przedmiotowe
sprawozdanie przedstawia, do 20 marca roku nastgpujacego po roku budzetowym, organowi
stanowiacemu. Przedlozone sprawozdanie zyskalo pozytywna opini¢ Rady Spotecznej
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu.

Podstawe prawng do podjecia przedmiotowe] uchwaly stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592,
z pozn. zm,) méwiacy, ze do wylacznej wlasciwosci rady nalezy podejmowanie uchwat
w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady powiatu. W mys$l art. 4
ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249,
poz. 2104, z pdézn. zm,) sektor finanséw publicznych tworza samodzielne publiczne zaklady
opieki zdrowotnej. Natomiast art. 4 ust. 2 pkt 2 cytowanej ustawy moéwi, Zze sektor finansé6w
publicznych dzieli si¢ na podsektory m.in. samorzadowy, obejmujacy jednostki samorzadu
terytorialnego, ich organy oraz zwiazki i jednostki organizacyjne wymienione w ust. 1 pkt 3,
4,7, 81 12, dla ktérych organem zalozycielskim lub nadzorujacym jest jednostka samorzadu
terytorialnego. Zgodnie z art. 199 ust. 1 pkt 2, powyzszej ustawy, zarzad jednostki samorzadu
terytorialnego przedstawia, w terminie do 20 marca roku nastgpujacego po roku budzetowym,
organowi stanowiacemu sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki,
w szczegotowosci nie mniejszej niz w planie finansowym.
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Sprawozdanie roczne = wykonania Planu Finansowego PSZ0Z w Inowroclawin za 2008 vok

1. WPROWADZENIE

Dzialalnoé¢ gospodarcza i finansowa PSZOZ w Inowroctawiu oparta jest szczegdlnosei o przepi-
Sy ustaw:

» z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki zdrowotnej (tekst jednolity Dz.U. z 2007 r. Nr 14,
poz.89),

¢z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027),

ez dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 249, poz. 2104 z poza.
Zmianami)
oraz z opracowanym i zatwierdzonym Statutem:
Obszar dzialania Zakladu obejmuje powiat inowroctawski.

Celem Zakladu jest udzielanie $wiadczenn zdrowotnych i promocja zdrowia ludnosci. PSZOZ
udziela §wiadczen zdrowotnych bezplatnie lub za czesciowa odplatnodcia. Zadne okoliczno$ci nie moga
stanowi¢ podstawy do odmowy udzielania $wiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca si¢ do zakla-
du potrzebuje natychmiastowego udzielenia $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia.

Do zadan Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Inowroclawiu nalezy:

e udzielanie calodobowych lub calodziennych $wiadczen specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach
stacjonarnych,

* udzielanie §wiadczen specjalistycej opieki zdrowotnej w warimkach ambulatoryjnych lub domowych,

e udziclanie $wiadczen zdrowotnych, ktore obejmuja swoim zakresem badania diagnostyczne, w tym z za-
kresu analityki medycznej,

s udzielanje §wiadczert zdrowotnych z zakresu pomocy doraZnej i pogotowia ratunkowego — w razie wy-
padiu, urazu, porodu, naglego zachorowania lub naglego pogorszenia stanu zdrowia powodujacych zagro-
zenie zycia,

e prowadzenie badan profilaktycznych,

s promocja zdrowia,

e  uczestniczenie w przygotowanin osob do wykonywania zawodu medycznego i ksztalcenie 0séb wykonu-
jacych zawody medyczne,

PSZ0OZ w Inowroclawiu udziela $wiadczen zdrowotnych poprzez dziatania stuzgce zachowaniu, ra-
towaniu, przywracaniu i popraw1e zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia.
Swiadczenia zdrowotne i zwiazane z ich udzielaniem ushugi Zaktad realizuje w formie:

s stacjonarne] - przez szpital specjalistyczny na II poziomie referencyjnym w sieci szpitali krajowych,
ambulatoryjnej lub domowej - przez przychodnie i poradnie,
zakladdw, pracowni i laboratoriéw diagnostycznych,
pracowni rehabilitacyjnych,
pogotowia ratunkowego,
& czlonkostwa w organizacjach i stowarzyszeniach majacych na celu ochrone i promocje zdrowia.
Zaklad prowadzi pozostaly dziatalno$é gospodarcza w zakresie:
*  wynajmu, dzierzawy pomieszczen, sprzetu i apararury medycznej,
ustug pralniczych,
ustug w zakresie sterylizacji sprzetu medycznego,
obrotu detalicznego $rodkami farmaceutycznymi i materiatami medycznymi,
ushug transportowych, w tym z zakresu transportu sanitarnego,
wykonywania badan diagnostycznych, w tym badar laboratoryjnych,
naprawy 1 serwisu sprzgtu medycznego,
ustug w zakresie gospodarowania odpadami,
ustug hotelowych dla opiekundw osob hospitalizowanych,
przechowywania zwlok.
Podstawa gospodarki finansowej Publicznego Specjalistycznego Zakladu w Inowroctawiu jest
roczny plan finansowy ustalany przez Dyrektora Zakladu.

Plan finansowy jest zestawieniem przewidywanych przychodéw i kosztow, wpltywow i wydatkow

Zakiadu. Budzet wyraza przewidywane skutki finansowe planowanych dziataf i przedsigwzieé.

Sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego PSZOZ za 2008 rok zostalo sporzadzone na pod-
stawie dostgpnych danych finansowych za 2008 rok zgromadzonych na dzien 06.02.2009 r. (przed wery-
fikacja).



Sprawozdanie roczne = wykonania Planu Finansowego PSZOZ w Inowroclawiu za 2008 rok

2. PRZYCHODY
Przychody wg zrédel finansowania
(w rys. z1)
Lp. Wyszczegblnienie Plan Wykonanie % wliﬁﬂmﬂ
I kwartat I kwartal | Il kwartal | IV kwartat [ Ogdlem
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Dziglalnosé operacyina 870274 204302 222493] 234829 257948 919571 105,7
Narodowy Fundusz Zdrowia 81703,7] 19057,5] 20722,6| 21950,7| 241384 858692 105,1
a | $wiadczenie usbug medyeznych 720669 166483 183133 195414 217291 762321 103,8
b | Wzrost wynagrodzen 96368 24092 24093 24093 24093 9637.1 1000
2 | Ministerstwo Zdrowia (rezydentury) 187,1 68,0 80.8 84,2 83,4 3164 169,1
3 ;’;;‘;lg‘nf:;*f}%“k‘ (refundacja stazy 916 28,0 46,3 37,2 577 169.2 1847
4 | Przychody whasne 5 045,0 1276.,6 13995 1410,7 15153 56021 111,0
II | Pozostda d=iatainosé operacyjna 468,4 57,2 86,9 28,6 83,9 11386 2474
Il | Deicdalno$é finansowa 98 4 192 23,4 972 339 1737 176,5

PSZOZ w Inowroctawiu w 2008 roku uzyskat przychody w wysokosci 93.289,4 tys. zi, co stanowi
106,5% planu rocznego. Przychody z dzialalnosci statutowe] sfinansowane przez Kujawsko-Pomorski
Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy wynosity w 2008 roku 93,4% przy-
chodéw dzialalnosci operacyjnej PSZOZ. NFZ zaplacit ogélem kwote 85.869,2 tys. zt. Z tego przypada:

» za wykonane ustugi medyczne 76.232,1 tys. zl,
* na wzrost wynagrodzen 9.637,1 tys, zl.

W analizowanym okresie Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdro-
wia w Bydgoszezy zwigkszyt przychody ze sprzedazy ustug medycznych w poréwnaniu z prognoza przy-
chodéw na 2008 r. o kwote 4.165,5 tys. zt. Zwigkszenia przychoddéw nastapity wskutek wzrostu stawki do
poziomu 12 zt za punkt rozliczeniowy za ustugi szpitalne od maja do czerwca, wprowadzenia od 1 lipca
br. rozliczenia $wiadczonych ushug w oddziatach szpitalnych wedhug jednorodnych grup pacjenta, wzrost
stawki rozliczeniowej lub ilosci innych swiadczenn medycznych wchodzacych w zakres dziatalnosci
PSZOZ oraz rozliczenie $wiadczen ponadlimitowych za I pélrocze. NFZ zaplacit rowniez kwote 50,2 tys.
zl poza kontraktem z tytutu pokrycia kosztéw leczenia ofiar wypadkéw komunikacyjnych.

Przychody z Ministerstwa Zdrowia i z Urzedu Marszatkowskiego w zakresie refundacji stazy me-
dycznych podyplomowych w 2008 roku wynosily 485,6 tys. zl i byly wyzsze od zaplanowanych o 206,9
tys. zl. Zwigkszone przychody w tym zakresie wynikajg z zawartych kolejnych uméw z Ministerstwem
Zdrowia na refundacje stazy dla 2 lekarzy-rezydentow od kwietnia br. oraz zwigkszenia kwoty refundacji
dla jednej osoby o 845 zt do poziomu 2 994,43 zl, dla wszystkich obowigzujacych uméw. Natomiast w
zakresie refundacji stazy podyplomowych z Urzedu Marszatkowskiego wyzsze przychody od zaplanowa-
nych dotycza zwigkszenia kwoty refundacji dla jednej osoby do poziomu 3.187,80 miesi¢cznie.

PSZOZ wykorzystujac potencjal zatrudnionego personelu, zasoby lokalowe oraz mozliwosci tech-
niczne uzyskal przychody wiasne, ktore w 2008 roku uksztaltowaly si¢ w wysokosei 5.602,1 tys. zti sa
wyzsze od planowanych o 11% (557,1 tys. z1).

Przychody wlasne
(wtys. zh)
Wykonani % wyko-
Lp. Wyszezegolnienie Plan yronanie onania
ITkwartal | IIkwartal | 1T kwartal | IV kwartal Ogolem plann
4 5 6 7 B 3

Medycyna Pracy 801,8 181,8 2529 210,1 191,1 8359 1043
2 gjf]‘g‘ medyczne (ushigi diagnostyki laborato- | | ye3 4 | 3464 392,1 3865 4352 | 1599 | 1215
3 | Uslugi qiemedyczne i dzierzawy 1356,7 3497 3590 4222 43972 1570,1 1157
4 | Sprzedaz towardw 1603,1 3990 395,5 3919 4498 1 636.,2 162,1
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Natomiast pozostale przychody operacyjne, PSZOZ uzyskal w wysokosci 1.158,2 tys. 21 i byly
wyzsze od planowanych o 690,2 tys. zt. W listopadzie 2008 roku PSZOZ otrzymal z Ministerstwa Zdro-
wia dotacje na zadania zwiazane z realizacja Programu wieloletniego ,,Wzmocnienie Bezpieczenstwa
Zdrowotnego Obywateli” w kwocie 872,4 tys. zl. Dotacja zostala przeznaczona na splatg zobowiazan
cywilno prawnych PSZOZ.

Przychody PSZOZ wg klasyfikacji budzetowej

(w tys. zh)
) Plan Wykonanie % wykonania planu
Lp Wyszczegblnienie
ogdlem w tym: NFZ ogélem wtym: NFZ ogdlem wtym: NFZ
1 2 3 4 5 6 7 8
I | Dziglalnosé operacying 870274 81703,7 91 9571 858692 1057 105,1
1 | 85185111 | Szpitale ogdlne 68 955,3] 65896,8 73100,6 | 701215 106,0 106,4
2 | 85185121 | Lecznictwo ambulatoryjne § 8876 8 861,5 81830 8152,0 92,1 92,0
3 | 85185141 | Ratownictwo medyczne 69056 6 783,2 7 592,0 7 541,0 109.9 111,2
4 | 85185148 | Medycyna Pracy 801,8 8359 104,3
5 | 85185149 | Programy profilaktyczne 162,1 162.2 123,5 54,7 76,2 33,7
6 | 85185157 | Staze i specjatizacje medycane 278,7 485,9 174,3
7 | 851 85195 | Pozostaia dzialalnosé 10363 16362 157,9
II | Pozostata dzialalno$é operacyjna 468,4 11586 247.4
11| Drialalnosé finansowa 98,4 1737 176,5
2. KOSZTY
Koszty rodzajowe
. (w tys. zD)
Lp Wyszczegdlnienie Plan Wykonanie % w&gﬁﬁma
Lkwartal | Hkwartal | Il kwartal | IV kwartal | Ogdlem
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I | Dzialaino$é operacyjna 86 567,3| 2149631 221950 220851 242882 960646 104,0
1 | Zuzycie materialéw i energii 15 485,7 38435 39805 36526 4451,2| 159278 102,9
2 | Ustugi obce 234917 57257 5968,5 6106,2 67196 245200 104,4
3 | Podatki i oplaty 8243 190.6 193,1 184,5 178,5 746,7 90,6
4 | Koszty placowe 346699 8 584,5 88249 91059 94929 360082 103,9
5 | Swiadczenia na rzecz prac. 7 424.1 1791,1 19221 18475 1954,7 75154 101,2
6 | Amortyzacja 30536 957.6 8826 806,4 1048.1 36947 121,0
7 | Pozostale koszty 361,9 81,0 104,4 63,8 76,4 325,6 90,0
8 | Koszty zakupu towardw i materiatow 1256,1 3223 3189 318,2 366,8 1326,2 105,6
Il | Pozostala dzialalnos$é operacyina 336,2 6.5 1,6 17,5 10264 10520 312,9
Il | Dzialalno$é finansowa 146,7 19,8 17,7 14,8 128 65,1 444

Na realizacj¢ zadat statutowych w 2008 roku, PSZOZ w Inowroclawiu ponidst koszty ogétem w
wysokosci 91.181,7 tys. zl, co stanowi 4,7% wzrostu do planu rocznego. Koszty dziatalnosci operacyjnej
zwigzane ze swiadczeniem ustug medycznych uksztattowaly si¢ na poziomie 90.064,6 tys. zt i wzrosty o
4% kwot planowanych (3.497,3 tys. zb). W grupie kosztéw rodzajowych (wynagrodzenia, $wiadczenia na
rzecz pracownikéw wzrost kosztow nastapit migdzy innymi z tytulu wyplaty w grudniu jednorazowej
nagrody dla zatrudnionych pracownikéw (6014 tys. zl), zwigkszonych kosztéw pracy zwigzanych ze
zmiang liczby i wynagrodzenia osob odbywajacych staze podyplomowe (350 tys. zf) oraz skutkow
wprowadzenia nowelizacji ustawy o zakladach opieki zdrowotnej dotyczacej zmiany naliczania wyna-
grodzen za peienie dyzuréw w oddzialach szpitalnych przez personel medyczny, jak réwniez zmian
kadrowych zwigzanych z odejsciem pracownikéw na emeryture i zatrudnienie nowych pracownikéw.

PSZOZ ponidst réwniez wyzsze koszty o 3% od kosztoéw planowanych w grupie: zuzycie mate-
riatéw i energii oraz ustug obcych. Wzrost tych kosztéw byt spowodowany wzrostem:

®  cen oraz zuzycia energii elektrycznej (okoto 130 tys. z1),
* innych kosztéw materialowych - paliwo, gazy medyczne, sprzet medyczny jednorazowy, od-
czynniki i materialy diagnostyczne, ktorych zuzycie zwigzane bylo ze zmiang standardéw wyko-
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nywania procedur medycznych, wigksza liczba udzielonych Swiadczen medycznych, np. w lecz-
nictwie szpitalnym ogdtem wzrost ustug o 4,7% w poréwnaniu z 2007 r., zwlaszcza w oddzia-
fach o specjalnoéciach zabiegowych gdzie wzrost ushug byt wyzszy od 2007 r. o 8,1% (800 ho-
spitalizowanych), zwigkszonym zapotrzebowaniem ilosciowym lub zmiana dostawcéw, jak row-
niez z kontynuacja programu jakosci i akredytacja szpitala w zakresie: sprzgtu medycznego, ma-

teriatow do remontu

Koszty amortyzacji w 2008 r. uksztaltowaly sie na poziomie 3.694,7 i byly wyzsze od zaplanowanej
0 641,1 tys. zi Znaczny udzial w amortyzacji stanowily niskowartosciowe sktadniki majatku trwalego
(narzgdzia chirurgiczne, drobny sprzet i aparatura medyczna, sprzet komputerowy, tj. kwota 1.051 tys. zt.
W zakresie pozostalych kosztéw operacyjnych nastapit wzrost o kwotg 715,8 tys. zt do kosztow
planowanych. Dokonano odpisu aktualizujacego z tytulu rezerwy na $wiadezenia emerytalne w wysoko-
§ci 978,9 tys. 2L
Natomiast koszty finansowe sa nizsze o 81,6 tys. zt od kwoty planowanej, mi¢dzy innymi po-
przez spadek naliczonych odsetek, spowodowany obnizeniem zobowiazan wymagalnych.
Szczegbdtowe koszty rodzajowe w pordéwnaniu z planem za 2008 r. w Zalaczniku 1.
Poniesione koszty znalazly odzwierciedlenie w rozliczonych kosztach na poszczegélne rodzaje
dziatalnosci wg klasyfikacji budzetowej, ktére obrazuje ponizsza tabela.
Koszty PSZ0OZ wg klasyfikacjt budzetowej

(w tys. 2D
Lp Wyszezegdinienic Plan Wykonanic % wlzlll;zﬁam
Lkwartat | II kwartat | III kwartat | IV kwartat | Ogdtem

I 2 3 4 5 <] 7 8 9
1 | Dzicdainosé operacyina 869294 214963 | 221950 220851 | 242882 90 064,6 1036
1 | 851 85111 | Szpitale ogdlne T0278,5| 173086 180393 | 17881,8] 19654,4| 72 884,1 103,7
2 | 851 85121 | Lecznictwo ambulatoryjne 74622 16980 17820 17886 20074| 72760 97,5
3 [ 85185141 | Ratownictwo medyczne 66500 18640 16820 17740 1917,0] 72370 108,8
4 | 851 85148 | Medycyna Pracy 678.4 177,5 187,5 147,7 1492 661,9 97.6
5 1 851 85149 | Programy profilaktyczne 1316 21,80 20,30 9,40 20,10 71,6 54.4
6 | 851 85157 | Staze i specjalizacje medyczne 257,1 104,1 165,0 1654 173,3 607.8 236,4
7 | 851 85195 | Pozostata dzialalnosé 14716 3223 318.9 318.2 366,8| 13262 90,1
I | Pozostala dricdalnosé operacyjna 84,1 6,5 1,6 175 10264 0520 1250,9
|| 727 | Dziatatnosé finansowa 36.7 19.8 17,7 14.8 12,8 65,1 177.4

Koszty kalkulacyjne z podzialem na koszty bezposrednie, posrednie, koszty jednostkowe oraz ilosci

swiadczonych ustug na poszezegodine komdrki organizacyjne przedstawia Zalacznik 2.

3. WYNIK FINANSOWY
W 2008 roku PSZOZ uzyskatl zysk brutto w wysokosei 2.107,7 tys. zk.
Wynik finansowy PSZOZ wg klasyfikacji budzetowej

(wtys, z)
Lp | Wyszezegolnienie Plan Wykonanie foznica do
Tkwartat | Hlkwartat | I kwartat | IV kwarial | Opétem plan
3 2 3 4 5 6 7 g 9
I | Driglalnodé operacyjna 98,0 -1066,1 54,3 13978 15066! 18925 17945
1 851 85111 Szpitale ogblne -1323,2] -1161.8 -154,6 952,1 5809 216,5( 15397
2 851 85121 Lecznictwo ambulatoryjne 14254 206,0 80,0 2394 3816 9070 <5184
3 851 85141 Ratownictwo medyczne 255.6 -178,0 20,0 113.0 400,0 355,0 99,4
4 851 85148 Medycyna Pracy 123.4 4.3 65,4 62.4 41,9 174,06 50,6
5 85185149 Programy profilaktyczne 30,5 -5,3 4,7 1,1 514 51,9 214
6 - 85185157 Staze i specjalizacie medyczne 21,6 -8,0 -37.8 -43.9 =322 - -1219 -143,5
7 851 85195 Pozostala dziatalnosé -435.3 76,7 76,6 73,7 83,0 310,0 745,3
11 | Pozostala dzialalnodé operacyjna 3843 30,7 85,3 1Ll -40.5 106,6 2777
1T | Drialalnosé finansowa 61,7 0.0 57 82,4 211 1086 46,9
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Wynik finansowy z podzialem na dziatalno$ci przedstawia Zalacznik 3 - Rachunek zyskow i strat.
Natomiast Zalacznik 4 obrazuje wynik finansowy z podzialem na osrodki zadaniowe PSZOZ.

4. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

W 2008 roku, PSZOZ w ramach posiadanych $rodkéw finansowych zrealizowal zakupy $rodkéw
trwatych w 43 % planu, tj. w wysokosci 3.908,9 tys. zi.

W styczniu 2008 r. zakoficzono inwestycj¢ dotyczacg modernizacji ukladu wody lodowej dla Kkli-
matyzacji Bloku Operacyjnego i Oddzialu Intensywnej Terapii — koszt 140,0 tys. zl.

Na kwote 139,8 tys. zI wykonano dokumentacj¢ techniczng na modernizacje i rozbudowe Stacji
Dializ w celu dostosowania do wymogow Polskich Norm Nefrologiczaych.

PSZOZ w analizowanym okresie dokonal zakupu echokardiografu i kardiomonitoréw na kwotg
449,6 tys. z4, w ramach otrzymanej dotacji w 2007 r. (284,0 tys. z}).

W 2008 r. zostala zrealizowana termomodernizacja pawilonu Zakiadu Anatomii Patologicznej i
Zaktadu Mikrobiologii Lekarskiej. Catkowity koszt wynidst 272.6 tys. zl 1 zostal czg$ciowo sfinansowany
przez dotacje z Powiatowego Funduszu Ochrony Srodowiska w wysokoéci 180 tys. zt.

W ramach otrzymanej dotacji z powiatu inowroctawskiego w kwocie 573,7 tys. zl, PSZOZ zakupit
kardiomonitory, pompy infuzyjne, aparatur¢ medyczna dla Oddzialu Okulistycznego i oddzialu Inten-
sywnej Terapii.

Z wlasnych $rodk6w zakupiono aparaturg medyczna i inny sprzg¢t medyczny na kwote 2.426,4 tys.
zl i sprzg¢tu komputerowego na kwotg 435,8 tys. zt.

Pozostate zakupy objete planem, a nie zrealizowane w 2008 r. ze wzgledu na brak $rodkéw finan-
sowych zostaly przesunigte do realizacji w 2009 roku lub w latach nastgpnych.

Szczegdly w zakresie realizacji inwestycji przedstawia Zalacznik 5 - Zakupy srodkéw trwatych.

4, BILANS
Bilans PSZOZ (wersja uproszczona)
(w tys. zb)
Wykonanie Odchylenia do planu
AKTYWA Plan na 31.12 na3L.12 wota | %
2007 1. 2008 r.

A. Aktywa trwale 31000 29 357 29 446 -1 554 95,0
1. Wartodci niematerialne i prawne 110 122 91 -19 827
II. Rzeczowe aktywa trwale 30 8%0 29 235 29 355 -1 535 95,0

B. Aktywa obrotowe 10 930 11452 15 964 5034 146,1
1. Zapasy 1230 1323 1513 283 123,0
IL. Naleznosci krotkoterminowe 6 800 7216 9175 2375 1349
III. Inwestycje krétkoterminowe 2 500 2431 4 891 2391 195,6
IV, Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 400 482 385 -15 96,3

Aktywa razem 41 930 40 809 45410 3 480 108,

Wykonanie Odchiylenia do platu
PASYWA Plan.
|l | e [

A, Kapital (fundusz) wlasny 28 500 26919 29 778 1278 104,5

1. Kapitat (fundusz) podstawowy 38711 37280 38116 -595 98,5

VI Zysk (strata) z lat ubiegtych -10 682 -20312 -10 361 321 97,0

VIIL Zysk (strata) netto 471 9951 2023 1552 4295

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13 430 13 8%0 15 632 2202 1164

I. Rezerwy na zobowiazania 3700 3353 4332 632 117,1

III. Zobowiazania krotkoterminowe 9 580 10373 11172 1592 116,6

IV Rozliczenia migdzyokresowe 150 164 128 -22 853

Pasywa razem 41930 40 809 45 410 3 480 108,3

Suma bilansowa na dzieh 31.12.2008 r. wynosita 45,410 tys. zt i byla wyzsza o 3.480 tys. zt od
planowanej sumy bilansowej. Istotne zmiany nastapily w zakresie aktyw6w obrotowych, ktérych stan na
31.12.2007 roku ksztaltowal si¢ na poziomie 15.964 tys. zt i byt wyzszy o 5.034 tys. zI w poréwnaniu z
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kwotami planowanymi. Naleznosci krotkoterminowe mialy $cisty zwiazek z platnodciami z Narodowego
Funduszu Zdrowia. Stan naleznosci za swiadczone ustugi z NFZ na 31.12.2008 r. wynosit 8.145,2 tys. zt.
Natomiast w zakresie pasywow kapitaly wiasne na 31.12.2008 roku byly wyzsze o 4,5% od za-
kiadanego poziomu pasywow w planie. Wplyw na taka sytuacjg miat uzyskany przez PSZOZ wynik
finansowy netto w wysokosci 2.023 tys. zt. Kapitaly obce wzrosty o 2.202. tys. zt w porédwnaniu z pla-
nowanymi, w zakresie rezerw na $wiadczenia emerytalne o 632 tys. z} i zobowigzania krotkoterminowe o
1.592 tys. 6.
Na dziefi 31.12.2008 roku PSZOZ posiadat zobowigzania wymagalne w kwocie 281,0 tys. zt.
Podstawowe wskazniki

Wykonanie ;
Wyszczegblnienie Plan rf)f;r;;;a:ldo
2007, 2008 r.

aktywa obrotowe

wiskaznik plynnosci biezacej (1,2-2,0) 1,14 1,10 1,43 029
zobowiazania biezace
kapital obcy

wskaznik ogélnego zadluzenia 32,03 34,04 34,42 2,39
pasywa ogélem

o : kapital wlasny
;:f:]]](]amlk udziahu kapitatu wlasnego w finansowaniu 67.97 65.96 65,58 2,39
Y pasywa ogolem

Wskaznik plynnosci biezacej w 2008 roku ulegt poprawie w poréwnaniu z planowanym i wynosit
1,43. Natomiast wigkszy wzrost zobowigzan, niz kapitatn wlasnego wplynal, ze wskaZnik ogolnego za-
dhuzenia wyniost 34,42%, a wskamik udziatu kapitalu wlasnego w finansowaniu zakladu obnizyl si¢ do
poziomu 65,58%

6. ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w PSZOZ wg umoéw o prace (bez rezydentow i stazystow)
(etaty)
Lp. Wyszczegblnienie Plan Prﬁ?:;?g‘;iﬁguud' Réznica do planu
Ogélem 10270 10279 0,9
1 [Personel wyiZszy medyczny, z tego: 80,0 76,5 -3,5
Lekarze medycyny 56,0 52,2 -3.8
Farmaceuci 2,0 2.0 0,0
Inny wyzszy 22.0 223 0,3
2 | Personel Sredni, z tego: 679,0 691,6 12,6
Pielegniarki 4650 470,9 59
Polozne 49,0 50,5 15
Dictetycy s 6,0 6,1 01
Technicy farmacji 7.0 6.0 -1,0
Technicy analityki medycznej 21,0 222 1,2
Technicy fizjoterapii 7,0 6,0 -1,0
Technicy RTG 19,0 19,0 0.0
Laboranci 6,0 5.0 -1,0
Sekretarki medyczne 27,0 27,3 03
Rejestratorki 7,0 7.0 0,0
Ratownicy medyczni 35,0 38,1 3,1
Pozostaly sredni 30,0 335 35
3 | Personel nizszy 41,0 38,9 2,1
4 | Personel gospodarczy 135,0 1293 -5.7
5 | Administracja 92,0 91.6 -0,4

Przecigtne zatrudnienie w roku w ramach uméw o prace uksztattowalo si¢ na poziomie zaplano-
wanym i wynosito 1.027,9 etatow.
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Natomiast zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilno — prawnych uksztatto-
walo sig na poziomie 158 etatéw wg przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu

pracy.
7. PODSUMOWANIE

Cele planu finansowego PSZOZ na 2008 rok opracowane zostaly na podstawie wynikéw za 10
miesigcy 2007 roku oraz oczekiwanej stabilizacji w finansowaniu dziatalnosci w zakresie $wiadczen me-
dycznych.

Po dokonanej analizie dzialalno$ci statutowej w zakresie $wiadczenia ustug medycznych i pozo-
statej dzialalnosci, przychodéw, kosztéw oraz uzyskanych wskaznikow ekonomicznych w analizowanym
okresie moina stwierdzi¢, ze PSZOZ pozytywnie realizowat zatozony plan finansowy. Jedynie w zakresie
dziatalno$ci inwestycyjnej brak mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych spowodowal jego realiza-
cj¢ na niskim poziomie.

Inowrociaw, 06.02.2008 r.

Sporzadzono w 3 jednobrzmigcych egzemplarzach

Otrzymuja;
1. Zarzad Powiatu
2. Rada Spoleczna PSZ0OZ
3. aa
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Koszty w ukiadzie rodzajowym
2008 r.
Wyszezegdinienie Wykonanie Odchylenia do planu
Plan
sty 08 {ut 08 mar 08 kw1 08 maj 08 cze 08 lip 08 sie 08 wrz 08 paz 08 lis 08 gru 08 Rok kwota %
gl
I Kosdty wytworzenia uslug w | o5 31, 51 ca154) 71465| 7409.1| 72223 73203 ( 73335| 7309.5| 73095| 7 147,91 7359.9] 73206 92409 s87384| 34274] 1040
ukladzie rodzajowym

] Zutycie materialéw i energit | 15485,7] 1302.7) 12245] 13163\ 13773 13489 12543\ 132300 11379 11916 1391,2) 14472 16128 1592780 4420 1029
421 |paliwa 443,8] 28,1 234] 259 274f  258) 288 272 3051 278 302 273 28,8 3312) -1126 74,6
421 [biclizna i posciel 128,0 3.6 2,6 3.3 2,4 8.4 1,0 1,3 2,9 03 76,9 102,7]  -253 80,2
421{pozostate materialy 222760 12641 153,80 1728 1804 1866| 1814] 1670] 1066 1433 1260 1867] 2283 19593 -268,3 88,0
426encrgia elektryczna 8296 793 77.8] 936 529 661} 744t 71,8 724} 23] 875 879 1003 9363 1067} 1129
426)energia cieplna 190,6] 182 17,20 199  158) 116l 141 134] 133 197]  13,9) 187 24,3 200,1 95 1050
426 woda 630,1] s06] 452 a19] 47|  as56] e35]  ss3|  s25]  seol  sas)t se. 57.8 629,1 1,0 99.8
426|paz 1570,8] 17500 1489] 1547) 12000 97,0{ 71.5] 79.6] 73,5 1041 1399) 1858 232,00 15820] 1i2{ 1007
423leki, krew, érodki dezynfekeyine | 4 650,6] 4082 359,01 377.4] 4769] 4265 383,3| 41,1 3783 3822| 4219 3903[ 4122 48323 181,7] 1039
423fopatrunki 5513 539 339l 439l  a2sl 384l a1 8] a7l 380 413 484|348 66.8 5254 259 95,3
423sprzet medyezny 267600 232.8] 2369 2634 2849 31211 27781 3271 2570] 23600 31300 231,8] 3224{ 32052 6192 123,
423|odczynniki | mater, diagn. 15874 126.,6 125,8 119.5 127,0 130,8 116,7 1226 1158 103,0 155,6 150,9 136,9 15342 -53,2 96,6

2 Ustugi obce 23491,7| 18158| 1856,9| 20530 1911,0] 20062 2051,3\ 1983,6) 2101,7| 2020,9| 1987,0| 19116 2821,0| 245200( 710283| 1044
428 zakup uslug med -kontrakty 12534,0f 9899 980.5] 1103,5) 1021,6] 1064,5] 1043,9) 10384) 1109,5) 10709 1123,0] 1102,6] 11584) 128067] 2727] 1022
427\remonty i naprawa sprzgtu 3853 245 160 2900 20| 1690 2221 1ssl 2570 128 147 1270 402 25320 -132,1 65,7
430} transport 342 14 06 1,7 1,6 1,9 2.6 26 1,8 13 1,4 23 25 a7 -12s 63,5
427naprawa aparatury medyczncj 458.6 11,5 28,4 12,3 26,7 3,7 53,6 14,7 52,6 26,4 5,6 20,1 28,2 283.8) -174.8 61,9
430{pocztows, fclefoniczne 203,8] 17,0 169] 171 164) 166 165 164] 161 16,70 164] 164 18,0 200,5 3,3 98,4
430|pozostate ushugi 57575 453 445 490 444 438 470 437 476 444 404 45| 1033] 59576 2001] 1035
apgkupwsiugmedycznych ibadaf ) o0 01 qa0ol 95,10 214 1983 279.0] 260,00 272,9] 2400 2672 2414 1356] 321.6] 27661] 968.4] 1539

diagnostycznych

430 [usfugi gastronomiczne 16828 134,4 128.6 136,0 132,5 135,8 133,1 136.8 134,5 131,7 138.6 i31,2 154,0 1627,2 -535,6 96,7
430 }1easing 63781 430l  4s2] 494 468 498] 495 w92  asol  s01f 42 65.6 65,6 60320 346 94.6

3 Podatki i oplaty 8243 64,7] 617) 642] 645 e638] 656 624| 629 592 03] 578 60,4 7467  -77.6 90,6
448} podatek od nieruch. 29551 246 2460 246 246 246] 2460 246] 246 246 246 246] 248 2954 0,1 1000
451} oplaty sadowe, skarbowe 5.8 0,1 0.1 03 0.2 0,1 0,1 0.2 0,1 0,5 0,3 2.0 3.8 34,5
450] podatki § oplaty 6,5 34 02 0.2 0,2 02 23 0.2 0.2 0.2 0,2 0,2 22 9,7 321 1492
a14| PFRON sies| 366l 368 394l 394  382]  385] 3750 380 342l 354 325 33,1 4396]  .769 85,1

Strona __9
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Koszty w ukladzie rodzajowym

Zatgcznik 1

Inowroctaw, 06.02.2009 r.

2008 r.
Wyszezegdinienie Wykonanie Odehylenia do planu
Plan
sty 08 lut 08 mar 08 lowi 08 maj {8 cze 08 lip 08 sie 08 wrz 08 paz 08 lig 08 gru 08 Rok kwota Yo
4 Koszty placowe 34669,9] 2622,2| 2963,8] 2998,5| 2878,4{ 2951,8] 29947 30069| 3111,2| 2987,8| 29755] 2978,8| 35386 360082 13383] 1039
401} wynagrodzenia 34369,7| 25852] 29329) 2973,2] 2851,0] 2919,9] 2970,5| 29727 3088.1] 2967.9] 29600 29489] 3508.1] 35678.4| 13087 1038
- 401 jumowa zlecenie 300,2 37,0 30,9 25,3 27,4 31,9 24,2 34,2 23,1 15,9 15,5 29,9 30,5 3298 29.6 109,9
5 Swiadczenia na rzecz prac. 74241 461,11 6986 6314( 6442 6427 6352| e6160| 62331 6082 602,5{ 6100{ 7422( 75154 91,3 1012
411 [sictadka ZUS s201,6]  392,8] a431) as27] 431,8] 4488 44s2) aa06] a465) 4336] 43050 4306 53190 s3281] 1265 1024
A12[FP 8299 618 697 71,2t 6790 7071 705 699 71,8 696 692 705 84,0 8468 169  102,0
430}szkolenia 159,5] 20 ast 126l 2841  251] 136 105 971 1a1f 105 154 14,4 160,8 1,3 1008
302{$wiadez. na rzecz prac. (bhp) 33,1 26 26 36 5.3 2,5 48 3.9 35 2.0 1,2 3,7 22 319 48] 1145
421]odziez bhp 172,2 1,9 1,7 26| 222 69 125 2.6 32) 03 2,1 L1 3,9 61.0] -111,2 354
444]Fundusz Swiadczen Sog. 1027,7 17700 887 886l 887( 886l 885 886l 886l 890 887 1058 10808 53,1 1052
6 Amortyzacje 3053,6( 3249{ 3137 3190{ 3148 27881 2890| 2865] 2453 2746 3191] 2895 4395] 36947| e41,1| 1210
7 Pozostite koszty 361,9] 27,01 27,3| 267 321| 289] 434| 31,0) 27,2 56| 243| 257| 264 3256] -363 90,0
a41{delegacje 35,0 1,0 1,5 12 2.5 31 1,9 2,5 0,5 3,3 3,0 0,4 0,9 218] 132 62,3
441 ryczalty samoch. 21,0 1,4 1,2 1,1 1,5 1,5 11 L1 1,5 1.5 1,6 1.5 13 16.3 A7 77,6
a43lubezpieczenia OC i majatk. 1883 111 w2l el 1Lel 106l 263] 109 108 110l 126 179 17,9 163,1]  -252 86,6
420{koszty reprezent. i reklamy 15,0 49{ a8 4.4 8.1 5,1 4.7 71 5,0 5,2 49 3,7 41 62,0 4700 4133
Akredytacja i cerlyfikaty 102,6 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 9.4 9.4 94 .54 2.2 2,2 22 62.4]  -40.2 60,8
Il Roszty zarupu towardw { 12561} 11200 1048] 10s5] 1162 1022 1005] 10s8] 1004] 1120} 13450 11s6] 167 13262 701) 1056
materiafdw
m Pozostate koszty operacyjne | - 3362 27 04 3.4 0,9 02 0,5 1,9 9,0 66| 153 88 1002,3] 10s2,0f 7158l 3129
% Koszty finansowe 146,7 9,1 5.8 49 112 6.5 11,1 1,7 2.0 13 0,7 10,8 651 81,6 a4.4
Strona  4¢€
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Zestawienie kosztéw kalkulacyjnych z podziatem na koszty rodzajowe i posrednie w osrodkach przychodowo-kosztowych i kosztowych za 2008 r.
PLAN WYKONANIE % wykenanie do planu
WYSZCZEGOLNIENIE Koszty | o pragchody Koszty . iosel Prayehody Jpezposedn posrean ka,ku,acy]fednostko st | Praychody
bezposrednie | posrednie | kalkulacyjne Je(:::;tk bezposrednie | posrednis | kalkulacyjne } ' c:::ystk & ¢ ne wy
Ogélem 87 050 200 87594 240 91 181 688, 83 289 359
e s rehecaniouel) 4150 000
i;:;zi’:;i“z""e na ogrodkt 5 234 330 2169820) 2443358 29686
|towary handlowe 1256 140 1 603 09 1326 245 1838 294! 1056 1021
pozostata dziatalnosc aperacyjna 146 730 4638 410§ 1052 044 1 158 563 7170 2473
pozoslala dziatainosé finansowa 336 160] 98 420 65 089 173 684 19,4 176,5
koszty rodzajawe 3 495 300
3. Rozliczone na osrodKi zadaniowe | 81815 870 81274320 ] 88738330 30 320 817
Srpital 36452810) 25481690 61934 500 61752 745] 39778986| 27535631 67364 617 08 464 435
Oddzial Laryngologiczny 12373800 791820, 2026180 11.9) 171000 21861 1 598 854 gssesa] 2454508  229)  107171) 2180509 1202) 1081] 1210l 1930  e27 99,7
Oddzlat Okulistyczny 11147600  ssaseo] 19s3340] 107] 183000| 2354 523 1324823 1316477] 28413000 187 141288 315351 1188| 1s7o] 13s2] 1782  772] o 13se
Sggrz;f’xr‘:“m"’g“my zPododdzitem | 5513030 1033130 azs6380) 87 a7zood a47eesod  233mosd]  11arses| ssieess 156 228078 4sevsed]  t0se) 1144] 108.4] 1784] e0s| 1041
Oddzial Urologil | Onkologi Urologicznej |~ 1380920) 1683380| 20843000 148) 210000 27162vq 1496004] 1583277 3084281 20| 153584 3163860]  1083] 44 w07] 1376 734 1185
gzggg:;t‘:m?g:\f i 2356430 17528601 4100340 122) 37S00| 4362749 2524508 1828 sesl  aasszes] 194] 224302 sovatof  q07.1) 1043] 1059 1593  ess] 1147
gi‘:}iﬂg‘;ﬁgﬂz”‘” 25214100 1555970 408130l 121 337500 4354600 2660058 1780273 4449332] 192] 231938 so1901 1059 1141| 1000| 1588 87 1153
Oddziat Kardiclogiceny 2964280 1700690] 48649700 11,1] 4200000 5289wscf 3545208] 1710524 5255731) 231] 227805 5141414 1198 1008 1127} 2077 542 57,7
Oddzial Chirurgii Urazowsj | Ortopedii 2607710 22865500 4984280 100 450000 5830187 3013800] 2803440l Sei7zee] 182| 30s030| eezmoze] 1117] 1138l 1127 e7e|  e7ra| 1139
| Oddziat Chirurgii Ogélne] i Dzieciece] 2651820 2886410 5548200 164) 33ow00| 4336284 2703204 20809008 sesezed] 2580 224718 477730 1016 1033| t025] 1s48]  es3| 1102
Il Odldziat Chirurgii Ogbinej 2216390 24252200 4641810] 163 2850000 3712531] 2411480 2568038 agveste| 265 187643 s43377ed  10ss| 1059 1073| 1829 ss8| 1188
Cddzial Polozniczy 20815600 7259000 28074600 109) 256920 3139534 2289374 998577 3287952 233| 141357 303717  1100] 1376] 1171] 2129) 550 96,7
Oddziat Ginekelogii 13274600 1327240 28647000 158) 171284 2318e0f 1373108] 1446853 2819981 198] rasee| 3062501 1034 10820 1058 12511  s4sl 1321
Oddzial Noworodkowy 1237770] 2654700 1503240 12.4] 12165000 156123 1293 744 272879 1566617 185  Bas7el 18547100 1045 1028) 1042 1492 699| 1188
Oddziat Rehabilitacyiny 1178260 244080 1422350 16| as4os0] 1068855 1206839 259135 1465074 1432 10z30] 1412845 1024 1082] 103.1] asoge s 11 1322
Odziat Dzieciecy 20144600 783 950{ 27784100 103| 270000 3452814 2065578 8505000 2916077  17.4] 167428 3aa72i 1025 1113 1050} 1s93] e20 85,8
Oudziat Opieki Paliatywnej 11650000 sosacnf 1471300 150 esoom w5108 1269203 347321 1616523 3010 5371] t1otosed 1oes| 1134] toss| 20047 58 1114
Szpitalny Oddzial Raturkowy 3580100 3450640 3 809 550] 10408, 366 2438 st 1081715 3500963 4562 882 124853 366 2661458 2958 101,5) 119.8] 1198 1000  109,1
?;’;ﬂ? Anestezjologit | Intensywnej 1e63670|  seos60| 2453230 119 2070000 270002 2075841 639599 2715440 60| 1e93s1| a3esosd] 1114 1085 1107 1353 s8] 1242
Stacja Diaiiz 2207640) 839930 31375700 13.8] 230880, 2647848 2219 573 855806 3076471| 4479 6as7] 2870488)  oes] 1018 80| 32858 30| 1088
Stacja dializ podwykanastwa 1563 720 1563 720 1616 160f 1298824 1208824 3580 3628 1342380] 831 831 B3.1
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Zestawienie kosztéw kalkulacyjnych z podziatem na koszty rodzajowe i poSrednie w osrodkach przychodowo-kosztowych | kosztowych za 2008 r,
PLAN WYKONANIE % wykonanle do pianu
WYSZCZEGOLNIENIE Kogzty . osci Preychody Koszty ' okt Przychody foezposradn] posredni kalkulacyj[iednostko ot | Przychody
bezposrednie |  posrednie kalkulacyjne je!:::ftk bezposrednie | pesrednie kalkulacyine Je%r‘:);"( - ° e "
| poradnie 4 605 330 2293730 6 895 060 7 358 047 4 864 433 2412398 7 276 891 8 182 350

Az;f“aiﬂfwﬁn]mi” B PR, Gy T 353 760 7 08| 420840 122| 34508 330684 396 688 80419) 477107 130 36608 347161 4121) 1199) 1134} 1074} 10s8f 1050
Poradria Pelozniczo - Ginekalogiczna 287200 101730 1304500 12,5 10 440l 94 474 34 138} 86372l  120508) 98] 12238 111509 1189) sas] e24] 788l 1172 87,0
Paradnia Chirurgiczna Dgdina dia Drieci 113 970 14 220} 128190, 98] 13308 128 164 12378 14710p 138483 78 18202{ 1672371 1086| 1034 1080[ 7Bl 1375 358
Poradnia Chirurgiczna Ogélna 327140] 136450 4635%] 89| 518400 457 163 350 73 64154 514892 85 60528  siees 1072 1203( 1111 951 1168 1042
Porzdnia Onkologiczna 2371200 2512000  488410f 94 52020 495993 267 64 276950 544579 103]  szesel  sot4ad  1129] tt02] 1118|104 1012) 2844
Poradnia Kerdiclogiczna 126800 154 080) 29700 131 216000 157 122 125 535 14352 269084 113 23778 214114 o74{ 932 es1] =ea] 104 4579
Paradria Reumatologiczna 38 150 50 390 88540 59) 15000 135 5eq 3887 50 070) saossl 56l 16028 141224 10190 94| 1008 seo 1088 87,7
Poradnia Gastroenterlogiczna B5150] 2033200 204470, 188 17520 181041 103 847 165702f  269s49) 128] 21368 sesad 2ol 7e2| e1s| 54| 1200 30,3
Poradnia Okuistyczna ars260] 147 220 402480 7.2 681 623 61# 358 318 122032 4812500 2]  77e30] es7est| 55 1049 o77| 856 1141|139
Poradnia Urazows - Ortopedyczna 307 100] 120 4600 5175600 92| 55 993 451 85, 414 251 123563 535234 87| 61598 515344 1038| 1029 4034 940 1100[ 1209
Poradria Zaowia Psychicznego 4249500 121850 546800 111 40080 42833 419 663 160830] 580403 100] 57esy 4cos0d  ess| 1320 1082 ses| 184  103n
Porachia Uralogiczna 155 950 54 720} 210670) 73| 28682 2537 163 053 w2708] 265788 77| 34384l 287780 1048 1877 126.1] 1053 1198 204z
Paradnia Ghirurgit Stomatologiczre] 50 000 55 690 105690, 08| 1200000 14095 79301 59474 438475 11} 121008} 43717 iseel 1083| 4310 1200 1016 35.4
Poradnia Neurclogiczna 169 3‘Bq 97 g4 287 320) 59 45 588 406 47 191 651 85 551 287 242 47 &0 997 504 5931 1131 876] 1075 20,3 1338 13446
Peradnia Nefrologiczna 6 090 9 760 15850| 5.4 2 960 37 52 14 900 13 139) 286038 169 1861 31039  2447] 1346} 1789] 23152| 561 74
poresinia Walkiz Bojem | Opiekd 175730 787000 2645200 56| 45429 4579 158200 61003 217203 eses 330] 44256 see| 775 as4 07 3073
Poradnia Diabetologiczna 147 730 49 000 196730] 123 15996 144 004 152 057 492320 201288 128{ 15666 141363 102,9) 1005] 1023 1045 e78| 1880
Poradnia Neurochirurgiczna 87 380) 13 119 804300 98 8 400 75 181 33614 11311 44928 65 6768  c2sodl 499 63 658 eos| sos 776
Poradnia Rehabilitacyina 89 050 45 070 11200 18l 71111 N | 77 722 48514]  126237) 10] 120838, 123007  1126] 1076] 1108] 652 1ess 77
Poradnia Arelgologiczna dia Dzieci 247 880 67 820 310700] 58]  56000] 519625 253 047] 728320 325879 52 62149 seaved  104.2{ 107.4] 10408] e45| 111.0| 4245
Poradnia Alergologiczna dia Doroslyeh 100 21| 18 BED 1egsol B3 14378 13300 112 298| 20511 1328080 o1 14549 134939  11241] 10440 1108 1097 1010 1030
Paradnia Anestezjologiczna i Leczenia 75430 21 0405 964700 12,1 8 000) 60931 72 2271 24 644 see70] 118 g17g] 7117 ess| 4171 1004] es2| 1022  s18
Poradnia Psychologiczna 43 390 7 130 s05200  31) 1080l 137397 43816 9 344 53160) 190 28563 18818 1010{ 131.4] 1052 Seasl 776l 1118
Paradnia Endokrynologiczna 861400 102 250) 168390, 940 12000, 186 s7f 7871 104951  1s3ess) 97] 18 869| 173 5ac| 1190 1028] 1001 1040] 048] 7917
Poradnia Prolaktacyjna 15870 6 420 22200 138 1620 21 919 19 591 7 799 27388 152 1807 2o 1234|4214 1229 1102] 1115 1ese
f.;::gg:ﬁ;:gf”““ Nowordkbw i 8 720] 2 150 werd 72 1500 11 334 8 007 2318} 10323 84 1223 aooq o1el 1077] 950 185] 815 2.2
Poradnia Laryngologiczna 313180 111 690 424870, 94| 45324] 406 556 339 711 1221 451922 se}  sieosl  assTl ves] 005! 1084l o34l 113e 83.9
Poradnia Dematolagitzna 264450 127 890) 3923400 61| 644400 534 4dg 308715 143244 452959 56|  B04se] 40667 1474 1120| 55| e24] 1249 5425
Poradnia Neurologil Dzieciecs] 62 810 60.410) 1z3zz0, 83l 13200 11810 64 056} e1708] 128851 g4l 1955 16085  1020) 1023] 1021] esgl 1482| 1438
Paradnia Chirurgi Naczyniowe| 60 730 18110 res40) 61| 13008  1ite2 64324 22 364 sesoal a9 1778 148208  1059] 1170] ioss] 79.4| 1387 2,0
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Zestawienie kosztdw katkulacyjnych z podziatem na koszty rodzajowe i poSrednie w oSrodkach przychodowo-kosztowych | kosztowych za 2008 r.

= elaczrin e

PLAN WYKONANIE % wykonanle do planu
WYSZCZEGOLNIENIE Koszty Koszty N . ¥
' llosel | Preychody : flosci | Praychody [Pezpotredn posrednl [kalkulacyJednastol oy | prychady
bezpajrednie [ posrednie kalkulacyjne ]ecll;r:ysfk bezpodrednie |  posrednie kalkulacyjne je%r:s:tk N ® " hid
pomoc dorazna 3228120 3718646] 6946 760 6843378 3967 745| 3274941 7238686 7 591 872
Zespot R 1638120 11840700 2802 190| 38281 738 2202 1588 321 800285 2388 536 3 2631 7320 25087 a70l 687 852 ss2( 1000l 1005
Zosptl W 46630 1086860 1733490 15768 toge 2408894 1275472}  9sa248) 2250721) 20580 1098 2637681 197,2| 906 1304] 1304] 1000 1065
Zespol Polaniczy 111 510 51 830) 163 340 112341 80 563 172 907 BI 1007 1189 1059
E‘(‘)"y’“ Lekarskiej Opieki Gatodobowej 831860 1415880 2247 740] 6 141,4) ase] 2 142 434 985611 1420861 2415472 65997 66 2asaad 1185 1010] 1075 1ovs| ioool 114
programy 45950 73 050) 118 010) 162 144 22187 49122 71309 123 52
Brogramy omkologiczne 45 980) 73 050) 1190100 570 20873 162144 22128 26 493 48618 89 54720  s472  48,1] 383 4o9| 1558 282 33,7
Profllaklyka gruczotu krokawego 10 169 10 169 50 674
Profilaktyka gruczot tarczycy &1 11 555 11616 15 150
xlamkt:vka rwalczania otylosei U dzied 3 506 906 2 980
pozostate 2146760  756220| 2902980 1484310 27102003 s41720] 3003 732 1 603 347
Poradnia Ogéina 326420 163 540 43s 060 368 13329 697529 327 234 186988] 5142220 431 11939l 779667 1002 1143] 1050 1171 ass| 1118
Poradria dia Miodocianych 132 640 33 970| 166610 436 3824 104 23 114 719 32089 1477071 600 2959  ss208]  ses| o7 me7| 1148 72 54,0
Apteka Szpitaina 5643200 175810 740 130f 570 739 155173 725908 101,1] 883] 98.1
Do) Staystyld Medyezne) 495080 s136] 501210 2270 545304 13262] 58567 101] z164| 1114
umentacit

Apteka Ogéinadastepna "NOVA" 288 430 36 630 325 060 268 243 35993] 304 236 s30| 983} 936
Kozty wynajmu 339870 340 140 680 010 660 290 335 771 41732 753 094] 767384  ees| 1227 1107 16,2
obstuga 2677580] 1088230 3745810 a58%0| 2280021 627 651 3887672 77 449
Obsiuga Szpitaina 1963990 1043200 2068310 358300 2374987, 128 354] 2 503 341 77449 1208 1230] 1210 2162
obstuga - kosrly do roziczen Bea7e0| 884760 3654290 365429 413 413
Obstuga - koszty do rozliczenia pracownd 44 500 44 SOd 54 268 54 258 122,0] 1220
Obsluga Przychodnia Przyszpitalna 84770 15 070) 99 840 107 404 30595 138 000) 126,7] 2030| 1382
Obshuga Pomoc Dorazna 47 030 15 B30 42 860 151 315 42 SZSJ 193 844 321,7] 288,7) 3084
Dyspozytornia 525 380) 2040 527 420) 552319 6447| 558 766 1051 316¢| 1059
Obshuga Zarzadu 56 410 1710 58 120 73 99 73 995 1312 1273
izby prayjec 2710910] 16968090 4407 000 2818612 1684164 4502 768
Izba Przyjet Ogéina 26174900 16683700 4285860 1857] 2307 2723198, 1659643 4382839l 1504 23019 1040 o995 1023 1025 99
lzba Pr2yjes Polzniczo - 93 420 27 720) 121148 32,3 a7 a5 41') 24511 119 927 35 3806 1021] ss4] 980 77 1013
refestracje 538 080 23380 561 460 577 358 21290, 598 648 107
Rejestracia Praychodni Przyszpitaine] 429 450 13 500 a43040] 27| 185650 458 055 12608 48064  20] 158428 100.0] 928} 1085 1134] 956
Gabinet Zabisgowy 55880 4280 60160 7.7 7775 52 643 4310 56953 81 9 304 aaz| 1007 ea7| 794] 1197
Rejestracja Poradni Medycyny Pracy 52 750 5510 sa2601 34 17147 56 659 4372 61031 4.1 14 B 107.4) 793\ 1048 1208] 868

Inowrocfaw, 06.02.2009 r.
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'Zestawienie kosztow kalkulacyjnych z podziatem na koszty rotizajowe i posrednie w oérodkach przychodowo-kosztowych i kosztowych za 2008 r.
PLAN WYKONANIE % wykonanle do planu
WYSZCZEGOLNIENIE Koszty - lokes | Preychody Kaszty . Wosci | Przychody {PezPosredn) potredal lkaikukacyljednostioy K
bezposrednie | pogrednie | kalkulacyine ’edo’;?ystk bezposrednie | poSrednis | Kalkulacyine ’B‘g“..‘;s‘k ® ° e hid
| bioki operacyine 5116570] 3086270, 8202840 5624083) 2899152) 8523236
Slok Operacyiny 19425800 22347700  4174350( 12797 3252 2175487) 2120336] 4304823 13009 3 286 120| 954l 1034 1024] 1007
Sala Operacyina Laryngologiczra 197 950 128 110 327 0601 7750 4221 194 940, 115 960| 310 QOQ 179,7 389 - 98,5 Bo.8 95,1 100,6 94.5
Saia Operacyjna Okulistyczna 441 050 50 5901 4918400 08| 545927 837 290) s1912f  @ss202] 10| 665347 189.8] 1026 1808] 1141 1s8s
Sala Operacyina Ginekologiczna 325000, 251730 5768200 99 5803 426206 208308 634603 07 873420 13,4 827] 1100]  7.3{ 15081
Sala Opevacyina Endoskopowa ast 220 263 530) 654 750 9544 586 3422020 213113 ss5318] 7657 7285 875 809| 848 802l 1057
“ Anestezjclogia 1 747 030) se04f 17769701 29 614245 1 515 950) 70084 1586034 13 1236330 883l 169 8sal 443 2013
. lchinrgia Jednego Dnia 101 650 98 600) 201250 5816 345, 131 919 110442 242360 5787 419 1298 1108] 1204 easf 1211
! {diagrostyka s052908]  772200] 9826100 2683307) 9920782  943848] 15288 257 3069 938
Centraine L aboratonium Analityczne 2325 560 107 1801 2 432 740 490 3108 2 559 380 104 522 2 863 911 591 gpdl
| Zatlad Mikrobiologi | ekarskief 506 900) 63 050 569 950 101 919y 526 817 241014 767631 114 754
Pracowrka Bronchoskopii 29 500 & 2404 357400 620 120 25 245| 3 883 20128 4161 70| 132| 4s88| soo2l 583
Pracownia Banku Krwi 114 900 3060 14 960] 7480 20 83q 21351 4 44@ 267958 5732 45 50 1794 1452 1724 76,6 225,0
Pracownia Cytodiagnostyczna 10 140 5 1604 15300, 88 1730 961d 11578) 4707 16287 97 1683 e 1141 912 1084] 1wsal  o73]  113s
Zakad Diagnostyki Obrazowe] 29851200 1712500 3157370 1236000 702109 2963837 156054 3100886 24 1287715 66734
Pracownia EKG 215 490 23 6001 239080, 15 158800 41 357 248 664 2777l 27e4at] 17| tea17]  e31sd  1154) 1177 15| 11240 1028|2053
Pracownia EEG 70630 9150 79780] 659 1210 7 374 62 318 5610 s7929f 55,1 1233 520 ea2l &13| 851 83| 1019 70.6
" |Pracownia Sekcyjna 79 340 15 850} 95190 30| 31820 11 3504 92 974 13400 108484 21 40038 1437 1172| 851} 1118 73] 1see] 1267
" |Pracownia Histopatologiczna 5648800 100670 s95550  16) 443300 11656 833 027 131807f  osassd 18 526432 149728 1400 1200] 1387 1168] 1188 1284
Pracownia Rehabifitac 805080,  179730| 1o0848i0] 10| 1050870  es3sed 1213913 161934] 1375847) 12| 1118127] 1107424  1344| o01) 1268 1192] 1054] 1149
ggg%ﬁ;g@%‘%&%ma — 32: ::2 e: :g 39;2 ;:2 1,2) 327 800 183 567 442 223 s: ::; 51 j :jj 1,50 344213 | 244883 1:.: 1::.: 1:(;: 12450 1050{ 1334
Prevszoialna ' : '
Pragowinia Echokardiologiczna 332 810 2 380 335100] 48,4 6 930] 10 279 263 625 2411 265738 363 7218 14838 792t 887 793! 764 1042| 1444
Pracowria serologiczna 547 710 12 470 ss0180{ 31| 179 500 36 420/ 566 561 122200  s7e7a| 28] 223219 47374l 1034| eso| 1033| saq| 1244|4304
Zespil ds. Leczenia 'Zyw'meniowego 49 130 10704 50 200 41 508} 767 42 27§ 845 7.7 84,2
Zf':‘.!;‘f.!l?.éiﬁf Polozniczo - 36 470 3050 so5200 32,7 1 210 7 730} 29 302 2720 szozel 234 1386 79471 803] se92] eto] 707 1145 1028
PE'B""W“‘" EKG Poradnia Medycyny 20870 2 300 23170, 05| 4518 23 148} 1187] 24338 04 57813 11098 s16{ 1050 839| 1252
pemoenicze 7984370 2277670 10262040 468540] 7762135] 2401756 10183 892 510 154
Certraina Sterylizatornia 1421500 237040\ 1658630 09| 1900770 2074 4398485 217265 1615729 09 1eso7id  17ee|  esal o17] o4l o708 ees 853
Dzist Praini | Dezynfokcy 10601800 340570 1400760] 38| avossol 2541200 1080 182 6073 1408258 38| 37204d 271179 1028 e8| 1004l cos| 1008l 1067
Szwalnia 0 120 4860 94 780) 97 278 97 278 1079 102,86
‘ Prze chowywalnia Zwiok 99210 25 790 1250000 11| 114100 106890 198 262 z3808] 222089 23] 108479  te3zod] 1ema) o23| 1777 1e008]  e31]  1ss0
BS:‘VCN;‘\”';“” T Konserwacji Urzadzef 235 540 16 980 2526200 943 2 680, 246 065 +5183) 2612280 1039 2515 59471  1044] B93| 1034 1102 @38
Centraia Telefoniczna 264 350 33 950 298 300 24 720 276 603 32849 309452 19 359‘ 1046]  sp8l 1087 78,3

Inowroctaw, 06.02.2009 r,
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Zestawienie kosztéw kalkulacyjnych z podziatem na koszty rodzajowe i posrednie w o$rodkach przychodowo-kosztowych i kosztowych za 2008 r,
PLAN WYKONANIE % wykonanie do planu
' WYSZCZEGOLNIENE Kos i liosci | Przychody roszy - Hosci | Przychody | PoPoire | posrednilkalkulacyjednostiol oo ooy cnog,
berposrednie | posrednie | kalkulacyjne Jezr::vstk bezposrednia | posrednie kalkulacyjne ]e:::ystk anie e ne i

Przechowywalnia Zwiok 99 210) 25790 1250000 1,1| 114100] 06es0] 198 262 23s08( 222 0691 21| 106179l 163208 1998 23| 1777] 1e08] ea1] 4830
Detal Napraw | Konserwacii Urzadzen 235 €40} 16980 2528200 943 2680 246 065 15 151 2612280 1039 2514 6o47] 1044 83| 1034] 1102 938
Cortraa Telefoniczna 284 350) 33950 298 300 247200 276 603 32 84 309 452 10350 1046| oesl 1037 78.3
Drial Transportu 3707 600 28080 3733680 15| 2407480 3 298 651 27031 33zese1 14| 2917085 800 1071 91| 763 1188
Transport - Dializy ose00|  265070( se3szed| 120 307250 s8766|  260428] 319104] 38] 83109 595] 82| 877 a244] 270
Przewozy Sanitame 464780 1183250 1e28o30| s801|  20320 822700 5163511 1355487| 1871838 83| 226172 31773 111.1] 1es| 11s0] 103| 11134]  s10
Bank Krwi - wngazyn 283 850 11080 205810 708 4190 280 588 10124 200712l 14| 27492 080 s47] 983] 1.5 esets
Prainia - magazyn Bielizny Obiagowej 160560 113010  27as7zel 10| 284239 193485| 107488 300954 15 3 289 1205 951 1100| os0s8 12
Praina - Komora Dezynfekcyjna 97 790) seat0l  137100] 369 3 720) 107 458 35141 142600 17| 83109 1000] 8o4| 10a0] 47| 22341
dhiat techniczny 2812540 683830 3496370 211250] 2840894| 628862 3469 757 193 990
Adminisiracja - Dzialu TechnRznego 187 400 12 810 200 210 182 765 182 765 97,5 91,3
Warsztaty 616 840 s4970] 711810 333] 21391 12500 621947 95715 717632 333( 21568 1008{ 1008 100.8] 1000 1008
Sekcia Urzadzef Ruchu Elektrycznego 562600 130180 718440l 325] 22086 509242l  128763] 728008 318| 23044 1022 o989| 1016] 7.3 1044
Wentylacia i Kimmtyzacia 125500 120180] 245680 920 2 669 117 168 94852 2120200 612 3464 034] 789 63| 665 41208}
22:?; gh"z"‘”""ia Ruchu Urzadzen 851240  148460f 999700{ 555 18005 918480  145622] 1084101 s97] 17 aazl 107,0] 981] 1064 1075 emo
Spalamia | Gospodarka Odpadami 146680] 1227200 2694000 22| 1216200 210 uch 108875 114533  223414] 18| 120508] 1e3ee0| vaz| 933 s28| 837 oot 024
Gazy Medyczne 211 420) 461100 257530 289 8 909 218 745 aess 257393 289 8 896 1035 &38| wooe| 1004] o
Uiezywnnia Sicci i Urzadzen Wodno- 87 200 8 400 95600 933 1025 73703 10729 84 426 85| 127.7] 883
zarzad 4186620 765450 4952070 16050] 4537733]  731316] 5269 049 17 201
Dyrekeja 730 060 68910l 798 970 725 728 63 118] 818847 00,4 1351 1025
Admiristracia 1225170  330080] 1 655 250 se2ef 1157618 270 7191 1428 336 14359 o045 s20] ois 2554
Dziad Ekonomiczno - Finansowy 1120 450} 58180| 1178630 11817 56682) 1238 290 1055{ o7.4| 1051
Driat Stuzb Pracowniczych 261 570 12700| 204 3680 309 5::1 12382 321918 1009] oe8| 1004
Dot Zaopalrzeria 2145000 256710 471210 439407|  238056] 677 484 2048 927] 1438
Dziat Marketingu 362 200 12840 375040 10430 323147 15659 338806 89,2] 1220] w03
Dizie Zaméwier Publiczych 102 219 72000 109 500 103788 7056 110 844 115 068 1012
Poradwia Pracownicza 47 860) 18 650 66510] 453 1468 45 73 21 968 &7 700 2939 958 178 1018
32.1%:& ﬁ:ﬁ::g’d” 184 379 15676] 200055 -
Akredytacia programéw jakosci 102 600 102 600] 86 689| 86 689
rezydenci i statysci 257 320 257 320 278 720] 607 207 607 207 485 864
Rezydenci 180 140 180 140 187 1200 443726 443729 aesoy 2304 L o Spechlistyczned 2
Statysci - Lekarze 67 180 67 180 o1600f 163571 163 571 160 328) 2435] Z pieki Zdrowoinejss o
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Sprawozdanie roczne Z wykonania Planu Finansowego PSZOZ w Inowrocfawiu za 2008 rok -

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Zataeznik 3

Warlant poréwnawezy {w tys .21)
Lp. Tresé Plan 2008 | o 31.1§1Yk0nm:a TRV A4 l;:“;?iu
2007 r. 2008 1.
s, |[PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 1 ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 87027 74 246 91 860 105,6
. Przychody netto ze sprzedazy produlow 85424 72 459 90 321 105,7
"H Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna) 227 =97
"Iﬂ Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostkd
"IV Przychody netto ze sprxedazy towarow i materiatow 1603 1560 1636 102,1
B [KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINES 86 567 74 958 89 968 103,9
Hl Amortyzacia 3054 2 855 3695 121,0
M Jzutycic materiatow i encrgii 15 486 14901 15 948 103,0
"m Ushugi obce 23 492 16734 24387 103,8
NV, [Podatkii oplaty 824 758 747 90,7
V  |Wynagrodzenia 34 669 31195 36008 103,9
[VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 7424 6927 7515 1012
VI {Pozostale koszty rodzajowe 362 337 342 94.5
VIO, |Wartosé sprzedanych towardw i materiatow 1256 1251 1326 105,6
[c. |zvsK (STRATA) 28 sPRZEDAZY (A - B) 460 712 1892 4113
D, [POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 469 6822 1156 246,5
"I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 3 20
[ [potacie 872
um o przychody operacyjne 469 6819 264 563
fe. |PozostarE koszry opsRACYINIE 336 287 1050 3125
lB.  fstrata e sbycia miefinamsowyn aitywow trwalych
I [Axuelizacia wertosci aktywéw niefinansowych 175
fIm.  [tane kosaty operacyine 336 12 1050 312,5
lF.  [ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (C+D - E) 593 5823 1998 336,9
fo. [przvcoDY FINANSOWE 98 132 174 177,6
I [pywidendy i wizisty w zyskach
o Jossen 98 132 174 177,6
"iﬂ Zysk ze zbycia inwestycji
v,  [Akmalizacia wartosc mwestyeii
V. |lnne
i [xoszTy FINANSOWE 147 149 65 442
k| odsen 120 135 56 46,7
Hl] Strata ze zbycia mwestycji
[, Jakualizacia wartosei inwestyci
k. | me 27 14 9 333
L. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEF (F + G - H) 544 5806 2107 3873
A3 1. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAINYCH (L1 - LIL) 0 4219
I |zyski nadzwycasine 4290
||n Straty nadzwyozajne 71
"x ZYSK (STRATA) BRUTTO (I +- J) 544 10025 2107 3873
.. | PopaTEx pocHODOWY 73 74 84 115,1
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)

Inowrockaw, 06,02.2009 r,
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przychody, koszty, wynik finansowy w o$rodkach zadaniowych

Wyszoczegdinienie Koszy Wyrik brufto
Flar zafakturowans wy?z:n. Pan Wykonanie " Plan Wykonanie :a:{fn"'
Szpital 60 136 584 | 67 122 075) 111,8] 60370 550( 66065784 109,4| -233966) 1056291| 4515
Odzial Laryngelogiczny 2185 120| 2180692) 99.7] 2029180] 2454505 121,0] 156949 -273914| 1745
(ddzial Okulistyczny 2354555| 3153516) 133,0] 1953340] 28641300] 1352 401215] 512216) 127.7
gmmogmﬁ ododdzialem | seq gnal 4967 821] 1041] 3246360 3519625 108,4| 1523543 1448196) 951
Outzial Urologil Onkologi Urologicznef | 2716 275| 3163 660| 116,5| 3064300] 3084.280] 100,7( -348025) 79380 -228
O oo 4362749] 5003100| 114,7] 4109340| 4353264| 1059] 253409) 649836) 2564
O ey 4354600] 5019012| 1153| 4081380 4449331 1000 273319 560681| 2084
Oddzial Kardiclogiczny 5261940( 5141414| 977 4e64970| 6255731| 1127 596970/ -114317| -19.1
Oz Chinagl Urazowe} | Ortoped 5830187 6638028 113,9] 4984260| S5617248| 112,7] 845927| 1020780| 1207
| Gdczia Chinurgl Ogéine)  Dzisciecs] | 4 336284] 4777305 1102| 5548230| 5684292 1025| -1211946| -906987| 74,8
H Ocdziat Chirurgil Ogoine; 3712531) 4337769) 1168 4841610| 4979516[ 107.3] -920079| 641746 69,1
Oadzial Polozmiczy 3130535] 3037172) 967 2807460| 3287951f 1171 332075| -280779| -755
Oddzial Ginakologl 2318600] 3062501| 1324] 2664700[ 2819960| 1058| -346100| 242540 -70.1
Oddziat Nowarodkowy 1561230] 1854710 118.8| 1503240 1566617| 1042 679099 283093 4967
Oddzial Retabiltacyjny 1068855 1412845 1322] 1422350| 1465973[ 103,1] -353405| 53128 150
Oddziat Drieciecy 3452814| 3447211] 98] 2778410| 2916077| 105,0] 674404] 531134 7838
Oodzisl Opieki Pafatywnej 915105 1019394| 111,4] 1471070| 1616523f 1099 -555965| -507128( 107.4
Szptainy Oadzial Ratunkowy 2438515 2661455| 109.1] 2809550 4562681) 119,8] 1371 035| -1 801 226( 1387
Ot nesteziologl Inienoyumel 2700022| 3365082) 1242 2453230] 2715439 1107| 255782 649643) 2540
Stacja Diaitz 2647648 2679488) 108.8] 3137570] 3075471) 980 489922) -1950983) 400
Poradnie specjafistyczne 7358 047 8152950| 111,2| 6889060( 7276889 1055 458987 906062 1974
P Choro0 Pl Gt 330 685| 347 161] 105.0] 420840  477107[ 1134] -00155| -129946( 144.1].
Poradria Poloniczo - Ginekologiazna gaa70l 111502} 1180] 130450{ 120508] 92,4 -35980|  -9008 250
Poradnia Chinrgiczna Ogoina dla Daled 128165| 167237 130.5|  128190] 138493} 108,0 25| 28743
Poradnia Chirurgiczna Ogoina 467163 516606} 110,6]  463500{ 514892 1111 3573 1804 505
Poradnia Onkologicznia sw05000] 501430} 10141]  488410] 544 579[ 1115] 7580  43149| -568,6
Poradnia Kardiclogiczna 197122] 214114} 1088 282070[ 269063] 951) -85848] -54049] 640
Poradnia Reumatologiczira 135560]  141224) 104,2] 88540 88946 100,5] 47020] 52278] 1112
Poradnia Gastroenterologiczna 161041 188840} 117.3| 204470 266402 90,5] -133420) 77583 581
Poradnia Okulstyczna s23513]  sa7es) 1103]  492480]  484305) e84l 131133) 203466| 155.2
Poradria Urazowo - Orlopedyczna so1852|  515248) 104.8]  517560]  535234] 103,4| -25708] -19885| 77.3
|poradnia Zrowia Psychiczmego s26338]  400403| 1150 546800{  580483| 1082 -120462] 90080 748
Poradnia Urologiczna 053748]  287780] 1134]  210670|  265759| 126,1| 43078 22021 511
Porasia Chirugl Stomatologiczne] 1a0956| 143717} 1020] 105690 138475 131,0] 35266]  5242] 149
Poradnia Newologiczna s06470]  504503| 1241]  2687320] 287242 107.5| 139159] 217 351| 156.2
Poradnia Nefrologiczna 37s28]  31039) 827] 15850 28038 1768] 21678]  3001| 138
P a7 Btfem | Opi 4357020 aa2568| 1016] 2545200  217203) 854| 181272) 225272) 1243
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fnowroctaw, 06.02. 2009 r,

Wyszczegbinienie Przychody Koszty Wynik brutto
Plan zatakiurowane wy:m. Plan Wykananie jv‘}kcn. Plan Wykonanie |2 */n
p]anu planu planu
Poradnia Diabstologiczna 144004] 141383 98,2] 196730] 201288 1023| -52726] -s0025) 1137
Poradnia Neurochirurgiczna 75181| 62599 833 80 490 44928] 558 -5308] 17672 3328
Poratnia Rehabiitacyjna 80659 123037) 152,5]  114120f  126237| 1106] -33461] 3200 98
Poradnia Areigalogiczna dia Drieci 519628] 568788[ 109,5| 310700 325870 1049 208928| 242000 1163
Poracia Alsrgolagiczna dia Dorostych 133983 134936( 1007] 119860] 132806 110.8] 14123 2131] 154
Poradnia Anesteziologicznd | Laczenia eoost]  71177| 1018 96 470 96870 100,4| -26530| -25693] 96,8
Poradhia Psychologiczna 137307| 186182 135,5 50 520 53160( 1052| 86877 133022] 1531
Poratnia Endokrynologicznia 166578|  173530{ 104,2]  168390] 183668} 1001] -1812] -10137| 5595
Poradnia Prolaktacyina 21919f  22502| 1027 22 290 27 388) 122,9 ar|  -4888[13153
oradila F atokogll Nowordkw | 11 331 9000| 794 10870 10323 95,0 461 -1323| -286.8
Poradnia Laryngologiczna 406556] 448571| 1103| 424870  451922| 1064| 18314  33s1| 182
Poradnla Dermatologiczna 534444| 640667] 119,9]  392340] 452959 1155 142104] 187 708| 1321
Poracnia Neurolagil Dzlecigos] 118103| 180853[ 136,2] 123220 125851 1021]  -5147]  35002] -684,0
Poradnia Chirurgi Naczyniowe| 111827]  148223| 1325 79 840 86692) 1086| 31987 61531 1924
Pogatowie ratunkowe 6343378] 7591872| 1109 6946760 7236 686( 1042| 103382 355 188| -343,6
zespéi R 2292048 2508768)100,5] 2802190] 2388586 852 -510142] 120182 236
Zospol W 2408804] 2637661} 108,5] 1733490] 2259721| 1304] 675404 377039) 560
Zespol Polatniczy 163340{  172907( 1059 -183340] -172907] 1059
Purks Lakarsiie) Opieki Calodobowel 2142436 2445444| 1141 2247740| 2415472| 107.5| -105304| 29971 285
Programy  profifaktyka 162144| 123526 762 119010 71661| 60,2| 43134 51865| 1202
Programy onkologiczne 162 144]  s4720 337] 119010 48618 409 43134 6102 14,1
Profiktyka gruczol krokowego 50 676 10 169 40507
Profilaktyka gruczohy tarczycy 15 150 11616 3534
. JWBlCTara oSl U ctec 2 980 906 2074
Poradnia Medycyny Pracy so17s0| a35963) 1043 es6570| 661929 100.8) 145180 174035| 119,9
Poracnia Ogéina o7 520 779667 111,8]  4899s0| 514222} 1050 207560| 265448| 1279
Poradnia dia Miodocianych 104230] 66298 540] 166610] 147707 887 62380 91411 1465
Rezydenci | state medyczne 2787201 485864|174,3| . 257320 607828 236,2] 21400 -121 964| -569,9
Rezydenct 187 120{  316536] 169,2]  190140]  443726) 233,4]  -3020] -127 190] 42116
Statyai - Lokarze 91600 169 328( 184,9 67180 164 102] 244,3| 24420 5226] 214
Pazostate usiugi medyczne 4361736) 4447005| 1020] 4831800 5031300] 103,1| -520064] -584295| 112,4
Ustugl nismedyczne 635840| 764178| 120,2] 679730|  728233] 107,1| -43890]  35945] -81,9
Czynsze 696120 767384|110,2{ es0010|  753734| 1108] 16110] 13600| 84,4
Apteka NOVA 1595570| 1634662| 102,5| 15871200 1629231 103,0] 14370 5452| 37,9
[SprEsaat matonatow 2 mataraiow 22K 7520 1612 21,4 1251 7 520 61| 48
Praychody finansowe 98420 17368501765 148730 65069| 443| -48310| 108817].2248
Pozostate przychody operacyjns 468410 1158563)247,3| 336 160] 1052044| 313,0] 132250] 106519] 80,5
rezerws 4150 000 3495 300 654 700
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Zakupy §rodkéw trwalych

Y

200 ..

Hgcan.. -

Lp.

Wyszczegonienie

Termin
realizacji

PLAN

Realizacja dziafalnoici inwestycyjnej od 00,01 do 31.12.2008 r.

Zrédia finansowania

Plan ogélem

dotacje

$rodki
wiasne

ogdlem

Powiat
Inowroelawski

srodki UE

Norweski
Mechanizm
Fimansowy EDG

Dotaciaz
Powiatu
Inowroctawski
ego przekazana)
w 2007 roku

inne frddia .

{darowizny)

Zrédha finansowania

$rodki

dotacje

inne arddta

wiashe

ogdleny, w tym:

Powiat
Inowrockawski
Dotacja
przckazana w

2007 )

Powiat
Inowroclawski
Dotacja
przckazana w
2008 1)

Urzad
Marszalkowski

srodki UE

Norweski (darewizny)
Mechanizm
Finansowy BOG

Srodki trwale w budowie

4 696,1

9150

3781,1

704,5

1576,6

1 500,0

3944

1800

130,0

Modemnizacja o/pofozniczego z trakiem
porodowym w ramach Mechanizmu Finansewego|
EOG oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego

1587,5

1 587,5

87,3

1 500,0

Modernizacja podjazdu do Tzby Przyjed

m-x1

9900

2250

765,0

763,0

Przebudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
( cresé internistycma
Dokumentacja techniczna

X

70,0

70,0

Rozbudowa Oddzialu Intensywnej Terapii i
czesci bloku operacyjnego
Dokumentacja techniczna

X

70,0

70,0

Meodernizacja i rozbudowa Stacjt Diatiz i
dostosowanie do wymogow Polskich Norm
Nefrologieznych 1 etap

12486

1248,6

437,0

8116

139,8

139.8

Adaptacja Oddeziaku Rehabilitacynego w celu
uzyskania fankcjonalnosci Oddziatu Chirurgii
Urazowej 1 Ortopedii

200,0

200,0

11 etap modernizacii uktadu wody lodowej dla
Idimatyzacji Bloku Operacyjnego i Oddzialn
Intensywnej Terapii

140,0

140,0

140,0

140,0

Modemizacja O/Kardiologicznego w celu
utworzenia pracowni hemodynamiki -
dokuinentacia

Xn

100,0

100,0

Termomoedernizacja pawilonu Zaktadu Anatomii
Patologicznej i Zakladu Mikrobiotogii Lekarskiej

YII-X1

290,0

110,0

180,0

180,0

2726

180,0

180,0

Opracowanie dokumentacji technicznej
(zakup 64-rzedowego tomografu
komputerowego)

22,0

Niezrealizowane zakupy érodkéw trwaltych w
2007 r

449,6

150,0

299,6

299,6

449,6

2840

2840

Echokardiograf' z modulem stress echo

Kardiomonitory

375,0

74,6

150,0

2250

74,6

2250

74.6

375,0

4.6

2250

59,0

225,0

59,0

Srodki trwale do zakupu w 2008 roku

3984,1

26200

1300,0

1300,0

64,1

2884,9

582,7

574,7

Sprzet | aparatura medyczna dia Oddziatu
Laryngologicznepo

L-XIr

130,0

1500

150,0

Sprzet i aparatura medycana dla Cdd=al

1-XIU

4400

30,0

410,0

410,0

450,5

286,1

164,4

164,4

Okulistyczrepo

{nowroclans, 06.02.2009 r.
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sprawozdame M7y z Wykpnaing Hany Finpiyowedo PSeiss w 1QWmckava ca 2008 ron catgczimk o
PLAN Realizacja d-ialalno$ci inwestycyfnej od 01.01 de 31.12.2008 r.
Zrodia finansowania Zrédta finansowania
Ao Termin dotacje Dotacja z o dotacie L
Lp. Wyszczegolmenie cealizacii | pigy agblemn . Powiatn ) ) srodki o Powat inne zrpdia
ér]odlu . Norwoski | Inowrootawski] =0 irludla wiastie nowroclawski | Inowroclawski Norweski (dwowizny)
O | o | | #edGUE | Mochuniom ego prackaseng 4°%1*%) agbtem, wtym: | Dotacja Dotscia |, 99 N grodki VB | Mechaniam
e Finansowy EOG| w 2007 roku przekazanaw | prackazana w e Finansowy EOG
200711 2008 r)

Sprzgt i aparatura medyczna dla Oddziahy
3 Ginekologicznego 1 214,11 150,0 64,1
o Sprzet i aparatura medyczna dla Oddziatu X1 140.0 140.0 140 0

Noworodkbw p | |

Sprzgt i aparatura medyczna dla Blokuy
7 Operacyjnego i Anestezjologii Lt 270,0 270,0 1612 161,2 161,2

Ucyfrowienie Zakladu RTG , w tym system
8 | archisrizaci 600,0 600,0]  600,0

Aparatura dta Pracowni Endoskopii .
° Gastroenterologicanej v 120,0 120,0 157,3 1573

Sprzet | aparatura medyczna dla Zaktadu g
10| Anatomii Patologicanej Lxu 170,0]  170,0 31,8 318
11 [Analizator hematelogiczny Sysmex 18 parametroy IX 100,0 100,0 89,8 39,8

Sterylizator parewy, przelotowy na jedng
12 ljednostke sterylizacyjna tv-x 160,60 160,0
13 |Barierowa pralnico wirdwka Tv-X 30,0 30,0 24,4 24,4

Sprzet i aparatura medyczna w ramach zakupdw

w trybie interwencyjnym (narzgdzia chirurgiczne,
14 |drobny spreet i aparatura medyczna, np. aparaty 1- X1 824.0 8240 14009 12769 1239 115,9 8,0

ek, aparaty do mierzenia cisnienia, pompy

infuzyine, itp.)
15 Modemizacja systemu informatycznego i sprzgtu

komputerowego

Inowrocfow, 06.02.2009 r.
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