UCHWALA Nr XVII1/148/2016
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia 3 czerwca 2016 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalnoSci  Szpitala
Wielospecjalistyeznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2015

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnla 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1445, z p6ézn. zm. Y iart. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczmczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 618, z pbzn. zm. )
oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330, z poézn. zm.*) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ roczne sprawozdanie z dziatalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2015, stanowigce zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroclawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2015 r. poz. 1890.
? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2015 r. poz. 788, poz. 905,
g)oz. 1640, poz. 1697, poz. 1844, poz. 1887, poz. 1918 i poz. 1991,

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 613, z 2014 r.
poz. 768 i poz. 1100 oraz z 2015 r. poz. 4, poz. 978, poz. 1045, poz. 1166, poz. 1333 i poz. 1844.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr XVIII/148/2016
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia 3 czerwca 2016 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z  dzialalnoSci Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za rok 2015.

Podjecie przedmiotowe] uchwaly uzasadniaja nastgpujace okolicznosei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowrociawiu
wystapil do Rady Powiatu Inowroclawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie rocznego
sprawozdania z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu za rok 2015.

Ponadto Rada Spofeczna Szpitala Wiclospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu podjela uchwate Nr VIII/VI/2016 z dnia 17 maja 2016 r. w sprawie przyjecia
rocznego sprawozdania finansowego oraz przyjecia rocznego sprawozdania z dzialalnosci
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za rok 2015.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia Sczerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1445,
zpodzn. zm.) i art. 121 ust. 3 i ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dzialalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 618, zp6in.zm.) oraz art. 45 ust. 4 ustawy z dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, z p6zn. zm.).

Przepisy te stanowig m.in., ze w ramach nadzoru podmiot tworzacy dokonuje kontroli
i oceny dzialalnosci podmiotu leczniczego, ktére obejmuja w szczegolnosci gospodarke
finansowa. Ponadto zgodnie z przywotanymi wyzej przepisami prawa do roczrnego
sprawozdania finansowego dolqcza sie sprawozdanie z dzialalnosci jednostki, jezeli
obowiqzek jego sporzqdzania wynika z ustawy lub odrebnych przepisow.

Zatem Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu
zobowigzany jest do sporzadzenia i przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci, ktore nie
wchodzi w sktad sprawozdania finansowego tej jednostki.

W zwigzku z powyzszym wywolanie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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Sprawozdanie : dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w inowroclawiu za 2015 rok

1. Wizytowka zakladu

Nazwa:

Pelna nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu (do dnia
8 maja 2013 r. dzialajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Inowro-
clawiu)!

Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu

Adres siedziby zakladu: 88-100 Inowroctaw, ul. Poznanska 97

Dane kontaktowe:

Numer telefonu zakladu: 52-354-55-00

Numer faksu zakladu: 52-357-42-30

Adres poczty elektronicznej zakladu: sekr.nacz@szpitalino.pl
Adres witryny internetowej zakladu: www.szpitalino.pl

Forma prawna/forma gospodarki finansowej zakladu: samodzielny publiczny zakiad opieki zdro-
wotnej

Szczegdlna forma prawna: powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna

Wilasnosé: samorzadowa. Szpital nalezy do jednego wihasciciela — jednostki samorzadu terytorialnego
Powiatu Inowroctawskiego; w ogoinej wartosci kapitatu udzial wiasnosci Powiatu Inowroctawskiego
stanowi 100%

Data rozpoczgcia dzialalnosci przez zaklad: 04.12.1998 1.

Przedmiot dzialalnosci zakladu:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow regulujacych
zasady ich wykonywania,

2) promocja zdrowia,

3) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowot-
nych i promocjg zdrowia.

Rodzaj przewazajacej dzialalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD 2007);
8610 Z - Dziatalno$¢ Szpitali

Numer ksiegi rejestrowej w Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dzialalnosé Lecznicza:
000000002232
Organ rejestrowy: Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000002494
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszcezy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Bydgoszczy

Numer REGON: 092358780

Numer REGON przedsi¢biorstw Szpitala:

1) Szpital Powiatowy — 092358780000028,

2) Przychodnia Przyszpitalna — 092358780000042,

3) Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego — 092358780000050,

4) Zaktad Rehabilitacji Lecznicze) — 092358780000067,

5) Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej — 092358780000035.
Numer NIP: 556-22-39-217

Podmiot twerzgcey: Rada Powiatu Inowroctawskiego

! zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaty Nr XXIX/292/2013 z 29 marca 2013 r. w sprawie

nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
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Sprawozdanie z dziatalnofci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2015 rok

Organy zakladu: Dyrektor, Rada Spoleczna

Dyrektor jest organem zarzadzajacym; kieruje zakladem ) reprezentuje go na zewnatrz.

0d 01.02.2001 r. do 30.09.2012 r. na stanowisku Dyrektora zatrudniony byt — w drodze powotania ~
dr n. med. Eligiusz Patalas (powotanie uchwata Nr 156/2001 Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia
25.01.2001 r., odwolanie uchwals Nr 342/2012 Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego z dnia
28.09.2012r.).

Z dniem 01.10.2012 r., uchwala Nr 343/2012 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia
28.09.2012 r., obowigzki dyrektora powierzone zostaly dr. n. med. Zenonowi Lewickiemu.

Od 01.12.2012 r. na stanowisko Dyrektora powotany zostal dr n. med. Eligiusz Patalas (uchwata Nr
376/2012 Zarzadu Powiatu w Inowroctawiu z dnia 26.11.2012 r.).

Rada Spoleczna jest organem doradczym Dyrektora oraz organem inicjujacym i opiniodawczym or-
ganu zatozycielskiego - Powiatu Inowroctawskiego. Powolywana jest na 4 letnig kadencje, przez Radg
Powiatu Inowroctawskiego.

Skiad Rady Spolecznej stanowi 7 osob.

Na podstawie uchwaly Nr XXX/303/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 26.04.2013 r.
Rada Spoteczna do 25.10.2013 r. dziatata w skladzie: Przewodniczacy ~ Starosta Inowroctawski -
Tadeusz Majewski; Czlonkowie: Przedstawiciel Wojewody Kujawsko-Pomorskiego — Mirostawa
Kucol; Przedstawiciele Rady Powiatu Inowroctawskiego: Iwona Stanek, Jan Biernacki, Jacek Nijak,
Mieczystaw Szczygiet, Maria Zukowska.

Dnia 25.10.2013 r. uchwalg nr XXXV/353/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego, w zwigzku z
rezygnacjg Mieczystawa Szczygla, w sktad Rady Spolecznej powotany zostat Wiodzimierz Figas.

W 2015 roku odbylo si¢ 6 posiedzef Rady Spotecznej: 23 lutego, 23 marca, 18 maja, 14 lipca, 15
wrzesnia i 22 grudnia, na ktérych podjetych zostalo tacznie 26 uchwal. W posiedzeniach Rady Spo-
lecznej uczestniczyli przedstawiciele kierownictwa Szpitala, przedstawiciele organizacji zwigzkowych
dziatajacych w Szpitalu oraz przedstawiciele samorzadoéw zawodéw medycznych: Okrggowe) Izby
Lekarskiej, Okregowej Izby Pielegniarek i PoloZznych, Okregowej Izby Aptekarskiej. Rada Spoleczna
wyrazala opinie i wystepowata z wnioskami zgodnie z jej kompetencjami wynikajgcymi z obowigzu-
jacych przepiséw prawa — z ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, oraz Statutu
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu, w tym w szczegolnosci
podejmowata uchwaly w sprawach: rocznego sprawozdania finansowego i rocznego sprawozdania z
dziatalnoéci, planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego, rocznego sprawozdania z planu finan-
sowego, w tym planu inwestycyjnego, kredytéw bankowych lub dotacji, regulaminu organizacyjnego,
zwiazanych z rozszerzeniem dzialalnosei, zbycia aktywéw trwalych oraz zakupu lub przyjecia daro-
wizny nowej aparatury i sprzetu medycznego, oddania aktywow trwatych w dzierzawe/najem.

Podstawowa ustawa, na ktorej opiera si¢ dzialalno$é Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Lu-
dwika Blazka w Inowroctawiu, stanowi ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tekst jednolity: Dz. U. 22015 poz. 618 z pdzn. zm.).

2. Dzialalnosé zakladu
Szpital Wielospecjalistyezny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w [nowro-

clawiu) prowadzi dziatalnos¢ za pomoca nastgpujacych przedsigbiorstw:

1) Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznarska 97, 88-100 Inowroclaw;

2) Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,

3) Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: Torunska 32, 88-100 Ino-
wroclaw,

4} Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw,

5) Zaktad Opicki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroctaw.

2.1. Szpitalnictwo

Swiadczenia szpitalne udzielane s3 w trybie leczenia stacjonarnego, leczenia ,jednego dnia”, przez
przedsigbiorstwo - szpital wielospecjalistyczny o nazwie: Szpital Powiatowy, w tym 18 oddziatow
szpitalnych: 510 l6zek (w tym 8 1dzek szpitalnego oddziatu ratunkowego, 35 t6zek dla noworodkéw
[wtym 6 inkubatoréw w Qddziale Neonatologicznym], 1 inkubator w Oddziale Dziecigcym) oraz 135
stanowisk dializacyjnych:



Sprawozdanie z dzialalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za 2015 rok

* zwigzane ze specjalizacjg choroby wewnetrzne:

- 10ddziat Choréb Wewngtrznych [4000] — 42-tozkowy, w tym 4 10zka intensywnej opieki
medycznej; do dnia 22.01.2015 r. [ Oddzial Wewnetrzny i Gastroenterologiczny [4000] -
42-t6zkowy,w tym 4 6zka intensywnego nadzoru kardiologicznego,

- 11 Oddzial Chorob Wewngtrznych [4000] — 42-f6zkowy, w tym 4 t6zka intensywnej opieki
medycznej; do dnia 22.01.2015 r. II Oddzial Wewnetrzny i Endokrynologiczny [4000] -
42-t6zkowy, w tym 4 Yozka intensywnego nadzoru kardiologicznego,

- Oddziat Kardiologiczny {4100] — 42-t6zkowy, w tym 5 t6zek intensywnego nadzoru kar-
diologicznego),

- Oddziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego [4106] — 12-t6zkowy (wszystkie t6zka
intensywnego nadzoru kardiologicznego),

- Stacja Dializ [4132] ~ 15-stanowiskowa,

« innych specjalizacji zachowawczych:

- Oddzial Neurologiczny [4220] —18-t6zkowy, w tym 2 tozka intensywnej opieki medycz-
nej,

- Oddzial Udarowy [4222] -18 t6zkowy, w tym 4 t6zka intensywnej opieki medycznej;

- Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii {4260} - 7-l6zkowy (wszystkie 16zka inten-
sywnej terapii),

» zwigzane z opieka nad matka i dzieckiem:

- Oddziat Dziecigcy [4401] - 43-t6zkowy, w tym 2 tdzka intensywnej opieki medyczne;j,
oraz 1 inkubator, do dnia 22.01.2015 r. 44-f6zkowy, w tym 2 lozka intensywnej opieki
medycznej, oraz 2 inkubatory;

- Oddziat Neonatologiczny [4421] — 8-t6zkowy (w tym 6 inkubatorow), z wyodrebnionymi
2 tézkami/stanowiskami intensywnej terapii noworodka; do dnia 22.01.2015 r. 14 tozko-
wy, tj. 8 t6zek, w tym 2 162ka intensywnej opieki medycznej oraz 6 inkubatorow. Zabez-
pieczenie opieki neonatologicznej w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym stanowi 25
odrebnych tézek dla noworodkéw na odcinku potozniczym oraz 2 odrgbne t6zka dla no-
worodkéw na odceinku ginekologii,

- Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny [4450] — 85-t6zkowy, tj.:

a) na odcinku potozniczym (w systemie ,matka z dzieckiem”), w tym patologii ciazy: 35
tozek dla kobiet, w tym 2 }¢2ka intensywnej opieki medycznej, oraz 25 odrebnych 16-
zek dla noworodkow oraz

b} na odcinku ginekologii, w tym ginekologii onkologicznej, i potoznictwa ginekolo-
gicznego (w systemie ,,matka z dzieckiem™): 23 t6zka dla kobiet, w tym 2 tézka in-
tensywnej opieki medycznej oraz 2 ¥ozka dla noworodkow

do dnia 28.02.2015 r. Oddziat Potozniczy [4456] - 60- 16zkowy, tj. 35 16zek, w tym 2 16z-
ka intensywnej opieki medycznej oraz 25 odrgbnych 6zek dla noworodkéw; Oddziat Gi-
nekologii [4452] - 25-46zkowy, tj. 23 16zek, w tym 2 16zka intensywnej opieki medycznej,
oraz 2 odrebne to2ka dla noworodkow;

+ specjalnosci zabiegowych:

- 1 Oddziat Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej [4500] — 39-t6zkowy, w tym 2 f6zka inten-
sywnej opieki medycznej,

- 11 Oddziat Chirurgii Ogodlnej [4500] - 40-tozkowy, w tym 2 tdzka intensywnej opieki me-
dycznej,

- Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii [4580] - 33-16zkowy, w tym 3 t6zka intensywnej
opieki medycznej,

- Oddziat Okulistyczny [4600] - 25-16zkowy, w tym 2 tdzka intensywnej opieki medycznej,

- Oddzial Laryngologiczny [4610] - 25-t6zkowy, w tym 2 toZka intensywnej opieki me-
dycznej,

- Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej [4640] - 23-6zkowy, w tym 2 t62ka intensyw-
nej opieki medycznej;

¢ opieki doraZnej-ratownictwa medycznego:

- Szpitalny Oddziat Ratunkowy — SOR [4902] - 8-t6zkowy (w tym 2 16Zka intensywnej te-
rapii i 6 lozek obserwacyjnych [w tym 3 lozka obserwacyjne dla dzieci]); do dnia
2.08.2015 r. 5-f6zkowy (w tym 2 fdzka intensywnej opieki medycznej); do dnia
22.01.2015 r. S-tézkowy (w tym 2 tdzka intensywnej opieki medycznej) i 3 16zka inten-
sywnego nadzoru kardiologicznego.




Sprawozdanie z dzialalnoéci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blatka w Inowroclawiu za 2015 rok

2.2, Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne

Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne udzielane sa w 25-t6zkowym
Oddziale Opieki Paliatywnej [5182], funkcjonujacym w jednostce organizacyjnej: Stacjonarna Opieka
Paliatywno-Hospicyjna, wchodzacej w skfad przedsigbiorstwa: Zaktad Opieki Diugoterminowe;
i Paliatywno-Hospicyjnej.

2.3. Lecznictwo ambulatoryjne
Lecznictwo ambulatoryjne obejmuje leczenie ambulatoryjne specjalistyczne.

2.3.1. Przychodnia Przyszpitalna

Przychodnia Przyszpitalna, zlokalizowana w Inowroctawiu przy ul. Poznafskiej 97, w ktdrej wy-
odrebnionych jest 36 komorek organizacyjnych, w tym 34 poradnie specjalistyczne oraz Zespot Wy-
jazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) i Szkota Rodzenia:

» Zwigzanych ze specjalizacja choréb wewnetrznych:

- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorostych [1010],

- Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci [1011],

- Poradnia Diabetologiczna [1020],

- Poradnia Endokrynologiczna [1030],

- Poradnia Gastroenterologiczna [1050],

- Poradnia Hematologiczna [1070], ktdra zostala utworzona dnia 5.10.2015 r. celem posze-
rzenia zakresu $wiadczen o ambulatoryjne $wiadczenia opieki zdrowotnej, o swiadczenia
zdrowotne z zakresu leczenie ambulatoryjne specjalistyczne w dziedzinie hematologia,

- Poradnia Kardiologiczna [1100],

- Poradnia Nefrologiczna [1130],

- Poradnia Medycyny Pracy [1160],

- Poradnia Pracownicza [1160],

- Poradnia Walki z Bélem i Opieki Paliatywnej [1180],

- Zesp6l Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) [2180];

« innych specjalizacji zachowawczych:

- Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu [1222],

- Poradnia Choréb Phue, Gruzlicy i Antynikotynowa [1270],

- Poradnia Dermatologiczna [1200],

- Poradnia Neurologiczna [1220],

- Poradnia Neurologii Dziecigcej [1221],

- Poradnia Onkologiczna [1240], ktéra zostata utworzona dnia 22.01.2015 r. celem posze-
rzenia zakresu $wiadczen zdrowotnych z dziedziny onkologii klinicznej w zwiazku z przy-
stapieniem Szpitala do programu szybkiej terapii onkologicznej (wykonywanej na pod-
stawie karty diagnostyki i leczenia onkologicznego),

- Poradnia Reumatologiczna [1280],

- Poradnia Rehabilitacyjna [1300];

e zwigzanych z opieka nad matka i dzieckiem:

- Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna [1450],

- Szkota Rodzenia [1472],

- Poradnia Prolaktacyjna [1474];

s specjalnosci zabiegowych:

- Poradnia Chirurgiczna Ogélna [1500],

- Poradnia Chirurgiczna Ogolna dla Dzieci [1501],

- Poradnia Chirurgii Onkologicznej [1540]; do dnia 22.01.2015 r. Poradnia Onkelogiczna
[1540],

- Poradnia Chirurgii Naczyniowej [1530],

- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1580],

- Poradnia Okulistyczna [1600],

- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetern Laserowej Tomografii
OCT) [1600],

- Poradnia Laryngologiczna z Pracownia Audiometryczng [1610].

- Poradnia Urologiczna [1640];

- Poradnia Neurochirurgiczna {1570];



Sprawozdanie 2 dzicdalnosci Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowrockawiv za 2015 rok

* zwiazanych z psychologig, chorobami psychicznymi, uzaleznieniami:

- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],
- Poradnia Psychologiczna [1790];

* stomatologicznych:

- Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [1840].

2.3.2. Zaklad Rehabilitacji Leczniczej

Jednostka organizacyjng wydzielonego przedsigbiorstwa: Zaklad Rehabilitacji Leczniczej jest Pra-
cownia Rehabilitacji posiadajaca jedna komérke organizacyjng: Pracownia Fizjoterapii [1310]. Swiad-
c¢zy ona ustugi w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

2.4. Zaklad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego

Przedsigbiorstwo: Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego zlokalizowane jest w

Inowroctawiu przy ul. Torufiskiej 32 i skfada si¢ z jednostek organizacyjnych Pomoc Dorazna i
Transport Sanitarny oraz Zespoly Ratownictwa Medycznego. W sklad Zakladu Pomocy Doraznej i
Ratownictwa Medycznego wchodzg nastepujace koméorki organizacyjne:

* Zespét Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania
w Inowroclawiu przy ul. Torufiskiej 32,

* Zespot Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny [3114], z miejscem wyczekiwania
w Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97,

* Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Ino-
wroctawiu przy ul. Torunskiej 32,

* Zespot Ratownictwa Medycznego ~ podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania
w Kruszwicy przy ul. Niepodlegtosci 47,

* Zespél Ratownictwa Medycznego — podstawowy {3112], z miejscem wyczekiwania
w (niewkowie przy ul. Piasta 7A,

* Zespot Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Jani-
kowie przy ul. Gléwnej 35D,

* Zespot Wyjazdowy Ogélny [9000], swiadczacy ustugi z zakresu nocnej i $wigtecznej wyjaz-
dowej pomocy lekarskiej i pielggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,

* Ambulatorium Ogoélne (z Wyjazdowa Pomoca Lekarskg) [3010] zlokalizowane w Inowro-
clawiu przy ul. Poznanskiej 97, $wiadczace ustugi z zakresu nocnej i §wigtecznej ambulato-
ryjnej pomocy lekarskiej i pielggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej; do dnia
4.10.2015 r. Ambulatorium Ogéine (z Wyjazdowa Pomocg Lekarska) zlokalizowane w Ino-
wroctawiu przy ul. Torufskiej 32,

* Zespot Transportu Sanitarnego [9240], $wiadezacy ustugi z zakresu transportu sanitarnego,
w tym transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza, na potrzeby pacjentow
Sepitala oraz - w ramach uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i innymi
swiadczeniodawcami - na potrzeby pacjentéw innych $wiadczeniodawcow,

* Dyspozytornia Medyczna [9000].

2.5, Uslugi pomocnicze

Jace

Ustugi pomocnicze w szpitalnictwie i lecznictwie ambulatoryjnym, §wiadczone sa przez nastgpu-
komérki organizacyjne:

e Izba Przyjec [4900],

* [zba Przyjec Potozniczo-Ginekologiczna [4900],

¢ Blok Operacyjny [4910],

* Apteka Szpitalna [4920],

* Zaktad Anatomii Patologicznej [7300],

* Bank Krwi [8500],

* Pracownie diagnostyczne, w tym:

- pracownie diagnostyki laboratoryjnej (,medyczne laboratoria diagnostyczne™, z dniem
01.10.2004 r. wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajowa Rade Diagnostow Laboratoryjnych)
o Centralne Laboratorium Analityczne {7100],
o Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej [7120],
o Pracownia Serologiczna [7130],
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o Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna ~ znajdujgce sie w strukturze or-
ganizacyjnej Zaktadu Anatomii Patologicznej [7300],
- pracownie diagnostyki obrazowe;j:
o Pracownie: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Kom-
puterowej, Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) — znajdujace si¢ w strukturze organi-
zacyjnej Zakladu Diagnostyki Obrazowej [7998],
o Pracownia Echokardiograficzna {7210],
¢ Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownie endoskopii:
o Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910],
o Pracownia Bronchoskopii [7910],
- pracownie inne:
o Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa [7234],
o Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234],
» Stanowisko ds. Ochrony Radiologicznej [9202],
& Dzial Zakazen Szpitalnych i Monitorowania Jako$ci [9200],
e Dziat Zywienia [9220].

2.6. Profilaktyczne programy zdrowotne

W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy z Oddzia-
fem Wojewddzkim NFZ w Bydgoszczy, Szpital realizowal w 2015 roku program wykrywania raka
piersi metoda mammografii przesiewowej, dla kobiet w wieku od 50 do 69 roku zycia (1 654 badan) i
program profilaktyki schorzeri nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wieku od 25 do 59 roku
zycia (84 badania).

2.7, Ushugi w zakresie wydzielonej dzialalnoSci gospodarczej
Szpital prowadzi réwniez pozostala dzialalno$é gospodarcza w innym zakresie niz udzielanie

swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia. Dzialalnos¢ ta obejmuje:

¢ wynajem, dzierzawe nieruchomosci, sprzetu i aparatury medycznej,

 ushugi pralnicze,

¢ ustugi w zakresie sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego,

» ustugi transportowe,

e ustugi naprawy i serwisu sprzetu medycznego,

¢ ustugi w zakresie gospodarowania odpadami,

o sprzedaz miejsc pobytu dla opiekunéw o0séb hospitalizowanych,

» ustugi przechowywania zwiok,

« ustugi szkoleniowe (organizowanie konferencji naukowych, warsztatow szkoleniowych),

o dziatalno$¢é wydawnicza (wydawanie ksigzek).

2.8. Wspdlpraca z innymi placéwkami medycznymi

By zapewni¢ wlasciwa realizacje §wiadczen zdrowotnych Szpital w Inowroclawiu zawart sto-
sowne umowy z podmiotami zewngtrznymi na uslugi medyczne. Szczegdtowe zestawienie
podmiotdéw wraz ze wskazaniem rodzaju zlecanych ustug oraz okresu obowiagzywania zawartych
umoéw zamieszczono w tabeli ponizej:

Data zawar- | Czas trwania

Lp. Nazwa i adres podmiotu Zakres ustug .
cia umowy umowy
Spotka ,,Polski Bank Komdrek Macierzystych” . . . . .
1 SA, ul. Grzybowska 2/41, Warszawa Badania z krwi pgpowinowej 22.10.2004 ; nieokreslony

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego Wzajemne udzielame $wiadezen w zakresie

2 ul. Produkeyjna 13, Bydgoszez ;itnoi\:'r;;céi\:a medycznego w sytuacjach zagro- | 28.10.2004 | nieokreslony
3§ Szpital Uniwersytecki im. dr. A. Jurasza Badania laboratoryjne 01.02.2006 | nieokreslony
ul. M. Sktodowskiej - Curie 9, Bydgoszez Bezposrednia teletransmisja danych EKG 18.06.2012 | nieckreslony

Badania immunologiczne wykonywane w
Pracowni onkologii Klinicznej i Fksperymenta | 01.09.2014 | 31.08.2017
-Inej — na potrzeby chemioterapii
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Cigg dalszy tabeli: Wspdlpraca z innymi placéwkami medycznymi

czy, ul. Jagicllofiska 81, Bydgoszez

. . Data zawar- | Czas trwania
Lp. Nazwa i adres podmiotu Zakres usiug cia umowy urnowy
Szpital Uniwersytecki im, dr, A, Jurasza Badania densytomeiryczne 01.09.2014 { 31.08.2017
ul. M. Skiedowskiej — Curie 9, Bydgoszcz Mozliwosé przekazania pacjentow z
O/Anestezjologii i Intensywnej Terapii Szpita-
la im.dr.A Jurasza do O/Opieki Paliatywnej
Szpitala im. Biazka
Mozliwos$¢ przekazania pacjentéw z 01.03.2014 | nicokreslony
O/Kardiologii i O/Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego Szpitala im. Blazka do
Kliniki Kardiochirurgii Szpitala im.dr.
Aurasza
4 Kujawsko - PO]TIOI‘Sk]G. Cenfrum Pulmonclogii Bac.l?ma m;krob]o_loglczne z zakresu bakterio- 01.04.2015 | 31.03.2018
w Bydgoszezy ul. Seminaryjna I, Bydgoszcz | logii pratka gruélicy
5 W()]ewédzka _Stac_]a Sanitarno — Epidemiolo- | Kal na noswlels_two + l?adanla mikrobiologicz- 01.01.2007 | nieokreslony
giczna, ul. Kujawska 4, Bydgoszcz ne, parazytologiczne i inne
Samodzielny Publiczny ZOZ Centrum Onko- | Badania seyntygraficzne {doL. tarczycy), bada-
6 logii ll’!‘l..Pl‘Of-. F. Lukaszczyka ul. Dr 1. Roma- | nie scyntygraﬁczne (nie dot. tarczycy)_, bad. 14.12.2007 | nieokreslony
nowskiej 2, Bydgoszez pet-ct, spect, limfo, cysternografia radioizoto-
powa, TK, rezonans magnetyczny
Oznaczenie receptordw: estrogenowe, proge- 23.09.2002 | nieokresiony
steronéw
Konsultacje onkologiczne, limfoscyntygrafia 01.01.2012 | nieokreslony
TK, Rezonans magnetyczny, badania scynty-
graficzne, PET/CT, Radioterapia onkologiczna 01.01.2015 | 31.12.2017
i chemioterapia - pakiet onkologiczny
- Reg1qnalne Centrum Krwiodawstwa i Krwio- | Dostarczanie krwi i preparatéw krwiopochod- 01012014 | 31.12.2017
lecznictwa, ul. Markwarta, 8, Bydgoszcz nych
8 Wojewodzki Szpital Dzieciecy ul. Chodkiewi- EMG 01.01.2004 | 31.12.2016
cza 44, Bydgoszez
. . 24 m-ce lub do
g | Skarb Pafistwa - Komenda Wojewddzka Badania diagnostyczne dla os6b nietrzezwych | 24.03.2014 | wykorzystania
Policji w Bydgoszezy kwoty
PROGENIS Spotk .0. ul. Rozdroz . . . . ; . \
10 21E/60, K:akép»:r) 42 0.0.ul. Rozdroze Badania z krwi pepowinowej 11.09.2012 | nieokreslony
Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr J. Biziela ul, | Dadanie alergologiczne, immunologiczne, 10.07.2008 | Mieokreslony
| o endoskopowe,
Ujejskiego 75, Bydgoszez .. .
RTG, USG, TK, przeciwciala przeciw cytopla-
zmatyczne kardiolopinowe, przeciwjadrowe, | 01.04.2015 { 31.12.2017
CCP, diagnostyka laboratoryjna
2 quieglum Medicum im. Rydygiera, ul. Jagiel- Badama_t h1st0}_)atologlcznc?, histochemiczne, 01.07.2008 | nieokreslony
loiska 13-135, Bydgoszcz cytologiczne, immunologiczne
13 $g:l1£graf Sp.z0.0.,ul. Batorego 17/19, Rezonans magnetyczny 06.01.2009 | nieckreglony
NZOZ Laboratorium Analiz Lekarskich ,, AL - . . ,
14 CO™, ul. Wojska Polskiego 46, Bydgoszoz Badania laboratoryjne 01.12.2009 | nieokresfony
Wojewddzki Szpital Obserwacyjno- Zakazny - . . .
. . . i Badania diagnostyczne i konsultacje specjali-
im. T. Borowicza, ul. $w. Floriana 12, Byd styczne 22.12.2009
goszez .
15 nieokreslony
Wojewodzka Przychodnia Dermatologiczna w g?qaxlzzf(zﬂagisgcfei:]:ﬁ :Zl)e (!i.rsmatolo- 01.01.2007
Bydgoszezy, ul. Kurpiniskiego §, Bydgoszcz glitwe g1, badan oratory]
Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydy- | Toksykologia
giera, ul. Sw. Jozefa 53/59, Torun diagnostyka laboratoryjna ostrych zatrué,
16 diagnostyka laboratoryjna dla potrzeb terapii
monitorowanej stezeniem leku we krwi, 01.01.2016 | 31.12.2016
diagnostyka laboratoryjna i mikrobiologiczna
RTG, rezonans magnetyczny, TK
Angiografia fluorescencyjna 23.01.2016 | 31.12.2016
Diagnostyka sp 2 0.0, ul. Olszanska 5, Krakéw
17 | (badania wykonuje. ul. Solidarnosci 36, Po- Parathormon, HCV, PCR dla Stacji Dializ 15.03.2010 | nieokreslony
znaf)
tg | REX Company A ul. Robotnicza 32. Wro- | 4y _ padania dla Stacji Dialic 01.03.2014 | nieokreslony
Regionalny Szpital Wielospegjalistyczny . . .
19 | im. dr. Wadystawa Bieganiskiego w Grudzia- ng[?m\i ztzan?:;rrt':)ka . rzazdlgaktywnego celem 20.08.2014 | nieckreslony
dzu, ul. Gen. W1. Sikorskiego, Grudziadz oeeny we whiezeg
20 OculoMedica sp. 2 0.0. 2 siedziba w Bydgosz- Angiografia fluorescencyjna 28.01.2015 | nieokreslony

10
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Cigg dalszy tabeli: Wspdlpraca z innvmi placéwkami medycznymi

Data zawar- | Czas trwania

Lp. Nazwa i adres podmiotu Zakres ustug .
cia umowy umowy
Rezonans Magnetyczny
21 ESKULAP BIS s.c. Ewa Molska, Stanistaw Swiadczenia z zakresu chiturgii naczyniowej 01.02.2016 | 31.12.2016
Molski, ul. Koperkowa 2, Osielsko wykonywane] w zakresic AOS oraz leczenia
szpitalnego {porozumienie)

REX Company S.A. ul. Robotnicza 32 53-608

22 Wroclaw

HCV-badania dla Stacji Dializ 01.03.2014 | nieokredlony

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr . . .
23 | Whadystawa Bieganskiego, ul. dr Gen, Wi Podanie znscznika radioaktywnego celem

Sikorskiego 32 86-300 Grudziadz oceny wezta wartowniczego 20082014 | nieokreslony

Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Dziecigcy | Badania laboratoryjne z zakresu badan histo-
24 | im. prof. dr Stanistawa Popowskiego w Olsz- | chemicznych i immunohistochemicznych na | 01.11.2015 | 31.12.2017

tynie ul. Zolnierska 18a 10-561 Olsztyn potrzeby Poradni Hematologicznej
Centrum Diagnostyczno - Medyczne LIPO- Badania cytogenetyczne i molekularme na
25 | WA sp. z 0.0, ul. Lipowa 8/3 85-062 Byd- ylogenetyczne 29.10.2015 | nieokreslony

goszez potrzeby Poradni Hematologicznej

26 | Genloza sp. z 0.0 Rzucewo 2 84-100 Puck | US1ugi diagnostyczne (laboratoryjne) — testy- | 59 155015 | 31122016
oznaczenie stezenia kalprotektyny w kale

Jednoczesnie Szpital w Inowroctawiu wykonuje na rzecz innych podmiotow wykonujacych dzia-
talnos¢ leczniczg Swiadczenia zdrowotne z zakresu specjalnoéci posiadanych pracowni diagnostycz-
nych i zabiegowych (diagnostyki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej, diagnostyki pato-
morfologicznej, w tym z zakresu cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazo-
wej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii
pacjentek w innym przedziale wiekowym niz okreslony przez NFZ, echokardiografii, elektrofizjolo-
gii/elektrodiagnostyki: EKG, EEG, endoskopii).

2.9. Outsourcing
W 2015 roku Szpital zwarl umowe outsourcingu w drodze zaméwien publicznych w zakresie:
¢ ustug kompleksowego utrzymania porzadku, czystosci i dezynfekcji oraz transportu we-
wnetrznego wraz z czynnosciami pomocniczymi przy pacjencie w pomieszczeniach szpitala,
oraz kontynuowat zawarte w poprzednich latach umowy w zakresie:
kompleksowe) ustugi zywienia w systemie tacowym,
ustug obshugi prawne;,
ustug ochrony oséb i mienia,
ustug informatycznych.

3. Kontrole zewnetrzne

W 2015 roku w Szpitalu w Inowroctawiu odbylo si¢ 17 kontroli zewnetrznych, ktdre trwaty tacz-

nte 37 dni i zostaly przeprowadzone przez:

s Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewddzki NFZ w Bydgoszezy - kontrola dotyczyta udzielania
swiadczen zdrowotnych w rodzaju leczenie szpitalne, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwali-
fikacji i rozliczef wybranych $wiadczen z zakresu leczenia choréb i urazéw narzadu ruchu
wykazywanych do zaptaty w zakresie choroby wewnetrzne,

e Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszezy: 1) kontrola sprawdza-
jaca wykonanie decyzji 201/2014 z dnia 2.06.2014 r. oraz decyzji 439/2014 z 27.10.2014 r.
dotyczaca doprowadzenia do wlasciwego stanu sanitarno - technicznego regatéw w Dziale
Pralni i Dezynfekeji i Zakladzie Anatomii Patologicznej, wézkéw do transportu bielizny oraz
zlecenie zakupu wanienek w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym, 2) kontrola sanitarna ce-
lem wydania opinii sanitarnej dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i Izby Przyjeé, 3) kon-
trola sprawdzajgca wykonanie warunkow decyzji 317/2014 z dnia 16.06.2014 r. (zainstalowa-
nie w SOR pluczki dezynfektora) oraz decyzji 439/2014 z 27.10.2014 r. ( utworzenie gabine-
tu diagnostyczno-zabiegowego, $luzy umywalko-fartuchowej, pomieszczenia higieniczno-
sanitarnego w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym, 4) kontrola sprawdzajaca wykonanie
decyzji 2017/2014 z dnia 2.06.2014 r. pkt 1, 17-21 dotyczacej doprowadzenia do wiasciwego
stanu sanitarno-technicznego pomieszezen w | Oddziale Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej, w
Dziale Pralni i Dezynfekcji, Zaktadzie Anatomii Patologicznej i Oddziale Chirurgii Urazowej
1 Ortopedii, 5) kontrola dotyczgca poziomu narazenia na promieniowanie pola elektromagne-

tycznego w pracowniach Zakladu Diagnostyki Obrazowej, 6) kontrola sanitarna w zakresie
1]
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obowigzujacych warunkéw bhp w pomieszczeniach higieniczno sanitarnych w Zaktadzie Po-
mocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, 7/8) Kontrola sanitarna celem wydania opinii sa-
nitarnej dla Poradni Hematologicznej, Ambulatorium Ogélnego, Poradni Chirurgii Stomatolo-
gicznej, [ i I1 Oddziatu Choréb Wewngtrznych, Oddziatu Urologii i Onkologii Urologiczne;),
Oddziatu Laryngologicznego i Oddziatu Okulistycznego, 9} kontrola sprawdzajaca wykonania
decyzji 201/2014 dotyczace) wykonania remontu w | Oddziale Choréb Wewnetrznych, 10)
poboru probek wody do badania laboratoryjnego w kierunku Legionella sp. w instalacjach
wody cieplej,

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy - kontrola gospodarki
krwia w Banku Krwi oraz poziomu krwiolecznictwa w wybranych oddziatach,
Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Woje-
wodzkiego w Bydgoszezy - sprawdzenie zgodnosci faktycznej dziatalno$ci podmiotu leczni-
czego z zakresem wskazanym w regulaminie organizacyjnym i ksigdze rejestrowe;j,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu — wizyta monitoruja-
ca dotyczyla oceny zabezpieczenia trwalodci projektu "termomodernizacja czterech budynkow
PSZOZ w Inowroctawiu" - Nr RPKP.02.03.00-04-013/10 zgodnie z art. 57 pkt 1 Rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 roku,

Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie potoznictwa i ginekologii — kontrola dotyczyta mi-
nimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i pofoznych w Szpitalu,

Wydzial Zdrowia — Kujawsko Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego Kujawsko Pomor-
skiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszezy - kontrola dotyczyta prawidlowosci realizacji
stazu podyplomowego lekarzy,

Wojewddzki Osrodek Konsultacyjny z up. Ministerstwa Zdrowia - kontrola dotyczyla procesu

profilaktyki szyjki macicy.

Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w latach 2013-2015

Podmiot kontrolujacy

2013

2014

2015

ilodé iloge dni
kontroli | kontroli

los¢
kentroli

ilosé dm
kontroli

ilose
kontroh

ose dni
kontroli

Qgélem

8 150

17

43

17

37

Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewddzki NFZ w Bydgoszezy

3

P

29

15

Pastwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszezy

7

7

10

16

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszezy

2

1

Najwyzsza lzba Kontroli

3
2
1
1

137

Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Wojewodzkiego w Bydgoszezy

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomarskiego w Toruniu

Konsultant Wojewodzki w dziedzinic poloznictwa i ginekologii oraz Konsul-
tant Wojewddzki w dziedzinie neonatologii

Konsultant Wojewddzki w dziedzinie diagnostyki laboratoryjnej

Kujawsko-Pomorski Wojewodki Inspektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych Oddzial w Bydgoszczy

Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewddzki w Bydgoszezy, Wydziat Bezpieczen-
stwa i Zarzadzania Kryzysowego

Konsultant Wojewddzki w dziedzinie pielegniarstwa

Wojewoda Kujawsko-Pomorski

Wojewodzki Osrodek Konsultacyjny z up. Ministerstwa Zdrowia

4. Certyfikaty, wyréiznienia, konferencje

4.1. Certyfikat Akredytacyjny

Dnia 1.07.2013 roku Rada Akredytacyjna po raz czwarty podjgla decyzj¢ o nadaniu Szpitalowi
Wielospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu statusu szpitala akredytowanego, a tym
samym przyznata Certyfikat Akredytacyjny nr 2013/13. Wyzej wymieniony Certyfikat zostal przy-
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znany szpitalowi na okres 3 lat i jest uwienczeniem wieloletniej pracy wszystkich pracownikéw w
poprawie jakosci udzielanych swiadczen zdrowotnych.

Przeprowadzona przez wizytatoréw Oérodka Akredytacyjnego wizytacja wykazata, iz Szpital w
Inowroctawiu spelnia wymogi zgodnosci stanu faktycznego ze standardami jakosci w zakresie udzie-
lania $wiadezen zdrowotnych i funkcjonowania zakladu.

Podobnie jak w poprzednim audycie najwyzsze oceny, Szpital uzyskat na plaszczyznie jakosci
opieki, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania informacjami, kontrola zakazen szpitalnych, prze-
strzegania praw pacjenta oraz gospodarki lekami.

4.2. Certyfikat ISO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009)

W dniu 19.07.2013 roku Germanischer Lloyd Polen sp. z oo. nadat certyfikat nr QMS-46 GL dla
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu, potwierdzajac tym samym, Ze
system zarzadzania jakosciag wprowadzony w szpitalu speinia wymagania normy 1SO 9001:2008 (PN-
EN 1SO 9001:2009). Certyfikat ten jest potwierdzeniem, ze Szpital w Inowroctawiu skutecznie wpro-
wadzil system zarzadzania jakoscig ISO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009), w takich zakresach
$wiadezonych uslug jak: wielospecjalistyczne lecznictwo szpitalne, ambulatoryjna opieka zdrowotna,
pomoc dorazna, badania diagnostyczne, badania profilaktyczne oraz promocja zdrowia.

Konieczno$¢ wdrozenia tego systemu wynikata nie tylko z potrzeb marketingowych, wymagan
klientow, ale rowniez z potrzeby uporzadkowania i poprawy systemu zarzadzania jakoscia. Najwaz-
niejszym celem wprowadzenia tegoz systemu jest zapewnienie pacjentom bezpieczenstwa $wiadczo-
nych ustug zdrowotnych udzielanych przez wysokospecjalistyczng kadrg medyczna przy wykorzysta-
niu aktualnej wiedzy medycznej oraz zastosowaniu nowoczesnej bazy diagnostyczno-leczniczej. Cer-
tyfikat zostat przyznany do 31.07.2016 roku.

4.3. Certyfikat ,,Szpital bez bélu”

Dnia 25.11.2013 r. Polskie Towarzystwo Badania Bolu podjgto decyzjg o przyznaniu Szpitalowi
Wiclospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu Certyfikatu "Szpital bez bolu". Wyzej
wymieniony Certyfikat zosta} przyznany Szpitalowi na okres 3 lat i jest on potwierdzeniem wprowa-
dzenia najwyzszych standardéw udmierzania bélu pooperacyjnego. Uzyskanie przez szpital certyfikatu
jest wazng informacja dla pacjenta, ze w danym szpitalu umierzanie bélu pooperacyjnego prowadzo-
ne jest na najwyzszym poziomie, co przektada si¢ na podniesienie satysfakcji z calego procesu lecze-
nia. Wiasciwe uémierzanie bolu po zabiegach wplywa na zmniejszenie czgstosci wystgpowania prze-
trwalego bdlu pooperacyjnego, ktory stanowi powazny problem ekonomiczny i spoleczny.

4.4. Ogolnopolski Ranking Szpitali ,,Bezpieczny szpital 2015”

W 2015 roku w Ogélnopolskim Rankingu Szpitali 2015 w kategorii "Zabiegowe szpitale publiczne
wiclospecjalistyczne i onkologiczne" organizowanym przez dziennik "Rzeczpospolita” wraz z Cen-
trum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, Szpital Powiatowy im. dr. L. Btazka w Inowrocta-
wiu zostal sklasyfikowany na 30. miejscu w kraju. W rankingu tym wzigto udziat 223 szpitali z catego
kraju. Podobnie jak w latach ubieglych, eksperci z Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia oceniajac placowki z calego kraju polozyli szczegdlny nacisk na zagadnienia zwigzane z
zarzadzaniem (wymogi sanitarne, infrastrukture, kondycje finansowa), jakoécia swiadczonych ustug
(otrzymane certyfikaty i akredytacje) oraz jakoscia opieki nad pacjentem (warunki w salach, kwalifi-
kacje personelu).

4.5. Dyplom Przyjaciela Telefonu do Mamy

16 grudnia 2013 roku z okazji 10-lecia programu "Telefon do mamy" Fundacja Orange przyznata
Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu Dyplom Przyjacicla Telefonu
do Mamy, wraz z podzickowaniami za dotychczasowa wspolpracg.

Program jest realizowany od 2003 roku. W tym czasie udostgpniono dzieciom przebywajacym w
szpitalach i innych placéwkach pomocowych w calej Polsce 1000 kolorowych aparatéw i dostarczono
1,65 miliona kart telefonicznych. Umozliwito to dzieciom przebywajacym w placowkach medycznych
bezplatny kontakt z rodzina i przyjaciéimi. Przeprowadzone rozmowy przez dzieci za posrednictwem
programu "Telefon do mamy™ trwaty facznie 74 miliony minut.
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4.6. XX Forum Ratownictwa Medycznego

Ogolnopolskie Forum Ratownictwa Medycznego jest organizowane w Inowroctawiu nieprzerwanie od
1996 roku. Inowroctaw jest centralnym migjscem spotkan przedstawicieli stuzb zwiazanych z ratow-
nictwem, a takze naukowcow reprezentujacych najwazniejsze krajowe osrodki naukowe, przyczynia-
Jac si¢ w istotny sposdb do popularyzacji wiedzy z zakresu bezpieczefistwa publicznego. Coroczne
sympozja sg doskonala ckazjg do wymiany pogladéw w zakresie réznych dziedzin ratownictwa.
Gtownym zagadnieniem XX Forum Ratownictwa Medycznego w 2015 roku byt ,Krajowy System
Ratowniczo-Gasniczy w latach 1995-2015". Celem Forum bylo dokonanie oceny dorobku organiza-
cyjnego, taktycznego i logistycznego jednostek ratowniczo-gasniczych Panstwowej Strazy Pozamej, a
zwlaszcza Ochotniczych Strazy Pozarnych powotanych do Krajowego Systemu Ratowniczo Gaéni-
czego. W prezentacji rowniez wzigly udzial jednostki wspotpracujace z systemem ratownictwa me-
dycznego, gorskiego, wodnego, gbrniczego oraz poligji i jednostek ratownictwa Sit Zbrojnych RP.
Organizatorami jubileuszowego XX Forum Ratownictwa byt Prezydent Miasta Inowroctawia, Szpital
Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu, Komenda Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej w Inowroctawiu, Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy, Zwig-
zek Miast Polskich i Zaktad Studiow nad Bezpieczenstwem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu.

Sympozjum towarzysza ¢wiczenia symulacyjne, w ktérych biora udziat jednostki ratownictwa
medycznego, strazy pozarnej, wojska, policji. Pokazy ciesza si¢ duzym zainteresowaniem spofeczeri-
stwa. Odgrywajg ogromng rolg edukacyjng, integruja $rodowisko naukowe, stuzby odpowiedzialne za
bezpieczefistwo publiczne oraz jednostki samorzadu terytorialnego. W ramach konferencji zaprezen-
towano wystawe sprzetu ratowniczego.

4.7. 1X Konferencja Naukowo-Szkoleniowa ,,Zakazenia szpitalne. Profilaktyka. Monitorowanie.
Racjonalna terapia"

26 i 27 pazdziernika 2015 roku odbyla si¢ po raz kolejny Konferencja Naukowo-Szkoleniowa ,,Za-
kazenia szpitalne. Profilaktyka. Monitorowanie. Racjonalna terapia". Konferencja zostata zorganizo-
wana przez Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej oraz Dzial Zakazen Szpitalnych i Monitorowania Jakosci
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu, Warsztaty odbyty si¢ pod patrona-
tem Katedry i Zakfadu Mikrobiologii Akademii Medyczne} we Wroctawiu i Stowarzyszenia Higieny
Lecznictwa, Warsztaty przeprowadzono w oddziatach szpitalnych dla lekarzy i piclegniarek z udzia-
fem dr med. Pawla Grzesiowskiego. W ramach warsztatéw zostaly oméwione zagadnienia sytuacji
epidemiologicznej w oparciu o badania mikrobiologiczne, zuzycia antybiotykéw, obowigzujacych
standardow stosowania antybiotykow, wynikéw audytu oraz probleméw zwiazanych z leczeniem za-
kazen oraz higieny ragk w poszczegdlnych oddziatach szpitalnych. W drugim dniu odbyla sie sesja
wykladowa, w ktorej udziat wzieli m.in. dr n.med. Beata Kowalska-Krochmal, dr hab. n.med. Ma-
rzanna Bartoszewicz, prof. Milan Niks.

5. System Zarzadzania Jakoscig

System Zarzadzania Jakodcia (SZI) w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Btazka w Ino-
wroctawiu jest zgodny z wymaganiami normy ISO 9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009) w zakresie
udzielania $wiadczen diagnostycznych i leczniczych. Prace nad przygotowaniem dokumentacji Sys-
temu Zarzgdzania Jakoscia rozpoczely sig¢ w 28 sierpnia 2006 roku. Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala
zostato utworzone stanowisko Petnomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jakosécig. Dyrektor powolat
rowniez Komitet ds. Jakosci Ustug Medycznych, ktdrego rola jest wspolpraca przy opracowywaniu i
aktualizowaniu nie tylko dokumentacji Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy I1SO 9001:2008 (PN-
EN IS0 9001:2009), ale réwniez wg standardéw akredytacyjnych okreslonych przez Ministra Zdrowia
(obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 18 stycznia 2010 roku w sprawie standardéw akredytacyj-

nych w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali [Dz. Urz. MZ z
2010 r. Nr 2, poz. 24]).

5.1, Zakres Systemu Zarzadzania Jakoscia
System Zarzadzania Jakoscia w Szpitalu obejmuje diagnostyke, leczenie szpitalne, leczenie ambu-
latoryjne, ratownictwo medyczne i pomoc dorazng oraz profilaktyke i promocje zdrowia.
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5.2. Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscia (SZJ)
Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscia w Szpitalu Wielospecjalistycznym im. dr. L. Blazka
w Inowroctawiu sktada sie z:

Ksiggi Jakosci, ktéra stanowi przewodnik po dokumentacji wdrozonego SZJ, przywolujacy
Polityke Jakodei, prezentuje strukturg dokumentacji stosowanej w systemie jakosci oraz pod-
stawowe informacje o Szpitalu;

Procedur (systemowych oraz procesowych medycznych i niemedycznych), sa to podstawowe
dokumenty przyjetego SZJ, opisujace wszystkie, majace wplyw na jakosé procesy zachodzace
w Szpitalu;

Instrukeji opisujacych sposob wykonywania okreslonych dziataf przewidzianych w ramach
procedury lub wynikajgcych bezposrednio z wymagan normy;

Zapisow przedstawiajacych uzyskane wyniki lub dowody przeprowadzonych dziatan potwier-
dzajace zgodnosé funkcjonujgcego SZJ.

3.3. Polityka jakosci i jej cele

Szpital Wielospecjalistyczny im dr. L. Blazka w Inowroctawiu od wielu lat udziela specjalistycz-
nej opieki medyczne] w zakresie lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego, ratownictwa medycznego
oraz badan profilaktycznych mieszkancom powiatu inowroctawskiego i powiatéw oéciennych oraz
wszystkim, ktorzy takiej opieki potrzebujg. Profesjonalny zespot pracownikéw wyposazony w specja-
listyczny sprzet i aparature medyczng, dazy aby kazdy korzystajacy z naszych ustug byl usatysfakcjo-
nowany zaréwno ze sposobu realizacji ustug jak i ich rezultatu.

W swoich dziataniach Szpital dazy do:

zadowolenia pacjentéw, pracownikdw oraz kontrahentdw,

akceptacji dziatan przez wlasciciela,

inwestycji w infrastrukturg sprzetu i nieruchomosci,

systematycznego podnoszenia wiedzy i umiej¢tnosci pracownikow

cigglego doskonalenia Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2008 (PN-EN ISO
9001:2009).

Cele jakosciowe wyznaczone na 2015 rok i ich realizacje podano w tabeli ponizej:

Lp.

Wyszczegblnienie Zrealizowane Niezrealizowane

Utrzymanie zadowolenia pacjentow z oferowanych swiadezen medycznych w ogdinej

! ocenie Szpitala na poziomie nie mnigjszym niz 4,65 4,73
2 | Zwigkszenie zadowolenia pracownikaw w zakresie przeptywu informacji do 50% > 50%
3 Utrzymanie zadowolenia kontrahentéw zewngtrznych wspolpracujacych ze Szpitalem 98.2%
na poziomie 98% kit
Certyfikat ISC 9001:2008
4 | Pozytywny wynik audytu na zgodno$c z norma PN-EN 15O 9001:2009 (PN-EN 150 9001:2009) z
19.07.2013 r. na okres 3 lat
Uchwata VIII/67/2015 i
5 Akceptacja dzialan prrez wiadciciela poprzez Uchwale Zarzadu i Rady Powiatu, za- VII/68/2015 Rady Powiatu z
twierdzajace coroczne Sprawozdanie z dzialalnosci i Sprawozdanie finansowe Szpitala | 19 czerwea 20135 roku {doty-
czy sprawozdan za 2014 rok)
6 | Dziatalno$¢ inwestycyjna
Projekt “e-Ustugi pakiet rozwigzan informatycznych” N
61 dot. Komponentu "e-Zdrowie™ 311220151
Projekt "Stworzenie w pelni zintegrowanego systemu zarzgdzania lekami wraz z
6.2 | elektronicznym systemem obiegu dokumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowrocla- 3112201571 *
wiu"
6.3 | Remont i modernizacja 1 Oddziatu Chordh Wewnetrznych 31.05.20157T.
6.4 | Doposazenie Oddzialu Laryngologicznego w sprz¢t medyezny, jak nizej:
Tor wizyjny HD do zabiegéw endoskopowych, zestaw Shaver i wiertarka laryngolo-
giczna do operacji endoskopowych nosa i zatok, mikroskop operacyjny laryngologicz- 30.09.2015 1 **
ny z ksenonowym Zrodtem $wiatha instrumentarium do otochirurgii i do chirurgii o ’
endoskopowej nosa i zatok przynosowych plus zestaw koagulacji mono bipolarnej,
lampa czolowa LED bezprzewodowa
6.5 | Aparat RTG i dostosowanie pomieszezen do konstrukgji aparatu (2 szt.) 30.09.2015 1. **

* zrealizowane w projekcie finansowanym z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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** zrealizowane w ramach projektu ,,Poprawa jakosci $wiadezonych ushig medycznych w Szpitalu w
Inowroclawiu poprzez zakup nowoczesnej aparatury i sprzetu medycznego”, finansowanym przez
Regionalny Program Operacyjny dla wojewédztwa kujawsko-pomorskiego.”

W listopadzie i grudniu 2015 roku oraz w styczniu 2016 roku w Szpitalu zostaly przeprowadzone
warsztaty komunikacji interpersonalnej skierowane do medycznej kadry zarzadzajacej. Program
warsztatow dotyczyt relacji pacjent — personel medyczny, profesjonalnej obstugi pacjenta, negocjacji i
zachowafh wobec pacjentow trudnych, a takze komunikacji wewnetrznych. Warsztaty przeprowadzita
zewngetrzna grupa szkoleniowa w dwdch etapach, w grupach 12 osobowych.

5.4. Analiza ankiety satysfakcji pacjenta

Ankietyzacja dotyczaca satysfakcji pacjenta zostala przeprowadzona w okresie od 1.10. do
15.12.2015 roku w 14 oddzialach szpitalnych. W badaniu wzieto udziat 1 733 respondentéw. Srednia
wicku respondentéw wyniosta 56 lat, w tym 990 kobiet (57,1%) i 743 mezczyzn (42,9%). Dla 515
pacjentow (30,0%) byl to pierwszy pobyt w szpitalu, natomiast dla 1.202 oséb (70,0%) — kolejny po-
byt. Zwrotnoé¢ ankiet wynosita 56,0%.

Ocena poszezegolnych blokéw tematyeznych w latach 2013-2015

Lp. { Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015

1 | Pobyt w oddziale szpitalnyim 4,71 4,74 4,78
2 | Positki 4,48 4,50 4,52
3 | Opieka piclegniarska/ poloznicza 4,79 4.82 4,87
4 | Opieka lekarska 4,66 4,65 4,69
5 | Prawa pagjenta 4,73 4,73 4.81
6 | Ogoélna ocena szpitala 4,66 4,64 4,72

Srednia ocena szpitata ogdlem 4,67 4,68 473

Pacjenci, ktorzy wzigli udziat w ankietyzacji w 2015 roku ocenili pobyt w szpitalu na poziomie
4,78 w pigciostopniowej skali w szesciu blokach tematycznych. Najlepiej zostat oceniony blok tema-
tyczny oceniajacy opicke pielegniarska i potozniczg (4,87), przestrzeganie praw pacjenta (4,81). Uzy-
skane wyniki z ankietyzacji w 2015 roku dotyczace sredniej oceny szpitala(4,73) byty wyzsze o 0,05
do wynikéw przeprowadzonych w 2014 roku, ktére wynosity 4,68.

6. Ogolna statystyka $wiadczen opieki zdrowotnej

6.1. Oddzialy szpitalne oraz Oddzial Opicki Paliatywnej
Swiadczenia zdrowotne udzielane w oddzialach szpitalnych w latach 2013 — 2015

Oddzialy Leczeni Sredni pobvt (dni) Wykorz(yvs\;i:;!e tozek
2013 | 2014 [ 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015

Ogélem 302821 30464 30937 4,6 4,5 4,3 715 71,5 699
Zwigzane ze specjalizacig chordb wewngtrznych 9223 90i16| 83544 56 6,2 62 87,3 936 889
I Oddziat Chorob Wewngtrznych 2862 2788 2554 5,7 6,1 60| 10701 NL,7|( 992
I Cddzial Chorob Wewnetrznych 2821 2560; 2389 5.3 6,1 6,2 976 1023 96,1
Oddziat Kardiologiczny 30681 3238} 3171 4.8 5.3 5.5 75,3 8751 89.1
Oddziat Opieki Paliatywnej 472 430 430 122 131| 126 62,9 61,5 592
Innych specializacyi zachowawezych 22271 2034 1967 7.4 71 7.5 95,3 91,8 939
Oddziat Neurologiczny 2034 1901 1836 6,3 6,5 7,0 97.4 948 973
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 113 133 131 19,1 14,7 14,9 844 76,6 76,4
Oddziat Rehabilitacyjny 80 184

Opieki nad matkg i dzieckiem 6922 68721 6380 36 34 35 502 47,7 486
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odcinek potozniczy 1604 1579 1546 3,7 3.7 39 46,7 453 46,8
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny - odeinek ginekologii | 17721 17831 1659 29 2,7 29 60,9 583 56,7
Oddzial Dzieciecy 23131 2341 2244 4,1 39 37 62,3 590 542
Oddziat Neonatologiczny 1233 I 169 1131 33 32 34 32.1 29.6 36,3
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Cigg dalszy: Swiadczenia zdrowotne udzielane w oddziatach szpitalnych w latach 2013 — 2015

Oddzialy Leczeni Sredni pobyt (dni) Wykorz(y;gzle oaek
2013 | 2014 | 2013 | 2003 | 2014 { 2015 | 2013 | 2014 | 2015
Specjalnosci zabiegowych 10834 10739 11393 37 3.5 33 38,5 56,2 56,4
1 Oddziat Chirurgii Ogo6lnej i Onkologicznej 2608 2964 2819 34 32 31 64,3 66,9 62,2
11 Oddziat Chirurgii Ogolnej 20331 1728 1844 5.5 56 53 76,2 669 669
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii 1400 1410 13514 5,0 4.8 44 58.1 56,7 55,0
Oddzial Okulistyczny 1394 1431 1735 2,1 1.6 L4 32,2 245 27.0
Oddziat Laryngologiczny 1860 1706| 1645 3s 33 3.5 70,5 61.9| 636
Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej 1449 1500] 1836 2.5 26 2.5 374 46,7 54.5
Opieki dorainej - ratownichva medycznego 1076 1803 2433 Lo 1.0 1.0 394 988 &4.0
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 1076 1803| 2453 1,0 1.0 Lo 39,0 03,8 84,0

W 2015 roku leczono w szpitalu 29 806 chorych oraz objeto opieka medyczna 1 131 noworodkéw,
co daje ogotem 30 937 pacjentéw. Najwigeej pacjentéw hospitalizowano w oddziatach o specjalno-
sciach zabiegowych, w ktérych leczono 11 393 chorych, co stanowi 36,8,% pacjentéw leczonych w
oddziatach szpitalnych. W nastepnej kolejnosci wedlug liczby pacjentéw hospitalizowanych nalezy
wskaza¢ oddzialy zwigzane ze specjalizacja choréb wewngtrznych 8 544 pacjentéw (tj. 27,6%), dalej
oddzialy opieki nad matkg i dzieckiem 6 580 chorych (21,3%), opieki doraZnej - ratownictwa me-
dycznego 2 453 chorych (7,9%) oraz oddzialy innych specjalizacji zachowawczych 1 967 leczonych
(6,4%).

W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym czas pobytu pacjentéw jest ograniczony do niezbednych
konsultacji i diagnostyki w warunkach tego oddzialu i czas pobytu (hospitalizacji) w tym Oddziale
moze by¢ wydluzony do 24 godzin.

Liczba leczonych pacjentéw w oddziatach szpitalnych uzalezniona jest od zakresu ustug i wyceny
punktowej poszczegolnych przypadkéw okreslonych w kontrakcie przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
ktéry w 2015 roku byt wyzszy o 3,4% niz w 2014 roku. Zwigkszenie kontraktu dotyczylo przede
wszystkim oddzialéw zabiegowych i oddziatu kardiologicznego. Szpital nie ogranicza przyje¢ do wy-
sokosei limitow okreslonych w umowach z NFZ. W zwiazku z tym wypracowat ustugi ponadlimitowe
na kwote 808,5 tys. zi.

Czynniki wymienione wyzej spowodowaly, ze Szpital mégt leczyé w 2015 roku, np. w oddzialach
zabiegowych o 654 pacjentéw wigcej niz w poprzednim roku to jest 11 393 osoby.

Oznacza to réwniez, ze w oddzialach szpitalnych przyjeto okolo 120 pacjentéw, a w poradnictwie
ambulatoryjnym specjalistycznym udzielono ponad 7,1 tys. porad za ktére Szpital nie otrzymat zaptaty
zNFZ.

Srednie wykorzystanie 16zek w 2015 roke w Szpitalu bez Oddziatu Neonatologicznego wynosito
254 dni (69,9%), a w 2014 roku 261,1 dni (71,5%).

W 2015 roku sredni czas pobytu we wszystkich oddzialach szpitalnych wynosit 4,3 dnia, a w 2014
roku 4.5 dnia.

6.1.1. Szpitalny Oddzial Ratunkowy (SOR)

Swiadczenia zdrowotne udzielane pacjentom w SOR oraz przyjecia pacjentéw do szpitala z po-
dzialem na przyjecia w trybie ostrym i planowym w latach 2013 — 2015

Srednia

Przyjecia (bez noworodkdw) Porady ambu- Liczba liczba
Rok latoryjne w | pacjentow w | pacjentow w

Ogdtem Planowe Nagtle SOR SOR (5+7) Sg)(i)ga

1 2 3 4 5 6 7 3 g

2013 28 156 10031 35,6% 18 125 64,4% 44 262 62 387 170,9
2014 28493 G879 34.7% 18614 65.3% 42 494 61 108 1674
2015 29125 11525 39,6% 17 600 60,4% 40 763 58 363 159.9
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W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w 2015 roku przyjeto do oddziatéw szpitalnych 29 125 pa-
cjentdw, tj. o 632 pacjentéw wigeej niz w 2014 roku, W trybie naglym przyjeto 17 600 pacjentow,
mniej o 1 014 niz w 2014 roku. Natomiast w trybie planowym w 2015 roku przyjeto 11 525 pacjen-
16w, tj. 0 1 646 pacjentow wigcej niz w 2014 roku. W 2015 roku w SOR udzielono 40 763 porady
pacjentom niezakwalifikowanym do leczenia szpitalnego. Porady specjalistyczne w SOR pofaczone
byly z pakietem $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjne;.

Na terenie Szpitala w Inowroctawiu znajduje si¢ ladowisko, ktére jest wykorzystywane do trans-
portu pacjentdw po wypadkach z urazami i w stanach zagrozenia Zycia. Decyzja Prezesa Urzedu Lot-
nictwa Cywilnego z dnia 29.02.2012 roku, ladowisko Inowroctaw — Szpital dla $miglowcéw zostato
wpisane do ewidencji ladowisk, jako ladowisko przystosowane do startéw i ladowan $miglowcéw o
dopuszezalnej masie startowej MTOM do 5 700 kg,

6.1.2. Stacja Dializ
Dziatalnos¢ Stacji Dializ w latach 2013 — 2015

(liczba dializ)
Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 szgfstg%ﬁek
Stacja Dializ 10 824 10 748 10 545 -1,9

W 2015 roku w Stacji Dializ Szpitala w Inowroctawiu wykonano 10 545 hemodializ. W Stacji Dia-
liz ustugi medyczne wykonywane sa w systemie trzyzmianowym na 15 stanowiskach do hemodializ.

6.1.3. Porody w latach 2013 - 2015

. - Wzrost/spadek
Wyszezegolnienie 2013 2014 2015 20152014
Przyj¢to porodow ogétem, w tym: 1200 1140 1105 -35
Cigc cesarskich 318 295 312 17
Udzial cig¢ cesarskich do porodéw ogdlem (%) 26.5 259 28,2 2,3

W 2015 roku w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym przyjeto 1 105 porodéw ogélem, tj. o 35
porodéw mniej niz w 2014 roku. Udziat cig¢ cesarskich do porodéw ogdlem w 2015 roku wynosit
28.2%, a w 2014 roku 25,9%.

6.1.4. Zgony, sekcje zwlok
Zgony w latach 2013-2015

Wyszezegolnienie 2013 2014 2015 W spadek
Zgony 1013 980 1 007 27
Wskaznik smiertelnosci w analizowanych latach byt nastepujacy:
Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015
P . liczb tych
Wskaznik $miertelnosci ) .'Cz azmar_ 5 3,60 3,44 3,46
liczba wypisanych + liczba zmartych

W Pracowni Sekcyjnej Zakladu Anatomii Patologicznej Szpitala wykonywane sa autopsje (sekcje
zwlok), ktorych liczba w latach 2013-2015 ksztattowala sie nastepujaco:

Wazrost/spadek

Wyszczegbinienie 2013 2014 2015 20152014

Sekcje zwlok ogdlem 120 123 95 -28

W 2015 roku wykonano 95 autopsji szpitalnych.
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6.1.5. Blok Operacyjny i sale operacyjne / operacyjno- zabiegowe / zabiegowe

Zabiegi operacyjne wykonywane s3 w bloku operacyjnym, w salach operacyjnych, salach opera-
cyjno - zabiegowych i salach zabiegowych dla pacjentéw hospitalizowanych oraz w trybie jedno-
dniowym,

Zaplecze operacyjne Szpitala stanowig nastepujace sale:

* Blok Operacyjny (4 sale operacyjne),
Sala zabiegowa w Oddziale Laryngologicznym,
Sala zabiegowa w Oddziale Okulistycznym,
Sala zabiegowa w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym na odcinku ginekologii,
Sala zabiegowo-operacyjna na trakcie porodowym w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym
na odcinku polozniczym,

¢ Sala zabiegowa - zabiegéw endoskopowych TUR [transuretralnych] w Oddziale Urologii i

Onkologii Urologicznej,

* Sala zabiegowa w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym.

W salach operacyjnych, zabiegowo-operacyjnych i zabiegowych w 2015 roku wykonano ogdtem
8 621 zabiegéw operacyjnych, z czego w Bloku Operacyjnym wykonano 4 145 operacji. Wykonane
operacje ogdtem stanowig 28,9% hospitalizowanych we wszystkich oddziatach oraz 75,7% leczonych
w oddziatach zabiegowych.

Liczba zabiegdw wykonanych w latach 2013 - 2015 w Bloku Operacyjnym i w poszczegdlnych
salach z podziatem na oddzialy zlecajace jest pokazana w tabeli ponizej.

Wykonane zabiegi w Bloku Operacyjnym i Salach zabiegowych w latach 2013 - 2015

Wyszczegdlnienie Blok operacyjny Sala zabiegowa

Rok 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Ogotem 3587 4028 4145| 4203 4101 4476
I Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej 1079 1251 1211

1§ Oddziai Chirurgii Ogélnej 1010 946 946

Oddzial Chirurgii Urazowej i Ontopedii 1259 1290 1396

Oddziat Okulistyczny ] 144 1288 1 562
Oddzial Laryngologiczny 1 12 965 923 897
Oddziat Urologii | Onkologii Urologicznej 106 129 135 928 921 1136
Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny 27 236 253 1166 969 881
Oddziaty Choréb Wewngtrznych 18

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 41 25 14

Oddzial Kardiologiczny {wszczepienia stymulatorow) 65 150 160

6.1.6. Anestezjologia

Znieczulenia wykonane w zabiegach operacyjnych, endoskopowych i porodach
w latach 2013 - 2015

Lp. Wyszczegolnienic 2013 2014 2015 oSl spodek
I | Znieczulenia ogdlne, w tym: 3250 3112 3124 12
cie¢ cesarskich 318 295 312 7
2 | Znieczulenia dokanalowe 2770 2771 3 063 292

Znieczulenia ogolne i dokanalowe wykonywane w zabiegach operacyjnych, endoskopowych i po-
rodach w latach 2013-2015 ksztattowaly si¢ na poziomie jak wykazano w tabeli powyzej.

6.2. Pracownia Rehabilitacji

Do zadafi Pracowni Rehabilitacji mozna zaliczy¢ leczenie (usprawnianie lecznicze) pacjentéw ho-
spitalizowanych (w oddziatach szpitalnych) oraz leczenie pacjentéw ambulatoryjnych metodami fizjo-
terapeutycznymi (w Pracowni Fizjoterapii, a takze - w uzasadnionych przypadkach — w domu chore-
go), na zasadach okreslonych umowami zawartymi z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz z innymi
swiadczeniobiorcami. Pracownia Rehabilitacji $wiadczy ustugi w dni powszednie - pacjentom hospi-
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talizowanym, od poniedziatku do piatku od godziny 7.00 do godziny 8.00, oraz pacjentom ambulato-
ryjnym, w poniedzialki, srody i piatki od godziny 8.00 do godziny 16.00, we wtorki i czwartki od go-
dziny 8.00 do godziny 18.00.

Pracownia Rehabilitacji wykonuje nastgpujace zabiegi: ultradZwieki, pole magnetyczne, tens, gal-
wanizacja, prady diadynamiczne, prady interferencyjne, elektrostymulacja, laser, kapiele wirowe kon-
czyn dolnych i gornych, kapiele wirowe catego ciata, kapiele peretkowo-ozonowe, jontoforeza, masa-
ze podwodne, specjalistyczne éwiczenia lecznicze, masaz leczniczy, masaz limfatyczny (pneumatycz-
my), terapii impulsowym polem magnetycznym wielkiej czgstotliwosci, krioterapii, $wiatlolecznictwa.

Swiadczenia medyczne w Pracowni Rehabilitacji w latach 2013-2015

Wyszezegdlnienie 2013 2014 2015 Wzl(rﬁsstf/;%:?ick
liczba zabiegow 206 829 216 850 222 171 5321
liczba pacjentow 8 254 8 869 8 976 107

W 2015 roku z uslug w zakresie rehabilitacji skorzystato 8 976 pacjentdéw, ktérym udzielono
2222 tys. zabiegow. Pracownia Rehabilitacji w 97,7 % s$wiadczy ustugi dla pacjentéw ambulatoryj-
nych. W 2015 roku w ramach kontraktu z NFZ mozliwe bylo §wiadczenie ustug medycznych z zakre-
su fizjoterapii dla 107 pacjentow ambulatoryjnych wig¢cej niz w roku poprzednim.

6.3. Pracownie diagnostyczne / diagnostyczno-zabiegowe
6.3.1. Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracownia Bronchoskopii

W Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii wykonuje sig nastepuja-
ce zabiegi:

¢ endoskopowe opanowanie krwawienia zylakdw przelyku,
endoskopowe wyciecie polipdw zotadka,
gastroskopie,
gastroskopie z biopsja,
endoskopowe opanowanie krwawienia zoladka/dwunastnicy,
endoskopie jelita cienkiego,
kolonoskopie,
kolonoskopie z biopsja,
endoskopowe wycigcie polipa jelita grubego,
cholangiopankreatografia wsteczna ECPW,
mechaniczne poszerzenie przelyku przy pomocy balona,
przezskdrng endoskopows gastrostomie (PEG),
endoskopowe badanie ukiadu oddechowego {bronchoskopia)

Wykonane badania w Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej i Pracowni Bronchoskopii w
latach 2013-2015

) L Werost/spadek
Wyszezegdinienie 2013 2014 2015 201572014
Ogétem 4 430 4 959 5415 456
w tym: w trybie ambulatoryjnym 1 868 2261 2438 177
% udziat badan ambulatoryjnych w ramach umowy e
ASDK 2 NFZ 42,2% 45,6% 45,0% 0,6%

W Pracowni Endoskopii Gastroenterologiczne] i Pracowni Bronchoskopii $wiadczenia medyczne
wykonywane sg na potrzeby pacjentow z oddzialéw szpitalnych oraz pacjentéw ambulatoryjnych w
ramach umowy ASDK (ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne) zawartej z Naro-
dowym Funduszem Zdrowia. W 2015 roku wykonano 5 415 badan z zakresu endoskopii, w tym: dla
pacjentéw ambulatoryjnych 2 438 badan (45,0%).
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6.3.2. Inne pracownie diagnostyczne
Pracownie diagnostyczne zlokalizowane w Szpitalu w Inowroctawin wykonuja badania diagno-
styczne laboratoryjne, badania diagnostyki obrazowej oraz badania elektrodiagnostyki.
Struktura pracowni diagnostycznych jest nastepujaca:
Pracownie diagnostyki laboratoryjnej, to:
* Centralne Laboratorium Analityczne, z pracownia:
- Badan pilnych CITO,
- Biochemii,
- Immunologii,
- Analityki Ogélne;j,
- Réwnowagi Kwasowo-Zasadowej, Bialek, Elektrolitow,
- Uktadu Krzepniecia,
- Hematologii
Centralne Laboratorium Analityczne jest medycznym laboratorium diagnostycznym, swiadczacym
ustugi catodobowo, we wszystkie dni tygodnia,

¢ Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej, z pracownia:

- Mikrobiologiczna,

- Mykologiczna,

- Kontroli Zakazen Szpitalnych;

- Pozywkarnia ze sterylizacjg czysta, zmywalnia ze sterylizacja brudna
Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej jest medycznym laboratorium diagnostycznym mikrobiologicznym
Swiadczacym ushugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 17.00, w soboty od godziny 7.00
do godziny 14.35,w niedziele i $wigta od godziny 7.00 do godziny 11.00.

* Pracownia Serologiczna, jest medycznym laboratorium diagnostycznym, wykonujgcym bada-
nia serologiczne (grupy krwi, préby zgodnosci serologicznej migdzy dawca a biorca u pacjen-
tow hospitalizowanych, badan immunohematologicznych u kobiet ciezamych), swiadczy
ustugi we wszystkie dni tygodnia catodobowo,

* Zaklad Anatomit Patologicznej jest zakladem patomorfologii, posiadajacym w swej struktu-
rze pracownie diagnostyki laboratoryjnej patomorfologicznej i prosektorium; strukture two-
rzy:

- Pracownia Histopatologiczna,

- Pracownia Cytologiczna

- Pracownia Biopsji Cienkoiglowej (BAC) i BACC/USG;

- Pracownia Sekcyjna (Prosektorium)
Zaktad Anatomii Patologicznej jest zaktadem patomorfologii, posiadajacym w swej strukturze pra-
cownie diagnostyki laboratoryjnej patomorfologicznej i prosektorium, $wiadczacym ustugi w dni po-
wszednie od godziny 7.00 do godziny 14.00, przy czym materiat do badaf przyjmowany jest w godzi-
nach od 7.00 do godziny 14.00, a przyjmowanie zwlok do prosektorium — we wszystkie dni tygodnia,
catodobowo.
Pracownie diagnostyki obrazowej, to:

» Zaklad Diagnostyki Obrazowej, z pracowniami:

- Rentgenowska,

- Ultrasonograficzng,

- Mammograficzna,

- Tomografii Komputerowej
Zaktad Diagnostyki Obrazowej jest zakladem radiologii i diagnostyki obrazowej, swiadczacym ustugi
catodobowo, we wszystkie dni tygodnia.

¢ Pracownia Echokardiograficzna, jest pracownia diagnostyczng obrazowa — USG serca, $wiad-
czgea ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny14.35.

* Pracownie Elektrofizjologiczne:

— Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa jest pracownia diagnostyczna

obrazowg, $wiadczacg ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.35,

- Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) jest pracownig diagnostyczna obrazowa,
swiadczacg ustugi w dni powszednie od godziny 7.00 do godziny 14.35.
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Wykonane badania w pracowniach diagnostycznych w latach 2013-2015

Lp. Wyszozeg6lnienie ustuga | 2013 2014 2015 | Waostspadck
1 | Pracownie diagnostyki laboratoryjnej
Centralne Laboratorium Analityczne badania 612 553 675 754 793 157 117 403
Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej badania 30421 31255 30381 -874
Pracownia Serologiczna badania 9387 8§ 749 8749 0
Pracownie: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna narzqdy 22 638 30 466 32197 1731
2 | Pracownie diagnostyki obrazowej 0
Zakdad Diagnostyki Obrazowej badania 83116 85425 77 643 -7782
Pracownia Echokardiograficzna badania 6156 6 355 6751 3%6
3 | Pracownie inne: 0
Pracownia Elektrodiagnostyki (EXG) i Elektrolecznictwa badania 7593 7729 6 549 -1 180
Pracownia Elektrodiagnostyki {(EEG, WP, EMG) 1236 1384 1497 113

6.4. Pracownie zabiegowe
6.4.1. Zabiegi elektrolecznictwa

W Szpitalu zabiegi wszczepiania kardiostymulatoréw wykonywane sg w zakresie zadaf Pracowni
Elektrodiagnostyki (EKG) i Elektrolecznictwa — z wykorzystaniem sali operacyjnej wyposazonej w
sprzgt RTG (umozliwiajacy wykonanie fluoroskopii, koniecznej do kontroli usadowicnia elektrody),
sprzgt do monitorowania EKG, PSA — Pacing System Analyser — czyli wieloczynnosciowe urzadzenie
pomiarowe umozliwiajace pomiar i rejestracje potencjatéw wewnatrzsercowych, progu stymulacji i
impedancji. Wszczepianie kardiostymulatoréw wykonywane sa w ramach realizacji umowy z NFZ na
swiadczenia medyczne w Oddziale Kardiologicznym i Oddziale Intensywnego Nadzoru Kardiologicz-
nego.

Zabiegi elektrolecznictwa w latach 2013-2015

Wyszczegolnienie 2013 2014 2015

Ogolem 131 146 151
Zmiana pozycji elektrody 1 i 3
Wszezepienie rozrusznika jednojamowego 24 25 35
Wszczepienie rozrusznika dwujamowego 81 98 84
Wymiana rezrusznika jednojamowego 3 5

Wymiana rozrusznika dwajamowego 5 14
Wszcchicnie'qa}kowite_go automatycznego systermu do kardiowersji 20 12 14
lub defibrylacji [ICD] - jednojamowego/dwujamowego

Zmiana pozycji odprowadzen [elektrod] (odbierajacych) (do impulsow) 2 1

6.4.2. Pracownia Hemodynamiki

Podspecjalnoscia Kardiologii zajmujacy si¢ inwazyjng diagnostyks i leczeniem, opartym na sto-
sowaniu cewnika naczyniowego jest kardiologia inwazyjna. Giéwnymi procedurami stosowanymi w
te] dziedzinie medycznej sg 2 techniki a mianowicie: cewnikowanie serca oraz koronarografia czyli
obrazowanie naczyn za pomocg $rodka kontrastujacego. Wykonywana jest takze koronaroplastyka
(zabieg polegajacy na udroZnieniu i powigkszeniu $wiatla naczynia krwionosnego za pomoca stentu-
sprezynki, ktéra wprowadzona do naczynia w miejscu zaczopowania zostaje balonikowana w celu
zwigkszenia Swiatla udraznianego naczynia).

Podstawowym miejscem wykonywania ww. zabiegéw i pracy kardiologa inwazyjnego jest pra-
cownia hemodynamiki zlokalizowana w bezposrednim sasiedztwie Oddzialu Kardiologicznego i Od-
dzialu Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego. Pracownia Hemodynamiki jest pracownia diagno-
styczno-zabiegows obrazowa, wykonujgea procedury z zakresu kardiologii inwazyjnej $wiadczaca
ustugi w dni powszednie w godzinach od 8.00 do 16.00 oraz w zakresie leczenia OZW zapewnia rea-
lizacj¢ ustug catodobowo we wszystkie dni tygodnia, zgodnie z ustalong dla niej organizacja udziela-
nia $wiadezen. W Pracowni Hemodynamiki Szpitala wykonywane s badania diagnostyczne - korona-
rografia i zabiegi lecznicze - angioplastyka wieficowa, z uzyciem balonéw, stentéw, z implantacja
stentdw lub wielonaczyniowa, angioplastyka z inplantacjg DES oraz innych zabiegéw inwazyjnych, w
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tym kwalifikowanie do terapii: angioplastyki, chirurgicznego sposobu leczenia choroby wichicowej
(by passy), terapii zachowawczej — leczenia farmakologicznego, oraz wspélpraca z zespotami ratow-
nictwa medycznego i klinikami kardiochirurgicznymi w Bydgoszczy.

W 2015 wykonano 3 187 badarn i zabiegdw, w tym migdzy innymi koronarografii zakoficzonych
zabiegiem terapeutycznym (angioplastyka wienicowa — PCI) w 458 przypadkach oraz innych zabiegoéw
pozawiencowych.

Zabicgi z zakresu kardiologii inwazyjnej wykonywane sa w ramach realizacji umowy z NFZ na
swiadczenia medyczne nielimitowane w Oddziale Kardiologicznym i Oddziale Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego.

Zabiegi wykonane w Pracowni Hemodynamiki w latach 2013-2015

Wyszczegoinienie 2013 2014 2013
Ogélem 3082 3373 3187
Wprowadzenie jednego stentu naczyniowego 304 85 13
Wprowadzenie dwdch stentéw naczyniowych 121 36 6
Wprowadzenie trzech stentéw naczyniowych 31 16 5
Wprowadzenie czterech lub wigcej stentdw naczyniowych 7 8 1
Przezskdrna angioplastyka wieticowa (PCI) z zastosowaniem balonu 468 355 458
Wlew czynnika przeciwzakrzepowego do tetnicy wieficowej 18 0 0
Wprowadzenie stentu{dw) nie uwalniajgcego lekdw antyproliferacyjnych, do naczynia wiencowego 143 73 11
Wprowadzenie stentu(ow) uwalniajacego leki do tetnicy wieticowej 0 0
Wrprowadzenie jednego stentu uwalniajacego leki do tetnicy wiencowej 275 432 459
Wprowadzenie dwoch stentdw uwalniajacych leki do tetnicy wiencowej 83 182 247
Wprowadzenie trzech stentdw uwalniajacych leki do tetnicy wiencowej 10 52 66
Wprowadzenie czterech stentow uwalniajacych leki do tetnicy wiencowej 9 18
Wprowadzenie pigeiu stentow uwalniajacych leki do tetnicy wiencowej 2 3
Angioplastyka wieficowa nie okreslona inaczej 538 735 462
Koronarografia z uzyciem dwoch cewnikdw 1 084 1 368 | 438

6.5. Najczesciej wykonywane swiadczenia medyczne w oddzialach szpitalnych
w 2014 i 2015 roku

Oddzial Laryngologiczny

. . . . Liczba pacjentow

Kod $wiadczenia Nazwa grupy $wiadezenia
2014 215

5.51.01.0003013 [ C13 SREDNIE ZABIEGI JAMY USTNEJ, GARDLA | KRTANI < 18 R.Z. 382 196
5.51.01.0003014 | C14 SREDNIE ZABIEGI JAMY USTNEJ, GARDLA | KRTANI > 17 R Z. 175 253
5.51.01.0003042 | C42 DUZE ZABIEGI NOSA 101 112
5.51.01.0003043 | C43 SREDNIE ZABIEGI NOSA 81 71
5.51.01.0003057 | C57 INNE CHOROBY GARDLA, USZU | NOSA 635 634
5.51.01.0003058 j C56A POWAZNE CHOROBY GARDLA, USZU INOSA >17R.Z. 103 136
Oddzial Okulistyczny

. . - . iczb jent
Kod $wiadczenia Nazwa grupy swiadczenia Liczba pacjentow

2014 2013
5.51.01.0002016 B16 ZABIEGI Z WYKONANIEM WITREKTOMII Z UZYCIEM QLEJU SILIKCNOWEGO LUB 3
o DEKALINY, W TYM WIELOPROCEDURAINE
5.51.01.0002017 | BI7 ZABIEG] Z WYKONANIEM WITREKTOMII, W TYM WIELOPROCEDURALNE 3
B02 LECZENIE WYSIEKOWEJ POSTAC!I AMD Z ZASTOSOWANIEM INIEKCII DO-
5.51.01.0002002 | SZKLISTKOWYCH PRZECIWCIALA MONOKLONALNEGO ANTY- 75 82
VEGF/REKOMBINOWANEGO BIALKA FUZYINEGO

5.51.01.0002018 | B18 USUNIECIE ZACMY POWIKLANE) Z JEDNOCZESNYM WSZCZEPIENIEM SOCZEWKI 529 553
5.51.01.0002019 gé‘%&&}‘.{l}]NIEC]E ZACMY NIEPOWIKLANEJ Z JEDNOCZESNYM WSZCZEPIENIEM SO- 554 763
5.51.01.0002098 | B98 LECZENIE ZACHOWAWCZE OKULISTYCZNE 155 201
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Oddzial Neurologiczny, Oddzial Udarowy

Kod swiadcze- Nazwa grupy §wiadczenia Liczba pacjentéw
ma 2014 2015

5.51.0£.0001038 | A34D GUZY MOZGU | RDZENIA KREGOWEGQ=>3 DNI 60 62
5.51.0£.0001045 | A45 CHOROBY NACZYN MOZGOWYCH - LECZENIE ZACHOWAWCZE 78 82
5.51.01.0001047 | A47 PRZEMIJAJACE NIEDOKRWIENIE MOZGU - ROZSZERZONA DIAGNOSTYKA 86 60
5.51.01.0001048 | A48 KOMPLEKSOWE LLECZENIE UDAROW MOZGU > 7 DNI W ODDZIALE UDAROWYM 342 404
5.51.01.0001049 | A49 UDAR MOZGU - LECZENIE > 3 DNJ 52 32
5.51.01 0001050 | A5G UDAR MOZGU - LECZENIE 89 82
3.51.01.0001059 | A59 BOLE GLOWY 107 90
5.51.01.0001066 | A66 PADACZKA - DIAGNOSTYKA [ LECZENIE 109 99
3.51.01.0001088 | A87A INNE CHOROBY UKLADU NERWOWEGO>17R.Z. 640 632

Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej

Kod $wiadcze-

Nazwa grupy swiadczenia

Liczba pacjentow

ma 2014 2015
5.51.01 0011091 ﬁéjif{\:ﬂq[:JLéi;\NTACJA LUB WYMIANA HYDRAULICZNEGO ZWIERACZA CEWKI| MOCZO- 5
5.51.01.0011005 | L05S DUZE ENDOSKOPOWE ZABIEGI NEREK 83 114
5.51.01.0011015 | L15 DUZE ENDOSKOPOWE ZABIEG] MOCZOWODU 120 151
5.51.01.0011017 | L17 MALE ENDOSKQPOWE ZABIEGI MOCZOWODU 83 94
5.51.01.0011026 | L26 SREDNIE ZABIEGI ENDOSKOPOWE NA PECHERZU MOCZOWYM 227 272
5.51.01.0011027 [ L27 ZABURZENIA ODPLY WU MOCZU 68 113
5.51.01.0011043 | L43 PRZEZCEWKOWA RESEKCJA GRUCZOLL KROKOWEGO 134 162
5.51.01.0011047 | L47 MALE ZABIEG] GRUCZOLU KROKOWEGO LUB PECHERZA MOCZOWEGO 183 227
5.51.01.0011064 | L64 MALE ZABIEGI PRACIA 79 84
3.51.01.0011073 1 L72A ZABIEGI MOSZNY, JADRA, NAJADRZA | NASIENIOWODU > 17R. Z. 88 70
5.51.01.0011084 | L84 INNE CHOROBY NEREK 56 84

1i If Oddzial Choréb Wewnetrznych

Kod $wiadczenia

Nazwa grupy $wiadczenia

Liczba pacjentow

2014 1 2015
5.51.01.0004046 | D46 POCHP I INNE OBTURACYINE CHOROBY UKLADU ODDECHOWEGO 279 350
5.51.01.0004047 | D47 ZAPALENIE PLUC Z PW 186 149
5.51.01.0004048 | D48 ZAPALENIE PLUC BEZ PW 256 202
5.51.01.0005053 | E33 NIEWYDOLNOSC KRAZENIA > 69 R.Z. LUB Z PW 458 364
5.51.01.0005088 | E88 NADCISNIENIE TETNICZE > 17 R.Z. 226 149
5.51.01.0006016 | F16 CHOROBY ZOLADKA | DWUNASTNICY 231 214
5.51.01.0006037 | F34 SREDNIE | ENDOSKOPOWE ZABIEGI PRZEWODU POKARMOWEGO 185 158
5.51.01.0006046 | F46 CHOROBY JAMY BRZUSZNE) 241 205
5.51.01.0010026 | K26 ZABURZENIA WODNQ-ELEK TROLITOWE 266 210
5.51.01.0010035 | K35 CUKRZYCA Z POWIKLANIAMI I INNE STANY HIPOGLIKEMICZNE 223 225
5.51.01.0015066 | Q66 CHOROBY NACZYN 95 107
5.51.01.0016006 | S06 ZABURZENIA KRZEPLIWOSCI, INNE CHOROBY KRWI | SLEDZIONY > | DNIA 238 262
3.50.01.0016043 | $43 ZATRUCIE LEKKIE 212 153

Oddzial Kardiologiczny, Oddzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego

Kod $wiadczenia

Nazwa grupy swiadczenia

Liczba pacjentow

2014 2015
5.51.0L0005010 | E10 OZW- DIAGNOSTYKA INWAZYINA 162 130
5.51.01.0005011 | E1l OZW - LECZENIE INWAZYINE DWUETAPOWE > 3 DNI 46 55
5.51.01.0005012 | E12 OZW - LECZENIE INWAZYINE ZLOZONE 486 469
3.50.01.0005013 | E13 OZW - LECZENIE INWAZYINE > 3 DNI 58 28
5.51.01.0005014 | EI4 OZW - LECZENIE INWAZYINE <4 DN 6 4
5.51.01. 0005016 1 E16 OZW > 69 R.Z. LUB Z PW 16 10
5.51.01.0005017 | EI7OZW <70 R.Z, 4 4
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Ciag dalszy. Oddzial Kardiologicany, Oddzial Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego

Kod $wiadczenia

Nazwa grupy $wiadczenia

Liczba pacjentow

2014 | 2015
5.51.01.0005018 | E18 OZW BEZ UNIESIENIA ST 21 20
5.51.01.0005020 | E20 ANGIOPLASTYKA WIENCOWA Z IMPLANTACJA NIE MNIEJ NIZ 2 STENTOW DES 34 75
5.51.01.0005023 | E23 ANGIOPLASTYKA WIENCOWA 7 IMPLANTACJA JEDNEGO STENTU DES 77 135
551.01.0005024 | E24 ANGIOPLASTYKA Z IMPLANTACIA NIE MNIEJ NIZ DWOCH STENTOW LUB WIE- 3 |
LONACZYNIOWA
5.51.01.0005025 | E25 ANGIOPLASTYKA 7 ZASTOSOWANIEM JEDNEGO STENTU I INNE ZARIEGI 7 2
5.51.01.0005026 | E26 ANGIOPLASTYKA WIENCOWA BALONOWA 2 3
5.51.01.0005027 | E27 KORONAROGRAFIA I INNE ZABIEGI INWAZYJNE 357 422
5.51.01.0005052 | ES2 ZAAWANSOWANA NIEWYDOLNOSC KRAZENIA 183 121
5.51.01.0005053 | E53 NIEWYDOLNOSC KRAZENIA > 69 R.Z. LUB Z PW 182 172
5.51.01.0005056 | E5S6 CHOROBA NIEDOKRWIENNA SERCA > 69 R.Z. LUB Z bW 109 79
5.51.01.0005057 | E57 CHOROBA NIEDOKRWIENNA SERCA » 17 R.Z. < 70 R.Z. BEZ PW 132 107
5.51.01.0005061 | E61 ZABURZENIA RYTMU SERCA > 69 R.Z. LUB Z PW 257 229
5.51.01.0005062 | E62 ZABURZENIA RYTMU SERCA > 17 R.2. < 70 R.Z. BEZ PW 241 240
5.51.01.0005072 | E72 NIEINWAZYINA DIAGNOSTYKA BOLU W KLATCE PIERSIOWE) > |7 R.Z. 93 94
5.51.01.0005088 | E88 NADCISNIENIE TETNICZE > 17 R.2. 199 152
I Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej, II Oddzial Chirurgii Ogéinej
Kod $wiadczenia Nazwa grupy $wiadczenia L;;?Za ac';; :?w
5.08.05.0000171 ?S?gggk[f&i{é gg&ah?glczm ZWIAZANA Z CHEMIOTERAPIA U DORO 190 147
5.08.05.0000175 g(Z)EsgéTiLIZACJA JEDNEGO DNIA ZWIAZANA Z PODANIEM LEKU Z KATALOGU IN 137 275
5.51.01.0006016 | F16 CHOROBY ZOLADKA | DWUNASTNICY 57 84
5.51.01.0006037 | F34 SREDNIE | ENDOSKOPOWE ZABIEGI PRZEWODU POKARMOWEGO 349 381
5.51.01.0006046 | F46 CHOROBY JAMY BRZUSZNE 211 215
3.51.01.0006066 | F66 KRWAWIENIA Z PRZEWODU POKARMOWEGO - LECZENIE ZACHOWAWCZE pa 75
5.51.01.0006072 | ¥72 OPERACIE PRZEPUKLIN JAMY BRZUSZNEJ Z WSZCZEPEM 269 ki)
5.51.01.0006073 | F73 OPERACJE PRZEPUKLIN BRZUSZNYCH 56 79
5.51.01.0007025 | G25 WYCIECIE PECHERZYK A ZOLCIOWEGO BEZ PW 388 n
5.51.01.0007026 | G26 CHOROBY DROG ZOLCIOWYCH 2 92
5.51.01.0007037 | G37 OSTRE ZAPALENIE TRZUSTKI 52 79
5,51.01.0009049 | 349 LAGODNE CHOROBY DERMATOLOGICZNE 138 118
5.51.01.0010003 | K03 ZABIEGI DOTYCZACE TARCZYCY | PRZYTARCZYC 133 121
5.51.01.0015023 | Q23 QOPERACJE ZYLAKOW Z SAFENEKTOMIA 213 200
5.51.01.0017007 | T07 LECZENIE ZACHOWAWCZE URAZOW 156 130
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii
Kod $wiadczenia Nazwa grupy $wiadczenia Liczba pacjentow
2014 | 2015
5 51.01.0008005 g?g gRNEOPROTEZOPLASTYKA PIERWOTNA CALKOWITA KOLANA, BEZCEMENTOWA 123 144
HO6 ENDOPROTEZOPLASTYKA PIERWOTNA CALKOWITA BIODRA LUB KOLANA Z
5.51.01.0008006 | REKONSTRUKCJA KOSTNA, ENDOPROTEZOPLASTYKA STAWU BIODROWEGO Z ZA- % 103
STOSOWANIEM TRZPIENIA PRZYNASADOWEGO, KAPOPLASTYKA STAWU BIODRO-
WEGO
5.51.01.0008021 | H21 ARTROSKOPOWA REKONSTRUKCIA Z UZYCIEM IMPLANTOW MOCUJACYCH 91 112
5.51.01.0008022 | H22 ARTROSKOPIA LECZNICZA 219 274
5.51.01.0008033 | H33 SREDNIE ZABIEG! NA KONCZYNIE DOLNE] 58 54
5.51.01.0008062 [ H62 ZLAMANIA LUB ZWICHNIECIA W OBREBIE MIEDNICY LUB KONCZYNY DOLNEJ 262 241
5.51.01.0008063 | H63 ZLAMANIA LLUB ZWICHNIECIA W OBREBIE KONCZYNY GORNEJ 183 164
5.51.01.0017007 | T07 LECZENIE ZACHOWAWCZE URAZOW 53 56
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Oddzial Polozniczo - Ginekologiczny

Kod swiadczenia Nazwa grupy swiadczenia Liczba pacjentow
2014 | 2015
5.51.01.0012002 | M02 DUZE ZABIEGI DOLNEJ CZESCI UKLADU ROZRODCZEGO 23 98
5.51.01.0012004 | M04 MALE ZABIEGI DOLNEJ CZESC) UKLADU ROZRODCZEGO 130 110
5.51.01.0012013 | M13 DUZE ZABIEGI GORNEJ CZESCI UKLADU ROZRODCZEGO 150 149
5.51.01.0012014 | M14 SREDNIE ZABIEGI GORNEJ CZESCI UKEADU ROZRODCZEGO 79 67
551010012015 | M15 MALE ZABIEG] GORNEJ CZESCI UKLADU ROZRODCZEGO 586 543
551.01.0012016 tdEljﬁ ZAGRAZAJACE LUB DOKONANE PORONIENIE, ZAKONCZENIE CIAZY OBUMAR- 368 143
5.51.01.0013001 | NO1 POROD 1047 1013
5.51.01.0013003 | NO3 PATOLOGIA CIAZY LUB PLODU Z PORODEM > 5 DNI 61 58
5.51.01.0013012 | N12 PATOLOGIA CIAZY | POLOGU-DIAGNOSTYKA, OBSERWACJA, LECZENIE <12 DNI 521 518
5.53.01.0000708 | PRZEDLUZONA HOSPITALIZACIA MATKI KARMIACE) PIERSIA Z POWODU STANU 7 81
ZDROWIA DZIECKA - OD 5 DOBY OD PORODU

Oddzial Dzieciecy

. . . . Liczba pacjentow
Kod swiadczenia Nazwa grupy $wiadczenia 2014 2015

5.50.01.0001089 | A278 INNE CHOROBY UKLADU NERWOWEGO<18 R.Z. 96 72
5.51.01.0004046 | D46 POCHP | INNE OBTURACYINE CHOROBY UKLADU ODDECHOWEGO 233 175
5.501.01.0005071 | ETY OMDLENIE | ZAPASC 101 85
5.51.01.0006046 | F46 CHOROBY JAMY BRZUSZNE] 46 44
5.51.01.0014003 | P03 CHOROBY GORNEGO ODCINKA DROG ODDECHOWYCH 272 218
5.51.01.0014004 | P04 CHOROBY DOLNYCH DROG ODDECHOWYCH 403 406
5.51.01.0014006 | P06 MNIEJSZE INFEKCIE (W TYM CHOROBY IMMUNOLOGICZNE) 156 176
5.51.01.0014012 | P12 INNE ZABURZENIA ZOLADKOWO-JELITOWE 1 METABOLICZNE 116 165
5.51.01.0014020 | P20 CHOROBY SKORY, UKLADU MIESNIOWO-KOSTNEGO LUB TKANKI LACZNE] 48 67
5.51.01.0014021 | P21 CHOROBY SERCA 104 79
5.51.01.0014022 | P22 INFEKCYINE | NIEINFEKCYINE ZAPALENIE ZOEADKA | JELIT k| 328
5.51.01,0016043 | $43 ZATRUCIE LEKKIE 72 87

6.6. Kolejki oczekujacych na udzielenie $wiadczen zdrowotnych

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érod-

kow publicznych (tekst jednolity: Dz, U. z 2015 r. poz. 581 z p6zn. zm.) okreéla zasady prowadzenia
list oczekujacych na udzielenie swiadczenia medycznego, migdzy innymi z uwzglednieniem kategorii
medycznej, czyli podziatu na przypadek pilny i stabilny.

Do przypadku pilnego kwalifikuje sig sytuacje, gdy istnieje mozliwos¢ szybkiego pogorszenia sie
stanu zdrowia lub znaczacego zmniejszenia szans na powrét do zdrowia. Przypadek stabilny, to sytua-
cja, gdy pozadane jest swiadczenie w mozliwym do zaakceptowania czasie w przyszioéei, z uwzgled-
nieniem wystepowania bolu, dysfunkeji lub niesprawnoéci, przy matym prawdopodobiefistwie szyb-
kiego pogorszenia stanu zdrowia.

Od 1 stycznia 2015 roku wdrozono szybka terapig onkologiczna, ktéra jest nowym rozwiazaniem
organizacyjnym, majgcym na celu sprawne i szybkie poprowadzenie pacjenta przez. kolejne etapy
diagnostyki i leczenia. Jest przeznaczona dla wszystkich pacjentow, u ktorych lekarze podejrzewaja
lub stwierdza nowotwér ztoliwy w ramach systemu obstugi kart diagnostyki i leczenia onkologiczne-
go (DILO).

Lista oczekujacych pacjentéw na $wiadezenie zdrowotne w Szpitalu ustalona na 31 grudnia 2015
roku ponizgj:
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Kolejka oczekujacych na udzielenie wysokospecjalistycznych swiadczen zdrowotnych zdefiniowa-
nych przez NFZ w oddziatach szpitalnych:

Migjsce wykonywania ustug

Stan na 31.12.2015

Przypadki pilne Przypadki stabilne
Liczba oczekuja- Ssl;dzlza'::ccz;l‘ Liczba oczekuja- Ssi;d?mr:zzzzl
cych wania (w dniach) cych wania (w dniach)

Oddziz! Okulistyczny
Zabiegi w zakresie soczewki (zaéma) 406 291 2728 1026
Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii
Endoprotezoplastyka stawu biodrowego 39 226 359 844
Rewizja po endoprotezoplastyce stawu biodrowego 3 20
Endoprotezoplastyka stawu kolanowego 96 397 400 1194

Kolejka oczekujacych na udzielenie $wiadczen zdrowotnych w oddziatach szpitalnych:

Stan na 31.12.2015

Przypadki pilne Przypadki stabilne Pakiet onkologiczny DILO
Migjsce wykonywania usiug = E‘S:redn-i Smdn-i Sredn
Liczba ocze. cza:y;:;t_y Liczba ocze- ?z:‘;zgg;:]y Lic;ba ;;zgg;sg
kujacych kiwania (w kujaeych wania (w oczekujaeyoh wania (w
dniach) dniach) dniach)
Oddziat Laryngologiczny 289 71
Qddziat Okulistyczny 44 114
Qddzial Okulistyczny (zabiegi w zakresie ciala
szklistego - witrektomia) 7 22
Oddzial Okulistyczny (postaci zwyrodnienia plamki
zwiazanego z wickiem -AMD) 39
Qddziat Neurologiczny 24 42
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 1 7 91 23
QOddziat Chordb Wewngtrznych 8 26 50 44
Oddziat Kardiologiczny 1 21 20
Oddziat Kardiologiczny (koronarografia) 92 75
Qddziat Kardiologiczny (angioplastyka wieficowa) 5 27 40 95
Qddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii 28 &2 438 217
Oddzial Chirurgii Ogolnej 15 37 39 6
Oddzial potozniczo-Ginekologiczny 20 13
Oddzial Dziecigey 1 5

Kolejka oczekujacych na udzielenie $wiadczen zdrowotnych w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej

Przychodni Przyszpitalnej

Stan na 31.12.2015

Przypadki pilne Przypadki stabilne Pakiet onkologiczny DILO
Miejsce wykonywania ushug Sredai $redni Sredni
tiesba | CERUOY | e | e | e |
oczekujacych wania (w oczekujacych wania (w oczekujacych wania (w
dniach) dniach) dniach)

Poradnia Choréb Plue, Gruzlicy i Antynikotynowa 1 97 54

Poradnia Chirurgiczna Ogélna dla Dzieci 8 577 105

Poradnia Chirurgii Onkologicznej 42 69 3 3
Poradnia Kardiologiczna 8 542 466

Poradnia Reumatologiczna 5 32

Poradnia Gastroenterologiczna 2 29 23

Poradnia Okulistyczna 77 16 1002 283

goradma.Chlrurgn Unjazowo - Ortopedycznej, Wad 2 12 267 67

ostawy it Preluksacyjna

Poradnia Zdrowia Psychicznego 5 67 64

Poradnia Urologiczna | 13 392 236

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 3

Poradnia Neurologiczna 3 245 65

Poradnia Nefrologiczna 3 30

Poradnia Diabetologiczna I35 30

Poradnia Neurochirurgiczna 247 173
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Cigg dalszy: Kolejka occekujqeych na udzielenie $wiadczen zdrowotnych w ambulatoryinej opiece specjalistycznej Przy-

chodni Przyszpitalnej
Stanna 31.12.2015
Przypadki pilne Przypadki stabilne Pakiet onkologiczny DILO
Miejsce wykonywania ustug mi;cd".i S"'d“! " Smd"-' t
Liczba yw1sl:_y Liczba ﬁzymiy Liczba rzgczywlsk‘y
- . - . CZas OCZeK1-
oczekujgeych ca:;ﬁz(e; oczekujacych ¢ wmfj;z:w' oczekujacych wania (w
dmach) dniach) dniach)

Poradnia Rehabilitacyjna 19
Poradnia Alergologiczno-Pulmonclogiczna dla
Darostych 68 136
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bélu 53 210
Poradnia Psychologiczna 44 20
Poradnia Endokrynologiczna 3 12 440 422
Poradnia Laryngologiczna z Pracownig Audiome- 5 6
tryczng
Poradnia Dermatologiczna ]
Poradnia Neurcologii Dzieciecej 13 20 88
Poradnia Onkologiczna 2
Poradnia Hematologiczna 11
W Zakladzie Diagnostyki Obrazowej: Pracownia 95 50 455 125
Tomograti Komputerowej
Pracownia Rehabilitacji 82 24 528 50
Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej 209 55 575 100

6.7. Poradnie specjalistyczne Przychodni Przyszpitainej
Swiadczenia zdrowotne z zakresu ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego sa limitowane w

umowie z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Liczba udzielonych porad specjalistycznych w latach 2013 - 2015

Wazrost/spadek
Wyszczegolnienie 2013 2014 2015 2015/2014
Hos¢ %

Ogdblem 215252 218951 215655 -329| -1,5
Zwiqzane ze specjalizacja choreby wewneirine 57048 57666 57568 -98|( -0,2
Poradnia Chorob Pluc, Gruzlicy i Antynikotynowa 5584 5369 4 964 405 -7.5
Poradnia Kardiologiczna 7574 8128 7150 -978 | -12,0
Porednia Gastroenterologiczna 4 096 4 906 6193 1287 26,2
Poradnia Diabetologiczna 4961 5472 5072 -400 | -7.3
Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dzieci 13 785 13 696 13 852 156 1.1
Poradnia Alergologiczno-Pulmonologiczna dla Dorostych 3010 2418 2743 325| 134
Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bolu 2653 2522 2252 <270 | -10,7
Poradnia Endokrynologiczna 3114 3234 3101 -133( -4.1
Poradnia Pracownicza 1365 1453 1 363 90t -6,2
Poradma Medycyny Pracy 9 999 9616 9727 11 1.2
F:«;{r;;l;ig l:’:::sl;:) rzn g::l:)m. Zespol Wyjazdowy Opieki Paliatywnej 907 852 1016 164] 192
Poradnia Hematologiczna 135 135

Opieki nad matkq i dzieckiem £112 4530 4571 41| 0,9
Poradnia Prolaktacyjna 467 543 523 -20] -3,7
Poradnia Polozniczo - Ginekologiczna 3 645 3987 4048 61| 15
Innych specjalizacii zachowawcyych S0 458 45900 41 470 -4 430| -9,7
Poradnia Reumatologiczna 4199 4 026 4012 <141 0,3
Poradnia Neurologiczna 15 889 15532 15824 292 1,9
Poradnia Nefrologiczna 704 916 913 -3 -0,3
Poradnia Rehabilitacyjna 6 663 4070 1037 <3033 (-74,5
Poradnia Dermatologiczna 19416 18 530 16 944 -1586| -8.6
Poradnia Neurologii Dzieciece) 31584 2 826 2 740 -86( -3.0
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Cigg dalszy: Liczba udzielonych porad specjalistycznych w latach 2013 — 2015

Wazrost/spadek
Wyszezegdlnienie 2013 2014 2015 201572014
ilosé Yo
Zwigzane ; psychologig, chorobami psychicznymi 17777 17 844 18 186 342 1.9
Poradnia Zdrowia Psychicznego 15070 15233 15413 180 1,2
Poradnia Psychologiczna 2707 2611 2773 162 6,2
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej 2592 2332 2 445 3| 48
Specjalnosci zabiegowych 83 268 20679 91 415 736 0.8
Poradnia Chirurgiczna Ogdlna dia Dzieci 2 984 3080 2 665 ~4151-13.5
Poradnia Chirurgiczna Ogdlna 14 783 14 879 14 154 =725 -4.9
Poradnia Chirurgii Onkologicznej 12 158 13 595 12 144 -1 451 (-10,7
Poradnia Onkologiczna 1 100 1100
Poradnia Okulistyczna 15971 20102 19 966 -136) -0.7
(l:;)jrrzla:ma Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksa 14 289 15 107 16 330 1923 8.1
Poradnia Urologiczna 6193 7128 7531 403 | 5,7
Poradnia Neurochirurgiczna 20351 2316 2363 471 2.0
Poradnia Laryngologiczna 11395 11240 11201 -39 -03
Poradnia Chirurgii Naczyniowej 3444 3232 3961 7291 22,6

W 2015 roku udzielono ogdlem 215 655 porad specjalistyczaych, tj. o 3 296 (1,5%) mniej niz w
2014 roku. Najwiecej porad udzielono pacjentom w poradniach o specjalnoéci zabiegowych, w ki6-
rych wykonano 91 415 porad, co stanowi 42,4% porad ogétem. W nastepnej kolejnosci wedtug liczby
udzielanych porad, nalezy wskaza¢ poradnie zwigzane ze specjalizacja chorob wewngtrznych 57 568
porad (tj. 26,7%), dalej poradnie innych specjalizacji zachowawczych 41 470 porad (19,2%) oraz po-
radnie zwigzane z psychologia i chorobami psychicznymi |8 186 porad (8,4%) i poradnie opieki nad
matkg i dzieckiem 4 571 porad (2,1%).

Najwigkszy spadek w poréwnaniu do poprzedniego roku wystepuje w poradniach o specjalizacji
zachowawezych, w ktorych wykonano 41 470 porad, o 4 430 porad (9,7%) mniej niz w 2014 roku. W
tej grupie, w poradni rehabilitacyjnej z powodu braku lekarza medycyny o specjalnodei w dziedzinie
rehabilitacji medycznej wykonano w 2015 roku 1 037 porady, tj. o 3 033 porady mniej niz w roku
poprzednim. Réwniez w 2015 roku mniej o 1 586 porad niz w 2014 roku udzielono w poradni derma-
tologicznej.

W ramach poradnictwa ambulatoryjnego prowadzona jest Szkola Rodzenia, ktorej dziatalnosé po-
lega na edukacji przedporodowej kobiet od 25 tygodnia cigzy i 0séb im towarzyszacym. Edukacja
obejmuje miedzy innymi: przygotowanie do porodu naturalnego, motywowanie do aktywnosci fizycz-
nej w ciazy, przygotowanie do karmienia naturalnego, do pielggnacji i kapieli noworodka, profilakty-
ke w okresie noworodkowym i niemowlgcym, tematyke odzywania kobiet w cigzy i karmiacych oraz
przebiegu potogu. W 2015 roku w Szkole Rodzenia edukacja objeto 84 kobiety.

6.8. Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego
6.8.1. Zespoly Ratownictwa Medycznego

W 2015 roku w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego ustugi z zakresu ratow-
nictwa medycznego, $wiadczone w ramach systemu Pafistwowe Ratownictwo Medyczne realizowane
byty catodobowo przez dwa specjalistyczne zespoly ratownictwa medycznego oraz cztery podstawo-
we zespoly ratownictwa medycznego.

W Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego realizowane byly rowniez ustugi z za-
kresu transportu sanitarnego, w tym transportu specjalistycznego wymagajacego asekuracji lekarza na
potrzeby pacjentéw Szpitala w ramach umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i z inny-
mi $wiadczeniodawcami.

Ponizej zestawiono liczbe kilometrow ogotem i liczbe kilometréw w przeliczeniu na zespoly ra-
townictwa medycznego i transportu sanitarnego.
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2013 - — 01 2015

W Tant K na Km na Km na

yszezegolnienic Kilometry | Zespoly kDol:z_ 1dobo |} Kilometry | Zespoly kDOIIﬁ. 1 dobo || Kilometry | Zespoly k[a)rd.t’ﬁi | dobo

aretki kavetke areti karetke N karetke

Ogolem 666 492 11| 3530 I89| 718 665 11| 3530 204 745003 1113530 211
Specjalistycamy
Zespdt Ratownic- | 62 340 2 730 85 63 267 2 730 87 63 761 2 730 87
wa Medycznego
Podstawowy
Zespot Ratownic- | 181 979 41460 1251 189130 411460 130 189 845 411460 130
twa Medycznego
Zespol THNSPOL | 422173 5| 1340| 315 466268 S| 1340 348 491397 5| 1340 367
u Sanitarnego

6.8.2. Podstawowa Opicka Zdrowotna

Na podstawie zawartej umowy z NFZ, Szpital realizuje zadanie udzielania $wiadczen gwaranto-
wanych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie:

* nocnej i Swigtecznej opieki medycznej,
* nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej | wyjazdowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej,
e transportu sanitarnego.

Dzialalnosé¢ w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 W;f)‘;ss‘g‘(’)ﬁek
Zespol wyjazdowy ogolny - kilometry 66 923 69 230 74 063 4 833
Zespol wyjazdowy ogolny - wyjazdy 4181 4 343 4 43) 88
Ambulatorium Ogélne - porady 13732 14616 16371 1755

W 2015 roku Zespot Wyjazdowy Ogélny wyjezdzat 4 431 razy do zachorowan, przejezdzajac
74,1 tys. km. W ramach ambulatoryjnej opieki lekarskiej i pielegniarskiej w 2015 roku zostato udzie-
lonych 16 371 porad, tj. o 1 755 porad wigcej niz w poprzednim roku.

7. Realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Umowy na Swiadczenie ustug zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia, jako najwazniej-
szym platnikiem Szpitala w Inowroctawiu, zawierane sg po przeprowadzeniu konkursu ofert.

W miare uptywu czasu umowy s3 modyfikowane i szczegolowiej okreslaja wymagania i standardy
w zakresie swiadczenia ustug medycznych.

Szpital zobowigzany jest wykonywaé umowe zgodnie z zasadami okreslonymi w warunkach za-
wierania i realizacji uméw wedlug okreslonego rodzaju, ustalonych na dany okres rozliczeniowy, w
drodze zarzadzen Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia wydanych na podstawie art. 146 ust.} pkt 1
i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rod-
kow publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2015 r. poz. 581 z pdin. zm.), rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia w sprawie ogolnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadcezen opieki zdrowotnej stanowia-
cymi zatacznik do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 8 wrzeénia 2015 r. w sprawie ogdlnych warun-
kow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2015 r. poz. 1400).

Umowy na swiadczenia zdrowotne zawarte z NFZ dotycza:

e AOS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

¢ ASDK Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne
REH Rehabilitacja lecznicza
OPH Opieka paliatywna i hospicyjna
PSY  Psychoterapia i psychologia
STM  Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii stomatologicznej
SOK  Swiadczenia zdrowotne odrgbnie kontraktowane (hemodializy)

SZP  Leczenie szpitalne
SZP-PT Leczenie szpitalne programy terapeutyczne (lekowe)
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e SZPCH Leczenie szpitalne chemioterapia

e PRO Profilaktyczne programy zdrowotne

¢ RTM Ratownictwo medyczne i transport

Jednostka rozliczeniowa realizacji ww. uméw jest punkt rozliczeniowy wg katalogu Swiadczen
procedur medycznych. Dla szpitalnego oddziatu ratunkowego i ratownictwa medycznego jednostka
rozliczeniows jest ryczalt za dobows gotowosé. Natomiast jednostka rozliczeniowa dla ustug z zakre-
su OPH opieka paliatywna i hospicyjna jest osobodzien.

e POZT Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej

e POZN Podstawowa opieka zdrowotna - §wiadczenia gwarantowane
Jednostka rozliczeniows realizacji ww. uméw jest ryczaft miesigezny i stawka kapitacyjna.

Wartoéciowe zestawienie uméw o udzielanie §wiadczen zdrowotnych zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia Oddzial w Bydgoszczy w latach 2013 — 2015

{w tys, zi)
Wazrost/spadek
Umowa Wyszozegélnienie 2013 2014 2015 201572014
kwota %

Ogélem 109 758,61 1115464 | 115329,0( 37826 34

J:;{:n;i;?fv f;):‘j;?;v ;{;céwzz’ek dia pielegniarek i potoz- 832.9 832.9

Przychody ze $wiadczenia ustug medycznych 1097586 11154641 1144961 29497 2,6
SZP Leczenie szpitalne, w tym:

Oddziaty szpitalne 74 663,3 762294 | 783664 | 21370 2.8

Szpitalny Oddziat Ratunkowy 54887 54853 64117 926,4 16,9
SZP-PT | Leczenie szpitalne programy terapeutyczne {lekowe) 99,7 922 114,9 227 2406
SZPCH | Leczenie szpitalne chemioterapia 8374 860,6 734.1 -126,5| -147
SOK Swiadezenia zdrowotne odrebnie kontraktowane (hemodializy) 4 4799 44497 43656 -84.1 -1,9
AOS Ambulatoryina opieka specjalistyczna 78373 8 203,6 8254,5 50,9 0,6
ASDK | Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne 865.4 10950 11163 213 1,9
REH Rehabilitacja lecznicza 1 874,7 17342 17207 -13,5 -0.8
OPH Opieka paliatywna i hospicyjna 1824,2 17116 1 696,6 -15.0 -0,9
PSY Psychoterapia i psychologia 10904 10905 10887 -1.8 -0,2
ST™M Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgti stomatologicznej 2173 2119 224.5 12,6 5.9
PRO Profilaktyczne programy zdrowotne 180.0 116,7 134.7 18,0 15,4
RTM Ratownictwo medyezne i transport 74372 74314 7 4307 0,7 0.0
pony | Fdtmvovnoikastotton et ol o | gg31| 2mea| 2we7| 24| o

Wartos¢ zawartych uméw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych z Narodowym Fundu-
szem Zdrowia Oddziat w Bydgoszezy okreslaja poziom finansowania ustug medycznych $wiadczo-
nych przez Szpital w Inowroctawiu, Powyzsza tabela zestawia wartoéci koricowe kontraktu z NFZ, w
ktérym uwzglednione sa réwniez ugody i porozumienia podpisane juz w roku nastgpnym. Natomiast
srodki finansowe, ktore wplyna po zakonczeniu okresu sprawozdawezego, czyli po 31 marca zwigk-
szaja przychody roku biezacego.

W 2015 roku umowy z NFZ okreslaly finansowanie ustug medycznych na poziomie
114 496,1 tys. zt oraz koszty podwyzek dla pielggniarek i poloznych od 1 wrzesnia 2015 roku w wysoko-
$ci 832,9 tys. zh. Refundacja kosztéw wynika z realizacji postanowien § 2 ust. 1 pkt 1 Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia zmieniajacego ogdlne warunki uméw o udzielanie $wiadczef opieki zdrowotnej od
dnia 1 wrzeénia 2015 roku do 31 sierpnia 2016 roku (Dz. U. z 2015 roku poz. 1628). Rozporzadzenie
ustala $redni wzrost miesiecznego wynagrodzenia pielegniarek i potoznych, w tym dodatek za pracg w
porze nocnej i dodatek za prace w niedziele i Swigta niebgdace dla pracownika dniami pracy wraz ze
sktadkami na ubezpieczenia spoleczne i Fundusz Pracy, w okresie od dnia 1 wrze$nia 2015 r. do dnia
31 sierpnia 2016 r. w wysokosci 400 zh. Na 2015 rok ww. koszty zostaly okreslone na poziomie
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832,9 tys. zt. Dodatkowo rozporzadzenie zapewnia dalszy wzrost miesigcznego wynagrodzenia wraz z
pochodnymi w latach 2017 — 2019.

W trakcie 2015 roku podpisano réwniez aneksy i porozumienia, ktore zwigkszaty kontrakt z NFZ
za wykonane ustugi w 2014 roku w wysokosci 276,6 tys. zt.

W 2015 roku kontrakt z NFZ dotyczacy $wiadczenia ustug medycznych byt wyzszy od kontraktu
za 2014 rok 0 2 949,7 tys. zt. Zwigkszenie kontraktu dotyczylo przede wszystkim ustug zdrowotnych
z zakresu umowy SZP leczenie szpitalne.

W 2015 roku Szpital nie wykonal ustug medycznych objetych umowg z NFZ na kwote
174,9 tys. zl, a wartos¢ wykonanych 1 nierozliczonych ustug medycznych, tzw. ,nadlimitdow” wynio-
sia 808,5 tys. zi.

8. Sprawy pracownicze

8.1. Umowy o prace
8.1.1. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie na podstawie umowy o prace w latach 2013-2015
{ etaty przeliczeniowe)

Wzrost/spadek 2015/2014
Wyszczegéinienie 2013 2014 2015

Etaty %
Ogotem 1 006,6 1004,6 10225 17,9 1,8
Lekarze medycyny 75,7 70.7 66,5 -4,2 5.9
Inny medyczny z wyzszym wyksztalceniem 25,9 29.5 36,0 6,5 220
Sredni 199,1 205,0 209.0 4,0 2,0
Pielegniarki i polozne 474 8 4677 470,5 2.8 0,6
Nizszy medyczny 347 375 41,0 3.5 9.3
Administracja 893 £8.9 90,6 1,7 1,9
Gospodarczy i obstugi 107,1 105,3 108,9 36 34

W 2015 roku przecietne zatrudnienie w ramach umowy o prace ogdlem uksztaltowalo sie na po-
ziomie 1 022,5 etatéw przeliczeniowych. Przeci¢tne zatrudnienie w 2015 roku w pordwnaniu do prze-
cietnego zatrudnienia 2014 roku zwigekszylo sie o 17,9 etatow.

8.1.2. Struktura zatrudnienia wg wieku
Struktura zatrudnienia wg wieku w latach 2013-2015

Wiek
rok do 30 lat 31-35 3640 41-45 46-50 51-35 pow;lf:tcj 35
2013 zatrudnieni 104 76 101 187 218 184 130
struktura 10,4% 7.6% 10,1% 18,7% 21.8% 18,4% 13,0%
2014 zatrudnieni 120 73 95 175 238 179 159
struktura 11,5% 7,0% 9.1% 16,8% 22,9% 17.2% 15,3%
2015 zatrudnieni 124 88 80 164 244 192 159
struktura 11.9% 8,5% 7.7% 15.8% 23,5% 18,5% 15,3%
Warost/spadek | Zatrudnieni 4 15 -15 -11 6 13 0
20052014 | grukeura 0.4% 1.5% -1.4% -1.0% 0.6% 1,3% 0,0%

Zatrudnienie pracownikdéw Szpitala w 2015 roku wg wieku uksztattowatlo sig nastepujgco:

s 27,8% ogoétu zatrudnionych (292 pracownikéw) stanowity osoby w wieku do 40 lat,

e 72,2% ogotu zatrudnionych (759 pracownikéw) stanowily osoby w wieku powyzej 40 lat.
W 2014 roku zatrudnienie w analogicznych przedziatach wiekowych ksztaltowalo si¢ na poziomie

odpowiednio 28,0% i 72,0%. W kazdym kolejnym roku wystepuje tendencja spadku zatrudnienia
pracownikéw w wieku do 45 lat, natomiast wzrasta stan zatrudnienia w wieku powyzej 45 roku zycia.
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8.1.3. Struktura zatrudnienia wg stazo pracy
Struktura zatrudnienia wg stazu pracy w latach 2013-2013

Staz
rok ;
doStat | 6-10 | 11-§5 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 P‘mzf‘
zatrudnieni | 99 90 57 96 167 229 154 85 23
2013 stuktura | 9,9% | 9,0% | 57% | 9.6% | 16,7% | 22.9% | 154% | 85% 2,3%
zatrudnieni | 106 94 63 92 165 225 163 96 26
2014 struktura | 10,3% | 9,1% | 6,1% | 89% | 16,0% | 21,8% | 158% | 9.3% 2,5%
2015 zatrudnieni 109 100 80 86 134 243 170 96 33
stroktura | 10,6% | 97% | 7.8% | 83% | 130% | 23.6% | 16,5% | 9.3% 3,2%
Wirost/spadek zatrudnieni 3 6 17 -6 -31 18 7 0 7
20152014 | soruktura | 0,3% | 0,6% | 1,7% | 0.6% | -3,0% | 1,8% | 0,7% | 0,0% 0,7%

Zatrudnienie pracownikéw Szpitala w 2015 roku wg stazu pracy uksztattowato si¢ nastgpujaco:
e 35,7 % ogotu zatrudnionych (375 pracownikéw) posiadato staz pracy do 20 lat,

e 52,0% ogétu zatrudnionych (547) pracownikéw) posiadato staz pracy od 20 do 35 lat,

» 12,3% ogdtu zatrudnionych (129 pracownikéw) posiadato staz pracy powyzej 35 lat.

8.2. Umowy cywilno — prawne

Na podstawie art. 26 i art. 27 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity: Dz. U. z 2015 r., poz. 618 z pdzn. zm.), Szpital udziela zaméwienia na $wiadczenia w okre-
$lonym zakresie ushig zdrowotnych podmiotowi wykonujacemu dzialalnos¢ lecznicza w ramach
umow cywilno — prawnych na:

» $wiadezenia zdrowotne udzielane przez lekarzy i ratownikéw medycznych w Szpitalnym Od-
dziale Ratunkowym, innych oddziatach Szpitala, poradniach specjalistycznych, w tym w Po-
radni Medycyny Pracy oraz w Zakladzie Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego,

¢ $wiadczenia w zakresie wykonywania specjalistycznych badan lekarskich z zakresu diagno-
styki obrazowej oraz endoskopii gastroenterologiczne;j,

¢ $wiadczenia zdrowotne udzielane przez diagnostow laboratoryjnych w pracowniach diagno-
stycznych Szpitala,

o $wiadczenia zdrowotne z zakresu patomorfologii w Zaktadzie Anatomit Patologicznej,

¢ $wiadczenia zdrowotne udzielane przez pielegniarki i polozne w Szpitalnym Oddziale Ratun-
kowym i innych oddziatach Szpitala,

o $wiadczenia zdrowotne udzielane przez technikéw fizjoterapii w Pracowni Rehabilitacji.

Przecietne zatrudnienie i podpisane umowy w ramach uméw cywilno-prawnych w 2015 roku

Podpisa:ne umowy
Lp. WyszezegSlnienie 2015 Wykonanie p::cig;?ﬁiz;?z-
nych
Ogolem 233 138
1 | Personel dzialalnoéci podstawowej, w tym: 233 138
Lekarze medycyny 113 124
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 10 1
Pielegniarki i polozne 51

Pozostaly personel éredni medyczny 59 13

Zatrudnienie personelu medycznego w ramach umdw cywilno-prawnych w 2015 roku uksztatto-
wato sie na poziomie 233 etaty, ktore wynikaja z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i nor-
matywnego czasu pracy. Ponadto w 2015 roku Szpital podpisal 138 umoéw cywilno-prawnych z perso-
nelem medycznym na wykonywanie kontraktéw zadaniowych, np. procedur medycznych, porad spe-
cjalistycznych, badan diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej,
mammografii, echokardiografii, hemodynamiki/angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i
EEG, endoskopii.
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8.3. Swiadczenia zdrowotne wykonywane przez inne podmioty

W celu zabezpieczenia cigglosei $wiadezen uslug medycznych Szpital korzysta ze $wiadczenia

ustug zdrowotnych wykonywanych przez inne podmioty zewngtrzne, migdzy innymi w zakresie:

* diagnostyki obrazowej, polegajacej na przeprowadzeniu opiséw i ocen badan tomografii kom-
puterowe] oraz badan RTG w oparciu o dane medyczne przekazywane drogg teletransmisji we
wszystkie dni przez 24 godziny, realizowane przez Hospital Investment Group Sp. z 0.0. 2z
siedzibg w Poznaniu (umowa obowiazuje do 31.12.2016 roku)

* szkolenia lekarzy oddziatu okulistycznego w zakresie zabiegdw witrektomii, realizowane
przez Specjalistyczng Praktyke Lekarska dr hab. med. Jakub Katuzny z siedziba w Bydgosz-
czy (umowa na czas okreslony do 31.06.2016 roku).

8.4, Wyksztalcenie i stopnie naukowe
Struktura wyksztalcenia i stopnie naukowe

{osoby)
Rodzaj wyksztalcenia Tytul
Wyszczegolnienie . | naukowy -
’ & Wyisze Policealne zaS\:;‘firg\ic $rednie | Zawodowe P‘ng:: dr n.med.
t'mowy o prace
Razem 366 208 3s1 29 61 36 4
Lekarze medycyny 66 4
Inny Z wy2szym 40
Sredni 54 117 36 15
Pielggniarki i polozne 160 61 258
Nizszy medyczny 2 15 1 1 4 17
Administracja 41 11 34 5 ]
Gospodarczy i obstugi 3 4 22 8 56 19
Umowy cywilno - prawne
Razem 225 40 27 27
|.ekarze medycyny 196 27
Inny z wezszym 7
Sredni 8 39 5
Pielegniarki i polozne 14 | 22
8.5. Absencje
Zestawienie absencji wg grup zawodowych w 2015 roku
W dniach tzw. ,, roboczych”
Urlop Czas
Zatrud- opieka podno- Ogdlem | Czas | faktycz-
Wyszczegoinienie nienie w L4 | wypo- nad macie- | wycho- | szkole- | szenie nigobec- § nomi- nie
2013 SO dziec- | rzynski | wawezy | niowy | kwalifi- | MoS¢i | nalny | przepra-
kowy kiem kacji cowany
Ogodlem 1022,5| 0,87 2,19 0,03 0,10 0,25 0,15 0,19 3,78 21 17,2
é
Lekarze medycyny 66,5| 0,39 2,05 0,02 0,19 0,38 0,24 0,76 4,03 21 17,0
Iny medyczny z wy2- 36 143 245| o004 03| 021 o1 5271 21| 157
szym wykszlalceniem
Sredni personet medycz- 209.0
ny . 095 2,18 0.04 0,17 0.20 0,03 0,01 3,58 21 17.4
Pielegniarki i polone 470.5( 094| 217 o004] 009 006| 026] 027 3831 21| 172
Nizszy personel me- 41.0
dyczny . 095 2.16 0,01 3,12 21 17.9
Administracja 06] 078 2,22| 003 0I12| 132] 004 00l 4521 21| 165
Gospodarczy i obslugi 1089 o059 232 0,02 0.08 0,01 3,020 21| 180

W tabeli zestawiono absencje pracownikéw rodzajowo zréznicowang, tj. zwolnienia lekarskie,
urlopy w tym: wypoczynkowe, opieki nad dzieckiem, macierzynskie, wychowawcze, szkoleniowe w
dniach roboczych, $rednio miesigcznie w przeliczeniu na 1 pracownika. W poszczegolnych grupach
zawodowych przyjeto miesigczny nominalny czas pracy jako 21 dni. Najwicksza absencja z réznych
przyczyn (choréb, urlopéw) wystepuje w grupie zawodowej personelu inny medyczny z wyzszym
wyksztalceniem (5,27 dni), lekarzy medycyny (4,03 dni), pielegniarek i poloznych (3,83 dni). W za-
kresie urlopéw szkoleniowych i podnoszenia kwalifikacji lekarze medycyny wykorzystali srednio 1
dzien roboczy na | lekarza, a pielegniarki i potozne 0,53 dnia na 1 etat,
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8.6. Wynagrodzenia
Przecigtne wynagrodzenie w latach 2013 — 2015

{w zi)
Wyszczeglnienie 2013 2014 2015 Waroslspadek
Szpital 319838 33214 33547 1,0
w gospodarce narodowej 3 650,1 3 783,35 38998 31
% udzial przecigtnego wynagrodzenia w Szpitalu do o 0
przecictnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej 87.6% 87.8% 86,0% 2,0

W 2015 roku w Szpitalu przecigtne wynagrodzenie brutto z tytutu uméw o prace uksztaltowato si¢
na poziomie 3 354,7 zt.

Wskaznik udziatu przecigtnego wynagrodzenia w Szpitalu do przecigtnego wynagrodzenia w go-
spodarce narodowej za 2015 rok wyniost 86,0%.

Ponizsza tabela pokazuje przecigtne wynagrodzenie w 2015 roku w grupach zawodowych z po-
dzialem na formy zatrudnienia.

Przeci¢tne wynagrodzenie w 2015 roku w grupach zawodowych

(w zfj
. Umowy cywilno -~
Lp. Wyszczegoinienie Umowy o prace prawne

Ogolem 3 3547 6 098,0

1 | Lekarze medycyny 56340 8 330,2

2 | Inny medvezny z wyzszym wyksztalceniem 45106 55119

3 | Sredni 27735 34359

4 | Pielegniarki i polozne 34640 4 463,2
5 | Nizszy medyczny 22536
6 | Administracja 31617
7 | Gospodarczy i obstugi 26138

8.7. Zakladowy Fundusz Swiadczeii Socjalnych

Zasady gospodarowania funduszem $wiadczen socjalnych okreslajg przepisy ustawy z dnia 4 mar-
ca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 poz. 592 z
pézn. zm.) i ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych (tekst jednolity Dz. U. z 2001 r.
Nr 79, poz. 854, z p6zn. zm.). Ustawa z dnia 8 listopada 2013 r. o zmianie niektorych ustaw w zwiaz-
ku z realizacja ustawy budzetowej w art. 1 wprowadzita do ustawy o zakladowym funduszu swiadczef
socjalnych nowy art. S¢. Zgodnie z tym przepisem w 2015 roku przez przecigtne wynagrodzenie mie-
sieczne w gospodarce narodowej, o ktorym mowa w art. 5 ust. 2 ustawy o zakladowym funduszu
$wiadczen socjalnych, nalezy rozumie¢ przecigtne wynagrodzenie miesigczne w gospodarce narodo-
wej w drugim pétroczu 2010 r. ogloszone przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego na podsta-
wie art. 5 ust. 7 tej ustawy.
Dla ustalenia odpisu na ZFSS w 2015 roku w Szpitalu w Inowroctawiu przyjeto ogdlnie obowigzu-
jace zasady:
» podstawa - przecietne wynagrodzenie miesigczne w gospodarce narodowej w drugim pélroczu
2010 r. ogtoszone przez Prezesa GUS, tj. kwota 2.917,14 4,
¢ na jednego zatrudnionego w tzw. normainych warunkach pracy, odpis w wysokosci 37,5%
przecigtnego wynagrodzenia,
¢ najednego pracownika wykonujacego prace w szczegdlnych warunkach lub prace o szczegol-
nym charakterze — w rozumieniu przepiséw o emeryturach pomostowych, odpis w wysokosci
50% przecigtnego wynagrodzenia,
» na kazdego emeryta i renciste, nad ktérym zaklad sprawuje opiekg, odpis w wysokosci 6,25%
przecietnego wynagrodzenia.
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Dziatalnos¢ Funduszu Swiadczen Socjalnych w latach 2013-2015

(w tys. zi}
Wyszczegoinienie 2013 2014 2015

Zobowigzanie na 31 grudnia poprzedniego roku i142,8 10375 1102,6
Przychody 794,8 12595 12875
Odpis roczny 770.4 1231,8 | 255,2
Odsetki od pozyczek mieszkaniowych i inne zwigkszenia 244 27.7 32.3
Wydatki 900,1 11944 11378
Dofinansowanie wypoczynku urlopowego dla pracownikow 830,3 1070,5 1 038.5
Zapomogi dla pracownikéw i $wiadczenia socjalne dla emerytow 69.8 103,3 79.8
Refundacja kolonii 1 obozow dla dzieci pracownikow 0.0 20,6 19,5
Stan funduszu na koniec roku 10375 1102,6 12523

W ramach ZFSS w 2015 roku zostaty udzielone pozyczki mieszkaniowe na kwote 686,0 tys. zi.

8.8. Doskonalenie zawodowe pracownikow

Na podstawie wpisu Szpitala na liste jednostek organizacyjnych uprawnionych do prowadzenia

specjalizacji medycznych, prowadzona przez Ministra Zdrowia, Szpital uczestniczy w przygotowywa-
niu osob do wykonywania zawodu medycznego i ksztalceniu 0s6b wykonujacych zawody medyczne —
w 2015 roku 33 osoby. Obecnie lekarze specjalizuja si¢ w nastgpujacych dziedzinach: choroby we-
wnetrzne, medycyna ratunkowa, urologia, anestezjologia i intensywna terapia, neurologia, radiologia i
diagnostyka obrazowa, ortopedia i traumatologia narzagdu ruchu, chirurgia ogoélna, pediatria, kardiolo-
gia, potoznictwo i ginekologia.
Ponadto realizowane sg szkolenia specjalizacyjne w innych niz Szpital jednostkach organizacyj-
nych w dziedzinie okulistyki - 2 osoby, otolaryngologii ~ 2 osoby,
Szpital posiada réwniez uprawnienia do prowadzenia stazy podyplomowych:
* na podstawie wpisu Szpitala na listg podmiotow leczniczych uprawnionych do prowadzenia
stazy podyplomowych, prowadzong przez Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Szpital prowadzi podyplomowe staze lekarskie (w 2013 r. — | osoba, w 2014 r. — 2 osoby, w
2015 r. - 1 osoba),
¢ na podstawie wpisu Szpitala do rejestru instytucji szkoleniowych Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, w porozumieniu z Powiatowym Urzgdem Pracy i Okr¢gowa Izba Pielggnia-
rek i Poloznych, Szpital organizowal szkolenia dia pielggniarek i pofoznych, ktore utracily
prawo do wykonywania zawodu (w 2013 r.- 4 osoby, w 2014 r. — 1 osoba, w 2015 r.- 3 oso-
by).
W 2015 roku grupa zawodowa lekarzy medycyny podnosita kwalifikacje, uzyskujac lub przyste-
pujac do rozpoczegcia specjalizacji.
W ciagu roku specjalizacj¢ ukonczylo pigé oséb w zakresie:
* anestezjologii i intensywnej terapii — | osoba
» neurologii — | osoba
¢ radiologii i diagnostyki obrazowej — 1 osoba
¢ chirurgii ogélnej — | osoba
e chorob wewngtrznych — 1 osoba,
W 2015 roku specjalizacje rozpoczelo szesciu lekarzy w ramach etatu rezydenta w zakresie:
¢ medycyny ratunkowej — | osoba
anestezjologii i intensywnej terapii — 1 osoba
kardiologii — 1 osoba
okulistyki — 1 osoba
otolaryngologii — 1 osoba
e neurologii — | osoba
Ponadto w 2015 roku kontynuowalo specjalizacj¢ 40 lekarzy w zakresie:
e choréb wewngtrznych — 7 osob
* urologii — 2 osoby
+ ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — 3 osoby
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chirurgii ogdlnej — 5 0séb

pediatrii — 5 osdb

okulistyki — 1 osoba

medycyny ratunkowej — 1 osoba
anestezjologii i intensywnej terapii — 3 osoby
kardiologii — 4 osoby

poloznictwa i ginekologii — 3 osoby
neuroclogii — 2 osoby

radiologii i diagnostyki obrazowej — 3 osoby
otolaryngologii — 1 osoba.

W 2015 roku grupa zawodowa pielegniarek i potoznych podnosita kwalifikacie zawodowe po-
przez uczestnictwo w szkoleniach specjalistycznych, kursach kwalifikacyjnych i kursach specjali-
stycznych.

Specjalizacje ukonczyto 27 osdb, w tym w dziedzinie pielggniarstwa:

chirurgicznego — 7 osdb

nefrologicznego — 1 osoba
dhugoterminowego — 2 osoby

polozniczego — 5 osob

anestezjologii i intensywnej terapii — 3 osoby
zachowawczego — 7 0sdb

operacyjnego — 2 osoby

Specjahzaqe; rozpoczely 22 osoby, w tym w dziedzinie pielggniarstwa:

operacyjnego — 3 osoby
epidemiologicznego — 2 osoby
neurclogicznego — 3 osoby
chirurgicznego — 7 oséb
zachowawczego — 3 osoby
pediatrycznego — 2 osoby
kardiologicznego — 2 osoby

Kursy kwalifikacyjne ukoriczylo 14 oséb, w tym w dziedzinie pielggniarstwa:

ratunkowego — 1 osoba

epidemiologicznego — 2 osoby

pielegniarstwa rodzinnego dla potoznych -3 osoby
operacyjnego dla potoznych — 8 0s6b.

8.9. Informacje o stanie bezpieczenstwa i higieny pracy

Szpital prowadzi dziatania w zakresie utrzymania osiagnigtego stanu srodowiska pracy pracowni-
kéw. Systematycznie realizowane sa zadania poprawiajace warunki pracy dla zatrudnionych pracow-
nikéw oraz ograniczajace szkodliwos¢ srodowiska pracy.
Na koniec 2015 roku odnotowacé nalezy:

e utrzymanie w dobrym stanie technicznym obiektéw budowlanych i pomieszczen pracy, w kto-
rych zlokalizowane sg stanowiska pracy. Potwierdzeniem tego s prowadzone — zgodnie z
Ustawa Prawo Budowlane - przeglady techniczne obiektéw oraz dokonywanie pomiaréw sta-
nu instalacji zewnetrznych, jak i instalacji medidw znajdujacych si¢ w budynkach,

» zapewnienie pomieszczen i urzadzen higieniczno-sanitarnych dla pracownikow,

e utrzymanie w dobrym stanie technicznym urzadzen technicznych, sprzgtu i aparatury me-
dycznej, mimo niejednokrotnie diugiej eksploatacji i nie najnowszej technologii,

e wyposazenie pomieszczen wymagajacych szczegdlnego zabezpieczenia w Srodki ochrony
zbiorowej (wentylacje mechaniczne, klimatyzacja pomieszczen), wlasciwe zabezpieczenie w
srodki ochrony indywiduvalnej ograniczajace do minimum zagrozenie dla zycia lub zdrowia
pracownikéw,

Na podstawie Zarzadzenia Nr 32/2013 Dyrektora Szpitala z dnia 16 grudnia 2013 roku w sprawie
zasad przydzielania pracownikom Szpitala $rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia
roboczego, w 2015 roku uprawnionym pracownikom wydano odziez i obuwie robocze oraz zabezpie-
czono inne $§wiadczenia zwigzane z bhp o tacznej wartosci 192,1 tys. zt.
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W ramach profilaktycznej opieki nad pracownikami prowadzi sig:

¢ pomiary $rodowiska pracy ustalajace najwyzsze dopuszczalne stgzenia i natezenia zagrozen
wystepujacych w srodowisku pracy,

* monitorowanie narazenia zawodowego np.: pracownikéw narazonych na promieniowanie jo-
nizujace, promieniowanie elektromagnetyczne wysokiej czgstotliwosci, laserowe, czynniki ra-
kotworcze, zwiazki chemiczne,

» ocen¢ ryzyka zawodowego dla 59 grup stanowisk,

» ocene ryzyka dla postgpowania i przechowywania niebezpiecznych substancji chemicznych i
ich mieszanin w zakladzie,

¢ biezace informowanie i zapoznawanie pracownikow z kartami ocen ryzyka dla ustalonych
stanowisk,

+ badania lekarskie dla pracownikéw wynikajace z Kodeksu Pracy (660 oséb) oraz badania dla
celéw higieniczno-sanitarnych (82 osoby). Badania lekarskie wykonywane sg w poradni pra-
cownicze] medycyny pracy, ktorej koszty utrzymania w 2015 roku wynosity 95,0 tys. zt. W
2015 roku 221 osob zaszczepiono przeciwko grypie, 7 0séb przeciwko WZW-typu B,

W 2015 roku w zakresie podnoszenia wiedzy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy zostaly

przeprowadzone:

e szkolenia wstgpne z instruktazem ogdlnym i stanowiskowym dla 267 osdb,

e szkolenia okresowe bhp w formie seminarium dla 538 osdb,

e instruktaze wstgpne dla 61 pracownikéw podmiotéw zewnetrznych wykonujacych remonty i
prace budowlane na terenie Szpitala,.

W 2015 roku odnotowano 11 wypadkéw przy pracy, ktore wywolaly lzejsze obrazenia ciala. Z ty-
tulu wypadkow przy pracy niezdolnos¢ do pracy wynosita 435 dni. Nie prowadzono zadnego poste-
powania powypadkowego w stosunku do 0séb wykonujagcych prace na innej podstawie niz umowa o
prace.

W 2015 roku odnotowano 8 przypadkéw zranien ostrymi narzedziami przy wykonywaniu $wiad-
czen zdrowotnych.

Realizacja zadan w zakresie poprawy warunkow pracy przyczynia si¢ do:

e utrzymania niskiego poziomu wypadkowosci przy pracy,

e likwidacji stanowisk pracy w warunkach zagroZenia,

e bezpiecznych warunkéw pracy w kontakcie z czynnikami szkodliwymi.

W Szpitalu systematycznie realizowane sa zadania poprawiajace warunki pracy ograniczajace
szkodliwos¢ srodowiska pracy dla zatrudnionych pracownikéw. Dzialalnosé ta jest planowana w roz-
nych wewngtrznych programach, jednakze ich realizacja uzalezniona jest od posiadanych $rodkdw
finansowych.

9. Zakupy srodkéw trwalych
Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2015 roku na zakup srodkéw trwalych po-
niost naktady w wysokosci 10 666,8 tys. zt. Zakupy $rodkéw trwatych zrealizowano z nastepujacych
Zrodet:
e 7z dotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokosci 500,0 tys. zi,
¢ z dotacji Unii Europejskiej w wysokosct 4 715,4 tys. 2,
¢ darowizny w wysokosci 41,3 tys. zl,
¢ zsrodkow wiasnych w kwocie 5 452,2 tys. zi.
Pozwolilo to na realizacjg¢ nastgpujacych inwestycji ujetych w planie finansowym:
* Projekt "e-Uslugi - e- Organizacja - pakiet rozwigzai informatycznych" dot. Kompo-
nentu "e-Zdrowie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim” -ww. projekt zostal zrealizo-
wany w Szpitalu na kwotg 2 116,3 tys. zt i byl finansowany z:
- Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w wysokosci 1 525,8 tys. zi,
- Starostwa Powiatowego w wysokosci 300,0 tys. zt,
- srodkow wlasnych Szpitala w wysokosci 290,5 tys. zt.
Projekt realizowany byt w dwoch etapach: w IV kwartale 2014 { 953,6 tys. z1) i w 2015 roku
(1 162,7 tys. zl). W Szpitalu zostata wykonana modernizacja i uzupetnienie infrastruktury te-
leinformatycznej sieci komputerowej LAN wraz z urzgdzeniami aktywnymi.
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o Projekt "Stworzenie w pelni zintegrowanego systemu zarzadzania lekami wraz z elek-

tronicznym systemem obiegu dokumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowroclawiu” -
ww. projekt zostal zrealizowany na kwote 1 280,3 tys. zt i ma by¢ finansowany z:

- Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w wysokosci 956,5 tys. zi,

- srodkéw wiasnych Szpitala w wysokosci 323,8 tys. zt.

Realizacja projektu trwata od pazdziernika 2012 roku. W Szpitalu projekt byl zrealizowany w
IV kwartale 2015 roku. W ramach projektu zakupiono oprogramowanie systemu zarzadzania
lekami (AMMS), elektroniczny obieg dokumentacji medycznej, wdrozono i zintegrowano
rozwigzania z istniejagcym oprogramowaniem HIS/PACS oraz zakupiono 60 zestawow kom-
puterowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania projekt jest w trakcie rozliczen z Urzedem
Marszatkowskim Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego i nie zostaly jeszcze przekazane
srodki finansowe w wysokosci 941,5 tys. z1. W 2013 roku Urzad Marszatkowski przekazat
5,5 tys. z} za studium wykonalnoscei do projektu, ktére byto wykonane w pazdzierniku 2012
roku.

e Poprawa jakosci $wiadczonych uslug medycznych w Szpitalu w Inowroctawiu poprzez

zakup nowoczesnej aparatury i sprz¢tu medycznego” — wymienione zadanie bylo reali-
zowane w projekcie finansowanym przez Regionalny Program Operacyjny dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Zakupiono aparaturg medyczng na ogdlng wartos¢ 4 744,1 tys. 24, w
tym finansowanie z dotacji UE 2 8973 tys. zt.

e Modernizacja oddzialéw szpitalnych — 638,9 tys. zi

- Szpital wykonal modernizacje 1 Oddziatu Choréb Wewnetrznych na kwote 514.9 tys. zk,
polegajaca miedzy innymi na nowej instalacji: gazéw medycznych, elektrycznych, p-poz.,
przyzywowych, zakupu nowych zestawéw nadidézkowych,

- dostosowano pomieszczenia zwolnione przez kawiarnig-bufet na Pracownig Densytometrii
na kwote 56,6 tys. zl,

- dostosowano pomieszczenia przyjeé planowych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym na
kwote 35,4 tys. zi,

- wykonano modernizacje pomieszczenia serwerowni wraz z montazem wymaganych klima-
tyzatoroéw na kwote 32,0 tys. zt.

e Modernizacja pomieszczen w budynku szpitalnym dla funkcjonowania ambulatorium

$wiadczacym ustugi z zakresu nocnej i $wiatecznej opieki pomocy lekarskiej i piele-
gniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej oraz udzielania $wiadczen gwarantowa-
nych w zakresie poz - ambulatorium $wiadczace ustugi w ww. zakresie zlokalizowane byto
w Inowroctawiu przy ul. Torunskiej 32 i jego dziatalno$¢ zostata przeniesiona do pomiesz-
czen niskiego parteru Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego Szpitala Wielospecjalistycznego w
Inowroctawiu przy ul. Poznanskiej 97. Prace remontowo-budowlane w wysokosci
365,5tys. zt obejmowaly dostosowanie pomieszezen warsztatowo - magazynowych na miej-
sce $wiadczenia ustug zdrowotnych zgodnie z obowiazujacymi standardami.

Pozwolilo to na polepszenie warunkéw lokalowych w zakresie przyjmowania pacjentow oraz
bezposrednia dostepnoéé tych pacjentéw do bada diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;.

e Parking i chodnik przy Szpitalu w Inowroctawiu - wykonany zostal parking po prawej

stronie drogi wyjazdowej ze Szpitala oraz chodnik przy budynku administracyjnym poprzez
wylozenie kostki polbruk - na kwote 35,3 tys. zi

e Zakup innych srodkow trwatych

W 2015 roku Szpital na zakup innych $rodkéw trwatych przeznaczyl nakiady w wysokosei
2 440,8 tys. zh, w tym z dotacji Powiatu Inowroctawskiego 200,0 tys. z1.
W ramach ww. kwot zrealizowano:

wykup 2 samochodéw stanowigcych specjalistyczne srodki transportu sanitarnego na kwote
60.9 tys. zI - po wygaénieciu uméw leasingowych na specjalistyczne srodki transportu sanitar-
nego dla potrzeb Zaktadu Pomocy Doraznej, Szpital wykupit dwa ambulanse, ktore wykorzy-
stywane sa jako rezerwowe do $wiadczenia ustug przez specjalistyczne i podstawowe zespoly
ratownictwa medycznego.
zakup sprzgtu i aparatury medycznej w ramach zakupéw w trybie interwencyjnym (narz¢dzia
chirurgiczne, drobny sprzet i aparatura medyczna, np. aparaty ekg, aparaty do mierzenia Ci-
$nienia, pompy infuzyjne, itp.) oraz wyposazenie modernizowanych oddziatow w wysokosci
1 774,1 tys. zi,
modernizacje systemu informatycznego i sprzgtu komputerowego w wysokoscei 397,4 tys. 7t
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o zakup i montaz klimatyzatorow jako wyposazenie miejsc udzielania $wiadczen zdrowotnych
oraz innych ustug zwigzanych z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych na kwote 208.4 tys. zi,

w tym 200,0 tys. zt dotacji ze Starostwa Powiatowego.

Szpital w Inowroctawiu otrzymal w 2015 roku sprz¢t medyczny w formie darowizny w wysokosci

41,3 tys. zth.

We wrzesniu 2014 roku zostal rozstrzygnigty przetarg na dostawe 13 samochodow stanowigcych
specjalistyczne $rodki transportu sanitarnego, ze splatg w okresie 3 lat, z tym ze w 2014 roku dostar-
czono 9 samochodéw, pozostate 4 samochody, tzw. ,,S” zostat dostarczone w | kwartale 2015 roku.
Ogoblna wartosc leasingu w 2014 i 2015 roku to kwota 3 833,6 tys. zt

Srodki trwale o najwyzszej wartosci zakupione w 2015 rokn

{w z4)
wtym:
W Siuien gtk Dotacje Fun-
yszezegolnienie gblem ) dusz UE i
$rodki wlasne Starostwa
Powiatowego

Aparat RTG Digital Radspeed Pro SHIMADZU 1 524 160,77 343 111,23 590 524,77
Aparat RTG DIGITAE RADSPEED PRO-SHIMADZU 764 906,24 172 191,76 296 357,24
Mikroskop operacyjny DO ZABIEGOW OKULISTYCZNYCH OPMI LUMERA 700 700 669,00 157 731,00 271 469,00
Aparat do witrektokmii tylnej oka CONSTELLATION LXT 775 297,66 78 967,94 348 164,86
Laser SUPRA 577 Y 447 474,78 100 733,22 173 370,78
Aparat do angiografii fluoresceinowej FA SPECTRALIS OCT PLUS 442 185,48 99 542,52 171 321,48
Tor wizyjny z Zestawem narzedzi 423 195,12 95 267,52 163 963,80
Densytometr remgenowski -HORIZON Wi 423 144,00 95 256,00 163 944,00
Mikroskop operacyjny OPMI] PRO ERGO 377 569,62 84 996,54 146 286,54
Aparat RTG z ramieniem C ULTRA 337 928,08 76 072,64 130 927,72
Ultrasonograf SPARQ 310 175,00 69 825,00 120 175,00
Ultrasonograf SIEMENS ACUSON 301 490,10 67 869,90 116 810,10
Wiertarka i Shaver 143 448.84 143 448,84
Barwiarka 114 480,00 114 430,00
Zestaw laparoskopowy 102 687,00 102 687,00
Przewozny Aparat RTG -PHILIPS- PRAKTIX 360 98 496,00 98 496,00
System przyzywowy 82 496,46 82 496,46
Urzadzenie do resuscytacji "LUCAS" 68 040,00 68 040,00
Lampa chirurgiczna sufitowa 68 013,00 68 013,00
Zestaw napedow ortopedycznych ACCULAN 60 673,32 60 673,32
Zatapiarka 65 234,70 14 685,30 25 274,70
Inkubator z aimosferg CO2 36 364,56 36 364,56
Zestaw do operacji ucha 28 864,08 28 864,08
Ureterorenoskop E-Kompaktowy 26 768,89 26 768,89
Oprogramowanie i sprzet komputerowy 2 348 536,73 31702393 | 2031512,80

W 2016 roku, Szpital bedzie realizowal zadania w zakresie zakupu srodkow trwatych objete Pla-
nem finansowym, w ktérym uwzgledniono migdzy innymi:
- modernizacje oddziatéw szpitalnych, w tym: 1l Oddziatu Choréb Wewngtrznych,
- adaptacje powierzchni po Stacji Dializ na potrzeby chemioterapii dziennej i ambulatoryjnej oraz
poradni onkologicznej,
- zakup aparatury i sprzgtu medycznego, miedzy innymi: 16zka szpitalne, aparat do znieczulenia ogél-
nego, detektor do aparatu RTG, system do préb wysitkowych, system holterowski EKG, kolonoskop,
gastroskop, myjnia, stacja uzdatniania wody do Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej, defibry-
lator 2 szt., diatermia 2 szt., sprzet medyczny rehabilitacyjny - doposazenie Pracowni Rehabilitacyjnej,
respirator 3 szt., kardiomonitor 10 szt., aparaty do hemodializy 4 szt., sprzgt medyczny - doposazenie
Przychodni Przyszpitalnej, stot operacyjny szt. 2, lampy operacyjne szt. 2, zestaw do fakoemulstyfika-
tora szt. 5, aparat do barwienia preparatéw (Zaktad Mikrobiologii Lekarskiej), przyczepa do ciggntka
oraz inny sprzgt w ramach zakupow w trybie interwencyjnym.

10. Zaopatrzenie w materialy i uslugi

Zaopatrzenie w zakresie dostaw materiatéw i ustug w Szpitalu odbywa si¢ na podstawie przepiséw
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (tekst jednolity: Dz, U z 2015 roku,
poz. 2164).
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10.1. Procedury przetargowe

W 2015 roku w Szpitalu dostawe materialéw i ustug oraz robot budowlanych zrealizowano w 13
postgpowaniach przetargowych o udzielenie zaméwienia publicznego do kwoty < lub = 207 tys. euro

na wartosé 31 292,3 tys. zt oraz 31 postepowaniach przetargowych do kwoty > [ub = 207 tys. euro na
wartos¢ 8 964,9 tys. zt.

Postepowania przetargowe zrealizowane w 2015 roku

2015
Lp. Tryb postepowania
P ¥ postep < lub = 207 tys. Euro > lub =207 tys, Euro
1 Postepowania ogdélem:
Przetarg nicograniczony 13 31
2 Wartosé zawartych uméw ogélem (w tys. zh) 312923 89649

Ponadto, Szpital w 2015 roku zrealizowat zakupy na kwote 8 991,1 tys. zt na podstawie zamowien
nie objetych ustawg Prawo zaméwien publicznych (art. 4 ust. 8), ktérych wartosé nie przekracza
30 tys. euro.

Postepowania przetargowe i bezprzetargowe zakoriczono podpisaniem uvméw z dostawcami.

Wzorem lat ubieglych w 2015 roku wszystkie postepowania przetargowe przeprowadzono w try-
bie najbardziej konkurencyjnym i korzystnym dla Szpitala, jakim jest tryb przetargu nieograniczone-
g0.

10.2. Zaopatrzenie
Dziat Zaopatrzenia Szpitala zajmowat si¢ réwniez bezposrednio zakupami zaopatrzeniowymi i

ich dystrybucja do komérek organizacyjnych. Gospodarka magazynowa w 2014 i 2015 roku przed-
stawia si¢ nastepujgco:
- dostawy przyjgte do magazynu (wystawione dowody w 2015 roku 6 240 w 2014 roku 5 360),
- wydanie do komorek organizacyjnych (wystawione dowody w 2015 roku 12 342, w 2014 roku
11 731).
11. Przychody

Na podstawie art. 55 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. z2015 r. poz. 618 z péZn.zm.), Szpital moze uzyskiwaé srodki finansowe:

¢z odplatnej dziatalnosci leczniczej,

¢z wydzielonej pozostalej dzialalnosci gospodarczej,

¢z darowizn, zapisow, spadkow oraz ofiarnosci publicznej,

¢ zdotacji budzetowych przeznaczonych na;

- realizacj¢ zadan w zakresie programéw zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym na zakup
aparatury i sprzetu medycznego oraz wykonanie innych inwestycji koniecznych do reali-
zacji tych zadan;

- remonty;

- inne inwestycje, w tym: zakup aparatury i sprz¢tu medycznego;

- realizacjg projektow finansowanych z udziatem $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej;

- pokrycie kosztéw ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji osob wykonujacych zawody medyczne.

Przychody ogélem w latach 2013 - 2015

{w tys. z¢}
Wazrost/spadek
Wyszezegolnienie 2013 2014 2015 20152014
kwota %%

Ogélem 117 8929 120177,3 124 635,3 4 458,0 3,7
Dziaalnosé operacyina 1158563 1182149 122 008,6 37937 32
NFZ 109 057,2 1116484 115346,0 36976 33
Budzct Paistwa 20027 1 802,3 17355 -66,8 =37
Pozostala dzialalno$¢ gospodarcza 4 796.4 4 884,4 50923 207.9 43
fnr:l;z:;a; :etﬁ[il; f’f&?ﬁf‘; gnurfll:;cszema - wartodé dodatnia, -1202 -1652 45,0 174
Pozostata dzialalnosé operacyjna i finansowa 2036,6 19624 26267 664.3 33,9
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W 2015 roku Szpital uzyskat przychody ogdlem w wysokosei 124 635,3 tys. zt. Przychody 2015
roku byly wyzsze od przychodow w 2014 roku o 3,7% (4 458,0 tys. z}). Przychody z NFZ stanowity
94,5 % przychodow dziatalnosci operacyjne). Przychody z pozostatej dziatalnosci gospodarczej w
2015 roku wynosity 5 092,3 tys. zt i byly pordownywalne do poprzedniego roku. Pozostate przychody
operacyjne uksztaltowaly si¢ na poziomie 2 553,1 tys. zl, przychody finansowe w wysokosci 73,6 tys.
z} oraz zmiana stanu produktow -165,2 tys. zt (zwigkszenie rezerwy na §wiadczenia pracownicze).

11.1. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia
Przychody z NFZ w latach 2013 - 2015

(w tys. zi)
Wzrost/spadek
Wyszczegolnienie 2013 2014 2015 2015/2014
kwota %
Ogdlem 109 057,2 1116484 115 346,0 36976 3,3
Swiadczenie ustug medycznych wg zawartych umow 108 613,4 111 030,2 114 236,5 32063 2,9
Podwy2ki wynagrodzen od 1.09.2015r. 8329 8329
Przychody dotyczace lat ubieglych 443.8 6182 276,6 -341,6 -55,3

W 2015 roku przychody z NFZ wynosily 115 346,0 tys. zl, w tym za sprzedaz ustug medycznych z
114 236,5 tys. zl oraz z tytutu refundacji kosztéw dotyczacych podwyzek dla pielegniarek i potoznych w
wysokodci 832,9 tys. z W 2015 roku NFZ zaplacit réwniez 276,6 tys. zl za ustugi medyczne wykonane w
2014 roku.

11.2. Przychody z budzetu panstwa
Przychody z budzetu panstwa w latach 2013 — 2015

(w tys. zi)
Wzrost/spadek
Wyszczegolnienie 2013 2014 2015 2015/2014
kwota Y

Ogélem 2 002,7 18023 17355 -66,8 -10,0
Ministerstwo Zdrowia 1 645,9 i1 736,1 1650,1 -86,0 -5,0
UTZQd Marszalkowski Wojewédztwa Kujawsko - Pomor- 356 8 66 2 854 19.2 200

skiego s s E 8 R

Szpital w 2015 roku otrzymal $rodki finansowe z budzetu panstwa w wysokosci 1 7355 tys. zt, z
czego na sfinansowanie kosztéw za prowadzenie stazy specjalizacyjnych z Ministerstwa Zdrowia
1 650.1 tys. zl i na prowadzenie podyplomowych stazy lekarskich i pielegniarskich z Urzgdu Marszal-
kowskiego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego 85,4 tys. zt.

11.3. Przychody z pozostalej dziatalnosci leczniczej i gospodarczej
Przychody z pozostalej dzialalnosci leczniczej i gospodarczej w latach 2013 - 2015

( w tys. zf)
Wzrost/spadek
Wyszczegblnienie 2013 2014 2015 201572014
kwaota %

Ogolem 47964 48844 50923 2079 43
Medycyna Pracy 598.1 5870 575,1 -11,9 -2,0
Uslugi medyczne i niemedyczne (badania diagnostyki labo-
ratoryjne). obrazowej, uslugi pralnicze, uslugi w zakresie
gospodarowania odpadami, transport medyczny, dzierza- 41983 42974 4517.2 219.8 51
wy/najmy)

Szpital w [nowroclawiu wykorzystujac potencjat zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz moz-
liwosci techniczne uzyskal przychody wiasne, ktére w okresie 2015 roku uksztattowaly si¢ na pozio-
mie 5.092,3 tys. zi. Przychody w tym zakresie uzyskiwane sg z pozostalej dziatalnosci leczniczej (po-
radnia medycyny pracy, badania diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej) i dziatalnosci innej niz leczni-
czej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprz¢tu medycznego i kosmetycznego, ustug w zakresie gospodaro-
wania odpadami, przechowywania zwlok, dzierzawienia wolnych powierzchni).
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11.4. Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe
Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe w latach 2013 - 2015

{w tys. zi}
Werost/spadek
Wyszczegblnienie 2013 2014 2015 201572014
kwota %

Ogodtem 20366 19624 2 626,7 664,3 339
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 19818 1930,2 2553,1 622,9 32,3
-Ze zhyeia majqtku trwalego i materiatow 1,2 09 73.8 729 81000
;c(giﬁmfgyrchhodéw z Bty nieodplatnego otrzymania Srod- 1 752.4 7 699.0 20889 189.9 229
-Darowizny 328 459 66,7 20,8 453
-Otrzymane odszhodowania i kary 1084 IN4.6 2506 146,0 139.6
-Prowizje 10,0 9,6 1,2 L6 16,7
-Nawigzki z wyrokow sgdowych 89 38 53 1.5 39,5
-Pozostale 68,1 66,4 36,6 9.8 -14,8
Przychody finansowe, w tym: 54,8 32,2 73,6 41,4 128,6
-Odsetki na rachunkach bankowych i lokaty 418 27.6 33,9 6,3 22,8
-Przedawnione i umorzone odsetki od zobowigzan 13,0 4.6 39,7 35.1 763,0

W 2015 roku przychody operacyjne uksztaltowaly si¢ w wysokosci 2 553,1 tys. 74, a przychody
finansowe w wysokosci 73,6 tys. zi.

12. Koszty
Koszty w ukladzie rodzajowym w latach 2013 - 2015
{w tys. zf)
Wzrost/spadek
o 2013 2014 2015 20152014
Lp. Wyszczegdlnienie sk ook ok
Ogdlem strukt Ogdiem strukt. Ogdlem strudt, kwota %
Ogdlem 116 182,4 | 100,0| 1207984 100,0| 1258112 1000 50128 4,1
! | Dzialalnodé operacyinag 17144369 985 1204286 997 12504963 994 46210 38
1 | Zuzycie materialéw i energii 24107.8| 20,7| 275941 228 289852 23,0 1391,1 5.0
2 | Ustugi obee 35310,6| 304 357572( 296 364932 290 736,0 2.1
3 | Podatki i oplaty 936,9 0.8 1630.4 0,9 986.6 0.8 -43.8 -4.3
4 | Wynagrodzenia i umowy zlecenia 392190 338 40507,2 33,5 41 5497 33,0 10425 2,6
5 | Swiadczenia na rzecz pracownikow £390.2 7.2 9110,0 1.5 94249 7.5 3149 3.5
6 | Amortyzacja 57299 4,9 5 800,0 4.8 69904 5.6 11904 20,5
7 | Pozostale koszty 742.5 0,6 629,7 Q0.5 619,6 0,5 -10,1 -1.6
I | Pozostate koszty operacyjne 59.2 0.4 74,1 0.1 37112 0,2 2371 3200
I | Koszty finansowe 472,0 0,4 2957 02 4504 0.4 154,77 52,3

W 2015 roku, na realizacje zadah statutowych Szpital ponidst koszty ogdtem w wysokosei
125 811,2 tys. zt. Koszty 2015 roku byly wyzsze o 4,1% (5012,8 tys. z}) od kosztéw z ubieglego
roku.

Koszty dzialalnoci operacyjnej zwigzane ze sprzedazg ustug medycznych wynosily
125 049,6 tys. zt i byly wyzsze 0 3,8% (4 621,0 tys. zl) w poréwnaniu do kosztéw 2014 roku. Poziom
Kkosztow w 2015 roku ksztaltuje zuzycie lekéw, sprzetu medycznego jednorazowego, odczynnikow,
materiatow diagnostycznych. Wyzsze koszty wynikaja migdzy innymi z wykonywania wigkszej liczby
ustug medycznych, zwilaszcza kosztochfonnych (kardiologii inwazyjnej, dializoterapii, urologicznych,
okulistycznych, ortopedycznych), zmiany standardéw wykonywanych procedur medycznych, zwigk-
szonego zapotrzebowania ilosciowego, zmiany cen lub dostawcow w drodze postgpowania przetargo-
wego, jak réwniez kontynuacji programu jakoscei i akredytacji szpitala. Na wzrost wynagrodzen w
2015 roku miaty wptyw skutki podwyzki wynagrodzeh uméw o pracg od 1 lipca 2015 oraz wyptata od
1 wrzesnia 2015 podwyzek dla pielegniarek i potoznych na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdro-
wia (szczegoly strona 30-31).
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Pozostale koszty operacyjne w 2015 roku wynosiy 311,2 tys. zh Natomiast koszty finansowe
uksztattowaty sie w wysokosci 450,4 tys. zt i dotyczyly przede wszystkim odsetek od rat leasingo-

wych.

Koszty stale i zmienne w latach 2013 — 2013

2013 | 2004 2015 2013 2014 2015
Lp. Wyszczegdinienie
warto$é %

1. | Koszty state, w tym: 88 195,1 92 569,4 96 384,5 771 76,9 77,1
Energia 45436 47280 4939.5 4,0 3.9 4,0
Ustugi obge 5448.6 53570,8 55154 4.8 4.6 4,4
Podatki 1 optaty 936,9 10304 986,6 0.8 0,9 0.8
Koszty pracy 70 793.5 74 810,5 77 3384 61,9 62,1 61,8
Amorlyzacja 57299 5 800,0 69904 5.0 4.8 5.6
Ubezpieczenia 643.5 562,9 560,8 0,6 0,5 0.4
Pozostale koszty 99,1 66,8 534 0,1 0.1 0,0

2. | Koszty zmienne, w tym: 26 241,9 278594 28 6598 22,9 23,1 22,9
Zuzycie materialow 19 564,2 22 866,2 24 (45,7 17,1 19,0 19,2
Ustugi obce 6677,7 49932 4614, 58 4,1 3,7

W 2015 roku koszty state Szpitala stanowily 77,1% ogolnej kwoty kosztéw zwigzanych ze swiad-
czeniem ustug. Natomiast udziat kosztéw zmiennych, na ktére Szpital ma istotny wplyw wynosity
22,9% kosztow ogotem. Koszty zmienne sa bezposrednio zwigzane z iloscig $wiadczonych ustug me-
dycznych. Zaliczane sg do nich koszty materialowe migdzy innymi: leki, opatrunki, sprzet medyczny,
srodki diagnostyczne i odczynniki, paliwo oraz ustugi takie jak: uslugi gastronomiczne, zakup badan

diagnostycznych, naprawa sprzgtu i aparatury medycznej.

13. Wynik finansowy

Wynik finansowy w latach 2013 - 2015

(w tys. zt)

Wyszczegblniende 2013 2014 2018
Wynik finansowy brutto 1710,5 -621,1 -1 175,9
Sprzedaz ustug 205.1 222137 -3 041,0
Pozostata dzialalno$é operacyjna 1922,6 1 856,1 22419
Dziatalnosé finansowa -417,2 -263,5 -376,8

Szpital 2015 rok zamknat dzialalno$¢ strata brutto w wysokosci -1 175,9 tys. zk. Za 2015 rok zostal
odprowadzony podatek dochodowy w wysokosci 97,5 tys. zt,

14. Analiza finansowa

14.1. Analiza bilansu

Analityczny bilans za lata 2013 - 2015

Dynamika zmia- Zmiana strukury
2014 2015 na2(15/2014 2015/2054
Lp. Wyszczegdlnienie
wsk, wsk. wsk.

tys zt strukt. tys zl strukt. tys zt strukt. tys zt % PP %
A. | dkoywa trwale 405420 6631 413603 69| 461561 692 47958 1,6 04 0.1
1. | Wartosci niematerialne i prawne 9,7 0,0 78,7 0.1 14075 2,1 13288116884 20 1504,5
II. | Rzeczowe aktywa trwale 4053231 663 | 412816] 690 44748,6| 67.1( 34670 841-19 2.8
1. | Naleznodei dlugoterminowe 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
1V. | Inwestycje dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0

Dtugeoterminowe rozliczenia

V. migdzyokresowe 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0
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Cigg dalszy: Analityczny bilans za lata 2013 - 2015

2013 2014 2015 roisnars | st
Lp. Wyszezegoinienie
tys. 24 s‘t:flllit tys. 2 s;zll((t tys. 2 s\t‘r’fjllcct tys. zt % PP %

B8 | Akyywa obrotowe 203900 337 184675 309 2053181 3081 20643 112 -0,1 -0,3
I. | Zapasy 21682 35| 25025 42| 26732 40 170.7 68| -0.2 -4.2
II. | Nateznosci krétkoterminowe 142787 234/ 120988 202( 1487371 223] 27749 229 21 10,3
HI. | Inwestycje krotkoterminowe 36316 59| 34544 58] 28440 431 -6104| -177|-135 -26.1

w tym $rodki pienietne 16316 59| 34s44| 58| 28440 43| -6104| -177]-15 26,1
Iv. ﬁg‘z‘;ﬂ:ﬁ"e;’&‘? rozliczenia sins| o8| 48| 07| 1409] 02] 2709 -658|-05| 693
Aktywa razem 611320 100,0| 598278 100,86 66 6879 ( 100,0 | 6 860.1 11.5| 0,0 0.0

A | Fundusz wlasny 253743 41,5 246540 41,2 233807 351|-712733 5,2 6.1 -14.9
I. | Fundusz podstawowy 373906 61,2] 373906 62,5 | 373906 56,1 0.0 0,0 -6,4 -10.3
1. | Fundusze rezerwowe i zapasowe 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. | Wynik finansowy 120163 <197 -12736,6 | -21.3|-140099 | -21,0| -1 2733 100 03 -1.3

B t Kapital obcy 3575771 385 351738| 588| 433072 649| 81334 2311 61 10.5
I. [ Kapital obey dlugoterminowy 177204 29,0 17 828.] 2081 202850 304 24569 13.8) 06 2.1
[1. | Kapital obcy krétkoterminowy 18037,3| 29,51 173457 200 230222 345| 5676,5 32,71 55 19,1

w tym kredyty bankowe 0.0 0,0 0,0 00| 15020 23| 15020 23
Pasywa razem 611320 100,0| 598278 100,0| 666879 | 100,0 | 6860,1 180( 00 0.0

W 2015 roku majatek Szpitala uksztattowal sie na poziomie 66 687.9 tys. zt i byl wyiszy o
6 860,1 tys. zt niz w 2014 roku. W analizowanym okresie dominujaca pozycje aktywow stanowity
aktywa trwale, 69,2% aktywdéw ogolem. Pozostata czes¢ aktywdow (30,8 %) przypadala na posiadane
przez Szpital aktywa obrotowe.

W 2015 roku aktywa trwale stanowity kwote 46 156,1 tys. zt i byly wyzsze 0 4 795,8 tys. zl do
wartosci aktywow trwatych w roku ubiegtym. Na wzrost aktywow trwatych na 31.12.2015 roku
wplynela realizacja projektéw z funduszy Unii Europejskiej (szczegdty zostaly omowione w
punkcie 9 ., Zakupy $rodkoéw trwatych).

W 2015 roku aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ 0 2 064,3 tys. zt w stosunku do 2014 roku i uksztal-
towaly sie na poziomie 20 531,8 tys. z}. Zmiana aktywdw obrotowych w 2015 roku w poréwnaniu do
roku poprzedniego wynikala miedzy innymi z wyzszych o 2 774,9 tys. zt naleznosci krétkotermino-
wych oraz mniejszych o 610,4 tys. zt $rodkéw pienieznych oraz o 270,9 tys. zt krotkoterminowych
rozliczefi migdzyokresowych. Dominujacy udziatl w naleznosciach krétkoterminowych maja nalez-
nosci z NFZ za $wiadczone ustugi medyczne. Na 31.12.2015 roku naleznoséci z NFZ stanowity
kwote 12 180,1 tys. 2, tj. 81,9 % naleznosdci krétkoterminowych ogétem. Srodki pienigzne na
rachunku bankowym Szpitala na 31.12.2015 roku wykazywaly stan 2 844,0 tys. zi.

Szczegblowe zestawienie naleznosci krotkoterminowych w latach 2013 — 2015 obrazuje ponizsza
tabela.

Naleznosci krotkoterminowe w latach 2013 - 2015

(w tys. =)
Lp. Wyszczegolnienie Stan na: Wazrost/spadek 2015/2014
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 kwota %
[ | Nalezno$ci krétkoterminowe, w tym: 14 278,7 12 098,9 14 873,7 27748 229
Z tytulu:

1 | Dostaw i ustug, z tego: 13 265,1 11 026,9 12 540,1 15132 13,7
-NFZ 12791,8 10 593,9 12 180,1 1 586,2 15,0

- Inne podmioty gospodarcze 473,3 4330 360,0 -73.0 -16,9

2 | Inne naleznoei, 2 tego: 10136 1 072,0 23336 1261.6 117.7
- podatkéw, ubezpieczen spotecznych 51,5 57.4 60,0 2,6 4,5

- funduszy specjalnych (F$S) 854.8 861,2 983,8 122,6 14,2

- inne z pracownikami 11,9 94.0 44,6 -49.4 -52.6

- pozostate 95,4 59,4 12452 1185.8 19963
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W strukturze pasywéw fundusz wlasny w 2015 roku stanowit 35,1% pasywow ogotem i uksztattowat
si¢ na poziomie 23 380,7 tys. zt. Warto$¢ funduszu wlasnego ulegta zmnigjszeniu o 1 273,3 tys. zt w po-
rownaniu do 2014 roku. Na warto$¢ funduszu wilasnego sklada sie fundusz podstawowy w kwocie
37 390.6 tys. z! oraz wynik finansowy z lat ubiegtych w wysokosci -12 736,6 tys. zt oraz strata za 2015 rok
w wysokosci -1 273,3 tys. zl.

Kapital obcy na 31.12.2015 roku wynosit 43 307,2 tys. zt. Stanowit on 64,9% pasywow ogdlem i
byl wyzszy o 8 133,4 tys. zt niz w rok wezesniej.

Do kapitatu obcego diugoterminowego w 2015 roku zostaty zaliczone: rezerwy na swiadczenia emery-
talne (4 554,1 tys. z1), raty leasingu finansowego na angiograf z wyposazeniem i samochody stanowiace
specjalistyczne Srodki transportu sanitarnego (1 904,2 tys. zb), diugookresowe rozliczenia miedzyokresowe
(13 826,7 tys. zi), w tym migdzy innymi dotacje z funduszy UE (9 489,2 tys. zt), dotacje z Powiatu Inowro-
clawskiego (2 320,4 tys. zl), dotacje z Funduszu Ochrony Srodowiska (1 772,6 tys. zt), darowizny pienigz-
ne przeznaczone na zakup Srodkéw trwatych (36,8 tys. zI), darowizny rzeczowe z NFOZ, (97,8 tys. z),
pozostate (109,9 tys. z1).

Kapitat obcy krétkoterminowy na 31.12.2015 roku wynosit 23 022,2 tys, zi, z tego zobowigzania
krotkoterminowe stanowily kwote 21 887,1 tys. z! i byly wyzsze o 5 625,4 tys. zt w poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2014 roku. Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2015 roku wynosily
3 226,5 tys. zt.

W zwigzku z realizacjg projektu pn.: ,,Poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych w Szpita-
lu w Inowroctawiu poprzez zakup nowoczesnej aparatury i sprzetu medycznego”, Szpital byt zobowia-
zany uregulowac zaplate za dostarczony sprzet medyczny w okreslonym terminie, natomiast transza
ptatnosci z Urzgdu Marszatkowskiego wptyneta w grudniu 2015 roku. W Zwigzku z powyzszym w
pazdzierniku 2015 roku Szpital zaciagnat kredyt na ww. zadanie w wysokosci 2 000,0 tys. zI, na okres
12 m-cy z oprocentowaniem 4,72% w stosunku rocznym, z terminem splaty do 30.09.2016 roku. Na
31.12.2015 roku pozostato do splaty 1 502,0 tys. zt kredytu,

Na wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wplynal réwniez fakt, ze Urzad Marszatkowski nie
przekazat do korica 2015 roku $rodkéw finansowych w wysokosci 941,5 tys. zt w ramach projektu "Stwo-
rzenie w pehi zintegrowanego systemu zarzgdzania lekami wraz z elektronicznym systemem obiegu do-
kumentacji medycznej w PS ZOZ w Inowroclawiu". Poziom zobowiazan krétkoterminowych uzaleznio-
ny jest réwniez od terminu finansowania ustug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Zapta-
ta w wysokosci 1 884.4 tys. zt dotyczaca wykonanych $wiadczen nadlimitowych za IV kwartal 2015
roku nastgpi po zamknigeiu okresu sprawozdawczego.

W 2015 roku rozliczenia migdzyokresowe ogétem uksztattowaly si¢ w wysokosci 13 865,8 tys. zt.

Szczegolowe zestawienie zobowigzar ogétem w latach 2013 — 2015 obrazuje ponizsza tabela.
Zobowigzania w latach 2013 — 2015

{w tys. zf)
Stan na: Werost/ spadek
Lp. Wyszezegdnienie 201572014
31.12.2013 31.12.2014 31.12,.2015 kwota %
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, z tego: 35 757,7 351738 4330721 81334 23,1
1 | Rezerwy na zobowigzania, w tym; 5576,7 5696,9 5650,1 -46,8 -0,8
- dlugoterminowe 5364,7 4 6446 45541 -90,5 -1,9
- krétkoterminowe 212,0 10523 10960 43,7 4.2
2 | Zohowigzania diugoterminowe (leasing) 2024,7 24475 1 904,2 -543,.3 -22,2
3 | Zobowigzania krotkoterminowe, w tym z tytulu; 17071,2 16 261,7 218871 56254 146
- debet w rachunku bankowym 1502,0( 135020

- dostaw i uslug 81127 7314,0 110944 37804 57
- podatkdw i oplat 691,1 666,9 727,5 60,6 9,1
- skladek ZUS 2501,8 26795 28387 159.2 59
- wynagrodzefi 23864 2 354,0 2 603,2 2492 10,6
- umdw leasingu 1246,6 10182 13123 294,1 28,9
- uslug dot srodkdw trwatych w budowie 643,35 563,0 1416 -4214 -74,8
- pozostale 451,6 563.6 4153 -148,3 -26,3
- funduszy specjalnych (FSS) 10375 11025 1252,1 149.6 13,6
4 | Rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 11 085,1 107677 13 865,8( 3 098,1 28,8
- dlugoterminowe 11 066,1 10 736,0 13 826,7)1 3090,7 28.8
- krdtkoterminowe 19,0 nz 390 7.4 233
W tym: zobowigzania wymagalne 12241 164,0 32265| 3062,5] 18674
adsetki od zobowigzan wymagalnych 82,2 56,5 28,7 -27.8 -49.2
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14.2. Analiza wskaznikowa

Wskazniki finansowe w latach 2013 - 2015

Dynamika zmiana

Wyszozegolnienie 2013 2014 2015 201572014
Ziota zasada bilansowa faptod hasny 063 1 0,60 | 0,51 | 009 |-150%
aktywa trwate
Wskainik plynnosei
Wskaznik biezacgj plynnogci finansowej wﬂfﬁ 1,14 1,06 0,89 -0,17 -16,0%
zobowigzania bieigce
WskaZniki zadtuzenia
Wskaznik ogélnego zadfuzenia kapilal obcy 0,58 | 0,59 | 065 | 006 | 102%
pasywa ogélem
Wskasnik zadluzenia kapitalu wiasnego MI—O@ 1,41 1,43 1,85 0,42 29,4%
kapital wiasny
Wska#niki sprawnosci dzialania
Cykl konwersji zapasow L 363 B ) 6 7 8 1 7.5%
wskaznik rotacji zapascw
Cyk] inkasa naleznosci handlowych » "3'6; o 42 41 40 0 -0,8%
wskaznik rotacfi naleznosci
. 365
| i h h = <
Cykl splaty zobowigzan handlowyc wskanik rotaci zobowiazah 29 24 28 4 15,8%
Wskazaiki rentownosci
- A wynik finansowy* 100
Wskaznik rentownoéci majatku (ROA) " - 270 | -1,19 | -2,01 -,82 68.9%
$redni stan aktywdw
Wskaznik rentownosei kapitalu whasnego wynik finansowy*100 662 | -2.88 | -5.30 242 84.0%
(ROE) Sredni stan kapitalu wlasnego ! ’ ’ ) ’
. . ik *10n
Wskaznik rentownosci sprzedazy(ROS) RSSO, 1,41 -0,61 | -1,05 -0,44 72,1%
przychody ze spreedazy

Na obnizenie kapitatéw wiasnych w 2015 roku wptynat ujemny wynik finansowy netto w wysokosei -
1273,3 tys. zt. W zwiazku z tym wskaznik zlotej zasady bilansowej, informujacy o stopniu finansowania
aktyw6w trwatych kapitalem wiasnym w 2015 roku wynosit 0,51 (w 2014 roku 0,60). Natomiast wskaznik
ogdlnego zadhuzenia w 2015 roku uksztattowat sig na poziomie 0,65, co oznacza, ze kapitaty obce stanowig
65% wszystkich Zrédet finansowania Szpitala. Udzial kapitatlu obcego do kapitalow wlasnych Szpitala w
2015 roku wzrost 0 0,42 punkty w pordwnaniu do 2014 roku i wynosit 1,85.

Wskaznik pltynnosei finansowej odzwierciedla zdoino$¢ Szpitala do wywigzywania sie z krétkotermi-
nowych zobowiazan. W 2015 roku wskaznik biezacej ptynnosci uksztattowal sie poziomie 0,89. W 2015
roku wskaznik rotacji zapasow wynosil 8 dni, a $redni cykl inkasa naleznosci handlowych 40 dni. Cykl
splaty zobowiazan uksztattowat si¢ na poziomie 28 dni.

Ujemny wynik finansowy w 2015 roku spowodowal, ze wskazniki rentownoéci ulegly pogorszeniu i
maja wartosci ujemne. I tak w 2015 roku wskaznik rentownosci majatku wynosit 2,01 (w 2014 roku -
1,19), wskaznik rentownoéci kapitalu wiasnego w 2015 roku byt -5,30 (w 2014 roku -2,88) oraz wskaznik
rentownosci sprzedazy -1,05 w 2015 roku (2014 rok -0,61).

15. Podsumowanie

Szpital w Inowroctawiu dziata w niestabilnym otoczeniu prawno-ekonomicznym, podlegajacym bardzo
czestym zmianom, co niestety nie ulatwia zarzadzania. Skutki zmian prawnych w systemie ochrony zdro-
wia oraz innych sektorach gospodarki majg bezpodredni wplyw na dziatalno$¢ podmiotu leczniczego.

Podstawowym celem dziatalnosci Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych sfuzgcych zachowa-
niu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu le-
czenia. Z roku na rok obserwowany jest wzrost kosztéw zwigzany ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych.
Czynnikami powodujacymi wzrost ilosci ustug i kosztéw $wiadczen zdrowotnych w szpitalu sg m.in.:

« zmiany spoteczno — ekonomiczne, a przede wszystkim demograficzne i epidemiologiczne,

e wzrost zachorowan na choroby krazenia, choroby nowotworowe i przewlekle,

« zwiekszenie popytu na uskugi medyczne zwigzane ze wzrostem $wiadomosci pacjentow i nieko-
rzystnymi zmianami stylu Zycia,

» nowe kapitatochlonne technologie medyczne,

o wzrost kosztow zwiazanych z zabezpieczeniem dziatalnosei szpitala, przede wszystkim (koszty
energii elektrycznej, wody, amortyzacji oraz kosztéw bezpodrednio zwigzanych ze Swiadczeniem
ustug zdrowotnych (lekow, sprzetu medycznego, odczynnikoéw).
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Nie bez znaczenia pozostaje réwniez swoboda wyboru technologii procesu $wiadczenia ustug, prowa-
dzgca do znacznego zréznicowania kosztéw oraz metody finansowania ushug szpitalnych.

Na realizacje zadan statutowych Szpital ponidst koszty w wysokosci 125.811,2 tys. zl.

Szpital w Inowroctawiu w 2015 roku z K-P O/Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia uzyskat
przychody wyzsze o 3,3% (3 697,6 tys. zt) niz w 2014 roku. Wyzsze przychody z NFZ w 2015 roku wyni-
kaly przede wszystkim ze zwickszonego zakresu $wiadczonych ustug, w tym ustug medycznych w wyso-
kosci 3 206,3 tys. zt i refundacji kosztdw dotyczacych podwyzek dla pielegniarek i poloznych od 1 wrze-
$nia 2015 roku o 832,9 tys. zt.

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia, Szpital staje przed problemem sfinansowania
$wiadczonych ustug medycznych, ktore sg niedoszacowane przez NFZ, a do ktdrych $wiadezenia podmiot
leczniczy jest zobowigzany w ramach zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego lokalnej spofecznodci.
Dotyczy to przede wszystkim oddzialdéw o specjalnode] zabiegowej (oddzialy chirurgii ogdlnej) oraz od-
dziatéw opieki nad matka i dzieckiem w szczegélnosci oddziatu potozniczo-ginekologicznego. Finansowa-
nie ustug medycznych realizowane jest wedlug takiej samej stawki rozliczeniowej od kilku lat. Ostatnia
zmiana ceny za punkt rozliczeniowy w oddziatach szpitalnych miata miejsce w lutym 2012 roku. Wow-
czas cena wzrosta o 1z, tj. do poziomu 52 zt za jeden punkt rozliczeniowy. Niejednokrotnie na przestrzeni
ostatnich lat, NFZ stosuje obnizenie wyceny punktowej swiadczenn medycznych. Przykiadem mozZe byé
wycena Swiadczenia w okulistyce gdzie za usuniecie zaémy powiklangj z jednoczesnym wszezepieniem
soczewki w 2013 roku bylo 71 punktéw (3 692 z1), w 2014 roku 55 punktéow (2 860 zt), w 2015 roku 53
punkty (2 756 zl).

W 2015 roku, Szpital wykonat ustugi ponad limit, ktére wynosity 808,5 tys. zt.

W 2015 roku, Szpital zrealizowat zakupy $rodkéw trwalych na 10 666,8 tys. zi, przy wykorzystaniu do-
tacji z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w wysokosei 4 715,4 tys. zt oraz z powiatu ino-
wroclawskiego w wysokosci 500,0 tys. zi.

16. Plan dzialania w nastepnym roku

Szpital w Inowroctawiu w 2016 roku bedzie realizowat podstawowy cel dzialalnosci, jakim jest udzie-
lanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia w zakresie okreslonym przez statut, na podstawic opta-
cowanego planu finansowego.

Zgodnie z planem finansowym Szpitala na 2016 rok prognoza wyniku finansowego jest nastgpujaca:

¢ Przychody 130 181,4 tys. zt
s Koszty 129 980,6 tys. zt
* Wynik finansowy 200,8 tys. zt

Zaplanowane przychody z NFZ na 2016 roku na finansowanie $wiadczen medycznych sg wyzsze w po-
rownaniu do uzyskanych przychodéw w 2015 roku o 3,9% (4 451,5 tys. zi).

W planie kosztow uwzgledniono koszty wynikajace z ilosei ustug okreslonych w umowach, jak réw-
niez koszty wynikajace z planowanego zwigkszonego wykonania $wiadczen medycznych w ciggu roku.
Wkalkulowano réwniez wzrost planowanych materiatéw i ustug o wskaznik inflacji.

Osiggniecie zaplanowanego wyniku uzaleznione jest od wysoko$ci zrealizowanych przychodéw okre-
$lonych umowami z K-P/O Wojewodzkim NFZ na $wiadczenie ustug zdrowotnych, jak rowniez od ksztal-
towania si¢ poziomu kosztow na rynku zaopatrzeniowym, uzaleznionych zwtaszcza od cen energii elek-
trycznej, gazu, lekéw i innych $rodkéw medycznych niezbgdnych do wykonywania $wiadczen medycz-
nych,

Gtéwne dziatania Szpitala zmierzajace w kierunku poprawy sytuacji finansowej to:

« zwiekszenie przychoddw w zakresie ustug medycznych,

« realizowanie kontraktu z optymalnym wykorzystaniem zasobow,

e poprawa gospodarki §rodkami obrotowymi {poprawa rotacji zapasow),

» przyspieszenie windykacji naleznosci,

¢ zwickszenie aktywow, przede wszystkim aktywow trwatych finansowanych z dotacji budzeto-
wych, miedzy innymi z budzetu organu zatozycielskiego oraz ze srodkdw funduszy Unii Europej-
skiej.

Inowroctaw, 31 marca 2016 1.
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