RADA POWIATU
INOWRGCEAWSKIEGO

BR.P.0012.4.31.2017

PROTOKOL NR 31/2017

posiedzenia Komisji Edukacji, Kultury, Kultury Fizycznej, Turystyki
i Sportu odbytego 28 wrzesnia 2017 roku w sali posiedzen komisji
Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy ul. Matewskiej 17. Obradom
przewodniczyl Jacek Zalesiak, przewodniczacy Komisji.

Zaproszeni goscie:

1.

2

3.

Bogumita Giza Skarbnik Powiatu.

. Robert  Gotdecki Naczelnik Wydzialu Edukacji, Kultury, Sportu

1 Zdrowia.

Dr Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka.

Posiedzenie Komisji rozpoczelo sie o godzinie 9.00, zakonczylo

o godzinie 10.00.

W posiedzeniu uczestniczyly osoby podpisane na liscie obecnosci, ktora

stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie posiedzen oraz stwierdzenie quorum.

Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawle przyjecia informacji za [ poirocze 2017 r. o przebiegu
wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu,
planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu oraz
informacji o ksztaltowaniu sie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Inowroctawskiego.

Zaopiniowanie projektu uchwatly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w  sprawie  zatwierdzenia  Programu  naprawczego  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

. Informacja o przeprowadzonych remontach w szkotach 1 placowkach

oswiatowych w czasie przerwy wakacyjne;j.

Informacja nt. przygotowania szko6t i placowek do rozpoczecia nowego
roku szkolnego.

Informacja nt. naboru do klas pierwszych na rok szkolny 2017/2018.
Sprawy biezace.



Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Jacek Zalesiak dokonat otwarcia posiedzenia. Powitat
cztonkdéw Komisji oraz zaproszonych gosci. Na podstawie listy obecnosci
stwierdzit prawomocnos¢ obrad (obecnych 4 cztonkoéw Komisji).

Prowadzacy obrady przedstawil porzadek obrad i zapytal, czy ktos z cztonkow
Komisji chciatby wnie$¢ jakies uwagi. Cztonkowie Komisji nie zglosili zadnych
uwag, propozycji 1 zmian do porzadku obrad i przyjeli go jednoglosnie.

Ad. 2

Przewodniczacy Komisji poinformowal, Zze zapoznal si¢ z protokotem
ostatniego posiedzenia, ktory wczesniej zostal sporzadzony i znajduje si¢
w Biurze Rady. Nikt nie zglosit zadnych uwag do jego tresci. Zaproponowat
przyjecie przez czlonkdw Komisji.

Protokol przyjeto jednogtosnie (obecnych 4 cztonkéw Komisiji).

Ad. 3

Radny Marek Szubarga zaproponowal, aby w zwiazku z tym, ze projekt
uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie przyjecia informacji za
[ potrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego,
planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroctawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy
finansowej Powiatu Inowroclawskiego Skarbnik Powiatu Bogumita Giza
szczegOtowo omawiata na poszczegdlnych komisjach Rady, a kazdy z cztonkdw
jest w dwoch Komisjach, ograniczy¢ sie do minimum i od razu przejs¢ do
dyskusji (zatacznik nr 2 do protokotu).

Na posiedzenie Komisji przybyl radny Jacek Tarczewski.

Czlonkowie Komisji przychylili sie do propozycji radnego Marka Szubargi.

Wobec powyzszego prowadzacy obrady zapytal, czy sg pytania do Pani
Skarbnik.

W zwigzku z tym, ze nie bylo gloséw w dyskusji przewodniczacy Komisji
poddal pod glosowanie przedlozony projekt uchwaty, ktéry zaopiniowano
jednoglosnie pozytywnie {(wszyscy obecni).

Ad. 4

Projekt uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu przedstawita Joanna Brzek Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomiczno-Finansowych - Glowny Ksiegowy (zalgcznik nr 3 do protokotu).
Uzasadnita potrzebg podjgcia uchwaly i poinformowata, ze jest to Program,



ktéry przedstawia strategie i kierunki dziatania, bowiem na podstawie obecnej
rzeczywistosci trudno jest powiedzie¢ co$ stricte konkretnego.

Radny Jacek Tarczewski zwrdcit uwage na jakos¢ przedlozonego materiatu,
a takze zauwazyl, ze brakuje mu tu konkretow.

Joanna Brzek  Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych
poinformowala, ze program naprawczy nie moze sprowadza¢ si¢ do konkretow,
bo z zalozenia nie jest konkretem. Program naprawczy to wyznaczenie
kierunkow i strategii.

Radny Jacek Tarczewski zapytal, czy ten Program powstat dlatego, iz Szpital
byt do tego zobligowany ustawa.

Zastepca Dyrektora odpowiedziala, ze jest to obowigzek ustawowy wynikajacy
z 59 art. ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

W zwiazku z tym, ze nie bylo wigcej glosow w dyskusji przewodniczacy
Komisji poddat pod glosowanie przedtozony projekt, ktoére zaopiniowano
jednogtosnie pozytywnie (wszyscy obecni).

Ad. 5
Informacje o przeprowadzonych remontach w szkotach i1 placowkach
oswiatowych w czasie przerwy wakacyjnej przedstawit Robert Goldecki

Naczelnik Wydzialu Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia (zatacznik nr 4 do
protokotu).

Radny Marek Szubarga zapytal, kiedy zostanie wykonana wymiana posadzki
w [l Liceum Ogdlnoksztatcacym.

Robert Gotdecki Naczelnik Wydziatu Edukacji odpowiedziat, ze do konca roku
zadanie zostanie zrealizowane.

Radny Marek Szubarga zauwazyt, ze przy niektorych zadaniach nie ma
podanych kwot. Zapytat dlaczego?

Naczelnik wyjasnit, ze niektore prace zostaly wykonane przez osadzonych
w Zaktadzie Karnym i dlatego nie podano kosztow.

Radny Marek Szubarga wskazat, ze dobrze bytoby, zeby pokazano ile srodkow

finansowych przekazat organ prowadzacy, a ile szkola pozyskala od
zewnetrznych darczyncow.



Robert Goldecki poinformowal, ze w szkolach nie istnieje co$ takiego jak
,darczyncy”. Sag sponsorzy, ktorzy przywoza np. material budowlany oraz
wykonuja roznego rodzaju prace w ramach swoich srodkoéw prywatnych. Jednak
nie wszyscy chea sie publicznie ujawniac.

Radny Jacek Tarczewski poinformowal, ze w jednej ze szkdt podstawowych
w Inowroctawiu jest taki zwyczaj, iz absolwenci ostatniej klasy dokonujg
kapitalnego remontu klasy. Mozna byloby taka forme wprowadzié, zamiast
uroczystego pozegnania si¢ z nauczycielami i1 wrgczania im tzw. prezentu.
,Odyby to rozpropagowaé, to kto wie, czy by sie nie przyjgto” - stwierdzit
radny.

Naczelnik Goldecki powiedzial, ze inicjatywa musialaby wyjs¢ od Rady
Rodzicow.

Przewodniczacy Komisji zauwazyl, ze wszystkie mniejsze pieniadze byly
zabezpieczone w budzetach, a wigksze jak np. kwota 40 tys. zi. jest do
wykorzystania przez Mlodziezowy Osrodek Wychowawczy.

Naczelnik Wydziatu wyjasnil, ze w roku ubiegtym MOW wnioskowatl o $rodki

na remont pralni, z uwagi na wczesniejsze zalecenia sanepidu. Dlatego
pieniadze trafity do budzetu.

Prowadzgcy obrad przypomniat, ze jak Komisja miata swoje posiedzenie
w MOW, to 6wczesny dyrektor mowit o koniecznosci wykonania zewngtrznej
kostki. Wtedy Naczelnik Wydziatu Edukacji powiedziat, ze Zarzad Drog
Powiatowych tym sie zajmie. Zapytal, czy zostanie to wykonane.

Robert Gotdecki odpowiedzial, ze zadanie jest jak najbardziej aktualne, a jezeli
chodzi o samo zadanie 1 wartos¢ inwestycji, to Pani Dyrektor zaplanowala jego

realizacje na rok przyszty, bo mowa o takich wartosciach, ktorych nie da sie
zrobi¢ na biezaco.

Informacja zostata przyjeta.

Ad. 6

Jezeli chodzi o informacje nt. przygotowania szkdt i placowek do rozpoczgcia
nowego roku szkolnego, to w zadnej szkole nie bylo problemu z rozpoczeciem
roku poinformowat Robert Goldecki Naczelnik Wydzialu Edukacji. Nawet
w szkole gdzie trwaja jeszcze prace remontowe.

Informacja zostala przyjeta.



Ad.7

Informacje nt. naboru do klas pierwszych na rok szkolny 2017/2018 na dzien
I1 wrzesnia br. przedstawil Robert Gotdecki Naczelnik Wydziatu Edukacji,
Kultury, Sportu 1 Zdrowia (zatgcznik nr 5 do protokotu).

Przewodniczgcy Komisji zapytal o liczbe ucznidw rok do roku ogdtem.

Naczelnik Wydzialu poinformowal, ze nabéor w ubiegtym roku do szkot
ponadgimnazjalnych to 1244 osoby, a w tym 1227 czyli o 17 uczniéw mnie).

Radny Marek Szubarga zauwazyl, ze w Koscielcu jest bardzo staby wynik
naboru, tylko 42 osoby.

Robert Gotdecki odpowiedzial twierdzaco.

Radny Jacek Tarczewski stwierdzil, ze w Koscielcu gtéwnym elementem
naboru jest liceum ogodlnoksztatcace, a zainteresowanie klasami rolniczymi
bardzo mate.

Radny Marek Szubarga powiedziat, ze to sg klasy mundurowe.
Naczelnik Wydziatu stwierdzil, ze zainteresowanie tematyka rolniczg jest nikle.

Radny Henryk Procek powiedzial, ze problem jest w tym, iz dawno temu ranga
szkolnictwa zawodowego znacznie spadla. Obecnie jest na etapie
odbudowywania.

Naczelnik Wydziatu Edukacja poinformowal o jeszcze jedne] przyczynie
ucieczki mlodziezy na poziomie zawodowym do duzych osrodkow jak
Bydgoszcz 1 Torun. Tym problemem jest wysokos¢ stypendium dla
miodocianych pracownikow. Zwlaszcza jezeli chodzi o budownictwo. Nastepnie
powiedzial: ,Jezeli my w wielu rozmowach z przedsigbiorcami, przy zawieraniu
uméw o ksztalcenie zawodowe, styszmy, ze dla trzech najlepszych ufundujemy
stypendium po 500, no moze 800 zt, a w Bydgoszczy kazdy uczen szkoty
zawodowe] dostaje 1200, 1500 zt i automatycznie dostaje prace. Problem - po
czesci - jest po stronie lokalnych pracodawcow, bo w duzej firmie z rozmow
dotyczacych praktyk zawodowych wynika, ze jeszcze my powinnismy im
doptaca¢ za to, ze tych ucznidow przyjma. Przy takim mysleniu za chwilg nikogo
nie bedg mie¢, bo takie osrodki jak Bydgoszcz i Torun widzac co si¢ dzieje na
rynku, uczniom za to, ze ksztalcg si¢ w systemie miodocianych pracownikow
ptaca 1200 zt - 1500 zi. Dopoki nasi pracodawcy nie zmienig swojego
podejscia, to nic si¢ zmieni.



Radny Marek Szubarga zapytal, ilu uczniéw zabraly szkoty niepubliczne?

Robert Gotdecki odpowiedzial, ze informacja na ten temat bedzie po
30 wrzesnia.

Radny Marek Szubarga zapytal, ilu uczniéw przyszto z innych powiatow, a ilu
z naszego ,,wycieklo”.

Naczelnik Robert Goldecki stwierdzil, ze nie mozna mie¢ powoddéw do
niezadowolenia z tegorocznego naboru, bo jest tylko 17 uczniow mniej niz
w roku ubieglym. ,,Mimo wszystko nasze szkoly sa dobrze postrzegane. Co
prawda potem nastgpuje wymiana, bo cze$¢ oséb od nas ucieka, a czgs¢
z innych powiatow przychodzi. Dane na ten temat takze beda po 30 wrzesnia™.

Radny Henryk Procek zapytal, czy firmy nie sa §wiadome tego, Ze uczniowie
wybierajg korzystniejsze warunki praktyk w Bydgoszczy czy Toruniu.

Naczelnik Wydziatu powiedzial, ze sa $wiadome.

Przewodniczacy Komisji powiedzial, ze jest mu przykro iz w ,Kazimierzu”,
w szkole, ktora jest mu bliska nie ma klasy mundurowej.

Naczelnik Wydziatu wyjasnil, ze bylo 17 chetnych do klasy licealnej, a po
zamknieciu naboru cze$é zostal przesunigta do technikum, a czgs¢ odeszla.
Informacja zostala przyjeta.

Ad. 8

W sprawach biezacych prowadzacy obrad przypomnial, ze nastgpne posiedzenie
jest wyjazdowe do 1 Liceum Ogolnoksztatcacego.

Radny Jacek Tarczewski zapytal, czy z okazji Swieta Edukacji Narodowej,
Komisja ma jakigs$ tytut do wnioskowania o nagrode dla nauczyciela.

Robert Gotdecki odpowiedzial, ze nie.
Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie zakonczono.
Przewodniczacy

Komisji Edukacji, Kultury,
Kultury Fizyczpe;, Tu/g} portu

Protokolowa}a Cxe ,/
J‘Lv t’/\ bu'(bubu cek Zalesiak
Jadwiga Antczak
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Lista obecnosci czlonkow
KOMISJI EDUKACJIL, KULTURY,
KULTURY FIZYCZNEJ, TURYSTYKI I SPORTU

na posiedzeniu w dniu. ¢, £ 7C3 1 1E A0

L.p. Nazwisko 1 imig Podpis
. Zalesiak Jacek - przewodniczacy - .
Aolod

Szubarga Marek — zast¢pca przewodniczacego

Antoniewicz Andrzej

Procek Henryk

Tarczewski Jacek

Zaproszeni goscie:
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UCHWALA NR ...... feveas /2017 Projekt
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ..... wrzesnia 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji za I polrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budietu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blaika w Inowroclawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Inowroclawskiego

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6zn. zm.") oraz art. 266 ust. 1 ustawy z dnia 27

sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U, z 2016 r. poz. 1870, z pdzn. zm.2) uchwala
sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjaé za I pdirocze 2017 r. informacj¢ o przebiegu wykonania: budzetu Powiatu
Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiy, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu,
informacje o ksztattowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego,
w tym o przebiegu realizacji przedsiewzieé, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednotitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz, U. z 2016 r. poz.1579, poz. 1948 oraz z 2017 r.
poz. 730 i poz. 935.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz, U. z 2016 1. poz. 1948, poz. 2260 oraz z 2017 r.
poz. 60, poz. 659, poz. 933, poz. 935, poz.1089, poz. 1475 i poz. 1529.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ...... [oeins 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ....... wrzesnia 2017 1.

w sprawie przyjecia informacji za I pélrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blaika w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza

w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowe;j
Powiatu Inowroclawskiego

I potrocze 2017 r. w Powiecie Inowroctawskim zamkneto si¢ nadwyzkg budzetows
w kwocie 16 070 699,43 zl. Planowane dochody zrealizowane zostaly w §4,68%, a wydatki

zostaly poniesione w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byly wypracowanymi
dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I pdlrocze 2017 r.:

1) Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.
Dzialalnoéé zamknieta zostata stratg brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 czerwca 2017 r. stan:
- naleznoéci wynosit 12 382,1 tys. zl, ‘
- zobowigzan wynosit 50 238,9 tys. zl, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys. zl,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza sie, ze planowane przychody
wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.
Dzialalno$é zamknieta zostata zyskiem brutto w wysokoscei 156 123,05 zL.
Na 30 czerwca 2017 1. stan:
- naleZznosci - nie wystapily,

- zobowigzan wynosit 14 052,94 zl, zobowigzania wymagalne nie wystapily.

Zalozenia przypadajace na 2017 r. ujete w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata
2017-2024 (w tym m.in. kwoty dlugu i splat zobowiagzan) w [ pdtroczu 2017 r. realizowane

byly zgodnie z harmonogramem. Roéwniez zadania ujgte w wykazie przedsigwzigé realizowane
byly zgodnie z planem.

Podstawe prawna do podjecia niniejszej uchwaty stanowi w szczegdlnodci przepis art.
12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 1. poz.
814, z pézn. zm.) w mysl, ktorego do wylacznej wiladciwosci Rady Powiatu nalezy
rozpatrywanie sprawozdan z dziatalno$ci zarzadu, w tym z dzialalnosci finansowej. Zgodnie
z art. 266 ust.] ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1870, z p6zn. zm.) zarzad jednostki samorzadu terytorialnego przedstawia organowi
stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego i regionalne] izbie obrachunkowe;
informacje o przebiegu wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego za pierwsze
poirocze, informacje o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej, w tym o przebiegu
realizacji przedsigwziec, o ktorych mowa w art. 226 ust. 3 oraz informacjg, o ktoérej mowa
w art. 265 pkt 1, w terminie do dnia 31 sierpnia.

Zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty uznaé nalezy za zasadne.

YNRATU
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CZESC 1

INFORMACJA
O PRZEBIEGU WYKONANIA

BUDZETU POWIATU
INOWROCEAWSKIEGO

ZA
1 POLROCZE 2017 R.



WSTEP

15 listopada 2016 r. Zarzad Powiatu Inowroctawskiego przekazat Radzie Powiatu Inowroctawskiego
1 Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Bydgoszczy projekt budzetu Powiatu na rok 2017.
Skiad Orzekajacy nr 3 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszezy uchwata Nr 9/P/2016

z 24 listopada 2016 r. pozytywnie zaopiniowal przedlozony projekt budzetu Powiatu Inowroctawskiego
na2017r.

Budzet Powiatu Inowroclawskiego na 2017 r. przyjety zostat uchwata nr XXI1/180/2016
Rady Powiatu Inowroctawskiego z 22 grudnia 2016 r.

Uchwalony budzet charakteryzowat si¢ nast¢gpujacymi parametrami:

- Planowane dochody 150 053 457,00 zl,
- Planowane wydatki 150 053 457,00 z1.

W pierwszym péiroczu 2017 r. podjetych zostalo 9 uchwal zmieniajgcych budzet, z czego:
6 uchwal przez Rade Powiatu Inowroctawskiego i 3 uchwaty przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego
(w granicach przystugujacych kompetencii).

W wyniku wprowadzonych w I potroczu 2017 r. zmian w budzecie:

- plan dochodéw zostat zwiekszony o [ 565 621,54 z¢ (1,04% pierwotnie zatwierdzonych

wielkosci) i na koniec I pétrocza 2017 r. stanowit kwote ' 151 619 078,54 z1,
- plan wydatkow zostat zwiekszony o 2 427 621,54 z1 (1,62% pierwotnie zatwierdzonych

wielkosci) 1 na koniec I pdtrocza 2017 r. stanowit kwote 152 481 078,54 z1,
- planowany deficyt budzetowy stanowi kwote 862 000,00 zi.

Deficyt budzetowy planuje si¢ pokry¢ przychodami pochodzacymi z wolnych srodkéw.,

W1 pélroczu 2017 r. budzet Powiatu Inowroctawskiego zostal zrealizowany nast¢pujaco:

L ' Wrszozeetlnien Plan 2017 r. Wykonanie %
P yszzeg © {po zmianach) | pdtrocze 2017 r. wykonania
1. | Dochody ogélem 151 619 078,54 82 911 170,82 54,68
a) | dochody bieigce 150 282778 54 82 592 329,00 34,96
b) | dochody majgtkowe 1336 300,00 318841,82 23,86
2. Wydatki og6lem 152 481 078,54 66 840 471,39 43.84
a) | wydatki biezgce 143 998 625,54 66 381 277,60 46,24
b) | wydatki majgtkowe 8 482 453,00 259 193,79 3,06
3. [ Nadwyzka/Deficyt - 862 000,00 +16 070 699,43 X




Dynamike podstawowych wielkosci charakteryzujacych budzet przedstawia tabela nr 1.

Zamkniecie I potrocza 2017 r. nadwyzkg budzetowa w kwocie 16 070 699,43 zl, spowodowane
zostalo m.in. obowiazkiem zarachowania w poczet 1 pdirocza subwencji oswiatowej w kwocie
4297 471,00 zl, ktéra wplyneta 21 czerwca 2017 r.,, a dotyczy wydatkéw II polrocza (place dla
nauczycieli ,,z gbry”) oraz wykonaniem w 43,84% planu rocznego wydatkow, z czego: wydatkow
biezacych w 46,24%, natomiast wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) w 3,06% (realizacja
inwestycji w 11 pétroczu br.). Nadwyzka budzetu to takze efekt racjonalnej gospodarki finansowe;.

W budzecie Powiatu Inowroctawskiego na 2017 r. zapisano $rodki na realizacje projektow z udziatem
$rodkéw z budzetu Unii Europejskiej, pn. ,Infostrada Kujaw i Pomorza” - ustlugi w zakresie
e-Administracji i Informacji Przestrzennej oraz ,,Rodzina w Centrum” - lgcznie poniesione wydatki na

ww. projekty wynoszg 120 075,94 zt.

STAN FINANSOW POWIATU

Na dzien 30 czerwea 2017 r. Powiat Inowroctawski posiadat érodki pienig¢zne:

- na rachunkach bankowych 28 361 511,59 zl,
- §rodki pieniezne w drodze 3062 193,64 zl,
- naleznosci od budzetu panstwa 2 060 270,39 z1.
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1. Wprowadzenie

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Bfazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowrocta-
wiu) prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa na zasadach okre$lonych w obowiazujacych przepi-
sach prawa, w szczegolnosci:

e ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci lecznicze) (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r.
poz.1638),

¢ ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o §wiadczeniach opieki zdrowotne]j finansowanych ze $rod-
kéw publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r. poz. 1793}

« ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r.
poz. 1870),

oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwata Nr XXIX/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika
Blazka w Inowroctawiu, ze zmianami: Uchwata Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwatg
Nr XLVI/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r. oraz Uchwalg Nr IX/74/2015 z dnia 28 sierpnia
2015 r.).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dzialalnosci lecznicze;),
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j, dla ktérego podmiotem
tworzacym jest Powiat Inowroctawski.

Obszar dzialania Szpitala w Inowroctawiu obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w szczegOlnosci - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroctawski.

Celem Szpitala w Inowroclawiu jest:

e udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw regulujacych
zasady ich wykonywania;

s promocja zdrowia;

» realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powiazaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowot-
nych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod lecze-
nia.

Szpital w Inowroclawiu udziela swiadczefi zdrowotnych finansowanych ze Srodkow publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczeri na podstawie obowigzujacych
w tym zakresie przepiséw prawa nieodplatnie, za czgéciowa odptatnoscia lub catkowita odptatnosceig.
Szpital jest uprawniony do udzielania $wiadczen zdrowotnych réwniez innym niz wyz2ej wymienionym
osobom za odplatnoscia (wysokosé oplat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasada naczelng jest, ze zadne okolicznoéci nie moga stanowié podstawy do odmowy udzielania
§wiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca si¢ do podmiotu leczniczego potrzebuje natych-
miastowego udzielenia §wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie Zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroctawiu nalezy:

¢ udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym catodziennych) $wiadczen szpitalnych,
w zakresie specjaino$ci posiadanych oddziatéw szpitalnych (w tym $wiadczen w zakresie diali-

zowania) oraz innych komorek opieki szpitalnej, takich jak izby przyje¢é, blok operacyjny, apte-
ka szpitalna;

» udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym catodziennych) $wiadczen innych niz szpi-
talne, w zakresie specjalnosci oddziatu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opie-
ka dtugoterminowa);

+ udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych obejmujacych:

o $wiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane
w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, w zakre-
sie specjalnosci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym
$wiadczen w zakresie medycyny pracy) i zespotu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospi-
cjum domowe,

o $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w zakresie specjalnosei posiadanej pracowni rehabilita-
¢ji (fizjoterapia),

o pomoc dorazna i ratownictwo medyczne — $wiadezenia z zakresu podstawowe) opieki
zdrowotnej - wyjazdowa pomoc lekarska, w tym nocna t $wiagteczng pomoc lekarska i pie-
lganiarskg, pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na migjscu w przedsigbiorstwie pod-
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miotu leczniczego (w ambulatorium ogélnym), pomoc dorazng - swiadczenia udzielane na
miejscu w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym),
oraz ratownictwo medyczne naziemne - $wiadczenia zespotdéw ratownictwa medycznego
{podstawowych i specjalistycznych);
wykonywanie §wiadczen z zakresu sprawowania opieki zdrowotnej psychologicznej i spoteczne;j
nad pacjentami znajdujacymi si¢ w stanie terminalnym oraz pielegnacyjnych i opiekunczych w
ramach opieki dtugoterminowej w warunkach domowych (w hospicjum domowym);
wykonywanie badan diagnostycznych oraz zabiegdw w warunkach stacjonarnych tub ambulato-
ryjnych z zakresu specjainosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (z zakre-
su: diagnostyki laboratoryjnej; diagnostyki mikrobiologicznej; diagnostyki serologicznej oraz
krwiolecznictwa/banku krwi; diagnostyki patomorfologicznej, w tym z zakresu: cytologii, histo-
patologii i technik specjalnych; radiologii i diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu: ultrasono-
grafii, tomografii komputerowej, laseroterapii i laserowej tomografii komputerowej OCT oraz
angiografii fluoresceinowej w okulistyce, rentgenodiagnostyki ogélnej, mammografii, den-
sytometrii, angiografii, echokardiografii, radiologii zabiegowej, hemodynamiki; elektrofizjolo-
gii, w tym z zakresu: elektrokardiografii, elektrokardiografii typu Holter, badan ci$nienia krwi
typu Holter, badan wysitkowych serca, elektroencefalografii, badan wywotanych potencjatéw,
elektromiografii; elektrofizjologii i stymulacji serca, w tym z zakresu: diagnostyki inwa-
Zyjnej zaburzen rytmu serca, ablacji zaburzen rytmu serca, wszczepiania rozruszni-
kéw/stymulatoréw, kardiowerteréw-defibrylatoréw serca, kontroli urzadzef wszczepial-
nych serca; endoskopii; urodynamiki; bada stuchu),
wykonywanie ushug transportu sanitarnego; ‘
wykonywanie programéw zdrowotnych terapeutycznych, profilaktycznych i promocji zdrowia;
uczestniczenie w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodéw medycznych i ksztalceniu
0s6b wykonujgcych zawedy medyczne na zasadach okreélonych w obowiazujacych w tym za-
kresie przepisach prawa;
uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktéw leczniczych w powigzaniu z udzie-
laniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia na zasadach okreélonych w obowiazujgcych
w tym zakresie przepisach prawa,

Szpital w Inowroctawiu prowadzi dzialalnosé za pomocs wskazanych w Statucie zakladdéw leczni-
czych (d. przedsiebiorstw):

L ]

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw,
Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;

Zaklad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100
Inowroctaw,

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroclaw;

Zaklad Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Pornanska 97,
88-100 Inowroctaw.

Powyzsze zaklady lecznicze stanowig jednostki lokalne w rozumieniu przepiséw o statystyce pu-
blicznej i nie sporzadza si¢ dla nich odrebnych bilanséw.

Strukture organizacyjng Szpitala w Inowroctawiu stanowia jednostki i komorki organizacyjne po-
szczegdlnych zaktadow leczniczych, wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowro-
ctawiu, w tym jednostki organizacyjne:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne
(wtym: stacja dializ, szpitalny oddziat ratunkowy), izba przyjeé, izba przyjeé potozniczo-
ginekologiczna, blok operacyjny, apteka szpitalna;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komérka organizacyjna, takg jak: oddziat
opieki paliatywnej;

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak:
poradnie specjalistyczne (w tym: szkota rodzenia, pracownia audiometryczna), hospicjum domo-
we),

Poradnie Medycyny Pracy wraz z komdrkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny
pracy, poradnia pracownicza;
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Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak: ambu-
latorium ogélne (z wyjazdowa pomoca lekarska), zespot wyjazdowy ogélny, zespo! transportu
sanitarnego, dyspozytornia medyczna/biuro wezwan,

Zespoty Ratownictwa Medycznego wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoty ra-
townictwa medycznego - podstawowe i specjalistyczne;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komdrka organizacyjna, takg jak: pracownia fizioterapii;
Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komérka organizacyjna, taka jak centraine labora-
torium analityczne;

Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komorkg organizacyjng, takg jak: zaktad mikrobiologii
lekarskiej;

Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komérka organizacyjna, taka jak: zaklad anatomii pato-
logiczney;

Bank Krwi z Pracownig Serologiczng wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: bank
krwi, pracownia serologiczna;

Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komorka organizacyjna, takg jak: zakiad diagnostyki ob-
razowej, w tym: pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej, pracownia mammografii, pracownia
USG, pracownia tomografii komputerowej, pracownia densytometrii;

Pracownie Endoskopowe wraz z komédrkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endosko-
pii gastroenterologicznej, pracownia bronchoskopii;

Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki (EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG), pracownia elektrofi-
zjologii i stymulacji serca;

Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi réwniez dzialalnoéé inng niz leczniczg w zakresie:

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzgtu i aparatury medycznej;

¢ ustug pralniczych;
¢ ustug sterylizacji sprzgtu medycznego i kosmetycznego;
e ustug transportowych;
¢ ustug naprawy i serwisu sprzg¢tu medycznego;
* ustug w zakresie gospodarowania odpadami;
» sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunéw oséb hospitalizowanych;
» przechowywania zwlok;
e ustug szkoleniowych;
» dzialalnos$ci wydawniczej.
2. Przychody
{iw bys. zi)
. - . : od 0101, | 7 Wrke-
p. Wyszczegdinienie Plan sty-17 lut-t7 mar-17 kwi-17 maj-17 cze-17 do 30,06 nania
) planu
Ogéblem 141 076,8 | 10 451,3 | 10 397,9 | 11 583,8 ( 11 521,8 | 11 929,8 { 10 997,8 | 66 882,4 47,4
I | Diiatainosé operacyjna 138723,8170209,710136,6 ) 11331,1|11210,3,11673,6|10744,4|652305,7 47,3
ULt Funduss Z0owia, 131 329,91 9656,5| 95872 | 10725,5|10669,31 11108,1| 1017421 6192081 47,1
Swiadczenia uslug medycz-
nych wg jednostek rozlicze-
a niowych okredlonych w 119710,8| 9239,3| 9170,0110330,1110271,3| 92303 97649 58005,9 : 48.5
umowach
Refundacja kosztéw podwy-
b | zek dla pielggniarek i potoz- 584191 417,21 4172 41730 41730 417301 4174} 250370 429
nych
¢ | Zmiany w roku 577772 1 460,4 1 4604 | 25,2
d_| Przychody dot. Iat ubieglych -21,9 -19.3 0,1 -8,1 -49.2
Ministerstwo Zdrowia : i
2 (rezydentury) 12543 95,5 95,9 98,4 100,8 93,9 95,1 579.6 462
3 | Przychody wiasne 55396 4577 4535 507,2 440,2 471,6 4751 2 805,3“; 50,6
a | Medycyna Pracy 6742 44.9 46,1 60,3 47,9 54,4 55,7 309.3 459
Ustugi medyczne pozostale
b (diagnostyka) 24715 | 220,4 ; 2109 . 238,5 196,2 | 219,1¢ 2218 1 306,9; 52,9
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Cigg dalszy tabeli: Przychody

! E od0LOI, | 7t Wko-
Lp. Wyszczegélnicnie Plan ! sty-17 tut-17 mar-17 kwi-17 maj-17 | cze-17 do 30.06 nania
0 30.06 planu
¢ ;J;‘L‘;g' niemedyezneidzier- {5 39361 jo24| 1965 2084| 1961] 19811 197.6] 11891 49,7
Pozostala dzialolnost
11 | Posala 202400 2410| 2604 2499| 31L1| 2537 2530| 15681| 53,7
HI | Dzinlalno$é finansowa - 29,0 0,6 0,9 2,8 &4 2,5 0.4 7.6 26,2

W 1 péiroczu 2017 roku Szpital w Inowroctawiu uzyskat przychody ogétem w wysokosci 66 882,4 tys. =i,
co stanowi 47,4% zaplanowanych przychodéw na 2017 rok. Dziatalnoéé operacyjna Szpitala zwiszana ze
$wiadczeniem ustug zdrowotnych w 1 pétroczu 2017 roku finansowana byla przez Kujawsko-Pomorski Od-
dzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy w 94,8%.
W okresie od 1.01 do 30.06.2017, Szpital uzyskat przychody z NFZ w wysokosei 61 920,8 tys. zt, ktére
dotycza: ‘
* Swiadczen ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych okreslonych w umowach w wysokoscei
58 005,9 tys. zt, co stanowi 48,5% planu rocznego,

» refundacji kosztéw podwyzek dla pielegniarek i potoznych w wysokosci 2 503,7 tys. zt (42,9%),

* przychodéw w ramach zaplanowanych zmian w-ciagu roku, tj zaplaty za ustugi nadlimitowe za |
kwartal w wysokosci 1 460,4 tys. zi, z tytuhu:
- ustug nielimitowanych z zakresu poloznictwa i neonatologii 428,8 tys, z1,
- ustug limitowanych, ktére mogtly by¢ rozliczone z innych obszaréw nadwykonan w 1 kwartale 2017
roku z zakresu SZP-leczenie szpitalne i AOS-ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 730,6 tys. zi
oraz SZCH- leczenie szpitalne chemioterapia — 301,0 tys. zi,

* przychod6éw dotyczacych lat ubieglych w wysokodcei (-)49,2 tys. zt.

Jednoczesnie w analizowanym okresie 2017 roku Szpital wykonal ustugi ponad limit na kwote
34379tys. zt. W zakresie umowy SZP - lecznictwo szpitalne nadlimity wyniosty 2 386,2 tys. zt, w tym:
$wiadczenia medyczne nielimitowane z zakresu kardiologii inwazyjnej, poloznictwa i neonatologii w wysoko-
$ci 864,3 tys. zt. Pozostatg wartodé (1 521,9 tys. zt) stanowig ponadlimity z zakresu ustug limitowanych, np. z
choréb wewnetrznych i kardiologii 456,8 tys. zl, anestezjologii i intensywnej terapii 824,0 tys. zt. Nadlimity
inne jak $§wiadczenia SZP na 30.06.2017 roku wynosity 1 051,7 tys. zi, w tym mig¢dzy innymi opieka dlugo-
terminowa 392,6 tys. zi, lecznictwo szpitalne - chemioterapia 290,2 tys. 2zt oraz lecznictwo ambulatoryjne spe-
cjalistyczne 156,6 tys. zt,

11 lipca 2017 roku w K-P Oddziale Wojew6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, Szpital zlozyt wnio-
ski dotyczace sfinansowania wykonanych nadlimitéw za 1T kwartat 2017 roku na kwote 1 620,9 tys. zt.

Szpital jest zobowigzany do udzielania $wiadczen zdrowotnych wszystkim osobom potrzebujagcym na-
tychmiastowego zaopatrzenia w $wiadczenie medyczne ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia, zgtasza-
jacym sie do zaktadu leczniczego.

Ministerstwo Zdrowia finansuje koszty zwigzane z przygotowaniem 0s6b do wykonywania zawodu me-
dycznego i ksztalceniem oséb wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z tego tytutu
uksztattowaty si¢ na poziomie 579,6 tys. zi (46,2% planu).

Szpitai wykorzystujac potencjat zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwoéci techniczne uzysku-
je przychody z pozostalej dziatalnodci gospodarczej. W 1 péiroczu 2017 roku przychody wlasne uzyskal na
poziomie 2 805,3 tys. zt (50,6% planu rocznego). Przychody w tym zakresie dotycza pozostalej dzialalnosci
leczniczej (poradnia medycyny pracy, badania diagnostyki laboratoryjnej, obrazowej, endoskopii) i dziatalno-
sci innej niz leczniczej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprzgtu medycznego i kosmetycznego, ustug w zakresie
gospodarowania odpadami, przechowywania zwiok, dzierzawienia wolnych powierzchni).

Pozostale przychody operacyjne za 6 miesigcy 2017 roku uksztaltowaty si¢ na poziomie 1 569,1 tys. zt
(53,7% planu), a przychody finansowe w wysokosci 7,6 tys. zt (26,2% planu).

3. Koszty
{w tys. z1)
0d 0101, | 7o Wyko-
Lp. Wyszczegbinienie Plan sty 17 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 40 30,06 nania
) planu
Ogélem 140 913,2 | 11 695,9] 11 493,1 | 12 345,71 11 831,7 | 12 053,91 11 995,91 71 416,2 50,7

I | Dualalno$¢ operacyjna 1405799\ 11 667,811 465,6| 12286,7|11774,912018,7111954,71 711684 50,6

1 | Zuzycie materiatéw ienergii | 32 567,61 2768,0| 27183 | 3074,4| 26584 28254 262421 16668,7 51,2
2 | Uslugi cbce 41 117,61 34731 327981 373461 34566 36882F 37274 213597 51.9
3 | Podatki i optaty 10230 81,8 81,5 851 82,8 891 L 86,9 507.2 49.6
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Cigg dafszy tabeli; Koszty

i od 0101 | Powke
Lp. Wyszezegdlnienie Plan sty 17 far 17 imar 17 kwi 17 waj 17 cze 17 do 30.06 nania
’ planu
4 | Koszty placowe 46 954,9] 3760,91 38150 37743 {39516 383521 3897,7! 230347 49,1
5 | Swiadezenia na rzecz prac. 10 388,8 851,9 8526 842.1 874.4 8659 863.4 5150,3 49.6
6 | Amortyzacja 80616 680,0 673,4 729,8 704,8 668,2 706,1 41623 51,6
7 | Pozostate koszty 566,4 52,1 45,0 46,4 46,3 46,7 49,0 285,5 50,4
8 | Bierne rozliczenia kosztow -100,0 ¢,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostala dzialalnosé
i operacyjna 38,8 1,0 4,3 2,3 54 -L0 55 13,5 34,8
HI | Dzintalno$é finansowa 294,5 27,1 27,2 56,7 5i4 36,2 35,7 234,3 79,6

W | péiroczu 2017 roku na realizacje zadan statutowych Szpital w Inowroclawiu poniést koszty ogodtem w
wysokodei 71 416,2 tys. zt, co stanowi 50,7% planu rocznego. Koszty dzialalnodci operacyjnej uksztattowaty
sie na poziomie 71 168,4 tys. zt i stanowily 99,7 % kosztéw ogdlem. W analizowanym okresie pozostate kosz-
ty operacyjne wynosity 13,5 tys. z1, a koszty finansowe 234,3 tys. zd.

4, Wynik finansowy

fw tys. b
Lp. Wyszczegdinienie Plan sty 17 lut {7 mar 17 kwi 17 maj 17 cze |7 %%%:)%L

1 |Ogétem wynik finansowy netto 73,64 -1252,7| -1103,3 770,00 -318,0 -132,3 4 -1 006,3 -4 582.6

Podatek 90,0 31 8.1 8,1 8,1 8,2 8,2 48,8

I || Ogdtem wynik finansowy brutto 163,61 -1244,61 -10952| -761,9] -309,9| -124,1| -998,1 -4 533,8

Dziatalno$é operacyjna 2 456,1 ] -1458,1] -1329,0( -955.6] -564,61 -3451|-12103 -5 8627

2 | Pozostata dziatalnodé operacyjna 2 885,2 2400 260,1 2476 3057 254,7 2475 15556

Dziataino$¢ finansowa -265,5 26,5 -26,3 =539 -51,0 <337 -35,3 -226,7

W okresie od 01.01 do 30.06.2017 roku dziatalnos¢ Szpitala w Inowroctawiu zamkneta sig stratg brutto w
wysokosci 4 533,8 tys. zt. W analizowanym okresie zostata odprowadzona zaliczka na podatek dochodowy w

wysokosci 48,8 tys. zt.

Szpital zaklada, ze NFZ sfinansuje w najblizszym czasie wykonane w 11 kwartale 2017 roku swiadczenia
medyczne w wysokosci 1 662,1 tys. zi, ktére dotycza:

« ustug nielimitowanych z zakresu $wiadczen polozniczo-ginekologicznych, neonatologicznych i kar-

diologii inwazyjnej w wysokodei 559,8 tys. 4,

» ustug limitowanych w wysokoéel 1 061,1 tys. zk, ktore stanowig niewykonanie kontraktu za | poiro-
cze | moga byé rozliczone z innych obszaréw nadwykonafi w zakresie ustug limitowanych

(15219 tys. zb),

o ushug limitowanych w wysokosci 41,2 tys. z}, kt6re s3 w trakcie rozliczen.

Wowezas Szpital obnizyltby strate brutto do poziomu 2 920,5 tys. zt.

W planie finansowym na 2017 zatozono, 2¢ wynik finansowy netto na koniec roku uksztaltuje sie w wy-
sokodci 73,6 tys. zk, natomiast w | potroczu 2017 roku na poziomie (-)157,9 tys. zt.

Ponizej w tabeli zestawiony zostat planowany wynik finansowy roczny, na | pbirocze, jego wykonanie na

30.06.2017 roku oraz prognozowana wysokos¢ wyniku finansowego w analizowanym okresie 2017 roku, w
przypadku uwzglednienia przez NFZ wnioskéw Szpitala w zakresie sfinansowania ustug wykonanych, ktére w
szczegolach omowiono wyzej. -

Plan finansowy Wykonanie Zalozenie

e Wynik finansowy po

Wyszozegolnienie R od 01.01, od 01.01. Zwiekszenie uwzglednieniu

oczny do 30.06 do 30.05 przychoddw zwiekszonych

przychodow
Ogblem wynik finansowy netto 73,6 -157.9 -4 382,6 1 662,1 -2920,5
Podatek 60,0 45,0 48,8 48,8
Ogdtem wynik finansowy brutto 163,86 -112,9 -4 533 8 1 662,1 2 8717
Dziatalnos< operacyina -2.455,0 -1 4034 -5 862.8 1662,1 -4 2007
Pozostala dziatalnosce operacyjna 2 8841 14426 1 555,7 1 5557
Dziataino$¢ finansowa ! -265,3 E -152,1 ] -226,7 | -226,7
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Majac na wzgledzie, ze informacja finansowa dotyczy pierwszego potrocza 2017 roku, Szpital zaktada na
tym etapie, ze w nastgpnych okresach biezacego roku finansowanie przez NFZ wykonanych $wiadczen me-
dycznych bedzie korzystniejsze niz obecnie, a ponoszone koszty utrzymajg sie na poziomie zaplanowanym.
Sytuacja taka pozwoli na uzyskanie wyniku na poziomie uwzglednionym w planie finansowym na 2017 rok.

W nawiazaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednoli-
ty: Dz, U, 22016 r. Nr 1638 2 pdZn. zm.)} ,,podmiot tworzacy jest obowigzany w terminie 9 miesiecy od upty-
wu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowot-
nej pokry¢ strate netto za rok obrotowy tego zaktadu w kwocie, jaka nie moze byé pokryta zgodnie z ust. 1,
Jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu jest uiemna
i wynosi za [ pétrocze 2017 roku (-) 420,3 tys. zt.

2017
Wyszezegbinienie
yrrezegen sty1?7 | wet7 | mar17 | kwil? | maj17 | cze 7 ‘;‘lg‘o'%g
Ogoétem wynik finansowy netto 73,6(-1252,7]-1103,3| -770,0| -318,0| -1323|-1006,3| -4 582,6
Amortyzacja 80614 680,0 673,4 729.8 704,8| 6682 706,1 41623
Suma straty netto { amortyzacji | 8 135,06 -572,7! -4299 -401,2 386,8 5359 -300,2 -420,3

5. Zakupy Srodkéw trwakych

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 30.06.2017 roku na zakup srodkéw trwatych ponidst
naktady w wysokosci | 142,7 tys. zt. W analizowanym okresie Szpital zakupil aparatureg i sprzet medycz-
ny:

- z wlasnych $rodkéw w wysokosci 840,2 tys. zl,

- z dotacji Powiatu Inowroctawskiego w wysokosei 200,1 tys. zt (w tym odsetki bankowe od dotacji

0,1 tys. zt)

oraz otrzymat sprzgt medyczny w formie darowizny na kwotg 102,4 tys. zt.

W celu realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Lu-
dwika Btazka w Inowroctawiu do endoskopowych badan diagnostycznych przewodu pokarmowego po-
przez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologicznej”, w okresie programowania na lata 2014-
2020, Szpital zlecit wykonanie dokumentacji projektu. Naklady z tym zwigzane wyniosty 9,8 tys. zt.

W 2017 roku zostanie aplikowany projekt pn.” Poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych i
bezpieczenstwa pacjentdw w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Blaika w Inowroctawiu
poprzez modernizacj¢ powierzchni wraz z wyposazeniem na potrzebg chemioterapii dziennej, ambulato-
ryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprzet i aparature medyczng oddziatéw szpitalnych,
medycznych laboratoriéw diagnostycznych, pracowni diagnostyczno-zabiegowych i innych jednostek w
opiece szpitalnej”. W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawczy
na oddziat chemioterapii i zespol poradni onkologicznych modernizowanych w ramach projektu. Nakiady
z tym zwiazane wyniosty 139,2 tys. zi.

W marcu 2017 roku zakupiono aparat USG do Zaktadu Diagnostyki Obrazowej na kwote 299,8 tys.
zi, ktory zostat sfinansowany z dotacji z Powiatu Inowroctawskiego w wysokosci 200,0 tys. zi, odsetek
bankowych od dotacji w wysokosci 0,1 tys. zt i srodkéw whasnych w wysokosei 99,7 tys. zt.

W analizowanym okresie 2017 roku, Szpital zakupit réwniez z whasnych $rodkéw sprzet i aparaturg
medyczng w ramach zakupow interwencyjnych w wysokosci 502,0 tys. z oraz sprzet komputerowy na
kwotg 89,5 tys. zt.

W 1 potroczu 2017 roku Szpital otrzymat od Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizne
sprzgtu medycznego, tj. stol operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cieé (zabiegowo-operacyjnej) w Od-
dziale Polozniczo-Ginekologicznym o wartosci 85,0 tys. zt oraz od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej 3 szt.
16zek szpitalnych dla Oddziatu Dziecigcego o wartosci 17,4 tys. zi.

Szczegdty w zakresie realizacji planu zakupu srodkéw trwatych przedstawione zostaty w Zataczniku | -
Zakupy srodkSw trwatych.
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6. Naleznosci i zobowiazania
Naleznosci krétkoterminowe

(w tys. zi}
Qdchylenia
Lp. Wyszczegolnienie Stan na: do planu 3‘:‘.3152?:12,
31.12.2016 Plan 31.03.2017 30.062017 kwota % kwota %

[ ] Nalezno§ci krétkoterminowe, w tym: 13 935,7 13 100,0 137334 12 382,11-717,9 | -5,5[ -1 553,61 -11,1
1 { NFZ z tytulu usiug 12317,9 10 438,4 10 174,9 -21430(-174
2 | Inne z tytutu dostaw i ushug 275,9 1 838,5 486,4 210,5| 76,3
3 | Podatki, ubezpieczenia spoleczne 91,0 91,1 91,1 01 0,1
4 | Fundusze specjalne (FSS) 1173,4 1183,7 13531,7 358,31 30,5
5 | Inn¢ z pracownikami 0,5 0,5 0,5 0,01 0,0
6 | Pozostale 77,0 181,2 915 20,5| 26,6

Na dzien 30.06.2017 roku stan nalezno$ci wynosit 12 382,1 tys. zi. W analizowanym okresie nalenoéci z
tytutu dostaw i ustug wynosity 10 661,3 tys. zt, w tym naletmosci z NFZ za $wiadczone ushugi medyczne
uksztattowatly si¢ na poziomie 10 174,9 tys. zl i stanowily 95,4% naleznoéci z tytutu dostaw i ustug.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

(w tys. i)
Odchylenia
- Stan na; do stanu na
Lp. Wyszczegdinienie do planu 31.12.2016 r.
31.12.2016 | Plan 2017 | 31.03.2017 | 31.06.2017 § kwota % kwota %
fﬁ‘;"":‘;;‘;‘_’ Prezerwy nazobowla | 4g8s4,6| 425230 s08s50| s02389] 759! 181) 13843| 2.8
1 | Rezerwy na zobowigzania 59883 58500 59883 59883 138,3 2,4 0,0 0,0
- dhugoterminowe 49352 49352 49352
- krétkoterminowe 1053,1 1 053,1 1053,1
Zobowiszania dlugoterminowe (leasing
2 sprzety medycznego) 2179,7 1 600,0 21797 21797 579,7| 36,2 0,0 0,0
3 | g ania ladtoterminowe WM 25087.6| 229700 275145| 276055 4635,5] 202) 25179 100
- debet w rachunku bankowym 1547.8 21178 2461,2 913,41 59,0
- dostaw i ushig 130151 15118,1] 145175 15024 | 11,5
- podatkow i oplat 707.0 677,0 702,3 -4,7 -0,7
- skiadek ZUS 2 836,9 2 831,1 2 886,5 49,6 1,7
- wynagrodzen 26630 26278 2 707,5 445 1,7
- umdw leasingu 1911,1 1356,3 926,9 -9842 | -51,5
- pozostate 490,8 12395 635,7 1449 29,5
- funduszy specjalnych (FSS) 13756 1351,8 22923 916,7| 66,6
4 | Rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 155990 12103,01 15172,5| 1446548 23624 19,51-1133,6] -7.3
. dlugoterminowe 15 554,5 1512927 14390,2 -1 161,3 1.5
- krotkoterminowe 41,5 433 75,2 27,7 583
W tym: zobowigzania wymagalne 4 110,0 4 515,1 4 404,0 294.0 7.2
odsetki od zobowiazah wymagalnych 84,8 64,1 46,0 -38,8| -45.8

Zobowiazania ogolem na 30.06.2017 roku wynosity 50 238,9 tys. zt i byly wyzsze o | 384,3 tys. ! od zo-
bowigzah na 31.12.2016 r. Zobowiazania dtugoterminowe w wysokosci 2 179,7 tys. zt dotyczg leasingu an-
giografu, mammografu i aparatu rtg cyfrowego oraz specjalistycznych §rodkéw transportu sanitamego i cen-
trali telefonicznej. Zobowiazania krétkoterminowe na dzieft 30.06.2017 roku wynosity 27 605,5 tys. zt i byly
wyzsze 0 2 517,9 tys. zt od zobowigzah na dzien 31.12.2016 roku. Najwiekszy udziat w zobowiazaniach krét-
koterminowych stanowig zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 52,6% (14 517,5 tys. zt). Zobowigzania z tytu-
tu dostaw i ustug zwiekszyly sie o 1 502,4 tys. zt (11,5%) w pordwnaniu do poziomu tych zobowigzan na
dzien 31.12.2016 roku.

Zobowigzania przeterminowane na dzien 30.06.2017 r. stanowity 4 404,0 tys. z} i odsetki od tych zobo-
wigzan 46,0 tys. zi.
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Stan rozliczen miedzyokresowych na 30.06.2017 roku uksztaltowat sig na poziomie 14 465,4 tys. zi. Do
miedzyokresowych przychodéw zaliczone zostaly érodki pienigine otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia $rodkéw trwalych, w tym $rodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych (dotacja z fundu-
szy Unii Europejskiej i powiatu inowroclawskiego). Kwoty te zwigkszajg stopniowo pozostate przychody
operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw trwatych lub kosztéw
prac rozwojowych sfinansowanych z tych Zrédel.

7. Podsumowanie

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Btazka w Inowroctawiu na 2017 rok opracowa-
ny zostal na dzieh 6 grudnia 2016 roku. Warto$¢ przychoddw zostata zaplanowana na podstawie zawartych
umoéw na [ péirocze 2017 roku. Wéwezas przewidywano zmiane finansowania szpitali od 1 lipca 2017 roku.
Ostatecznie zmiany ustaw dotyczace finansowania szpitali wejdg w zycie od 1 paZdziernika 2017 roku. Szpital
zaklada, ze zmiana finansowania oraz zaplata w najblizszym czasie przez NFZ za wykonane §wiadczenia me-
dyczne, bgdzie miala bezposredni wplyw na poziom plynnoéci finansowe;j.

Na podstawie danych finansowych analizowanych w Informacji o przebiegu wykonania planu za
I pétrocze 2017 roku mozna stwierdzi¢, ze Szpital w Inowroctawiu pozytywnie realizuje cele zalozone w rocz-
nym planie finansowym.

Inowroclaw, dnia 24.07.2017 r.

DYREKTOR
Szpitala Wiclnspccjalist)_rczncgo

imp. dr, Ludwiks B B
ﬁl Tociawiu __f
dr n. med. Eligi talas
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I POLROCZE 2017 R.



Informacja o przebiegu wykonania plany finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroctawiu za I pdlrocze 2017 roku sporzadzona zostala na podstawie art. 265 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1870 z pézn.
zm.).

Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu jest jednostka organizacyjna, ktére)
celem jest trwata ochrona débr kultury, informowanie o wartoSciach i tre$ciach
gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartodei historii, nauki 1 kultury
polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wrazliwodei poznawczej i estetycznej oraz
umoziiwianie kontaktu ze zbioramt.

Dzialalno§¢ Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu prowadzona jest
W oparciu o przepisy:

- Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci
kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862),

- Ustawy z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach (Dz. U. z 2017 r. poz. 972),

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 roku
poz. 1870 z pdzn. zm.),

- Statutu nadanego Uchwala nr XLIII/378/2006 Rady Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 22 lutego 2006 roku oraz jego zmianie Uchwala nr X1/90/2015 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 roku.

Podstawa gospodarki finansowej Muzeum jest roczny plan finansowy zatwierdzony
przez Dyrektora Muzeum i Rad¢ Muzeum, uwzgledniajacy wysokos$¢ dotacji przyznanej
przez Powiat Inowroctawski. Plan finansowy instytucji kultury zawiera przychody, koszty
i wynik finansowy.

Do dnia 31 stycznia 2017 roku Muzeum prowadzilo wiasng ksiggowo$¢, zatrudniona
byla na stanowisku gléwna ksiegowa. Ze wzgledu na problemy finansowe jednostki oraz
okresowe braki ptynnosci finansowej w celu ograniczenia wydatkéw na administracje
zawarto porozumienie pomi¢dzy Muzeum im. Jana Kasprowicza a Powiatowym Centrum
Ushug Oswiatowych w Inowroctawiu. Od dnia 1 lutego 2017 roku ksiggowos¢ jednostki jest
prowadzona przez Powiatowe Centrum Uslug Os$wiatowych w Inowroclawiu majace swojg
siedzibe w budynku Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu przy ulicy Prezydenta Franklina
Roosevelta 36-38. Etat glownego ksiegowego w Muzeum zostal zlikwidowany.

W 1 pétroczu 2017 roku Muzeum otrzymato dotacje¢ podmiotows na swojg dzialalnosé
biezacg na okres 1, Il i III kwartatu.



L

PRZYCHODY

Muzeum w I péiroczu 2017 roku uzyskato nastgpuja przychody:

L.p. Wyszczegdlnienie Plan Wykonanie %
I | PRZYCHODY OGOLEM 712.150,00 504.921,73 70,90
1. Dotacja podmiotowa na dzia- 600.000,00 450.000,00 75,00
talnos¢ biezgca ~Starostwo
Powiatowe w Inowroctawiu
2. Przychody ze sprzedazy 40.000,00 16.148,00 40,37
ustug:
Sprzedaz biletéw wstepu, 10.361,00 X
lekcje muzealne
Sprzedaz wydawnictw i pa- 1.647,00 X
miatek
Kwerendy 90,00 X
Nadzory archeologiczne 4.050,00 X
3. Przychody finansowe-odsetki 150,00 55,85 37,23
bankowe
4, Nieodptatnie otrzymane dary 1.996,95 X
5. Przychody operacyjne — 72.000,00 36.720,93 51,00
amortyzacja §rodkéw trwa-
tych otrzymanych nieodptat-
nie lub sfinansowanych z
dotacji
IL. KOSZTY
Muzeum w I péiroczu 2017 roku uzyskato nastepujg koszty:
L.p. Wyszczegélnienie Plan Wykonanie %
I |{KOSZTY OGOLEM 712.150,00 366.766,15 51,50
w tym:
1. Amortyzacja 81.150,00 40.560,30 50,00
2, Zuzycie materiatéw 5.000,00 1.910,46 38,20
3, Energia 66.000,00 38.650,36 58,56
4. Ustugi obce 72.000,00 31.267,06 43,42
5. Wynagrodzenia 400.000,00 201.130,06 50,28 -
6. Ubezpieczenia spoteczne i 70.000,00 36.675,61 52,39
fundusz pracy
7. | Swiadczenia na rzecz pra- 16.200,00 14.061,35 86,79
cownikéw
8. Pozostale koszty 1.800,00 514,00 28,55
9. Amortyzacja-nieodplatnie 1.996,95 X
otrzymane dary

WYNIK FINANSOWY ZA I POLROCZE 2017-156.123,05 ZL




HI.

V.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Muzeum miato nast¢pujgce zobowiazania:
Podatek PIT 4 za miesigc VI/2017 -2.791,00 termin platnosci 20.07.2017

Sktadki ZUS i Fundusz Pracy za miesiac VI-2017-11.261,94 termin platnosci 15 lipca
2017. Byly to zobowiazania niewymagalne.

Stan $rodkéw finansowych na rachunku bankowym na dzien 30.06.2017 wynosit
136.563,17 zi.

Dyreltry Miyzaym

Gt_OWNY@fGOW\f DYREKTO?

Malgoraata ikouska mgr Jolanta Nowak
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OCENA REALIZACJI PRZYJETYCH ZALOZEN ROCZNYCH

DOCHODY, WYDATKI, WYNIK FINANSOWY

Planowane dochody wykonane zostaly w 54,68%, a planowane wydatki w 43,84%,

Budzet Powiatu Inowroclawskiego za I potrocze 2017 r. zamknatl si¢ dodatnim wynikiem
w kwocie 16 070 699,43 zt.

PRZYCHODY I ROZCHODY

L.p.

Wyszczegélnienie

Plan roczny

Wykonanie
1 pétrocze 2017

Y
wykonania

PRZYCHODY (wolne érodki)

7 632 000,00

17 943 721,89

235,11

1.

Wolne s§rodki przeznaczone na splate
wczesniej zaciagnigtych zobowigzan

6 770 000,00

600 000,00

8,86

Wolne $rodki przeznaczone na
planowane wydatki jednostek
organizacyjnych Powiatu (na pokrycie
deficytu)

862 000,00

Wolne srodki

0,00

17 343 721,89

ROZCHODY (zwiazane ze splatg dhugu)

6 770 000,00

600 000,00

8,86

Wykup obligacji

(wyemitowanych w 2009, - seria H,
wyemitowanych w 2010. - seria G,
wyemitowanych w 2014 . - seria C)

5570 000,00

0,00

Spiaty rat kredytow
(zaciagnietych w:
2010 r. =700 000,00 =1,
2013 r., - 500 000,00 1)

1200 000,00

600 000,00

50,00

KWwOTA DLUGU

L.p.

Wyszczegolnienie

Stan
na 31.12.2016 r.

Planowany
stan
na 31.12.2017 r,

Stan
na 30.06.2017 r.

Emisja obligacji
(zobowigzania zaciggnigte
przed rokiem 2017 r))

24 060 000,00

I8 490 000,00

24 060 000,00

Kredyty
(zobowiazanta zaciagniete
przed rokiem 20177r.)

6 300 000,00

5 100 000,00

5 700 000,00

Razem kwota dlugu

30 360 000,00

23 590 000,00

29 760 000,00

W I potroczu 2017 r. splacono raty zaciagnietych w 2010 r. i w 2013 1. kredytéw - 600 000,00 zt.
Wykup obligacji wyemitowanych w 2009 r., w 2010 1. i w 2014 r. nastapi w II pétroczu 2017 r.

(zgodnie z harmonogramem wykupu).
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Ksztaltowanie si¢ dopuszczalnego wskaznika splaty zobowigzan ijego realizacja

Dla roku 2017 dopuszczalny wskaznik splaty zobowigzan obliczony w oparciu o plan
3 kwartaléw roku poprzedzajacego rok budzetowy wynosi 7,02% a w oparciu o wykonanie
roku poprzedzajacego rok budzetowy wynosi 8,80%. Koszt obstugi diugu publicznego
w analizowanym okresie wynidst 999 907,93 z1 (splata rat kapitatowych 600 000,00 zi, odsetki
399 907,93 zi), 4j. 1,21% do dochoddéw ogétem. W zwiazku z powyzszym spetniony zostat

warunek okre$lony w art. 243 uofp.

PRZEDSIEWZIECIA

planowane do realizacji w 2017 1.

1. Wydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane z programami realizowanymi
z udzialem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1870, z pézn. zm.), z czego:

a) ,Rodzina w Centrum”

Okres realizacji: 2016 r.- 2018 r.
Cel projektu: zwigkszenie dostgpu do ustug wsparcia rodziny i pieczy zastgpcze] poprzez
zbudowanie jednego zintegrowanego systemu pomocy dla rodzin w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Dziatania w projekcie maja przyczynié¢ sie do rozwoju i poprawy
dostepu do ustug wsparcia i pieczy zastgpczej, a tym samym zapewnig rodzinom mozliwo$é
lepszego funkcjonowania w przyszlosei.
W powiecie inowroctawskim projekt skierowany jest do dwoch grup docelowych:
1. Oscby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym: osoby przebywajace
w pieczy zastgpczej, osoby opuszczajace piecz¢ zastgpcza, osoby w rodzinach
przezywajacych trudnosci w pelnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych,
2. Otoczenie oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym osoby
sprawujace rodzinng pieczg zastgpeza.
W ramach projektu zrealizowano nast¢pujgce formy wsparcia:

a) specjalistyczne poradnictwo pedagogiczne - 230 godzin,

b) specjalistyczne poradnictwo prawne - 63 porady,

c) specjalistyczne poradnictwo psychologiczne - 435 godzin,

d) specjalistyczne poradnictwo psychiatryczne dla dzieci - 17 porad,

€) warsztaty wzmacniajace kompetencje rodzicielskie - 3 warsztaty,

f) zajecia animacyjne dla dzieci, ktérych rodzice korzystaja z warsztatow - 15 godzin,

g) warsztaty dla osob przebywajacych 1 opuszczajacych piecze zastgpcza - 2 warsztaty,

i) bon edukacyjny,
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i) superwizje rodzin zastgpczych - 29 godzin,

1) $wiadczenia na pokrycie kosztéw utrzymania dziecka.

Ponadto zatrudniono dwéch specjalistow ds. wsparcia rodziny i pieczy zastgpczej oraz
zrealizowano spotkanie dotyczace rozwoju rodzinnych form pieczy zasigpczej oraz
placdéwek opiekunczo-wychowawczych do 14 dzieci.

W II pétroczu 2017 r. w ramach projektu kontynuowane bgdg wszystkie dotychczasowe
formy wsparcia w wymiarze dostosowanym do potrzeb beneficjentow. Ponadto
zorganizowany bedzie 5-dniowy wyjazd edukacyjny wzmacniajacy wigzy rodzinne,
warsztaty ,,Moje emocje” oraz 3 spotkania edukacyjne dotyczgce rozwoju rodzinnych form

pieczy zastgpcze;j.

W I pétroczu 2017 r. na realizacj¢ projektu poniesiono wydatki w kwocie 119 709,93 zi.

Planowana wartosé projektu 742 249,00 zi,

b) ,Infostrada Kujaw i Pomorza - ustugi w zakresie e-Administracji i Informacji Przestrzennej
Okres realizacji. 2009 r.- 2020 r.
Cel projekru: rozbudowa regionalnej i lokalnej infrastruktury spoleczenstwa
informacyjnego oraz wypracowanie i wdrozenie standardéw pracy nowoczesnego urzedu,
opartego o platforme elektroniczna, na ktdérej $wiadczone sa ushugi publiczne dla
obywateli i przedsigbiorstw.

Zadanie realizowane w latach 2009-2015, w latach 2016-2020 ponoszone beda
koszty trwatosci projektu. W okresie realizacji projektu zakupiono serwery i szafy
serwerowe wraz z instalacja, komputer wraz z monitorem LCD, poniesiono wydatki na

Budowg Systemu Informacji Przestrzennej, budowg i wdrozenie -elektronicznej

administracji ,,e-Administracja”.

W 1 pélroczu 2017 r. w ramach kosztdéw zwiazanych z trwaloscig projektu wydatkowano
366,01 zt (koszty energii elektrycznej oraz udostepnienia tzw. podiogi technicznej).
Wartosé projektu od poczgtku realizacji wyniosta 97 717,62 z1

(po stronie Powiatu Inowroclawskiego);

2. Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostate

a} Przebudowa drogi powiatowej nr 2533C Lipie-Modliborzyce na odcinku od miejscowosci
Gaski do miejscowosci Modliborzyce
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2020 r.
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W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 18 sierpnia 2017 r. Realizacja zadania nastgpi w latach 2018-2020. Laczna

planowana wartos$¢ tnwestycji 3 250 000,00 zt.

b) Przebudowa drogi powiatowej nr 2512C Krezoly-Tuczno
Okres realizacji projektu: 2016 1. - 2018 1.
W 2016 r. wydatkowano 39 360,00 zl na wykonanie dokumentacji projektowej. Inwestycja

zostanie zrealizowana w 2018 r. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 3 500 000,00 zt.

¢) Przebudowa drogi powiatowej nr 2528C Murzynno-Zyrostawice-Opoczki-
Przybranowo

Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2020 r.

W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 18 sierpnia 2017 r. Realizacja zadania nastgpi w latach 2018-2020. Laczna
planowana wartoé¢ inwestycji 3 916 050,00 zi,

d) Przebudowa mostu drogowego w miejscowosci Janikowo w ciggu drogi powiatowej nr
2553C Cieslin-Koécielec-Janikowo do drogi wojewddzkiej nr 255
Ohkres realizacji projektu: 2017 r. - 2020 1.
W 2017 r. zaplanowano 30 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 6 listopada 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020. W 2018 r.
zostanie ztozony wniosek o dofinansowanie przebudowy mostu do Ministerstwa Infrastruktury

i Rozwoju. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 5 150 000,00 zi.

e) Przebudowa metoda powierzchniowego utrwalania drogi powiatowej nr 2574C
Kruszwica-Papros-Bronistaw-Dobre od m. Brédzki do przejazdu kolejowego (Wolany)
Okres realizacji projektu: 2016 r. - 2017 r.

W 2016 r. na przebudoweg drogi wydatkowano 178 278,16 zi. W 2017 r. na realizacje zadania

zaplanowano kwotg 280 000,00 zb. Inwestycja zostata zakorczona 4 sierpnia 2017 r. Laczna

planowana warto$¢ zadania 459 000,00 zt.

f) Przebudowa chodnika wzdluz ulicy Przemyslowe] na ciag pieszo-rowerowy, etap 1
w miejscowosci Janikowo

Okres realizacji projektu;: 2017 r. - 2018 r.

W 2017 r. Rada Powiatu Inowroctawskiego wyrazita zgode na udzielenie w 2018 r. pomocy
finansowej w kwocie 14 430,00 zt Gminie Janikowo na wspolng realizacje ww. zadania. Gmina
Janikowo bedzie ubiega¢ sig o dofinansowanie zadania z ,Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-20207,

Laczna planowana wartos¢ zadania 14 430,00 zt.



g) Budowa placowki opiekunczo-wychowawczej w Kruszwicy
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 1.
W 2017 r. wydatkowano 29 569,20 zt na wykonanie dokumentacji projektowej oraz warunkow
zabudowy. Realizacja zadania nastagpi w 2018 r. Powiat Inowroctawski bedzie ubiegaé sig
o dofinansowanie zadania z ,,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-

Pomeorskiego na lata 2014-2020”. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 850 000,00 zt.

h) Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw Domu Pomocy Spoleczne;j
w Ludzisku z zastosowaniem odnawialnych zrédel energii
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 r.
W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projektowej. Lgczna
planowana wartos¢ inwestycji 1 900 000,00 zi. Rada Powiatu 28 lipca 2017 r. podjela decyzie

0 rezygnacji z realizacji zadania,




ZAKONCZENIE

I péirocze 2017 r. w Powiecie Inowroctawskim zamknelo si¢ nadwyzka budzetowa w kwocie
16 070 699,43 zl. Planowane dochody zrealizowane zostaly w 54,68%, a wydatka zostaly poniesione
w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byty wypracowanymi dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I pdtrocze 2017 r.:
1} Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.

Dziatalnos$¢ zamknieta zostata stratg brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.
Na 30 czerwca 2017 r. stan:

- naleznosci wynosit 12 382,1 tys. zl,
- zobowigzan wynosit 50 238,9 tys. zl, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys. zi,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza si¢, ze planowane przychody

wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.
Dzialalno$¢ zamknieta zostala zyskiem brutto w wysokosci 156 123,05 zl.

Na 30 czerwca 2017 r. stan:
--naleznosci - nie wystgpity,

- zobowigzan wynosit 14 052,94 z}, zobowigzania wymagalne nie wystapity.

Zalozenia przypadajgce na 2016 r. uj¢te w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata 2017-2024
(w tym m. in. kwoty dlugu i splat zobowigzan) w 1 pélroczu 2017 r. realizowane byly zgodnie

z harmonogramem. Réwniez zadania ujg¢te w wykazie przedsigwzigé realizowane byly zgodnie z planem.

Zarzad Powiatu prosi Szanownych Radnych o przyjecie informacji za [ pdtrocze 2017 r. o przebiegu
wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu

oraz informacji o ksztalttowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego.

Inowroctaw, 23 sierpnia 2017 r.



UCHWALA Nr ....... fovirans 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia S czerweca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z péin. zm. Y i art. 59 ust. 4 ustawy z dma
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z p6zn. zm. )
w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu stanowiacego zatacznik do Uchwaly nr IX/74/2015 Rady Powiatu
Inowroclawskiego z dnia 28 sierpnia 2015 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom.
z 4 wrzeénia 2015 r. poz. 2651) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. 22016 r. poz. 1948 i poz. 2260.

Nie wssy posl 70280
poda ’(ﬂe“d-‘g;*n
ograppetit it - S diityn

O 0. ST
b.<.




UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ........ [everaeess 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia AR L AR R RENEENENENENENEL) 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwatly uzasadniaja nastepujace okolicznosei faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka w Inowroclawiu
wystapit do Rady Powiatu Inowroctawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu,

Rada Powiatu Inowroctawskiego 30 czerwca br. podjeta uchwale nr XXIX/231/2017
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu
pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu za
rok 2016.

W sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa wyzej zostala wykazana strata netto za
2016 r. w kwocie 6 217 740,95 PLN (stownie: sze$¢ milionéw dwiescie siedemnascie tysigcy
siedemset czterdziesci 95/100 PLN). Z uwagi na powyzsze Dyrektor Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu byt zobowigzany,
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadzi¢ program naprawczy. Jednoczesnie jak wynika z wniosku, o ktéorym mowa wyzej
Rada Spoleczna zapoznala sig¢ z treécig ww. Programu na posiedzeniu 18 wrzesnia 2017 r.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaly stanowia;: art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6Zn. zm.)
i art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1638, z pdézn. zm.) w zwigzku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

Przepisy te stanowig w szczegoélno$ci, Ze jezeli w sprawozdaniu finansowym
wystapila strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotne;j,
w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1,
na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia. Natomiast § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu stanowi, ze sprawozdanie finansowe Szpitala, po zaopiniowaniu
przez Rade Spoleczna, zatwierdza Rada Powiatu Inowroctawskiego.

W zwiazku z powyzszym nalezy przyjaé, ze decyzje w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Biazka
w Inowroctawiu powinna réwniez podja¢ Rada Powiatu Inowroctawskiego.
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Lregram maprawesy Sophol Wielospecjalistycmmego Imr. dr. L. Blatka w Inowraclowiy

1. Aktealna sytuzacja finansowa

[.1.Wskazniki i sprawozdania finansowe

__ L1l _ Analiza wskainikowa
! pétro- | P
Cirupa Wkaniki Opvmalne* | e | w6 PRl 201
L M7 | S
17 wska#nik zyskownodci netto (%) >4,0% s55% [ -4 e%m [T 2 -1,02%
1. 5%.;..&..:..‘ 2 wskasmik zyskownodei dzialalnodci operacyj- 25.0% ) £45% w B AA1% M i .
7yskownodei | nej (%) B -
3 wekadnik zyskonnodd aktywdw (%) 34 0% -688% | 927% [
I T Wiekasnik zyakownotc w badanych latach przyigty wartosi upemne | wynikajy z zanotowanych przez Szpita
I ineeroreiacia | stran, Ujemna wartodé wskazniks ryskownodci wskazuje na brak zdolnodci Srpitala do generowania zyskéw w tym
{ . okresie.
2 Wakrinita | 1) Skatrik bietace] phrnolci 2138030
prroondel {9y wokaimik szybleicj plynnotol >10d025
2. Ragem: D, g A
- Wekazmki plynnosci w T potowie 2017 roku uksztaltowaly sie ns poziomie nizszym od zalecanych. Takie poZiomy
2 Intorpretaca wskaznikéw plynnoéci wekazuja na mudnodci Szpitala 7 terminows splata zobowinzai krétkoterminowych. Za-
- erreladd | adniczy prryczyns tego stam rzeczy jest niswspdimiernosé wrrosty wydatkdw w stosunku do wrrost wphrwdw
L. érodkdw preniginych
3. Wsk afnil 1y imrhﬂ...ﬁ rotacji naleznodci (w dniach) . <45 dni
efel:tywnabd | 9y skntnik rotacji zobowigza (w dnisch) <60 dni
3. Rarerm: &
C Viskazniki elektywnosa w [ potawie 2017 roka uksziahowaly si¢ ra nasiepuiacych poziomach: wakadnik rotacii nalezno-
3. Interprotacia &ci wynidst 32 dni, 2 wskasnik rotacji zobowiazah 38 dni. Ornacza to, ke Szpital drednic kuje na uzyskanic nalemotci
: M2 | L2 Ewindezone ustug 32 dni, naominst na zaphate swoich zobowigzan krotkoterminowych Szpital potrzebuje okola 33 dni.
L Oba wskadnili utrzyrmujs sie na dobrym pozsomie,
|t pait | 1) ksl zadhuzenia aktywow (%) <A0%
AN enia | gy yakaimik wyplacalnodci 0,00 do 0,50
4. Ran
- Wikatnik zadhuzenia tkiywow w | polowie 2017 roku uksztahiows! si¢ na poziomie 55,01 %, oznacza to e 55,01
% #rodet finansowenia Szpitals stanowia kapitaly obce. Wikaik wyplacalnoici w I polowie 2017 roku uksztaito-
&, Interoviagja | wal si¢ pa poziomie 2,42, oznacza to t¢ na jednostke kapitahs wiasnego praypads 2,42 jednostek kapitain oboege.
Wskaznik wyplacalnosci wargst w poréwnariu do 2016 roku 0 0,701 odzwierciedia namstanic probleméw 2
wyptacainoicia Szpital

Laczen warto$é punkifew

L1

TOptymalag no podsiawie Rozporzadzenia MZ 7 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskainikéw ekonomiczno-finansowych
vxlrvch do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuscii ekonomiczno-finansowej samodzielnyeh publiczrych zakladéw

Program naprawezy Szpitake Wielospecjalistyemego im. dr. L Blotka v Inowroclawiu

(rqy dulszy tabeliz Bitons

AL AKTYWA TRWALE

I Zapn

owotney
Bilans {wersja skrécona) I potrocze 2017, 2016, 2015, Dynamika 201672015
w3, &
Odclrylenia Odchylenia
Wyszezegbinienie 30.66.2017 | IL122016 | 31.12.2015 2017-2016 2016-2015
kwota (36} kwota %)
477650 | S0757,7{ 46156,1 -2 992,7 45591 460167 100
| 1 Waretd niemateriaine i prawne 3496 700,7 14075 -351,1 50,1 7068 | -50,2
11 Rrc.nwe aktywa mwale 474153 | 50057.0| 447486 264161 -53| 53084| 119
11 Na'eznoder dugoteminowes
A ¢je dhugoterminowe
minowe rozliczenia migdryokresowe
B. AK VWA OBROTOWE 172694 174750 2053181 -2055 12| -30568] -14,9
310191 2964 26732 137.8 4,7 29E,0| 109
12382,2; '39357| 14873,7] -1 5536 | -1L.2 -93801 63
HIL Inwe qu‘n krétkoterminows: 14910 4506 28440 10404 2309 -239341] -842
IV, Knkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 294 4 1245 1409 1695 1365 -16,41 -11,7
C. Nal-du» wptaty na kapitst (fundusz) podstawowy

Ty Utz iat,

Odcin-lenia Odchylenia
Wyszczegblinienie 30.06.2017 | 3L.12.2016 | 36122018 017-2014 2016-2015
kwola %) kwots (%)

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 147955 193781 | 2338061 45826 23,7 40025} -17,1
1. Kapital (fundusz) podstawowy 396058 396058| 373906 221521 59|
I1. Kapital {fundusz) zapasowy, w ym. ]
1it. Kapital (fundusz} « akiualizacji wyceny
V. Pozostale kapilaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (straia) x lat ubieglych 2022731 -140100 | 1273661 -6 2118 444 | -12735| 100
VL, Zysk (strata) netio 458261 -6217,7| -12734| 1 6352 26,3| -4944,4 3883
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku ebrolowego
{wielkofé ujemna)
ﬁﬂoﬁﬂ«%ﬁ»zi VREZERWY NA ZOBO- 502389 | antses| 93073 13843| 28 5573 1258
1. Zobowrazania i rererwy kmbtke 28658,6| 261408 2298311 2 5118 96| 31576 137
1. Zobowiszania 278055 250877 21887,21 2 518 100 32005] 14,6
2. Rezarwy 1053,1] 10531 10960 4291 -39
1I. Zobowiazania i rezerwy g minowe 71149 71149 54584 656,51 102
1. Zohawigzania 21797 21797 19043 27551 14,5
2 Rezerwy 49352] 49352| as554,1) 381,1) 8.4
V. Rozliczenis midryokresowe 144654 155989| 138658 -1 1336 1,3 17332 125

. bt a i S e
Zobowlgrenta wymagaine F40400| 1110000 122690 294,08 7.2 mit| 274
NM.“& E?iﬁin rymagainpck do zobovigzt T6.0% 4% 147%

Suma bilansowa na koniec I pétrocza 2017 roku uksztattcwata si¢ na poziomie 65 0344 tys. zZt i byla o
3 198 tys. z} nizsza w poréwnaniu do stanu ra 31.12.2616 roku.

Analiza struktury 30.06 2017 31.12.2016 E._Nj
Aktyws trwate/sktywa ogélem (%) T34 744 69,2
Aktywa cbratows/sktyws ogdlem (%) 2.6 256 308
Kapitel wisany/pasyws ogShem (%} 228 28.4 35.1
Kapital obey/pasywa ogblem (%) 772 71,6 54,9
[Uatzial aobowiszat btkolorminosrych w kapitslach obeych 549 51.4] 50,5 |

Z analizy strulcury pozycji bilansu wynika e najwickszy udziat w majatiu Szpitala w badanych latach majg
aktywa trwale (73,4 % za [ pétrocze 2017 roku). Aktywa obrotowe natomiast w T potowie 2017 roku stanowia
26,6 % majatku Szpitala. W 2016 roku struktura aktywow ksztattowala si¢ podobnie.

Gtownym rodlem finansowania $zpitala sa kapitaly oboe, kibre w 1 potowie 2017 roky stanowily 77,2 %
pasywiw ogolem, natomiast udziat kapitatow wiasnych wynidst w tym okresie 22,8 %.

Jak widaé, na podstawie prezentowanych danych, strukiura pasywdw ulega kazdego roku zmianie, przy
czym kapital whasny ma tendenci¢ malejaca, natomiast werasta dzial xapitaibw obeych.
Na wietkosé kapitshi wiasnege bezpodrednio wptywa wynik finansowy. Szpital w dwéch ostatnich latach dzia-
talno$é zamyka stratg, kibra stopriowe pomnijsza wartod¢ kapitahu whsnego. Na zwickszanie udziatu kapita-
téw obeych w pasywach majg réwnicz wplyw zobowigzania krbtkoterminowe, kibre stanowig ponad polowe
kapitatbw obcych (54,9 % w I potowie 2017 roku). Wzrost udzizh: kapitaléw obeych w finansowaniu dzialalne-

$ci Szpitala przektada sig na pogorszenie jego ptynnoéei finansowej.
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I e aaprea D) Naplioda Wielospecialisnaznego im. de 1. Bleka w Incwrodlawly

Przychody Szpitala w fnowroclawin w analizowanych okresach wykazujg tendencle wzrostowg Warost
pros- hodéw dotvezy przede wszystkim przychoddw z Narodowego Funduszu Zdrowia, Przychody z tego Zrddta
w Y14 roku wynosity 120 858,3 tys. zl i byty wy2sze 0 5 512,3 tys, 2l niz w 2015 roku. Na wzrost 5 512,3 tys.

_o_dﬁ: w umowach oraz podwyzki dla pielegniarek i poloznych w wysokodei 2 502,0 tys. 21. Przychody za
rocze 2017 2 NFZ wynoszg 61 920,9 tys, 2t i sa wyzsze o 3 8418 tys. 2l niz w analogicznym okresie 2016
w tym, za §wiadczenie ushug medycznych wg stawek okreslonych w umowach 2 680,5 tys. 28, Finansows-

: poszezeptlnych dziatalnodei szpitla jest na pordwnywalnym poziomic w analizowanych okresach. Jedynic

of 1o W1 2015 roku — 15 tys 24, od VIT 2015 do X11 2016 toku 20,0 tys. 2l, od 1 2017 roku 28,5 tys. zt.
1.2.2.  Prognoza sytunacji finansowef szpitala w kelejnych latach
1.2,2.1. Zestawienie prrychodow z NFZ 2a 2016 rok i prognozs na 2017 rok

iy wzrost finansowania dotyczy dobowej potowosci w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym ktdre wynosilo

uuu.__c

- wiys. of
- 2016 2017 2017
Wyszczme philnenie U1 1V kwar- 1-m v
. wartal i Raovem | ey | kwanag | Ravem | 26
[SPITE 254065 321i0%4 117 5159 916985 (08543 | 1723434 50475
S7F 1 evrewie vpHulne 4311951 23380,1 3649946 6775132235821 OS5 £ 1459

0,6 4 4539

I .u.fﬂw@.:_:.:_rz_u.I:.Z_u.:_m.z_._f:_u, muuh.;.. 11435 46723 46723
(e Cging. Chinum g Onkologaczne) « Chemao- g1580| 27130 108210 | 73408| 2972| 109118 303

: : .
[ reSezpokogit 1 Intenaywnc) Terspn 2388 | 1571 450991 2701 vy 3soa0| 6o
: dobuows ookt 54800 ] 18647 734870  78000| 27734| 105734] 3:m7
_v sczenle rzphaime cheraloterapls 952 480.5 91571 11897 4653| 16558| 63
| srur Optdng - Chormiolarmpia 4528 352,1 3049 o385| 3703 13088 s
: 424 1284 170,8 251,2 950 3462 1754
H8A 1275 359 ws [ me 4579 [3Y)
i 53 23 8. 56 22 7.8 03
; 35 198 512 32,1 10,7 8 85
SOV i ey Propram lekowy 2116 104,9 3165 31,2 96,1 4173 1008
TAOS ohbatoryjae spicion specjalvyaag 62574 18633 88272 &6 22073 #mss3 3.1
| Pernt o £ honst Pl Gruthicy | Antvnikofynows 212,0 102,7 3147 2453 80,8 326,) 14
Peract e Polotrsczy - Ginckologicms 19.% 5.0 155,0 1252 449 70,1 15,1
§ e mb r £ s giczna Ogdlna dta Drieci 1.7 243 02,5 617 2639 46 79
} Poen s # nirargicrna Ogblng 3835 1254 So8.9 07| 1983 6368 1mme
Pt x “urargn Ok ologicrme 1353 2874 10227 7390 2359 9745|478
Poumt i § andiolopuzne 5 13,5 469.0 4| 1100 4954 26,4
Prumt-1n 2 eammicikogiccrnm 1371 544 1915 1487 I 193,1 16
! Pewmtis Ciastrocanirclogiczna 160,0 639 259 121.3 619 1832 427
B Oudlishue 4317 2283 560.0 1006|2582 9388 9.3
g s - Oniepedycane), Wad Posuewy + whe| 1898 6514 s25.0 | 1548 sm9| 283
oficrna g4 166,7 470 3891 sz 4773 22
wvlogeons 4006 127,1 5217 a2 14z 5474 19,7
frologicr e X 153 448 329 134 463 15
T 1232 5238 1%.0 129.2 %5 175, 3
Peeat -« upochumgama L 230 w1l 63 205 328 87
Pormbue lergologniem Pulmonciogiczne fla Dricei 44,1 180,0 6741 5137 1389 6726 -5
Pt o lergotomeri Pulmeogoiogiczna Jla Dorostyvch 120 471 1191 866 130 1196 0.5
Prrmt-s * ncsscrjohgsca | Lexroma Boh 376 15.1 527 58 162 520 47
{Poret e sk gy 1416 60,1 2017 1652 .1 2143 126

Progrom naprawzy Nzpiaia Wielospecjalisppreyge im. dr 1. Blatko w Ingwroclawiv
Cigy dulszy tabeli: Zestawienic proychodow z X7 2a 2016 rok i prognoza na 2017 rok -

[ 2016 2017 o1
Whesremephinienic 111 IV twar- [BH] v ) .u::,
kwartal w Razem | sl | kwarat | R3S

Poradaia Prolakiacyjes 98 21 19 10.2 102 BK]
Porudnia Laryngologina 4080 1363 5443 42 1411 3633 190
Porednis Dermamelogicane 4396 161,0 600,6 4245 1573 5818 QER
Porsdnis Nearobogii Dzieciocs i3 425 1538 1204 363 1567 2%
Porsdnis Chirurgit Neczynicwes 127,10 34,0 161,1 76.5 76.5 846
Pormdnia Onkologrczha 250 19 ne 254 125 119 b
Poradnia Hemamologczye 116,7 84,1 2002 1339 4462 1801 -26.7
Porsdnia Okutistycrne * Gebineken Lasrowe Tomogralit 147 147.9 270
Kompuicrwe OCT 1445 1304 ol %) R 1270
Porsdnis Chirurgi Swmmologicme 162.0 59,1 211,1 1820 540 2160 ‘\:{
ACSOK-Ambelateryim Smisdcaele slagnastycme boate- B821]  aMa| 12663 9260| 3308 tser| 104
NFZ. Pracounin _.a I9%86 164,7 5633 398.2 1378 533.0 03
NFZ-pr skopes ez 4335 269,7 703,2 s308| 1923 7231 1.9 |
OFH-Cplaka !_.5......:.....5_-. 12924 5193 (81,7 17572] 5854 23426 | SM9
Odidria| Opreki Pulsatywney 866,6 Mtz 11773 12418 4138 1 6556 4778
Porsdnis Walki 2 Boler | Opmaki Palistywne 41538 208,1 6339 5154 17,6 637,0 s3]
Programy onkokogictne 653 327 98,2 872 29,1 116.3 181
HNoers | Swiggetou Opscka Lekarsi i Pieke Transport 21183 7095 28183 22209 710,6 29318 163.2
PEY-Prycheterapha [ prychaiegia m3 3040 10963 8789 | 3082 11791 s
Pordnia Psychologicma 128,0 %9 1749 155.7 53,2 2089 340
Poruinis Zdrowix Psychicznego 664,3 257,1 ”14 7232 2470 97,2 458
REK—Rebabiacis Laczaica 1256,1 [T} 11,0 12647 4305 16952 EX]
Pracownia Rehabilitecti-spraodat 1 2457 39,7 | 66,4 12517 4262 1677.9 -85
Porudnia Rehwbilitecyyna 9.4 52 14,6 130 43 17,3 2.7
RTM- Rmownlctes ll:.ﬂl i ...-!1!.. £636,1 18915 715256 S4018( 16924 70942 | 4344
Specylisryany Zewpdl "5 23517 756.1 30078 ) 839,2 356,1 21953 -R125
ggggi 33844 11364 452038 315626| 13363 4 8939 37%.1 |
Stacjs Diaks 3130,7 [ 11551 4msA] 30460 ] 10627 1081 a7

Szpital w Inowroctawiu prognozuje, 2e wartose swiadczefi medycznych objetych umowg z NFZ na konice
2017 roku moze ukszahtowaé si¢ na poziomie [22 563 4 tys. 7). Na podstawie Zarzadzenia Nr 57/2017/DSOZ
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 26 lipea 2017 roku, Szpital w Inowroctawiu uwzglcdnit w wymienio-
nej kwocie wzrost wartosci §wiadczeft jaka obowiazywala na 30.06.2017 roku o 2% od 1 lipca2017 roku i o 4%
od | patdziernika 2017 roku (dotyczy to $wiadczeh zdrowotnych z zakresu SZP, AOS ASDK).

Szpital w prognozic przychoddéw w 2017 roku szacuje, 2¢ NFZ zaphaci za wykonane nadlimity w I1] kwarta-
le. Prognozowana kwota nadlimitdw, przede wszystkim za $wiadczenia ratujace Zycie moze wyniest okolo
1 500 tys. zt.

1.2.2.2. Prognoza sytuacji w latach nast¢pnych

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 czerwea 2017 roku w sprawic okreélenia szcze-
golowych kryteridw kwalifikacji $wiadczeniodawcéw do poszezegdinych pozZioméw systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczeti opreki zdrowotnej (Dz U 2 2017 roku, poz. 1163), Szpita) Wiclospeciali-
styczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu zostal zakwalifikowany do poziomu szpitali II stopnia. Szpital
gwarantuje ciggloss i kompleksowosé udzielanych dwiadczefi oraz wykonywanie §wiadczeh o znacznym pozio-
mie skomplikowania, tj. udzielania rodzajéw $wisdczen opicki zdrowotne) oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziabéw 1 poradni.

Na podstawie art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 23 marca 2017 1. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opicki zdro-
wotnej finansowanych ze srodk6w publicmych (Dz. U. z 2017 roku, poz. 844), §wiadczenia wykenywane przez
szpital maja by¢ finansowane w IV kwartale 2017 roku i latach nastepnych wg nastgpujacych zasad:

1. Podstawowy system zabezpleczenia (psz) w formie ryczalta:

+ zakres fwiadczed szpitalnictwa:

Anestezjologia | intensywna terapia,
Chirurgia ogdina,
Choroby wewnetrzne,
Kardiologia,
Neonatologia,
Neurologia,
Olkulistyka,
Ortopedia | raumatologia narzadu ruch
Otorynolaryngologia,
Pediatria,
Polomictwo m_:aro_om_w.
Urologia,
0
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Progrom paprowesy Szpikode Wielospeciatistyesnepe m. dr. | Blatka w Ingwroclawiu

[ SAMODZELIY | patuckiEcen. | - samonziELy
) _— TRUM ZDROWIA | PUBLICZNY ZAXLAD
Wysrezegblnicnie KLAD OPTEK] SPOLKA zo0.- | OPIEKI ZDROWOQT-
ZDROWOTNE) W NN | NES-RADZIEIOW
( MOGILNIE
Konteakt - 3016 rok 1748202 28 300,76 27 476,61
Kontrakt—od 1de IX 2017 rokn 15 076,07 22 308,56 22 512,74
“_H“_“« ww podmiotach do kontraktu Szpitala w 16% % 23%
wepitatne (SZP), w tym: 9093,12 16 671,48 9 930,28
ema w szpitainym oddziale ratankowym 3057,60
ot 107043 395,85
wewTgirae - hospitalizacia 324579 272194 2 682,68
opdlna - hospitalizacia 16930 25036 16230
ogbina - hospializaca - pakiet onkologiczny 1986
a i Iraumalologia narzgdu ruchu - hospitalizacia -
21042
6686 14349 10230
11909
8630 775,5 L1847
951,0 6033 6081
840,4
11978
47 Q0,5
logia - hospitalizacja - N20, N24, N2$ 3830 5484
wiadezeh wynikajace z Rorporzadzenia zmienisjg-
egn (VWU leczenie wuu:m_ﬂnaa. oddzialy szpitame - 601, 32,9 6762
tilatoryjna opieka specyalistyczns {AOS) 12689 1 083,7 1 936,1
ctwo medyeame (RTM) 25705 37028 25577
Tecmicza (REH) 3416 3313 19603
na opistca specjalistvezna (ASDX) 784 1862 93,6
yehiatryczna i leczenie uzaleanied (PSY) 2525 333,! 27396
‘nwve Opicka Zdrowotna (POZN) 552,9 5191
tyezne programy zdrowotne (PRO} 13,5
enia piel¢gnacyjne | opiekuficze (SPO) 3910 9994
I_Naaﬂ_:.:w .ﬂo:..m_c_cw_ngn {(5TM) 792 792
{ Sied srpitali (poriom) I I 1

Na podsiawie damych statystycziych Szpitalnego Oddziatu Ratunkowegoe w Inowroctawiu w okresie od
stycinia do sierpnia 2016 roka $wiadczenia zdrowotne szpitalne udzielone zostaly dla pacjentéw z nastepuja-
cych powiatdw,

Wyszczepdlnienic Razem oddzialy ydzial %
17 525 100%
57 0.3%
248 14%
90 0,5%
13 668 78.0%
107 0,6%
1334 7,6%
727 41%
81 0,5%
ki 61 03%
Zninskt 649 3%
| Pozoslafr 503 H.Oax-

7. powyzszych danych wynika, ze Szpital w Inowtoctawiu $wiadezy ushugi medyczme nie tyiko mieszkan-
com powiatu ingwroctawskiego, ale ze wzgledu na potozenie i baze medyczng rowniez pacjentom 2z powialow
odcicitnyeh 1 innych.

Pragram naprawezy Nopitaka Wielospecjalistpczrego im. dr. 1. Hinske w Inowroclawiz

2. Analizs SWO

¢wisdczgoy specjalistyczne ushugi medyczne podmiot
lecaniczy w powiecie Inowroclawskam,

utrwalons pozycja na rynku medyeznym - wielolemia
wapblpraca z NFZ, szpitalami ofciennyms, orgariZac;ams
rrdowymi i pozarzadowymi,

wysokiej jakodci sprzet i aperatma medyczns,

wykualifikowana oraz dodwisdezon kadra medycznz,

certyfikaty i akredytacjs potwierdzajace wysoky Jakodé
$wiadczonych ustug,

zinformatyzowany system obiegu dokumentacy (w perspek-
tywie kolejnych lat osiggniemy 100% zinformatyzowanie
systemu obiegu dolumentacii).

kenkurencyjmych szpitali),
uwzglednierde Szpitala w sieci szpitali w I poziomie
leferencyjnoded,
uzyskanie frodkdw z funduszy UE na rozwd] infrastruktury
Szpitala (zakup nowego sprzetu i sparatary medyczae),
pozytywny odbiér Szpitala przez wiadze lokalne,
brzedsighiorcdw oraz spolecznodé { troska o losy Sapitata ),
brak realnego zagrogenia ewentualng likwidacjg (mouopa-
listyezmmy charakter Szpitala w powiecie),
poszerzenie  zakresu ushig medycznych o Stacjonarng
QOpickg Psychiatryczng — budows Centrum Zdrowia Psy-
chicenego i Loczenia Uzaletnien
b ubworzenie 1zby Wytrzebwien przez Starostwo Powiatowe.

L e i s i 2 e - =
strategiczne polotenic - jedyny tak duzy i wyposazony, niski poziom fin

wrastajgoe koszty $wiadezonych ushig medycznych przy
statym, niezwigkszajacym sig finansowaniu z NFZ,

braki kadrowe (szczegdlnic wirdd lekarzy i pielegniarek),

piskie wynegrodzenia, Srediric wynpagr do drednie] kaajowe;

starzejacy sig personel medyczny,

koniecznoté podnoszenia stawek dla lekarzy, ze wzgledu na
brak mozliwosci pozyskania lekarzy danej specjalizacyt.

mala elastycznodd personelu Szpitala w obliczu kontecmodci
wprowadzania zmian ograniczajacych nierentowme dziata-

o4,
brak érodkéw pisnicmych na wymiang wyeksploatowanego

sprzetu i wzgdzen medycznych,

rosngee koszly leczemia przy  UtrzZymujgcs) sie liczbie
pacjentbw )
ogramiczenie  moziwoéci  finansowego  motywowania
personehu szpitala,

koniccznoté finansowania z wlasnych Srodkéw  zakupu
wickszodei sprzgtu  aparatury medycznej.

L bardzo czgste,
nieoczekiwane zmiany ototZenia prawnego

poglebiajace 3¢ niedobory wykwalifikowanej kadry me-
dyeznej {poglebiajaca sig luka pokoleniowa) w skali cale-

go kreju

starzenic sie spoleczedistwa , skutkujaee werostem zapotrze-
bowania ma opieke internistyczng i diugoterminows Xibre
s niedoszacowane w wycenach NFZ i tym samym #ré-
diem najwickszych strat Szpitala , podobnie rak innych
szpitali w calym kraju. Ten rodzaj dwiadczeft od klku lat
jest dla Szpitala , utywaisc jezyka SWOT zw Ltrudnyre
drieckiem”, kibrego nie sposdh zilansowsé ani zreduko-
wat , 4 tymn bardzicj zllkowidowsé

wazrost kosziow serwisu i papraw  wyeksploatowanego
sprzem i aparatury medyczne;,

niski poziom dofmensowania niezbednych zekupéw sprzgtu
i aparatury medycznej z rodet zewnetrznych,

nickorzystoe trendy W obszarze wycen procedur medycz-
nych sukcesywny spadek poziomu rentownasct ,w SZCZe-
gblncdei inwazynego leczenia zawaldw serca, operac))
jaskry oraz endoprotezoplastyki stawdw ( od 2016r. , od
10% do 40%),

brek jastych zapiséw prawnych umotliwiajscych finanso-
wanie procedur medyczmych z ipnych frédet niz drodki 2
powszechmego ubezpicczenia zdrowotnego 1. NFZ,

brak lzby Wytrzezwied ,, wpychajacy ., upojonych afkoho-
lern w ohszar Szpitalnego Oddzishs Ratunkowego, genen-
jacy m.in. dla Szpitala dodatkowe koszty, a dla pacjentow
wyjatkowo niekomfortowe warunki pobytu

podwytka minimalnege wypagrodzenia bez wskazania
#rodel finansowsania (przermucenie cigzaru fmansowania
skutkéw wzrost najuizszego wynagrodzenia w przypadku
uméw na ushigi outseurcingowe dis Szpitala, np. sprzata-
nie, Zywienic, ochropa).

3. Szcregdlowa analiza dzialalnosci operacyjnej
3.1. Struktura organizacyjna |
311, Wizytowka zakladu

Nazwa:

Pelny nazwa zakladu: Szpital Wiclospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu (do dnia 8 maja

2013 r. dziatajacy pod nazwa: Publicany Specjalistyczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu)'

Skrécona nazwa zakizdu: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. L. Biazka w Inowrochawiu

! zmiana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaly Nr XXI/292/2013 z.29 marca 201 3 1. w sprawie nadania
Statut Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr. Ludwika Blazka w Ingwroctawiu
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Presiom napeawesy Szpisela Wielospecialistveznego im. dr. | Blazka w Inowrockawiu

- Poradnia Walki z Bolem i Opicki Paliatywnej {1180],
- Zespbl Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej {Hospicjum Domowe) [2180].
+ innych specjalizacji zachowawezych:
- Poradnia Anestezjologiczna i Leczenia Bélu [1222],
. Poradnia Chordh Phuc, Grutlicy | Antynikorynowa [1270],
- Poradnia Dermatologiczna [1200],
- Poradnia Newrologiczma [1220],
- Poradnia Neurologii Dziecigee) [1221],
- Poradnia Onkologiczna [ 1240),
«  Poradnia Reumatologiczna [ 1280},
- Poradnia Rehabilitacyjna [1300];
+ rwigzanych z opieks nad matky i dzieckier:
- Poradnia Polo2niczo-Ginekologiczna (1450},
- Szkota Rodzenia [1472),
- Poradniz Prolaktacyjna [1474];
» specjalnosci zabiegowych:
- Poradnia Chinrgiczna Ogolna [1500],
- Poradnia Chirurgicmma Ogdlna dla Dzieci [1501],
- Poradnia Chirurgii Onkologicznej [[540],
- Poradnia Chinagii Naczyniowej {1530],
- Poradnia Chirurgii Umzowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1580],
- Poradnia Okulistyczna [1600],
- Poradnia Okulistyczna {z Gabinetern Laseroterapii i Gabinetem Laserowej Tomografii OCT)
[1600],
- Poradnia Laryngologiczna z Pracownig Audiometryczng [1610],
- Poradnia Urologiczna [1640],
- Poradnia Neurochirurgiczna [1570],
« rwigzapych z psychologis, chorobami psychiczeymi, uzaleimieniami:
«  Poradnia Zdrowia Psychicznego {1700],
- Poradnia Psychelogiczna [1790];
+ sinmstologiczaych:
- Poradnia Chirurgii Stomatologicznej [1840].
323, Zaklad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medyczoego
Zaklad leczniczy: Zaklag Pomocy Doratnej i Ratownictwa Medycznego ziokalizowany jest w Inowro-
claw i przy ul. Torufiskiej 32 i sktada sie z jednostek organizacyjnych Pomoc DoraZna i Transport Medyczny
oraz 7 espoty Ratownictwa Medycznego. W sklad Zakladu Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego wcho-
dza »orgpujaee komdrki organtzacyjne:
« Zesptt Ratownictwa Medycznego — specjalistyezmy [3114], z migjscem wyczekiwania w Inowroctawiv
przy ul. Toruriskiej 32,
» Zesp&t Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z micjscem wyczekiwania w Inowrcclawiu
przy ul. Ponafiskiej 97,
- Zespd! Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyezekiwania w Inowroclawiv
przy ul. Torufiskiej 32,
« Zespit Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112], 2 miejscem wyczekiwania w Kruszwicy przy
ul. Nicpodlegtodci 47,
» Zespdt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w Gniewkowic
przy ul. Piasta 74,
« Zespét Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112], z migjscem wyczekiwania w Janikowie przy
ul. Gldwnej 35D,
+ Zespit Wyjazdowy Ogdlny [9000], $wiadezgey ustugi z zakresu nocnej i $wigtecznej wyjazdowe) po-
mocy lekarskicj i piclggniarskiej w podstawowej opiece zdrowotnej,
= Poradnia Nocnej i Swistecznej Opicki Zdrowotne [0016] (mtworzona od dnia 1,09.2017 1. w micjscu
Ambulatorium Ogdinego [z Wyjazdows Pomocs Lekarska]) zlokalizowsna w  Inowroctawiu przy ul.
Pornatskiej 97, $wiadczgea ushugi 2 zakresu nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskie) i
pielegniarskiej w podstawowej opicce zdrowotnej,
+ Zespot Transportu Medycanego [9250], $windczacy ushugi z zakresu transportu  medycznego udziclane
w specjalistycznym sredku transportu, oraz z zakresu transportu sanitamego, ezyli przewozu 056b albo
mateniatow biologicznych i materiatéw wykorzystywanych do udziclania $wisdczed zdrowotnych, wy-
magajacy specjalnych warunkdw transportu, ale nie stanowiscy udziclania §wiadczeh zdrowotnych,
* Dyspozytomia Medyczna-zaktadowa [9800], do zadan ktdrej nalezy (m. in.} dysponowsnie zespotami
teansporty medycznego - specjalistyczrego {obstuga transportu pacjentéw hospitalizowanych - do i ze

17

Program naprawczy Nzpitakr Wielospeciolistycznego im dr L Hiotka w Inowrockowiv
szpitala) i innymi zespotami transportu medycanegofsanitamego oraz zespolami nocnej i $wialeczne]
opieki zdrowotnej (POZ).

3.2.4, Zaklad Rehabilitacji Leczniczej )

Jednostky organizacyjng wydzieloncgo 2akladu leczniczego: Zakiad Rehabilitaci Leczniczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedng komdrke organizacyjng: Pracownia Fizjoterapii [1310). $wiadczy ona ushugi dla
pacjentdw hospitalizowanych w oddziakuch szpitalnych, pacjentéw ambulatoryjnych, oraz - w wzasadnionych
przypadkach - w domu chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem 2drowia.

325 Stacjonarne | catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne nit szpitaloe ]

Stacjoname | calodobowe éwiadczenia zdrowome inne niz szpitalne udzielane s3 w 25-d6zkowym Oddziale
Opieki Paliatywnej [4180], funkcjonujacym w jednostce organizacyjnej: Stacjonarna Opicka Paltatywno-
Hospicyjna, wchodzeej w skiad zakladu leczniczego: Zaklad Opicki Diugotermmowej i Paliatywno-
Hospicyjnej.

326, Ushugi pomocnicze
Ustugi pomocnicze w szpitalnictwic i lecznictwic ambulatoryjnym, $wiadczone s3 preez nastepujace ko-
mérki organizacyjne:
« Izba Przyjeé [4900],
= [zba Przyjeé Polo2niczo-Ginekologiczna [4900],
* Blok Operacyjny [4910),
o Apteka Szpitalna [4922],
« Zakiad Anatomii Patologicznej [7300],
« Bank Krwi {25001,
« Pracownie diagnostyczne, w tym:
- pracownie diagnostyki Iaboratoryjnej (,medycane laboratonia diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 r
wpisane do ewidencji prowadzonej przez Krajows Rade Diagnostw Laboratoryjrych):
» Centralne Laboratorium Analityczne [7100],
« Zakiad Mikrobiologii Lekarskiej (7120],
» Pracownia Serologiczna [7130},
« Pracownie: Histopawlogiczna, BAC, Cytologiczna - znajduigee si¢ w Strukiturze organizacy)ne
Zakiadu Anatomii Patologicznej [7300],
- pracownic disgnostyki cbrazowe;:
¢ Pracownic: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej,
Densytometri (od dnia 1.02,2016 r.) — majdujace si¢ w strukturze organizacyjnej Zakladu Dia-
grostyki Obrazowej (7998),
* Pracownia Echokardiograficzna [7210],
¢ Pracownia Hemodynamiki {7232],
- pracownie endoskopii:
+ Pracownia Endoskopii Gastroenterolegicane) [7910],
¢ Pracownia Brenchoskopii [7910],
- pracownic inne:
+ Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG) [7234],
* Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [7234),
+ Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca (7234),
» Stanowisko ds. Ochrony Radiologicanej [9202],
» Dzial Zakazet Szpitainych i Monitorowania Jakodci {9200),
« Drzial Zywienia [9220].
3.%7. Profilaktyczne programy zdrowotne
W oparciu ¢ zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy z Oddzizlem Wo-
jewbddzkim NFZ w Bydgoszezy, Szpital realizowat w 2016 roku program wylaywania raka piersi metodg mam-
mografii przesicwowej, dla kobiet w wicku od 50 do 69 roku zycia (945 pacjentek). W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci wykazanych w badaniv mammograficznym, pacjentki sa kierowane do wykonania poglebionej
diagnostyki skiadajscej sic = ponownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsji aspiracyjne)
cienkoiglowe; 1 gruboiglowei. W 2016 roku poghebiong diagnostyks wykonano dla 91 pagjentek,
W ramach profilaktyczrych programéw lekowych w Szpitahi realizowany jest rdwnie2 program profilaktyk:
schorzeh nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wicku od 25 do 59 roku Zycia {53 badania).
3.2.8.  Uslugi w zakresie wydzielone] dzialslnodci gospodarczej
Szpital prowads rdwnic2 pozostaly dzalalnodé gospodarcza w innym zakresie niz wiziglanie $wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia Dzahalnodd ta obejmuje:
* wynajem, dzierzawe nieruchornoscl, sprzgtu i aparatury medyczne),
* ushugi pralnicze,
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1.3, Personel
131, Zatrudnienie
£3.1. 1. Umowy o prace

— fetaty)
. | pdirocze Dynamika
Wyszczegbinien 2016 2015

| ’ * 047 Fo0A016 | 016015
Qgikemn 10429 1 006,1 10225 118 134
[ Pervaine drinlainotcl podstawowej, w tym: 8454 348 83,0 106 118
Lebar» medvesns 521 553 6.5 32 1.2
o rerpdenct 26 2.1 36,2 -1,1 9,1
medyemy inmy, x wyzszym wykartalceniem 415 40.0 35,0 L5 4,0
v personel $cedni modycmny 236,3 2304 2050 59 21,4
arki | pototne 4837 4716 4705 61 71

[ Mo ssdycmy 38 315 41,0 03 3,
Adinunniracis 88,0 86,9 90.6 1.1 -3,7
| Gosjvetareny i obslugs Fl4.5 1144 1089 0,1 3.5

piclerniarek i poloznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsicbiorcami (Dz. U, z 2012, poz. 1545),
jak réwniez z rozszerzeniem dziatalinosei z zakresu chemioterapii. Realizacja Ustawy z 25 wrzednia 2015 roku
(D) 7 2015 r., poz. 1887) o Pafstwowym Ratownictwie Medycznym dala mozliwosé przelowalificowania pra-
connkédw nizszego personclu medycznego zatrudnionege w oddziskach szpitalnych na ratownikéw medycz-
nych

4.3.1.2. Umowy cywilno-prawne

— —_ {etaty)
Preecigtne ratmudnienie Drvnarmiks
Wyszczegblmenie
1 pltrocze 2016 2015 w7a0s | 201672015
| et 239 248 133 -9 15
Persnncl dziahinoici podstawowe], w tym: 239 148 33 -5 13
Lekars medyeyny 12 130 u3 2,0 166
Persinel medverny inny, Z wyssrym wykertalcensem 10 10 (] 0,0 0.0
D Prebeiarki i potomme 47 47 51 0,0 40
{ Por 1.1+ persondl $redni medycany 60 5t 59 -1,0 21
4.3.2.  Przecigtne wynagrodzenie
~43%1, Umowy o prace
Umowy 0 prace
| pblrocze 2017 2016 2013
Wyszczegbinienie vﬂnna.ﬁkﬂ__a“n € i . . .
Praccigme | YT Proveiqe YTag Preaci wynagrodz
.| (bez podwytek . | (bez podwyzek ¥ . | {bez podwyzek
vemagrodzenic | ictognin. | *TIAUAIONG | L etognis. | YOI | T egnin
- rek rek rek
36399 3z 35918 3 3851 3354,7 Jans
medveyny 61977 61977 64372 64372 59340 59340
b 3 -
VoY = wyEsTm Wy 4468,1 4210 44720 43887 45108 45014
2751.7 2676,4 27839 27357 27735 27708
4 0B6S 34860 19083 T 4924 34640 33333
24657 24697 24344 24344 22536 22536
34100 33697 14754 34626 31617 31604
26238 26238 26213 26213 26158 26158
e wynzgrodzane w gospo-
darce nandowe 42630 40472 38998
[®4 w1311 przeciginego wynagro-
dzen Sepitalu do preecistnego
wynaer <lzenia w gospodarce TB2% 83.6% 84T
[parnadaery

I recietne Eo&mn:mn w analizowanych latach w ramach umowy ¢ prace ksztaltuje si¢ na podobnym
porruine. W Szpitalu ostatnia podwyzka o 110 zl do placy zasadniczej dla wszystkich pracownikow na umowe
@ pru e byta dokonana od 1 lipea 2015 roku. Wzrost przecictnego wynagrodzenia w kolejnych latach (tabela
21
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wyzej) jest zwigzany z realizacjy rozporzadzenta Ministra Zdrowia o podwyzkach dia pielggniarek i potoznych
od 1 lipca 2013 roku.

Od 1 lipca 2017 roku Szpital jest zobowigzany do wdrozenia Ustawy z dma 8 czerwca 2017 roku o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczege pracownikbw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnio-
nych w podmictach leczniczych. Skutki finansowe realizacji ustawy dla pracownikéw medycznych eszacowane
zostaty na kwolg 201,6 tys. 7 rocanie. Szpital zdecydowal 0 podwyzszeniu najnizszego wynagrodzenia réwniez
dla pracownikéw niemedycznych, ktérego skutki finansowe oszacowano na |20.5 tys. 2] rocznie.

4322, Umowy cywilno-prawae

Umowy cvwilno - prawne

ysaceegbinicnic 1 pblrocze 2017 2016 2015
Ogblem 6 750.6 6 N70 6 098,0
Lekarze medyeyny 92354 91799 83302
Inny medycony @ wy2szym wylazislcens 57513 smMe 55119
$redni 34540 34884 34359
Pielegniarki i polozne 46402 46186 44632

Przecige wynagrodzenie brutto w ramach umoéw cywilno-prawnych zostato ustalone na | ctat przelicze-
niowy na podstawie przepracowenych godzin i stawek za | godzing W 2015 roku przecigtne wynagrodzenie na
| etat przeliczeniowy wynosio 6 098,0 zi. W 2016 roku nastapil wzrost przeci¢ego wynagradzenia do wyso-
kodci 6 717.0 z) . Werost dotyczy przede wszystkim grupy lekarzy medycyny. Poziom przecigtnych wynagro-
dzef w1 péiroczu 2017 roku jest pordwaywalny do wynagrodzefi za 2016 roku

5. Efektywnosé dziaiatnotei ofrodkéw Szpitala
5.1.0ddziaty szpitalne
5.1.1 Leczeni { osobodni

Leczeni Osobodm
Oddzialy 1pdir. | 1 pdir, 1 potr. | 1 potr
2015 § 2006 | e | anng 015 | 2086 | oo | sy
Opéem bex Oddzisiu Nesustelogicraege 273V [ 2T 15T | 14044 | 13316 | 124 770 | 113 875 [ 63 273 | 62 535
Zwiqzone re specializaciq chorod wewngrzrych X3dei B5520 4510 4237 52894 3017527285 | 27955
| Oddziat Chorst Wewnetrorych 2554 2542} 1352 1240] P52 14639 7966 8347
If Oddziat Chordh Wewnetrareych 2389 2339| 1231 | L167] E4730| 13334 | 7340| TEM7

. il Wad

LA 31T 32 LTS relt] a7 sss| 1736 9573 | 4989

430 N 196 21% 5398 5026| 2406 | 2947
1967 124 210 7ool| 14737 13957 7398 7339
1836 Lod4 856 T65) 12786 | L1652| 6236 6182

13 100 54 34 )} 951 2305| L1s2]| 1177
6586 | 6671 J331] yavs| 22897 ro616| 1138211636

3 = 1 546 | | 365 175 79| 5978 S5435) 2995 295%
Oddzial Polotnicto-Gekologiczny - odcinek ginskologii 1659 t 107 8350 908 4764 | 4296 23481 2674

Oddzial Driecieey 2244 2251 1139] 1109 8315| 6488| 4089| 3988
Oddzial Neomsologicany 1130 [ 148 561 557 3 B0 3392] 19501 2016
Specjalnoict sablegauych 7393|177 338| 35860 3969 38082| 3334|9138 1760
Oddzial Chirurgii Ogdinej, Chinrgii Onkologiczne) i Chemioteraps | 4663 [ 4459 | 2279| 22550 128619 t6174| 91991 7724
Oddzial Chinrgii Urazowe § Ortopedii 1514 1641 23 RGS 6624 5TI7T| 32%0| 31579
Oddzial Okulistycrmry 1735 1906] 100T| L1467 2461| 2932| 1615] 15%
Oddrial Lacyngologicamy 1645| tao1| 47| 207} sso0| 4400) 2592{ 1498
Oddzsl Urologii i Onkologii Urologicane 1936 1991 1004 996] 457B| 4zat] 2502 2204

5.1.2. Sredni pobyt i % wykorzystawis ek

Srodm potnt (dni) Wykorzysunie B2ek (%)
Oddzuty Tpdiz. | 1 potr. T polr | 8 poir
28 {2008 | horg | 2o [ 2017 ] 2016 | ais | 2on7
| Oplem bex Oddziat Nesuatologicraege 461 42 45 48] 645| 5977 678| 61
Zwigeone = tpeciilizaci chordl weemg tronych 6.2 59 a0 56| 389| 841 v20| 948
| Oddziad Chordb Wesnetrimych 6,0 58 59 67| 992 954 1042 D98
1 Oddzial Chordh Wewnetrzmych 62 57 6.0 66| 96,1 867 90| (01,0

Odabrial Xardiologi - )
iat X s o yumego N 55] sa2 55 56| 890 868 974 920

16| 18l 123 34| 92| 549 s29| es0
75| wel  ai|  e2] eas| sar] was| sas

EX] A 73 gr| 973 B4} 952| 949

149 231 05| 346| 7641 s00| st2| 929
Opieki nexd matky | dreckion 15 29 14 34| 4861 413| 485| 98
Cdda] Polomiczo-Ginekologicamy - odcinek polomicry 39 3.5 9 37| 468 424| 0720 487
Oddnat Polomiczo-Ginekologicany - odemek ginekologit 290 25 23 30{ 567 51,07 361 642
Oddrial Dzieciecy 17| 29 36 16] s42) 422 535 sas
Oddzial Neonstologsezny 14| 30 3.4 34] 363| 20] 369] 4
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rewsmt napravwesy Szpink: Wielospeciolistyemego tm. dr. 1. Bleska w Ingwrociawti

dzieckiem na poziomie | 485 tys. 2. Od [ do VI 2017 roku wigksza sirate niz o okresach po-
irich uzyskuje Oddzial Chirurghi Urazowe) i Ortopedii, co ma bezposredni zwigzek 2z przeszacowanymi
e+ NFZ przede wszystkim $wiadczeniami z zakresu endoprotezoplastyki. Natomiast obnizenie wyceny punk-
toowry Swiadezen z zakresu kardiologii inwazyjnej wplynelo na pogorszenie wyniku w Oddziale Kardiologicz-
nwin
5.1.6. Maria pokrycia

Marza pokrycia pokazuje mozliwoéé pokrycia kosztéw prrychodami, czyli na ktdrym etapie kosztow bra-
ke przychodéw,
5.1.6.1. Qddzialy zwiazane 7e specislizacjy chordh wewngtrzmych

Le Wysaezegdhnisnie TSSS_ w16 |— 2015

L ) w tys, o

{ A | Przychody zafakturowane 12547] 26746 25935
. 4358 8787

2897 5965
822

Proyram naprowezy Nzpriaia Witlospecjalistycznego im. dr. L. Biatka w Inowrockawiy

Do oddzialéw zwiazanych ze specjalizacjg choréb wewngtraych zaliczane sq: 11 i} Oddzial Chorob We-
wnetrzmych i Oddzial Kardiologiczny. W Oddziale Kardiologicznym i Iniensywnego Nadzoru Kardiologicznego
wykonywane sa miedzy innymi trw, $wiadczenia wysokocenne z zakresu kardiologii inwazyjnej.

Z powylszej tabeli wynika, te grupa oddziabdw rwigzanych r chorobami wewngtrznymi we wszystkich ba-
danych latach zamyka sig¢ ujemnym wynikiem finansowym.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pietegniarek. W | potowie 2017 roku
skunulowana dziatalnodé oddziabdw w ww. zakresic zamyka sig stratg w wysokosci 3 293.0 tys. 21

Obliczone 7a 1 péirocze 2017 roku w tabeli marze 1, 1T ¢ [T obrazijace ksztahowanie sig wyniku z yjeciem
kosztdw bezposrednio zwigzanych z udzielanymi $wiadczeniami (koszry osobowe, leki, materiaty medyczne
oraz wykonane procedury medyczne) pokazuje, ze juz na tym poziomie w badanych latach pozoswje tytko 2%
zysku z przychodéw za udzielane $wiadczenia W 2016 roku mar2a ta wynosita 8,.9%, & w 2015 14,8%.

Rentownoéd na poziomie marzy | w | polowie 2017 roku wyniosta 65,3 % (w tym: fylko koszty osobowe),
na poriomie marzy Tl wyniosta 46,8 % (w tym: koszty osobowe, leki | materialy medyczne} oraz na poziomie
marzy [T1 wynicsta 2 % (w tym: koszty osobowe, leki i materialy medyczne, procedury medyczne). Majgc na
uwadze, te specyfika §wiadczonyeh ushig jest inna w Oddziale Kardiologiczimym niz w oddziatach wewnetrz-
nych ponizej w tabeli zestawiono marze I, I, Tl analityeznie w analizowanych oddziatach.

wips 2l

Wyszczegbinienic I patrocze 2017 2016 2015 .4
Muartai 1 Oddziad Chordb Wewngtranych 1643 2979 2957
Marta ! I Oddzial Chordh Wewnetrarych 1421 2620 2421
Marts | Oddnal Kardiologiczny, OINK, 5119 12360 12 606
Martal Razem B 189 17 959 17 984
Marza § (% pezychoddw} | | Oddzial Chorth Wewngtrazmych 60.2% 57.3% 585%
Marta L (% przychoddw) | 1 Oddrial Chordh Wewnetrmych 52.2% 50.6% 51,8%
Marta} (% pzychodéw) | Oddzial Kardiologicany, OTNK. 72.3% T5.5% 774%
Murts | (% priychodow) | Razem 63,3% 67,1% 69,3%
Marta ll T Oddzial Choréb Wewnetrzmveh RO 1472 1635
Masza Il 11 Oddnial Chordb Wewnetrzrych 613 1215 1193
Marta If Odduial Kardiotogiczny, OINK. 4450 11138 11567
Marta Il Razem 5870 13836 14397
Marta 0T (% prrychodaw) {1 Oddzat Chordb Wewnrzmych 20 5% 283% 32.4%
Marta Il (% priychoddw) | T Oddzial Chorbb Wewngtrzmych 224% 23,5% 25.6%
Marza [l {(% praychodow) | Oddzial Kardiologicany £2.8% £8,0% 71.3%
Marza 1 (% prrychodéw) | Razem %.8% 51.7% 55.5%
Marts TN I Oddziat Chordd Wewnetranch " 5t Lyl
Marzall 1 Oddzial Choréh Wenmetrzoych -56 74 281
Marzz Il Oddrinl Kardiologiczny, OINK. 233 2250 3076
Marts Ml Razem 254 2376 3 850
Marza I (% przychodéw) | 1 Oddzial Chordb Wewnetrzmvch 23% 1.0% 9,8%
Marts 1T (% przychoddw) | [ Oddzial Chortt Wewnetroych 20% 1,4% 6.0%
Marta T (% przychoddw) | Oddzisl Kardiologicany, OINK 3.3% 13,7% 19,0%
Marra M (% przychoddw} 2,0% - RI% 14,8%

Na tym etapic mona zZauwakyé, 3¢ na wysokoéé marty maja wplyw uzyskiwane przychody, jak réwniez poziom
ponoszonych kosztéw bezpodrednio zwigzanych > udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, W Oddziale Kardiologicmym
od 1 lipca 2016 roku NFZ obnityl wycene procedur z zakresu kardiologii inwazyjnej, co ma bezposredni wphyw na
obnizenie rentownodei tych $wiadcren 1 catego oddziatu.

Szezegilown analiza kosztéw oddzialéw zwigzanych ze specjalizaciy choréb wewnetrznych pokazuje, ze duzy
wplyw na wynik finansowy maja koszty osobowe (stamowigce 34,7 % pezychoddw 2 NFZ), koszty procedur medycz-
nych 44,78 % przychodéw z NFZ. Udziat kosztéw lekow | materialow medyczmych wynosi 18,5 %. Ponize) w tabel:
zestawiono strukturg ndziahn ww. kosztéw w przychodach snalityczmie dla analizowanych oddzialdw,

. : diagnostyka obrazown 504 9t7 740
- {iaboratoryjne 722 1290 1140
- Lendoskopia 212 407 138
. “‘rierokardiografia 44 89 83
. clektroencefalografin 3754 6873 6776
ﬁ :Q_.:_..l.o_oﬁm 107 205 166
: ~opél ds leczenia ywiemowego 14 27 20
H Yok 171 1475 1151
560 117N 1086
2153 4 068 3 747
7i0 1 468 1335
L .»39.2&.&» 124 353 39
L Woymik 2e spreedary -3293 -4 682 -2 708
L. _ Rentownost spraedaty (¥ praychodéw) 262%|  -17.5% -104%
! Dane na (emat wykorzystania loek
I Liczba tzek 1380 1380 1380
2 . | iczba hospitalizowanych 40180 81590 81140
3 - 1iczbe osobodni 250130 459230 47 496,0
Wiskaznik wykorzystania 1z ek (3/17365) 100% 3% 94%
i Sredni czrs hospitalizacyi (3/2) 62 58 59
Podsumownnie danych kosztowych {w zl)
4 Sredni przyeh6d z jednej hospitalizaci {A/2) 16 32781 31963
; Sredmi kosz2t lekbw 1 matenialiéw medycznych na hospitalizacie (C/2) m3 506,5 447 t
§ mredi koszt lekow 1 materialéw medycznych na Hotdwke przychodbw (C/A) 0,18 0,15 0,4
i ks zimienny (lekow ¢ procedur) na hospitalizacje (C+D72) 15750 19099 171419
dni koszt zmienny (lekdw | procedur) na zlotdwke przychodow (C+DVA) 0,63 0,58 0,54
| € atkowity koszt na | dobg hospitalizacji (B+C+D+E+F+G+HY3 6332 6698 603,1
K 5
_ h Mhu__.mwa—_ﬂmwc?% medycrna | pobryt na oddziale, bez lekdw i procedur) 3160 337.7 305.5
! Kozt hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale) (E+F+G+H) 141 8 1504 1381
A .7 rerinumedei ilodciowy [liczba hospitalizac)i) (B+E+F+GHH (4 -5) 6887 11 58§ 9976
Prig rentownosci (wysokodd kontraktu) (4x 6} (4. 2) 21 506 37 964 313887
25

wtys. 2/
WyszczegSinienis u_oe_:“ 006 | 2008 %mqﬁuﬁﬁs
Kosty osobows t Oddsial Chorth Wewngtrzaych | 1088 2222| 2094 | 39.8% |427%| 415%
Koszty osobowe U Oddzist Choroh Wewngranych | 1307{ 2554 2250] 478% |49.4% | 482%
Koszry osobowe Oddzial Kardiologicny, OIVK roea] 400 3e06| 23.7%|245%| 222%
Koszty osobowe Eazem 41358 g 787 TO51| 347%(329% | 0T7%
Koszty lekéw | materialéw medveznych | [ Oddzial Chorob Wewngtrzmmch 07| 1506] 1322| J0.6% |29.0% | 262%
Koszty lekéw i maserialdw medycamych | 1) Oddzial Chorsh Wewnguznvch | 814|140 | 1226 298%{27.0% | 763%
Koty lekiw i materialéw medyczmych | Oddzial Kardiologicany, GINK es| 12| 10| 4%l 25%| s
Koszty lektow i mussrialéw medycznych | Razem 2320 a1m{ 35wy aws%|155%| 133%
Kotrty procedur medveznych I Oddrial Choreh Wewnetrmych v 4| V2] 7% |273%| 226%
Kosaty procedur medycznych 11 Oddzal Chorth Wewnetrznych | 665 | 1 14t 93| 205% | 220 | 196%
Koszry procedur medvemych Oddzial Kardiologiczny, OINK s sawr| maor| sesw|sares| s2a%
Kosary provedur medvermyeh Razem SEN6] 11450| 10547 | 448% |428% ] 407%

26
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e hopramy Szl Weelospecialistueznego m 1. Bigtn w Ingeroclrwiu

. ﬁk daiszy tobelr ¢ ddzialy opieki nod morkg 1 Jrieckiem

Program naprawcsy Npsiako Witlospocolistycraege im dr 1. Blatka w Inowrociowiu

: Wyszeregolniene ! u.wn__u“_u\n 20146 piULS

|

_ W edni koszt zmsenny (Iekow i procedur) na hospitalizacie (C+D/2) 4427 4223 402,

i m«&.:. koszt zmienny (lekdw i procedur) na zlotbwke przychoddw (C+DVA) 0,30 030 0,20
Catkowiry koszt n= 1 dobg hospitalizacyi (B+C+D+E+F+GrHH)S 587.2 6272 5533
Kaown osobodnia (opieks medyczna i pobyt na oddriale, bez lekéw i proce-
! e (B ELFAGrHY3) 4519 4932 4315
! Kosz hotelowy osobodnia (pobyt na oddziaie) (E+F+G+H)3) 1794 188,7 166,9

5 7 Prog rentownodei ilodciowy (liczba hospitalizacji) (B+E+F+G+HY(4-5) 4 108 2181 7694

13@ rentownosci (wysokodd kontraktu) (4 x 6) (w tys. 2) 7 147 13819 3117

W sklad oddzialow opicki nad matkg | dzieckiem zaliczono: Oddzial Neonatologiczny, Oddziat Dziecigey,
Qddnal Potorniczo - Ginekolegiczny,

7 powy#szej tabeli wynika, ze grupa oddzialéw opieki nad matks i dzieckiem we wszystkich badmych la-
1t ramyka si¢ ujemnym wynikiem finansowym. Jedynic Oddzist Dziecigcy uzyskuje w badanych okresach
wynik dodatni na poziomie okofo 100 tys. zt za 2016 rok i podobnie za | potrocze 2017 roku.

Analizowana tabela prredstawia prrychody i koszty bez podwyzek dla piclegniarek. W przychodach Od-
drutu Neonatotogicznego za 1 péirocze 2017 roku zostala doliczona kwota 224,5 tys. zt wykonanych radlioi-
tiw w tym okresie, kibre nie zostaty jeszeze rozliczone, a w Oddzale Polotniczo - Ginckologicznym
AT qys. 2l

Iak wynika ze wskafnika rentownoéci sprzedazy, w I pdiroczu 2017 roku koszty preewyzszyly przychody o
15,6%  Uzyskiwane przyehody oddziatéw opieki nad matks | dzieckiem zabezpieczajy ich koszty na poziomie
marov 1V tj. w zakresie kosztéw osobowych, lekéw, materiatdw medycznych, procedur medycznych, pozosta-
heell kosztow bezposrednich. Na pozostate koszty zwiszane z utrzymaniem powierzchni i amortyzac)i w ww.
oddnatach brakyje finansowania.

Ubliczony prég rentownodei wskazuje, 2¢ aby nie osiagnaé straty w analizowanych oddzialach w [ polowic
20+ 7 roku nalezatoby leczyt 4 108 pacjcntdw, 1). wiecsj 0 710 ni2 rzeczywidce leczono i tym samym niezbgdna

H _| Amortycacja 229 365 574 ]
Wamnik ze sprredaty -1 -2703 -S04
Remownoic spraedaty (% przychodow ) 6,2% -8, 2.9% |
Date as temat wykorzystania Miek

1 | Liczba Kek 157 157 164

7 | Liczba hospitalizowanych 5969 11338 11393

3 | Liczba osobodni ' 17 601 35518 18082
Wkatnik wykorzystania ktek (3/1/365) 30,7% 62.0% 63.6%
Sredni nu..sd..n_..u.% G) 29 3t 3.3
Pod. be darmych K yeh {w tys. 2l)

4 | Srechni prchod 2 jedne ..a!u_Ea_ :Sv 27506 2M16 27374
Sredni koss lekéw i fak h na hospitaluacie (C/2} 6370 632.9 6167
$redni koszt lekow | materialéw ...&«ﬂzn_. na Zotdwke g.a&s._os (C/A) 0. 0,23 0,23

5 | $redni kosa zmienay (lekdw i procedinr) na hospitalizacie (C+Dv2} 14390 14288 1339,
$redni koszt zmienny (lekéw i procedur) na ziotswie prrychoddw (C+D/A) 0,50 0,50 0,50
Calkowity koaxi nm 1 doby hospalizacyi (B+C+D+E+F+G+HT 9908 9513 8427
Koart cacbodnis (opieka medyezna | polryt na oddnale, ber lekdw i procedur) 2.8 495.4 42,1

-(B+E+F+G+H)G) y
Kozt hotetory osobodnis (pobyt na oddzinle) (E+F+G+HY3)} 2272 223 1973

6 |prog dci lodciowy (liczba haspitalizacii) (B E+F+O+HY(4-5) 6747 13396 12 041

Prog 1 dci (wysokodé ktu) (4 x 6) (w tys. #) 18 559 36 727 32961

warlnid przychodéw z NFZ dla pokrycia kosztéw musialaby si¢ uksztaftowad na poziomic 7 147 tys. z!
{1235 tys, 7t wigeej niz faktycznie osiggnigto).

516 a . Oddzialy o specjalnodciach zabiepowych

,ﬁ Le i Wiszczegbinienie ﬁ _vwwu..ﬂ 2016 _ 2015

[ [

L w iys.
L | Przyehody mafakhrowane 16418 31084 31188
k fo | Koszty osobowe 435 ¢ 701 9322
| | wynagrodeenia i dwindczenin na reecs pracowrska 2995 6002 5846

! sabiegowe (blok + mmieczulenia) 389 7098 6292
diagnestih s obrazows 228 470 429

; taboratowyne 401 822 830
endoskopia 54 152 191

Lo elebokardiografia 1 3 3
| + patomorfolog:a 131 270 284
i respdl ds lbczenia rywieniowego 18 50 57

a R

i

i ;o|,_‘{_

29

W skiad oddzialbw o specjainoéciach zabiegowyth zaliczono: Oddziat Laryngologiczny, Oddzial Okuli-
styezny, Oddzial Urologii | Onkologii Urclogicznej, Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedii, Oddziat Chirurgss
Ogblnej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii.

Analizawanz tabels przedstawia przychody i koszty bez podwytek dla piclggniarek.

Oddzialy zwigzane ze specialnoéciami zabiegowymi w badanych okresach generowaty ujemny wynik fi-
pansowy. Zauwazyé motna, se strata w 2016 roku wzrosta w pordwnaniu do poprzednicgo roku. Wskainik
rentownadcl wowcezas wynosit {-)8,7%, a w 2015 roku (-)2,9%, natomiast jiz w 1 potowie 2017 roku (-)6,2 %

Jak wynika ze wskanika rentownos$ci spreedazy koszty vﬁ?&.gq przychody ¢ 6,2% za I poirocze 2017
roku. Ponizej zestawiono w tabeli wskazniki rentownoéci na poziomie marzy VI w oddziatach wehodzacych do
grupy oddzialéw o specjalnosciach zabiegowych Oddzist Urologii i Onkologii Urologicznej w I pétroczu 2017
roku uzyska! rentownoséd na poziomie 2,1%, przy wyniku finansowym 53 tys. zt. Oddziat Okulistyczny popra-
wil wynik finansowy za 1 pétrocze 2017 roku w pordwnaniu do 2016 roku. W zwiazku z tym, 2¢ NFZ obnizyl od
1 stycznia 2017 roku wyceng $wiadczen z zakresu endoprotez , lo $wiadczenia wykonywane w Oddziale Chirur-
gii Urazowej i Ortopedii staly sic mniej rentowne, ¢o widoczne jest w uzyskanym wyniku finansowym za I pot-
rocze w wysokosei (-}100 tys. z Od wichu fat $wiadezenia z zakresu Oddziatu Chirurgii Ogélnel. Chirurgn
Onkologicznej i Chemioterapii wykonywane sq ze stram, kibra ksztattuje sic na podobnym poziomie.

fwiys 2]
Lo, Wyszczegslnienie 1 vwwWR 2016 2015
Marda V] Oddzial Laryngologicany 136 It ETE
Maria VI Oddzaal Okubistyczmy -13 513 127
Maria V1 Oddnsd Urslogii | Onkelogii Urologiczne} 53 -Lo4 227
Maria VI Oddzial Chinargit Urazowe § Ortopedii .- -100 136 551
Marta V1 OnEN.-_ Q...:.a: Ogoinej, Chinurgii Onkologicrmne) 564 St 419 0
Marza VI (% przychoddw} On_..._u-_ E..wa.ow_nua. 2 _.__ u$ £7%
Muar2a V1 (% prvehoddw) Oddasl Otulistycay 06% -13,2% 1.2% i
Marza VI (% proychodéw} | Oddzal Urologn | Onkolog Urplogicrme) 2.1% -2,2% 4.8% i
Marza VI (% prrychoddw) Oddziat Chirurgii Urazowej 1 Ortopedii -13% 1,6% 8.7% |
| Marta V1 (% prayebodsw) | 994281 Chenwi Ogatnc, Q..:..u_ Onkologiczney 122% ] -104%!
; o ST |

Uzyskiwane przychody oddzisldw o specjalnosctach zabiegowych zabezpieczajy ich koszty na poziomie

- marZy IV, 4. w zakresie kesztéw osobowych, lekdw, materialéw medycmych, procedur medycznych, pozosta-
- ych-koszthw bezpodrednich.Na pozostate koszty ponoszone w ww. zakresie brakuje finansowania.

Jak wymika z obliczonego progu rentownosct aby nic osiaggnac straty w analizowanych oddzialach w | po-
fowie 2017 roku nalezaloby leczy¢ 6 747 pacjentdw, fj. wigcej o 778 ni2 rzeczywidcie leczono, i tym samym
niezbedna wartodd przychodéw z NFZ dla pokrycia kosztdw musialaby si¢ uksztaltowad na poziomie
18 559 tys. z1 (2 141 tys. zt wigeej ni2 faktycznie osiagnigto).

30
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Progromt paprawezy Sopisaly Wielospecialistvcznege im._dr. L Blictka w [nowroclawiv
wyniagajacym leczenia w oddziafach szpitainych. Od Istycznia 2017 roku ryczalt za dobowa gotowosé wynosi
Etvs 2k

5.2. Leeznictwo ambulatoryjne

5.2.1. Poradnie specjalistyczne zwigrane ze specjalizacjg choroby wewnetrzne

Program naprawcy Szpiiala Wislospecjalistreznege im. dr. {. Klatkaw [nowroctawii

Z wyliczonego progu rentownasci wynfka, 2¢ aby pokryé wszystide poniesione koszty w 1 potowie 2017 10-
ku w grupic zwigzanej z chorobami wewngtrznymi nalezaloby udzieli¢ 23 128 porad, czyli o 1 099 porad wigce)
niz faktycznie zrealizowano i tym samym niezbgdna warto$é przychoddw 2 NFZ dla pokrycia kosztow musiata-
by sig uksztaftowad na poziomie 1 2258 tys. zt (55,6 tys. zl wigcej niz faktycznie osiggnigio).
£33 Poradnia Walki z Bélem, Zespt! Wyjazdowy Opieki Paliatywnej (Hospicjum Domowe)

W Slnienie [ 1viz017_ ] 2016 I 205
[1] Liczba porad | 208 | 344 379 ;
/A
Prrychody |A] 342,35 6339 4524
Koszty osobowe: {B] 178,2 330,5 2794
- wynagrodrenia + ubeapieczenia spolecme 96,2 1953 31,7
820 1352 4717

) Wyszczegblnieme V12017 2016 2015

13 Liczba porad 22029 46112 45 462
j {w tys. zl,
Preyohody |A} 11702 14338 20544
Koszhv osobowe: [B| 628,5 133523 t 2364
- wymisgrodzenia + ubespieczenia spoleczne 127,2 314,1 347,0
i ¥ 501,3 10382 %894

kéw | matertaléw medycznyeh: [C) 55,0 93,5 25,1

138,] 2524 1806

809 118,% 100,2
263,7 506,7 3423
s44f 0 151 96,8
10,1 233 284
- 40,5 -28,4 15,4
| Ranin.cunkd spriedaty (% priychoddvg 3,5 -1,2 -0,7
| (1] &resti preyehdd « jedng porady [AVT1) 53 53 45
§ o5zt lekdw i materialéw medveznych na poradg[ )11 2 2 2
ni koszt zimjenny (lekdw i procedur) na poradg (fCF+ (DIV1] g ? &
1y koszt na 1 porade ([BIHC]HIDHEHFHGIHHIY 55 53 45

| 16] Préz remtownotci (liezba porad): {(BI+HEI+IF1+|G|+ M)/ Q4E-451 23 128 46 004 46 259
| Frés, rentownodei (wysokodé kentraldu w tys, zl): $6] x 4] 12258 24382 2 081,7

W sklad poradmi zwigzanych ze specjalizacia chordb wewngtrznych wehodza: Poradnia Chordb Phue, Grufli-
Gy | ~ntyniketynowa, Poradnia Kardiologiczna, Poradnia Gastroenterologiczna, Poradnid Dinbetologiczna, Po-
radnia Adergologiczna dla Drzieci, Poradnia Alergologiczna dla Dorostych, Poradnia Anestezjologiczna i Lecze-
nia Boh, Poradnia Endokrynologiczna i Poradnia Hematologiczna. .

7. powyzszej tabeli wynika, 2 grupa poradni zwigzanych z chorobami wewngtrzoymi we wszystkich bada-
nych latach zamyka si¢ ujemnym wynikiem finansowym. Poradniami zamykajgeymi w 1 pétroczu 2017 roku
swojg dziatalnoéé z dodatnim wynikiem finansowym sg poradnie: Alergiczno-Putmenologiczna dia Dzieci, Kar-
diolngiczna, Gastroeriterologiczna.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla piclegniarek. W I potowie 2017 roku
skuraclowana dzialalno$é poradni zwiazanych z chorobami wewnetrznymi zamyka sie straty w wysokosel
40,5 tys. zb

OWliczone w tabeli marze 1, 11 i 11! obrazujace ksztaltowanie si¢ wyniku z njeciem kosztéw bezpoérednio
zwigzanyeh 2 udzielanymi poradami (koszty osobowe, leki, materialy medyczne oraz wykonane procedury me-
dvczne) pokazuje, 2 juz na tym poziomie w badanych latach pozostaje okoto 30,0 % zysku z przychodéw za
vdziclane $wiadczenia. Sytuacja ma sig¢ podobnie we wszystkich badanych latach. Obrazuje w0, 2e najwickszy
wphw na wynik finansowy majg koszty osobowe (stanowigee 53,7 % preychodéw 2z NFZ), koszty procedur
medveznych {stanowigee 11,8 % proychoddw 2 NFZ). Znikomy wplyw na wyntk finansowy majg koszty lekow i
materintéw medycznych (stanowig 4,7 % przychoddw z NFZ) co jest normalnym zjewiskiem w poradniach. W
tatach 2016 i 2015 sytuacja ma si¢ podobnie. - .

Wityw na rentownos$é poradni maja réwniez pozostale koszty bezposrednie i poSredme (bez admministracii),
bedacr kosztami utrzymania poradni, tzw. kosztami statymi, ktdre stanowia 27,7 % przychodéw z NFZ.

13

Amortyzacje: [H) . X 0,9
Wynik e spraedaty 952 159,9 57,7
Rentawnodd sprzedaty (% propchodiw) 27,8 252 128

Z powyzszej tabeli wynika, 2o Poradnia Walki z Bélem, Zespbt wyjazdowy Opieki Paliatywnej (Hospicjum

Domowe) we wszystkich badanych latach zamyka sig dodatnim wynikiem finanrsowym.

Analizowana tebela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielggniarek.

W 1 potowic 2017 roku dziatalno$¢ poradni zamyka sie zyskiem w wysokoéei 952 tys. zh, co oznacza Zy-
skownost poradni na poziomic 27,8 % Jak wynika z badanych lat rentowno$é sprzedazy przedstawia tendencje
Tosnacy z czego najwigkszy wzrost nastgpil miedzy Jatami 2015-2016 pdzie wskainik rentownodci wzrost o
12pp.

Obliczone w tabeli marze I, I i I przedstawiajace ksztaltowanie si¢ wyniku z ujgeiem kosztow bezposred-
nio zwiazanych z udzielanymi poradami {koszty osobowe, leki, materialy medycine oraz wykonane procedury
medyczne) pokazuje, 2e na tym poziomic w latach 2017 (I potowa)-2016 pozostaje okoto 47,0 % zysku z przy-
choddéw za udrielane §wiadczenia Z czego rentownodt na poziomie marzy I w I polowie 2017 roku wyniosta
480 % {do zysku brane s4 pod uwagg tylko koszty osobowe), na poziomi¢ marzy T wyniosta 47,5 % {w tym:
koszty osobowe, leki i materiaty medycane). Obrazuje to, 2e najwickszy wplyw na wynik fizansowy maja koszty
osobowe (stanowizce 52,0 % przychoddw z NFZ). Pozostale koszty bezpodrednie i posrednie (bez administra-
¢ji), bedace kosziami utrzymania poradni, tzw. kosztami stabymi oraz koszty transpostu 2wigzane z wyjazdami
do pacjentdw w ramach hospicjum domowego stanowily 15.6 % przychoddw z NFZ przypadajacych na Porad-
ni¢ Walld z Bélem.

W 1 pétroczu 2017 roku udziclono 208 porad w poradni Walki z Bélem, a zespdt wyjazdowy w ramach ho-
spicjum domowego zacpatrzyl w niczbedne $wiadczenia medyczne okolo 70 pacjentow miesigeznic.
5.2.3. Poraduie zwigzane z opieks nad matks | dzieckiem

Wyszczegblnienie T Tviz0i7 | o6 | 2018
(1] Liczba porsd 1 2039 3706 | 4571
(w 1ys. =)
Prrychoedy |A| 22,6 166,% 1652
Koszty osobowe: [B] 604 102,3 94,7
- ja + ubezpioczenia spoleczne 220 449 46,1
- ushugi obee: kontrakty modyczne 38,4 48,6
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o ram paprawczy Sepisaia Wielospectallstwzne oo . or. 1. Bhrzha w inoverociawin

¢y dalszy tabeli: Poradnie zwigrane z prvchologia. chorobami peythiczaymi

Wyszeregbinienie [ wvizoir [ 2006 [ 2mus

. wtys. zi

Admunistracis | zarzad: [G] 203 39,1 369

| Mavex SR oh - - ;
(Moria b ‘ . - o 3

M_.“:_Ei! tst] 1,7 3,7 2,7

Wynik ze apreedaty 1156 2516 295,7

| Ren tomratt sprgedaty (% priychoddw) 20,0 229 272

141 Sredni prrvchid z jednej porady [AJE] 63 62 60

[Grrdini Loget 1ekbw | materiadbw medycznych na porade] CYT1] 1 0 Q

151 &rodrd koszt zmienny (lekbw i procedur) na porade ([C] + (D)1} 1 0 0

Ta.“.;j.,_a kosz! na | porsdg ((BI+{CHDJ*[E[+ FI+[Gl+[HI¥I 50 48 44

ﬁ_w._ Prog rentovmekel (icrba porid): (| BIHEIHFIHEL )/ (14FISD 7313 13622 13213

| Prég restownodci (wysokodd kentraktu w tys. 3d): [6] = (4) 460,7 B44.5 L8

W skiad poradni zwigzanych z psychologia i chorobarmi psychicznymi zaliczono: Poradni¢ Psychologiczng ¢
Paradnig Zdrowia Psychicznego. . .

Analizowana tabela przedstawia przychody | koszty bez podwy2ek dla pielggniarek.

We wszystkich badanych latach poradnie zwigzane z psychologig i chorobami psychicznymi lgcznic genero-
waty dodatni wynik finansowy. Poradnia Zdrowia Psychicznego, wplywa na wynik finansowy w 73,1% poradni
w 1¢] grupie. Rentowno$é sprzedazy poradni zwigganych 2z psychofogia i chorobami psychicznymi w 1 polowie
2017 wyniosta 20,0 % i byla mniejsza niz w 2016 roku 0 2,9 p.p. i © 7.2 p.p. mnicjsza w pordwmaniu do 2015
roku
7, powyzszej tabeli wynika 2e najwiekszy wplyw na wynik finansowy poradni zwigzanych z psychologiy i
-horobami psychicznymi majg koszty osobowe. Rentownoéd z ujeciem tylko kosztéw osobowych ksztattowala
poziomie 39,1 % w I polowie 2017 roku, co oznacza ze koszty te pochlanialy 60,9 % przychodéw z NFZ
preypadajacych pa te poradnie. Znikomy udziat w kosztach poradni zwigzanych z psychologiy i chorobami psy-

chicznymi stanowig koszty procedur medycznych, 4. 0,02 % w 1 polowie 2017 roku.
Jak wynika z obliczonego progu rentownosci aby nie osiggnad sty w poradniach zwigzanych z psychologia
1 chorobami psychicznymi w | polowic 2017 roku mozna by byho wykonat 7313 porad. -
_.m.u..r Poradnia Chirurgii St logicznej

8 Wyszczegdinienie -Vi2017 2016 2015
14 Lierbaporsd 1046 2736 7445
o wiys. 2l
Preyehady [A] 1080 2211 220,7

Koty ospbowe: [B] 397 79,5 89
- ,,mo._ua:? + ubezpieczenia spoleczne
+ abce: kontrakty medyezme

4 s sacia [H]
Dewd:. sproedrty

Program naprowezy Nephake Wielospecialistycomego im_ dr 1. Hiotha w Inowroclowiu

Cigy dolszy tabell; Poradnia Chirurgii Stomatolegiczne; _

Wyszczegdinienie [-VEX1? 2016 2015 §
Rensrenodd spriedaty (% provchoddw) 21,6 234 222
|41 Sredni przychéd z jedne; porady [AM1) 103 8t 90
Sredni Loszt lekéw | munprialéw medycarych na porade{C11 1] 4 3 4
[3) $redni kosrt zmienny (lekiw i procedur) na porads; (] * {DIVL) 4 3 4
Calkowity koszt na | povade (BPCHDIHEHFIHGRHHI 8t 62 70
[6] Prég resiewweid (Resba porsd): ((BIHEFFHGHIHI (4HSD 811 2075 188%
Prégr bci (wysekodé I kv w tys. zh: [6] 5 4] 05 168,1 1700

Analizowana tabela przedstawia przychody 1 koszly bez podwyzek dla pielegniarck.

We wszystkich analizowanych latach Poradnia Chinargii Stomatologicznej prrynosia zysk finansowy. Ren-
townoét sprzedazy w I polowiz 2017 roku wyniosle 21,6 % i ksztaltowada sic na podobnym poziome w latach
poprzednich.

Duzy wptyw na ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego mtajg koszty osobowe, ktore jak wynika z abliczone)
marty | pozostawiaja 63,2% zysku w [ potowie 2017 roku, co oznacza, 2c koszty te stanowig 36,8 % przycho-
dow z NFZ przypadajacych na Poradnig Chirurgii Stomatologiczne). Po skorygowaniu marzy 1o koszty lekéw 1

- materizléw medyczaych oraz kosztéw procedur medycznych pozostaje 59.2% zysku, co oznacza 2e Koszty te

majy niewielki wplyw na ksztaltowanic si¢ wyniku finansowego analizowanej poradmi. Spors czes¢ zysku za)-
mujy te2 koszty pomecnicze bezposrednie | pofrednic zwigzane z utrzymaniem poradni, stanowiace 32,0% przy-
chodéw Poradni.

Jak wynika z obliczonego progu rentownodci aby nie osiggnaé straty w Poradni Chirurgii Stomatologiczne]
w I potowie 2017 roku mozna by bylo wykonaé 811 porad.
5.2.7. Poradnie zwigzane ze specjalnodciami abiepowymi

Wyszczegdinienic 1-¥12017 2016 2013
(1) Liczba porad . 43122 89 363 90 605
v rys. 2l
Przychedy (A} 2142,7 44329 41285
Koszty osobowe: [B] 127152 25214 23197
yragrodzonia + ubezpioczenia spol 2656 5325 5557
i 10096 19889 17640

Wynik ze spreedaty -346 8 96,5
Ranecvmolc spriedaly (% pripchoddw 16,2 2,3
£4) $redni przychéd z jednej porady [AM1] 5¢ 50 45
Sradni koszt lekéw § marerisiow medycamych na porade{CH] 1| 1 ) ]
(5] $rednd kost zmiennry (lekdw i procedur) na porsde (1C) + (D] 1] 10 8 3
Calkowity koszt ne | porade (IBI+CHD}+E|*[FH{GIHM1] 58 52 44
[6] Prég rentownesci (Tiezba perad): ([BIHEIFIHGH{H])/ (|45} 51121 95 530 86 553
Prég rentownobd (wysokedé kontrakiu w eys z): [6] x [4] 2 556,1 4 776,5 39814
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Pronc o naprawy Soprirky Wielospesjolisprznepo tm, dr. 1. Blatko w inowrockown

5.3 Tilok operacyjny i sale operacyjne (operacyjno-zabiegowe/zabiegowe)

Zabiegi operacyjne wykonywane s3 w bloku operacyjnym, w salach operacyjnych, salach operacyjoo - za-
birpowych i salach Bv_nmoiua_. dia pacjentéw hospitalizowanych orez w trybie jednodniowym.

\\%_onun operacyjne Szpitala stanowig nastepujsce sale:

Blok Operacyjny {5 sa! operacyjnych),

+  Sala zabiegowa w Oddziale Laryngologicznym,

= Sala zabtegowa w Oddziale Okulistycznym,

»  Sala zabiegowa w Oddziale Pototniczo-Ginekologicznym na odcinku ginekologii,

+  Sala zabicgowo-operacyjna na traksic porodowym w Oddziale Polozniczo-Ginekologicznym na odcin-

ku potozniczym,

«  Sala zabiegowa - zabiegbw endoskopowych TUR [transuretralnych] w Oddziale Urslogii i Onkologii

Urologiczne;j,

W salach operacyjnych, zabiegowo-operacyjnych i zabiegowych w 2016 roku wykonano ogélem 8 846 za-
bicyaw operacyjnych, z czego w Bloku Operacyjnym wykonano 4 305 operacji. Wykonane operacje ogdlem
stannwig 27,3% hospitalizowanych we wszystkich oddzialach oraz 75,1% leczonych w oddzistach zabiegowych.

Liczba zahiegdw wykonanych w latach 2015 - 2017 w Bloku Operacyjnym i w poszczegblnych salach z po-

_dziskem na oddziaty zlecajgee przedstawiona zostala w poniisze; tabeli.

Program mprima <1 \opitala Wielospecaiixtycmego im. dr. L Bkazko w Inowrociawin

Cigg dalszy iwbeli: Kogaty lekgw | materialéw medyezmuch
. . % kosaow % kosrtow % kosabw
Konzty lekidw i materiabiw medycznych Kwota calkawitveh Kwota catowitvch Kwols callowinch

e TUR | g 2 tean| eS| 21.2%

_J.&._tu i ca_oﬂ._o..wc_an:_ 986 2% | 1680 84% A
m&-%ggwii%voé!o&o
g polotmiczym (sela ciet | 51,6 475%] 99 45.5% 104 41,4%

rebich)

Pozostale koszty {nie wymienione wyzej} zaliczone do Bloku Operacyjnego i sal Sc_nwo;a.n__ 1 zabiego-
wo-operacyjnych, to koszly stale zwigzane z utrzymaniem pomieszczed { energia, ogrzewanie, mmoMyzacja) oraz

Liczon mableghw 1-vi 2017 2016 2015

Blei Dineracviny 2 187 4305 4 145
Sala yahiegowa w Oddriale Laryngologiconym 420 669 857
Salx s hiegowa w Oddaale Okulistyczmym 1101 1757 1 562
Sala rathiegowa w Oddzisle Polotniczo-Ginekologiczrym na odeinku ginekologii 427 788 881
gal ow - zabiegbw endoskopawych TUR {tr ych] w Oddziake Urologii i

On Urologrcznej 599 kel 1136
Sal wo-operacyna na trakcic porodowym w Oddziske Polozniczo-Ginekologiczrsm 170 136 113
a3 ok polozrecryms (safa cief)

koszty sterylizacji sprzgtu medycznego.
5.3.1. Anestezjologia e —
1-v1 2017
Wyszczegéinienie i ¢ % kosrtdw
Kwota H”.ﬂu. Kwola “Hﬂwy Kwold | Capkowitych

Rarem koszty: 13824 100,0 2 6004 1006 24751 1000
Koszty lekdw i materiabw medycznych: [A] 23238 16,9 4248 16,3 3942 159
Koszty oscbowe: [B] 1 004,2 12,7 i8306 704 16974 686
- wiragrodzenio + ubczpieczenia spoleccne 4948 11225 10554
- wrlugl oboe: komrokey medy 3004 708, 4 6419
Pozosmie kostly bexpodradnie odrodien: () 27,7 2,0 83,2 3,2 50,0 24
Pozostale kosrty podrediie (bez sdministacii): (D) [ 753 55 1311 58 1555 63
Amortreia: [E] 421 3.0 110,7 43 168,1 63

Szpital na fimkejonowanie Bloku operacyjnego i sal operacyjoych przy oddziatach szpitalnych ponosi

kos71v roczne ponad & min rocznie. Koszty ogdlem w analizowanych latach z podzialem na sale, ponizej w tabe-
li

Koszty Anestezjologii w zwigzku z wykonywaniem swojej dzialalnotei, zwigzanej przede wszystim ze
micczuleniami pacjentéw do przeprowadzanych zabiegdw ksztaituja sig rocznie na poziomie okole 2 6004 tys.
21 w 2016 rolaw Najwickszy udzial w ich ksztaltowaniu nalezy do kosztéw osobowych, poniewaz stancwin onc
obecnie ponad 70% kosziéw ogdiem. Druga grups kosztdw pod wrgledem istotnosci stanowig koszty lekow i
materialéw medyczaych niezbednych do wykonywania mieczulefi.

Ancstezjologia wykonuje ponad 6 tys. 4zabicgdw rocznic.

Zabiegi wykonywane przez lekarzy medycyny w zakresie anesiezjologii, to badanic przed mmieczuleniem,
ocena stanu klinicznego i wybdr postgpowania anestezjologicznego, ocena ryzyka znieczulenia do zabiegdw
operacyjnych i diagnostycznych, naghych i planowych: ieczulenie na bloku operacyjnym, na salach operacy)-
nych i zabicgowych poza blokdem operacyinym (znieczulenie ogdine ztozome, znicczulenie ogbine dozylne,
analgosedacia do zabiegéw diagnostycrnych, znieczulenic zewnatrzoponowe, znieczulenie rdzeniowe podpaje-
czyndwkowe, blokads nerwdw obwodowych; nadzér nad pagjentem po mieczuleniu w sali wybudzen; leczenie
bélu pooperacyjnego; leczenic pacjentdéw w trakeie zniecznlenia (w sytuacjach powiklah i stanéw krytycznych);
leczenie krwiy i phmami krwiozast¢pezymi, resuscytacje krazeniowo-oddechowe w ramach zespotu reanimacy)-
nego we wszystkich oddzialach szpitalnych, izbach przyjeé, poradniach specjalistycznych itd. ), zakkadanie linni
2ylnej centralnej u dorostych i dzieci; wkhucta cewnikéw do dializ.

5.4. Pracownia Rehabilitacji

_ _ witys. ol

b:_... ogblem 1-¥1 2017 2016 2013
Blob ¢ peracyjny 1990,1 38377 36678
Salz s -tiegown w Oddzale Laryngologicmym 2498 3549 60
$ala sihicgows w Oddziake Okulistyczmym 4385 8280 5356
Sala satuegowa w Oddriake Poloznicso-Ginekologiconym na odcinku ginekolowii 125.4 2354 2996

_ .._nn“nM_,“:au»w egdw endoskopowych TUR [transuretainych] w Oddziale Uralogii | Onko- 45712 9122 802,9

Sal *1PgOWe- Oparacy na na trakcie porodasvim w Oddzisle Polodnicz o-Gmekofogicrmm na
Lodeibn _vo_oNEnU.B (sala cigt cesarskich) 108.7 2153 1700
TP zestawienic kosztow osobowych i ich udziaht w kosztach ogolem

- w tys. 2f

oty % koszow % Yoartbw % koxztdw

Kooty osabowe } Kwota calkowitych Kwota eatkowiryeh Kwola ealkowitych
Filior 0 :.Enda 774,8 38,9% | 1 584,80 41,3% | 1 49290 40, 7%
Saia satiegows w Oddziale Laryngologicznym 734 29.4% 1134 32,0% 1075 28.6%
$al wa v Oddziale Okulistycym 1247 25.5% 2069 25,00 1945 36,3%
h:$
h” ﬂ“_wwma?% PolomicroGnekologiczmymna | sa6|  43sw] 11041  a6Bw| 1158 e
Sa egown - znbiegbw endoskopowych TUR [transuretal-
i« Oddsiak Urofog § Onkologn Urelogiczne 114 244%| 2093 29%| 1632 20,3%
Sal ;
Po 16 14.7% 322 150% 26,7 15,T%
ces

Pon:; -} zestawienie kosztéw lckdw i matenialdw medycznych (sprzetu medycznego jednorazowego, opatrun-
_kow, drodkdw dezynfekeyjnych, nici chirwrgicznych

V12017 2016 2013
Wyszeregolnienie %% kosriow % koszwdw % kosziow
Kot | caeowinen | <" | cukowitveh § ™ | calkowrtyeh
Razewm kexxty: 804.9 100,0] 146219 100,0F 14982 100,0
Koszty lekdw | materialéw medyozaych: [A} 309 38 74,7 4.6 67,8 45
Katzty osobowe: [B] 5312 5671 10912 673 10351 69,1
- wynagrodenia + ubezpirczenia spotecne 2205 464,0 412,2
- utlugl obce: konsraikty mad) 3077 6372 622,9
Pozostale kosrty bezpodrednie. i podrednie [C] 23,1 26,5 400,6 247 1509 23,4
Artortyzacia: D) 23,7 29 553 34 444 30
Licsba pacjoatie V12017 2016 o3
Pracownia Rehabilitacii 4327 3421 39576
Sreduis Bezba Jeartd 'Eq‘g 1-¥12017 2016 2015
Pracownia Rehabilitacyi 35 EX] 36

Koty irkéw | materiskw medyemyen Kwots x_.rj?_ Kwota | % kossth " | Keon s_w i&iﬂ&s
Bl Dneracyny 3640 183% ) M5 155%| 5222 142%
Sala salucgowa w Oddziale Laryogologicmym 506 20.% 558 15.7% 569 15,1%
Sala st iegowa w Oddziale Okulistycartym 1426 »n24| 8 27,5% [ 174, 32,5%
Sala salurpowa w Oddosle Polomiczo-Ginekologicznvm
Loder W..Wg_,ﬁ__ ogleznym i 166 132% 358 152 -323|  103%

41

Pracownia Rehabilitacii $wiadezy ushugi dla pacjentdw hospitalizowanych (w oddziatach szpitalnych) oraz
pacientéw ambulatoryjnych metodami fizjoterapeutycznymi, (a takte w uzasadnionych przypadkach w domu
chorego), na zasadach okreslonych umowami z NFZ.

Z powyszej tabeli wynika, 2¢ najwickszy udzial w kosztach Pracowni Rehabilitacji stanowia koszty asobo-
we — w okresie I-V1 2017 roku keszty te stanowily 66,7 % kosztéw ogdlem przypadajacych na Pracownig, w
2016 roku 67,3 %, natomiast w 2015 roku 69,1 %.
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1oz am neprawery Nepritalo Wielospecjalistznego im. dr. L. Blacko w [ngwroclawiy

Stetuia liezha badan na dzied rohoczy V12017 il 05

105 96 88

Program naprowizy Nephiok Wielaspeyol) yo im. dr. L Blaske w Inowroclawiu
Cigg dofszy wbeli: Procownia Echokurdiograficzna

gl

Vi 2017 2016 245

Majwigkszy udzial w kosztach Pracowni Histopatologicznej majy koszty osobowe (53,1 % kosziéw ogdlem
Pracowni w 1 polowie 2017 roku). Koszty lekow i materialéw medycznych stanowily 11,6 % w I polowie 2017
rokn, pozostate koszty pomocnicze, zwigzane z utrzymaniem Pracowni stanowig 24,1 % kosztbw catkowitych.

K oszty amortyzacii w okresie I- V1 2017 roku stanowity 11,2 % catkowitych kosziéw, Na koszty amortyzaji
duzy wplyw ma sprzgt (barwiarka i zatapiarka) zakupiony w 2015 roku

Hogei badan wykonanych w analizowanym okresie obrazy tendencie rosnacy, tj. z badafhi wykonanych w
Pracownt Histopatologiczne) przeliczonych $rednio na 1 driet wynika 2e, w 1 polowie 2017 roku wykonywano
srednio 105 badan dxiennie, w 2016 roku 96 badar dzienne, natomiast w 2015 roku 88 badan dziennie.
5.5.1.5, Zaklad Diagnostyki Obrazowej

S ko | oo | Koo | oo | K| i
Raeem kosxty: 1469 100,0 291,0 100,0 923 100,0
Koszy lekow | muerindw medycznych: {A) 58 39 108 37 96 3.3
Kotzay ctobows: [B] 1293 880 579 2386 253 .4 86.5
- wynagrod-enia + ubezpieczenia spoleczne 252 9.1 46,6
« ushagt ohce: konirakty medycane 104.1 2088 2067
e bezpoiradnie | posrednge odrod- 1 76 20,1 69 185 6.3
Amortyzacia: [D] 0,7 05 21 07 113 3E]
b wykiomanych badad V12017 016 013
Badanie Echokardiograficane 3355 6786 6751

ticaba badeh na dzick: V12017 016 Wy |
Badmnia Echokardiograficzne 19 19 18

Pracownia Echokardiograficzna na funkcjonowanie ponosi koszty roczme w wysokodci okolo 300 tys. zt
Koszty osobowe stanowia 79,3% kosztow ogdlem w I polowie 2017 roku. Liczba badah w Pracowni Echokar-
diograficzane] jest pordwnywalna we wszystkich analizowanych latach i przypada okoto 19 badaf na | dzien
£.5,1.7. Pracownia Eliektrodiagnostyki (EKG)

w Iys, of
ﬁ V12017 2006 015
Wysuczegdinienie % kosndw % kosziow % Losztéw
N Kwots Bowitych Kwots — Kwols fkowitych
oo ren bhagzty: 29323 100,0] 495856 100,0] 41458 100,0
Kemzny lekdw i materialdw medycznych: [A] 2338 80 496,38 10.0 4476 108
: 14570 50,0] 26900 5431 20437 493
637.2 11298 11635
329.8 14602 8580,2
4824 16,5 1818 159 8252 199
749,0 255 9840 198 8293 200
;‘u‘:::..m wykonanych badah w pracowninch ZDO 1-V1 2017 2016 013
Pra-rwnin Renigenowska 23982 49375 45 822
Pra. awmig Tomografii Komputerowe 4533 8881 8258
Pra. o s Uhrasonograficzne 9996 19645 18 827
£1a. c-w g Mammograficzna 16719 3010 3748
Praccwnia Densyiometri 285
wi.«...:» liczba badaii na duiefy w pracowniach ZD0O VI 2017 2016 2013
: 132 135 128
Pracr-wmris Tomografii Komputerawe 25 24 23
P1ac 0w nin Ultrasonograficemna 55 54 52
Pracowmi 1 Marmrnograficana 9 g 10

V12017 2016 2015
Wyszcreghinienis % kosztow % Losztdw % kosztaw
] Kwots oowitve Kwota calkpwirych Kwota ealkowitvet

Rarerm kessty: 110,1 1000 2471 100,9 2210 100,0
Koty lekdw | mataciabéw medycraych: 4] 57 5.2 122 49 108 4.9
Koszty osobowe: [B] 539 4901 146, 59,1 139,1 629
- wytdgrod: + ubezp Pl 357 71 102.1

- urlugi obce: bonrakty medycine 20,3 72,0 37,0
Pozostide kotrty bezposrednie | podradnie ofrodka [C] 377 343 78,7 319 624 282
Amortyzacia: [D) 12,7 13 10,1 4,1 88 4,0
Thed wykonanych badad 1-v1 2017 2016 2015
Badwia EKG 1328 2792 2551
Srednin fczba badah na dxied; V2017 2016 2013
Badwis EKG 7 g 7

Koszty roczne zwigzane z funkcjonowaniem Zakladu Diagnostyki Obrazowej w szpitalu to prawie S min zt.
kosyty osebowe w ZDXO w okresie 1-V1 2017 roku stanowily 50,0 % kosztéw catkowitych, Pozostale koszty
pomocnicze, zwigzane z funkcjonowaniem Zaktadu Diagnostyki Obrazowej stanowily lycznie 16,5 % koszibw
calkowitych.

Amortyzacja, to 25,5 % kosztow ogtlem ZDO. W 2015 roku zostaly zakupione dwa aparaty RTG, sfinan-
sowane ze drodkéw unijnych w ramach programu, pn. Poprawa jakosci swiadczonych ustug medycznych w
Szptahe w Inowroctawiu poprzez zakup nowoczesnej aparatury i sprzetu medyczmego™. Natomiast w 2016 roku
w rwmach wmowy leasingowej zakupiono aparat RTG typu Telekomando z cyfrowym panelem detekeyjnym
oraz mammograf cyfrowy.

7akiad Diagnostyki Obrazowe) w zakresi¢ Pracowni Tomografii Komputerowej uzyskuje przychody za
Swilczenia wykonywane na rzecz pacjentéw ambulatoryjnych, finansowanych przez NFZ, ktore ksztattujg sie
1ak nirej;

Koszty ogdlem Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) wynoszg okolo 250 tys. z! rocznic. Koszty osobowe w i
potowie 2017 roku stanowity 49,0 % kosztéw catkowitych Pracowni.

Pozostele koszty pomocnicze zwigzane z utrzymaniem dzislalnosci Pracowni EKG stanowity 34.3 % caiko-
witych koszt6w.

Amortyzacja w [ polowie 2017 roku byla wigksza w poréwnaniu do lat poprzednich i stanowita 11,5 % i
zwiazana byla z zakupionym w 2016 roku sprz¢tem: System Holterowski z rejestratorami i bicznia - System do
prob wysitkowyeh,

Liczba badaf w Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) jest porbwnywalna we wszystkich analizowanych la-
tach. W I potowie 2017 roku $rednio na 1 dzieh przypadato 7 badah.

W Pracowni EKG wykonuje si¢ eicktrokardiografie-EKG spoczynkowe, jak rdwmic2 monitorowanie CZynno-
$ci serea za pomocs urzadzed analogowych lub eyfrowyeh (typu Holter) - Holter EKG, monitorowanie ci$nienia
tetniczego krwi za pomoca urzadzen analogowych tub cyfrowych (typu Holter} - Holter RR,, badanie wysitkowe
serca na biezni ruchome;j, badanic wysitkowe serca o8 ergometrze roweTowym.
5.5.1.8. Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG)

I w tys. z{
R Wyszczegblnieni 1-v1 2017 2016 2015
Ogélem 2616 5633 5322
5.5.1.6. Pracownia Echokardiograficnsa

w Iy zl

w e V12017 2016 20135
yszezegdlnienie % kosiow % kosztéw % kosrtéw

Kwota Meowitych Kwota Fkowitych Kwota Acowitveh
wHe.:. koszty: 1469 100,0 910 1000 2528 100,0
Kasan Iekéw & matenaldw medycanych: [A} 58 39 109 37 9.6 33

45

wiys, 3
i-¥) 2017 2016 2015
Wyzzczegdlnienie % ketztdw % kosnow * kosridw
Koot | akowitych | "™ | camouaryeh | % | catkowych
Razem kesaty: 1034 100,0 1990 1000 1744 100.0
Koszty lekéw i materiatéw medycznych: [A) 53 5,2 70 35 k2.1 10
Kosaty osobowe: [B] 689 s66] 1390 sog] 1209 693
- wymagrodrenia + ubespieczenia spoleczne 512 02,3 R7.4
- ustugi obce: kontrakty medverns 176 36,7 133
45
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Frosram naprowcny Nopitala Wielospecjalicnnznepo im. dr 1. ik w Inowrociawiu
Zabiegi wykonane w Pracowni Hemodynamiki

Program neprawezy Sepisala Wielospecgalistwnegy im dr L. Bletha w Inovwrociawiv
Podstawowy Zespdl Ratownictwa Medycznego "P"

[ Wyszezenblnienis 1-vI 2017 016 M5

[Ruem 718 1382 1329
E1r nZW- diagnosivka inwazyjna 43 102 130
Fi1 O2ZW - leczesut inwazyjne dwuetapawe > 3 dni 0 " 35
Ei7 OZW . leczenie inwazyjne zlorone %9 +#59

Ei20 (O2ZW - lecvenie inwazyjne 206
BV OZW - lecserwe inwazyjne > 3 dni 9 2%
EL10ZW - leczenie inwazyine < 4 dni H 4

RIS 0OZW - leccemie inwazyjne > 7 dni 2 pw 43
¥ gioplasi k2 wishicowa z implantacia nie mnigj niz 2 stenidw DES 17 75
gioplastyha wieicows z implantacjs jednege stentu DES 147 [EM

i Angioplasivka wieficowa z implaniacia jednego stentu n
L1 Angioplastyka » mnplantaciy mic mniej ni2 dwoch stenéw lub wislonaczyniown 1

medyeznych wplywa koszt zakupu sprzetu migdzy inmymi takiego jak: sienty i balony

K nsrty osobowe w Pracowni Hermodynamiki stanowig 35,6 % jej kosztow cafkowitych,
%6 7aktad Pomocy Doratnej i Ratownictwa Medycznego
Aol Zespoly Ratownictwa Medycznego

0 zadan Zespolow Ratowmictwa Medycznego malezy: wyjazdy do wypadkéw, katastrof, wyjazdy do ura-
i, wyjazrdy do nagtych zachorowan lub nagiego pogorszenia stanu zdrowia powodujacych zagroenie Zycia,
dwindezenia pwigzane z cig2y i porodem.

Od dnia 1 lipca 2017 roku w Zakladzie Pomocy DoraZnej i Ratownictwa Medycanego ushugt z zakresu ra-
fouwnictwa Bon_wnNunmo $wiadczone w ramach systemu Pafistwowe Ratownictwoe Medyczne realizowane sg

W zwiazku z wprowadzanym na szezeblu wojewGdzkim procesemn uruchamisnia skoncentrowanych dyspo-
zyvtorn medycznych w oparciu o System Wspomagania Dowodzenia Patistwowego Ratownictwa Medycznego,

Szpital w Inowrockawiu Noc__moiuhu_ Ncwi do iuﬁnﬂ-:b dyspozytomi Bo&.nﬂé &.u._ueaﬁaoa ég

EE_ _.._e Stacpi Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszezy przy ul. Markwarta 7.

W rwiazku z powyiszym od | lipca NFZ zmienil finansowanic dobowej gotowosci dla zabezpieczenia ze-
sptw ratownictwa medycznego. Dla specjalistycmego zespolu ratownictwa medycmego | S” dotychemsowa
stavin 4 097 2t za dobowg gotowosc na 3 871 2zt Natomiast dla podstawowego zespotu ratownictwa medyczne-
g 2 ze stawki obowiazujacej do 30 czerwes 2017 roku w wysokodei 3 075 2t na2 905 2zt

anizej zestawiono koszty funkcjonowania zespoldw ratownictwa medycmego.

Specjatistyczny Zespdl Ratownictwa Medycznego “S™

Wt o
1-¥13617 016 2015
Wysrcregbinieni % koszigw % Losndw % kosztow
) - Kwott | vowitych | K" | cattowiyen | K¥M | catkowinve
Rexem hoxxty: 1 669,6 100,0 33545 100,0 3ana3 _S.o._
Koszty bekow i| materindéw medvermych: [A] 282 1.7 569 1.7 56,6 1.7
Kotsty osobowe: [B] 11577 693 22533 612 22680 613
Pozosuale kotay bezpodrednie 1 248 844 1 250
i podrednie atrodka; {C] 3931 236 Ba2.1 *
Administracia i zarzad (D] ne 43 1527 4,6 156,10 46
Amoetyracin {E] 186 1.1 59,5 08 466 1.4

Koszty ogblem czterech podstawowych zespolow mtownictwa medycznego "P™ wyniosty w 2016 roku
3 354,5 tys. zt. Koszty osobowe stanowily okoto 70% koszidw catkowitych zespotu P

Pozostate koszry bezposrednie | poérednic zespoldw P zwigzane byly z zapewnieniem prawidlowego
funkcjonowania, w tym kosztéw utrzymania pojazdéw specjalistycznych i dyspozytorm. Koszty te stanawia
ponad 20% wszystkich kosztéw zespohu P7.
5.6.2. Nocna 1 $wigteczna opieka zdrowotna

W zakladzie feczniczym: Zaktad Pomocy Doranej i Ratownictwa Medycznego wykonywane s dwiadcze-

nia Zdrowotne w rodzaju podstawows opicka zdrowotna w zakresie nocnej | $wigtecnej opicki zdrowotne).
$wiadezonia te wykonywane s w komdrkach organizacyjnych:

- Poradni Nocnej | Swigtecznej Opieki Zdrowotnej (dzintajacsj od dnia 1.09.2017 . w miejscu Ambulatorium
Ogbinego [z Wyjazdows Pomocg Lekarska]), w ramach ktérej dziatala zespél noenej i $wigtecznej ambulatory)-
nej opicld lekarskiej i piclegniarskicy,

- Wysazdowym Zespole Ogdlnym, w ramach anmo dziatajg zespoty wyjazdowe ogdine ~ lekarskie oraz pielg-
gniarskie wgﬁoﬁ ustugi w ramach nocnej 1 $wigtecznej wyjazdowe) opickd lekarskiej i piclggniarskici.
NoﬂQ nocnej i $wigteczne] opieki zdrowotng]

1-¥T 2017 2016 2013

Wyszcragbinienie % kosrtow % kosztdw % koszthw

Kno | preeryet | K7 | cowiyeh | K | calkomityeh
Razemn keerty: 13976 100,0 26708 1000 26639 100,0
Koszty lekéw i matorialéw medycarych: [A) 26,0 1,9 482 1,8 5713 2.2
Koszty osobowe: [B) 1930 56,7 1 5059 55,4 14415 54,1
Pozostale kosrty berpodrednie -
i A frs: [C] 316,6 370 88,7 370 992.4 373
Adminisracja i zarzad: [D] 602 43 1216 4,6 1234 4,6
Amortyzaga. [E] 1.9 0,1 6.3 02 494 i,9

e [ Iys. 2}
1-VI 2017 2016 2005
B e‘e;.ﬂhwowo:.:a.:n Kwola *..wi»bm..r Kwotx ﬁioi Kwota o«h“ﬂ:ﬂ-@i

14142 100,0 30732 100,0 19989 160,0

133 24 294 10 44,1 15

10285 726 23116 752 22215 14,1

2857 203 5815 189 5919 9,7

1._5 :I&-_...:Nl— m) 610 43 1396 43 1388 46
mf; esaga [E] 6,7 0,5 1§, 04 21 0.1

toszty opolem dwéch specjalistycznych zespotéw ratownictwa medycznego "S" wyniosty w 2016 roku
20702 tys. 71 Koszty osobowe stanowily 72,6 % kosztow catkowitych zespolu _S™.
bnzostale koszty bezposrednie i posrednie oérodka zwigzane sg z zapewnieniem prawidiowego funkcjone-

;?:...i;::roﬂai__gp:mmv&»&oew?&aﬁwnﬁ.ﬁ?ﬂoﬂq.aussciaowoﬁouco\.ig_,ns—sﬂ.
e 57
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Koszty ogdlem utrzymania nociej 1 $wigtecznej opicki zdrowotnej ksztaftujg si¢ rocznie na poziomic ponad 2, 6
min zt. Najwigkszy udzial w kosztach stanowig koszty osobowe, tj. okolo 0% kosziow catkowitych.

Pozostale koszty bezposrednic i posrednie oérodka stanowig podobnic jak w zespotach ratownictwa medycz-
nego koszty pojazddw specjatistycznych i dyspozytomi.

5.7. Ofrodli dzialalmodci pomocniczej

Ofrodki pomocnicze sy Zwigzane z wykonywaniem dziatalnodci wspomagajacej dzialalnoét podstawowa.
Koszty administracji i zarzadu zwigzane s§ z zarzadzaniem zakiadem jako calodcia. Koszty administracii { za-
rradu oraz komorki pomocnicze stanowiy nicodiacmy ¢lement prowadzonej podstawowej dziatalnodci opera-
cyjnej w Szpitalu.

Driatainoé¢ o$rodkéw pomocniczych skierowana jest glownie na wewngtrme potrzeby Szpitala, jednak
czedd Swiadczeh kierowana jest do odbiorcdw zewnetrmych, sg to muin, $wiadczenia w zakresie pralni, steryliza-
tomi, spalarni i gospodarki odpadami.

Do kosztéw Dziatu Technicznego zaliczono: Warsztaty, Sekcjg Urzadzet Ruchu Elektrycznego | AKP, Wen-
tylacje i Klimatyzacje, Sekcje Utrzymania Ruchu Urzadzen Cieplnych, Gazy Medyczne, Utrzymanie Sieci i
Urzadzen Wodno-Kanalizacyjnych, Spalarni¢ i Gospodarke Odpadami, Centralg Telefoniczng.

W sktad Dziatu Pralmi i Dexynfekcji wehodza: Dzial Pralni | Dezynfekcji, Warsztaty Dziabu Pralni i Dezyn-
_.n__m.mm. Szwalnia, Magazyn biclizny obiegowej i Komora Dezynfekeyina {funkcjonujaca do dnea 1 lipca 2017
roku).

Do Administracji zostaty zaliczone dziaty: Dziat Ekonomiczno Finansowy, Dzial Spraw Pracowniczych,
Dzial Zaopatrzenia, Dzial Marketingu, Dziad Zamdwien Publicznych, Dzial Zskazen Szpitalnych i Monitorowa-
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FProgram naprawczy Sspitels Wielospecjalistwezpegy . Jr. [ Biatha w Tnowrockawin

- przy trudnodciach z terminowym regulowaniem zobowiazan zawieranie ugod, porozumien majacych na
coin rozkladanie platnosci na raty,

-negocjowanie umorzer Jub nie naticzania odsetek karnych z tytuhy nieterminowego regulowania zobowig-
Zal,

- ciagta kontrola stanu wymagalnych zobowigzah i minimalizowanie tego stanu poprzez sphate 2 pozyski-
wanych naleznode, jak i linii debetowe] uruchomionej w rachunku barkowym Szpitala.
6.3.Dzialania rozwojowe
€.3.F. Wzrost przychodéw z dzialalno$ci niemedycznej

- parking dia pracownikéw — zainstalowanie bramek wjazdowych i wyjazdowych umoz2liwiajaeych identy-
fikacje pracownikéw szpitala wicrdzajaeych i wyjezdzmjgeych 2 terenu Szpitala, wprowadzenic ryczattowej,
st oplaty miesigezne dla pracownikow korzystajacych z parkingu Szpitala, . ) )

- Pralnia ~ pozyskanie przez Pralnie nowych rynkéw zbytu ustug pralniczych na terenie miasta | powiaty,
obciazanie pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych ryczaltem za pranie odziezy ochronne),

- wynajem podmictom zewnetrznym uwelnionej powierzehni szpitalnej w celu pozyskania $rodkdw finan-
sowych i wykorzystania ewentualnych pustostandw.

6.3.2. Realizacja standardu organizacyjnego opieki zdrowotoej w dziedzinie anestezjologii i intensywnej
terapii

W _.:%mﬁ standardu jak wyzej Szpita! planuje dokonad zakupu niezbednego sprzetu medycznego w postact:

- stworzenia stanowiska intensywnej terapil dzieciecej,

. wyposatenie w lzka do nieinwazyjnej wentylacji mechanicznej i 16zek do intensywnej terapii toksykelo-
gicznej. Pozwoli to szpitalowi nie tytko spetnit standard, lecz takze poszerzyt zakres $wiadczef finansowanych
preer NFZ
6.3.3. Zwigkszenie realizacji $wiadczen medycznych w ramach istaiejycych obszaréw

- podjecia dziatat majgcych na celu zwigkszenie liczby operacji 1 skrocenie czasy pobyta w ramach istirie-
jare; infrastruknury poprzez zatrudnienie dodatkowych anestezjologéw, przy intensywniejszym wykorzystaniu
sal operacyjnych. .

6.4. Dzialania na rzecz finansowania
f.4.1.  Poryskiwanie zewnetrznych frtdel finansowania inwestycji

- zwracanie sie 7 wnioskami na sfinansowanse zakupdw inwestycyjnych do Organu zatozycielskiego, jedno-
stek samorzaddw terytorialaveh w powiecie | miedcie:

- pozyskiwanie darczyhcdw prywatnych, fundacji w cefu uzyskiwania darowim rzeczowych i pienieimych;

- aktywne aplikowanie po $rodki z funduszy Unii Europejskie}.

6.1.2. Dzialania na rzecz poprawy wskafnikéw ekonomiczao-finansowych
£.4.2.1, Wskazoiki zyskownodci

W okresic 2015-2017 wida¢ tendencje Szpitala w Inowroclawiu do pogarszania wyniku finansowego, co
pewadije pogarszanie wskaznikow zyskownosci. Z uwagi na fakt generowsnia ujemnego wyniku finansowego
wikn?niki zyskownosci wykazuja wartogei ujemne i uzyskuja w skali oceny punktowe) wartodci zerowe.

Celern do osiagnigcia przez Szpital w Inowroctawiu winno byé dazenie do niepogarszania wskanikdw zy-
skewnodcd, jezeli to mozliwe poprawa wartodci tych wskatnikéw w perspektywie lat 20174-2019. Podjgoie
dzialaf naprawczych majacych na celu minimalizowanie straty finansowej w wyniku podjecia dzialaf napraw-
czych dazacych do zbilansowania kosztow z przychodami.
6.4.2.2. Wskafniki plynnosci

W okresie 2015-2017 wskazniki phynnodci spadajg , co wskazuje na problemy Szpitala w Inowroctawiu z
terminowym regulowaniem splaty zobowiazan krétketermingwych.

Celem do osiggnigeia przez Szpital w Inowroclawiu w perspektywie [at 2017-2019 jest niepogarszanie tych
wskasnikéw, a jezeli to mozliwe poprawa. Szpital w Inowroctawiu winien podjaé dziatania majace na celu pozy-
skiwani¢ zewnetrzaych Zrodet finansowania zakupéw inwestycyjnych, negocjowanie ugdd i porozumied umoz-
liwinjacych rozkiadanie zobowigzan krotkoterminowych od kluczowych dostawcdw na raty lub z odroczonym
terininem platnodci, wystepowanie o umarzanic lub nie naliczane karnych odsetek od zobowigzah z tytutu nie-
terminowege ich regulowania. .

6,423 Wska#niki efeltywnodci

W latach 2015-2017 wskazniki rotacji nalezmosci (w dniach) i rotacii zobowigzad ( w dniach) pogarszajg
sig, ale utrzymuya sig na dopuszezalnym poziomie. :

Celem Szpitala w Inowroclawiu jest poprawa sciggalnosci nalezmosei oraz poprawa terminowosei w zapta-
ci¢ zohowigzan krotkoterminaowych. Cel ten moze zostad osiggniety poprzez miedzy innymi ograniczanic zaku-
pdw celem ich nadmiemego magazynowania, negocjowanie termindw platnosci zobowigzan krotkotermino-
wych, systemows zmiang formy finansowania Szpitala poprzez fakt wiaczenia go do sieci szpitali i zagwaran-
towania $raodkow finansowych w zakresie umowy dotyczacej Szpitalnictwa w postaci ryczattu od | pazdziemika
2017 roku.

6.4.2 4 Wslafniki zadhuzenia -

W okresie 2015-2017 wskazniki zadtuzenia Szpitala w Inowrockawiu pogarszaja si¢, oznacza to 2¢ okolo
polowa drédel finansowania Szpitala stanowig kapitaly obce. Pogarszanie sig w szezegdlnosci wskafnika wypha-
calnndcl pozostaje w bezposrednim zwigzrku z faktern generowania przez Szpital ujemnego wyniku finansowego.
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Program naprawcgy Sepitaia Wielospeciatstycznegn im. dr. L Blotke w Jnowrociawin

Celem Szpitala w Inowroctawiu w perspektywie lat 2017-2019 winno byé dazenie do minimalizowania strz-
ty finansowej poprzez podejmowanie dziatari kontrolujgeych, weryfikujgeych i naprawczych w Nw_q,ama kosz-
tow, jak i przychodéw. Dazenia do poprawy wyniku finansowego przyczyni sig do poprawy wskainika wypla-
calnodci, natomiast uzyskanie érodkéw finansowych za $wiadczenia medyczne od platnika jakim jest NFZ w
pastaci ryczattu oraz motliwosé odrgbnego finansowania w zakresach wylgczonych z ryczattu byt moze stworzy
szanse do poprawy wskafnika zadluzenia aktywéw oraz wszystkich pozostalych wskatnikéw ckonomiczno-
finansowych. .
6.4.2.5. Podsumowanie .

Raport z sytuacji ekonomiczno finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego _B,,%. L. Brazka w ino-
wrochawiu za 2016 rok opracowany byl na dziefi 30.05.2017 roku i uwzglednial tendencjg w kszialtowaniu si¢
symacji skonomiczno — finansowej na koniec 2017 roku i w perspektywie dwéch _SE,E&: lat. Program na-
prawezy uwzglednia dziatania naprawcze, kidre Szpital podeimie w celu poprawy sytuac)i ekonormiczno ~ finan-
sowej Szpitala przedstawione] w ww. raporcie.

DYREKTOR
Szpitala Wielospecjalistycanegy
im. dr. Ludwika Biazka

dr n. med. Eligiusz Pgtalas
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SLPITAL WIFLOSPRAIALISTYCZNS

M. DR. LLDWi2A BELAZKA
w 1NO\:‘JQOCLAWL\-}

qg.t 00 NOWSCULAW . Pornheka §7
togon 0035 aT00 2 e 50.22.99.217 Inowroctaw, dnia 19 wrzesnia 2017 r.

NK.034/70/17
Rada Powiatu
Inowroclawskiego

Wnioskodawca: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
reprezentowany przez: Dyrektora - dr. n. med. Eligiusza Patalasa
Whiosek
W sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 59. ust. 4 ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (tj.: Dz.U. z 2016 r. poz. 1638), wnosz¢ o zatwierdzenie Programu naprawczego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu

Uzasadnienie

W sprawozdaniu finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-
ka za rok 2016 wystapita strata netto w wysokosdci 6 217 740,95 PLN (stownie: sze$¢ milio-
noéw dwiescie siedemnascie tysiecy siedemset czterdziesci 95/100 PLN).

W zwiazku z powyzszym, stosownie do art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dzialalnodci leczniczej - dalej u.dz.l., zostal sporzadzony Program naprawczy Szpitala,
ktéry wraz z niniejszym wnioskiem przedktadam w celu zatwierdzenia.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 u.dz.l. jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata net-
to kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy
od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program napraw-
czy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 u.dz.l. na okres nie dhuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Rada Spoleczna Szpitala zapoznata si¢ z trecig ww. Programu na posiedzeniu w dniu
18 wrzeénia 2017 r. '

DYREKTOR
Szpitala Wiclospecjalistyczoego
im. dr. Ludwika Biazka

l .

Zataezniki:
1. Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu, 5 egz
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NABOR NA ROK SZKOLNY 2017/2018

Nazwa szkoty

Typ szRoly

kiasa |

{zawody, profile i kierunki)

1LO im. Jana Kasprowlcza

liczba

uczniiw | oddziakw

1l LO im. Maril Konopnickiej

I LO im. Krélowej Jadwigi

ZSP nr 1 im. Jana Pawia Il w inowroctawiu

T hcme | 165 g

ZSP nr 2im. aenowefy Jaworskie] w Inowroctawiu

"CHEMIK" iy & T D
technik informatyk 59 2

technik teleinformatyk 28 1

Tacznie 153 5

ZSP nr 3 w Inowroctawiu

100

"GASTRONOMIK"
plekarz 2
cukiemik 1 1
fryzjer 10
tacznie

lacznie

ZSP nr 4 w inowroctawiu

"MECHAN" Lo .
technik mechatronik 28 1
technik pojazdéw samochodowych 24 1
elektromechanik pojazdéw samochod. ]
mechanik pojazdéw samochod. 8 1
95 4

"EKONOM" technik spedytor 15
technik handlowisc 10 1
technik organizacji rekiamy 21
technik logistyk 20 4
technik logistyk 20| 1

tacznie

ZSP nr 5 im. gen Wiadysiawa Sikorskiego
w tnowroclawiu

k il T .
technik geodeta

"BUDOWLANKA" technik architektury krajobrazu 13
monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych w
budownictwie 11

tacznie

Z5P w Kobylnikach

ZSP im. Jana Pawla |l w Koscielcu

facznie 41 | 2|
technik rolnik

P im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy

7
technik mechanizacji rolnictwa 8 1
technik Zywienia i ushug gastronomicznych )
facznie 64 2

o
technik logistyk 18
wielozawodowa 29 1
ficeum ogéinoksziaicace dia doroslych 2 1
facznie 99 4
RAZEM 1269 42




