UCHWAZLA Nr VI/40/ 2015
RADY POWIATU INOWROCEAWSKIEGO
z dnia 27 marca 2015 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2014 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z pdzn. zm.") i art. 9 pkt 10 oraz art. 267 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z pozn.
Zm. 2) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyja¢ do wiadomosci sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu na 2014 rok.
2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 645 oraz z 2014 .
poz. 379 i poz. 1072.

* Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2013 1. poz. 938 i poz. 1646 oraz
z2014 r. poz. 379, poz. 911, poz. 1146, poz. 1626 i poz. 1877.



UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr VI/40/ 2015
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia 27 marca 2015 r.

W sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu na 2014 rok

Podjecie przedmiotowej uchwaly uzasadniajg nastgpujace okolicznosci faktyczne.

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu zaliczany jest
do sektora finanséw publicznych i w zwiazku z tym zobowigzany jest do 28 lutego roku
nastgpujacego po roku budzetowym przedltozy¢ Zarzadowi Powiatu Inowroctawskiego
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki. Nastepnie Zarzad
przedmiotowe sprawozdanie przedstawia, do 31 marca roku nastgpujacego po roku
budzetowym, organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego.

Rada Spoleczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu uchwatg Nr I/'VI/2015 z 23 lutego 2015 r. zaopiniowala pozytywnie
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego ww. podmiotu leczniczego na
2014 rok.

Podstawe prawng do podjgcia przedmiotowej uchwaly stanowi art. 12 pkt 11 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz. 595, z pézn. zm.)
mowigey, ze do wylacznej wlasciwosci rady nalezy podejmowanie uchwatl
w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady powiatu. W mysl art. 9
pkt 10 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885,
z pdzn. zm.) sektor finanséw publicznych tworzg samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej. Zgodnie z art. 267 ust. 1 pkt 2, powyzszej ustawy, zarzad jednostki samorzadu
terytorialnego przedstawia, w terminie do 31 marca roku nastgpujacego po roku budzetowym,
organowi stanowigcemu sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki,
w szczegOlowoscel nie mniejsze) niz w planie finansowym.




Zalycznik do uchwaly nr VI/40/2015
Rady Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 27 marca 2015 r.

Sprawozdanie roczne
7z wykonania

Planu Finansowego

Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka

w Inowroctawiu

na 2014 rok



Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowege Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu na 2014 rok
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Sprawozdanie roczne z wykonania Planu Finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na 2014 rok

1. WPROWADZENIE

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawin (dalej: Szpital w Inowroclawiu)
prowadzi dziatalno$é gospodarcza i finansowa na zasadach okre$lonych w obowigzujacych przepisach prawa,
w szezegdlnosed:

e ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r.

Nr 217, z pdzn. zm),

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow

publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027, z p6zn. zm.);

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z pdin. zm.)
oraz Statucie Szpitala w Inowroctawiu (Uchwata Nr XX1X/292/2013 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia
29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika Blazka
w Inowroclawiu ze zmianami: Uchwata Nr XXXIX/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r. oraz Uchwata
Nr XLVI1/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r.}).

Szpital w Inowroctawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej, pro-
wadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzg-
cym jest Powiat Inowroctawski.

Obszar dziatania Szpitala w Tnowroclawiu obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w szczegolnodei - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroctawski.

Celem Podmiotu Leczniczego jest:

e udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnie regulu-
jacych zasady ich wykonywania;

e promocja zdrowia;

¢ realizacja zadan dydaktycznych i badawezych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia.

Szpital w Inowroctawiu udziela $wiadezen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpie-
czonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie obowigzujacych w tym zakresie
przepisow prawa nieodplatnie, za czgdciows odptatnodceig lub catkowity odptatnoscia.

Szpital jest uprawniony do udzielania §wiadczen zdrowotnych réwniez innym niz wyzej wymienionym oso-
bom za odplatnoscig (wysoko$¢ oplat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasadg naczelng jest, ze zadne okoliczno$ci nie moga stanowi¢ podstawy do odmowy udzielania §wiad-
czen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca sie do podmiotu leczniczego potrzebuje natychmiastowego
udzielenia $wiadczenia ze wzgledu na zagroZzenie Zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowractawiu nalezy:

e udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) S$wiadezen szpitalnych,
w zakresie specjalnosci posiadanych oddziatow szpitalnych (w tym $wiadczen w zakresie dializowa-
nia) oraz innych komorek opieki szpitalnej, takich jak izby przyjec, blok operacyjny, apteka szpital-
na;

e udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) $§wiadczen innych niz szpitalne,
w zakresie specjalnosci oddziatu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opieka dtugo-
terminowa),

¢ udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych obejmujacych:

o $wiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym badania diagnostyczne wykonywane
w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, w zakresie
specjalnosci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym $wiad-
czen w zakresie medycyny pracy) i zespolu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospicjum domeo-
we,

o $wiadezenia rehabilitacji lecznicze] w zakresie specjalnosci posiadane] pracowni rehabilitacji
(fizjoterapia),

o pomoc dorazng i ratownictwo medyczne — $wiadezenia z zakresu podstawowe] opieki zdrowot-
nej - wyjazdowa pomoc lekarskg, w tym nocng i $wigteczng pomoc lekarskg i pielggniarska,
pomoc dorazna - $wiadczenia udzielane na miejscu w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego
(w ambulatorium ogdlnym), pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na miejscu w przedsig-
biorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym) oraz ratownictwo me-
dyczne naziemne - $wiadczenia zespoléw ratownictwa medycznego (podstawowych i specjali-
stycznych);
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wykonywanie swiadczen z zakresu sprawowania opieki zdrowotnej psychologicznej i spotecznej nad
pacjentami znajdujgcymi si¢ w stanie terminalnym oraz pielegnacyjnych i opiekunczych w ramach
opieki dlugoterminowej w warunkach domowych;

wykonywanie badan diagnostycznych i zabiegéw w warunkach stacjonarnych lub ambulatoryjnych,
z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (z zakresu diagnosty-
ki laboratoryjnej, mikrobiologicznej i serologicznej oraz banku krwi, diagnostyki patomorfologicznej,
w tym z zakresu cytologii, histopatologii i technik specjalnych, diagnostyki obrazowej, w tym z za-
kresu USG, tomografii komputerowej, laseroterapii i laserowej tomografii komputerowej OCT w
okulistyce, rentgenodiagnostyki ogolnej, mammografii, angiografii, echokardiografii, radiologii za-
biegowej, hemodynamiki, elektrofizjologii w tym z zakresu elektrokardiografii, elektrokardiografii
typu Holter, badania cisnienia krwi typu Holter, badan wysitkowych serca, wszczepiania rozruszni-
kow i kardiowerterdw/stymulatorow serca, elektroencefalografii, badan wywotanych potencjatow,
elektromiografii, endoskopii, urodynamiki, badan stuchu);

wykonywanie ustug transportu sanitarnego;

wykonywanie programow zdrowotnych terapeutycznych, profilaktycznych i promocji zdrowia;
uczestniczenie w przygotowaniu osob do wykonywania zawoddéw medycznych i ksztatceniu oséb
wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych w obowigzujacych w tym zakresie prze-
pisach prawa;

uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktdéw leczniczych w powiazaniu z udziela-
niem swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia na zasadach okreslonych w obowigzujacych w tym
zakresie przepisach prawa.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi dziatalnos¢ za pomocg wskazanych w Statucie przedsiebiorstw;

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Przychodnia Przyszpitalna, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Tnowroctaw;

Zaktad Pomocy Doraznej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Torunska 32, 88-100 Inowro-
ctaw;

Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Zaktad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroclaw.

Powyzsze przedsigbiorstwa stanowia jednostki lokalne w rozumieniu przepiséw o statystyce publicznej
i nie sporzadza si¢ dla nich odrebnych bilanséw.

Strukture organizacyjna Szpitala w Tnowroctawiu stanowia jednostki i komdrki organizacyjne poszcze-
golnych przedsigbiorstw, wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowroctawiu, w tym
jednostka organizacyjna pn.:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komoérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddziaty szpitalne
(wtym stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izba przyjeé, izba przyvje¢ polozniczo-
ginekologiczna, blok operacyjny, apteka szpitalna ;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospieyjna wraz z komdrka organizacyjna, taka jak: oddzial
opieki paliatywnej;

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: po-
radnie specjalistyczne (w tym szkola rodzenia), pracownia audiometryczna, hospicjum domowe;
Poradnie Medycyny Pracy wraz z komérkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny pra-
cy. poradnia pracownicza;

Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak: ambulato-
rium ogolne (z wyjazdowa pomoca lekarska), zespot wyjazdowy ogdlny, zespdl transportu sanitarne-
go, dyspozytornia medyczna;

Zespoly Ratownictwa Medycznego wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoly ratow-
nictwa medycznego - podstawowe i specjalistyczne;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komorka organizacyjna, taka jak: pracownia fizjoterapii;

Centralne Laboratorium Analityezne wraz z komoérka organizacyjng, taka jak centralne laborato-
rium analityczne;

Zaklad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komdrka organizacyjna, takg jak: zaktad mikrobiologii le-
karskiej;

Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komorka organizacyjna, takg jak: zaktad anatomii patolo-
gicznej;

Bank Krwi z Pracownia Serologiczng wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: bank krwi,
pracownia serologiczna;
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o Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia rentge-
nodiagnostyki ogdélnej, pracownia mammografii, pracownia USG, pracownia tomografii komputero-
wej;

e Pracownie Endoskopowe wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endoskopii ga-
stroenterologicznej, pracownia bronchoskopii;

e Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki (EKG i EEG) i elektrolecznictwa oraz pracownia elektrodiagnostyki (EEG,
WP, EMGY);

e Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi rowniez dziatalno$¢ inng niz lecznicza w zakresie:

e wynajmu, dzierzawy nieruchomodci, sprzetu i aparatury medycznej;

e ushug pralniczych;

ustug sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego;,

ushug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprzetu medycznego;

ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dla opiekunéw oséb hospitalizowanych;

przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;

e dzialalnosci wydawniczej.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w obowigzujacych
przepisach ustawy o dziatalnodei leczniczej i innych, majacych do niego zastosowanie ustaw oraz pokry-
wa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnodei i reguluje zobowigzania.
Podstawa gospodarki finansowej Szpitala w Inowroclawiu jest roczny plan finansowy ustalany przez
Dyrektora i opiniowany przez Rade Spoteczng. Plan finansowy, okresla przewidywane przychody, kosz-
ty, wynik finansowy oraz planowane zakupy $rodkéw trwatych. Budzet Szpitala w [nowroclawiu wyraza
przewidywane skutki finansowe planowanych dziatan i przedsigwzigc.

Plan finansowy Szpitala w Inowroctawiu na 2014 rok opracowany zostat na dzien 6 grudnia 2013 ro-
ku. Rada Spofeczna Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu zaopiniowata
Plan finansowy przez podjecie Uchwaty Nr XX/V1/2013 w dniu 16 grudnia 2013 roku. Nastgpnie Zarzad
Powiatu Inowroclawskiego w dniu 22 stycznia 2014 roku Uchwatq nr 590/2014 przyjat Plan finansowy
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu na 2014 rok.

Uchwala Nr 637 z dnia 2 kwietnia 2014 roku i Uchwatg Nr 2 z 10 grudnia 2014 roku Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego przyjal do wiadomosci zmiany w Planie finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu na 2014 rok, polegajace na nadaniu nowego brzmienia zatgcznikowi
Nr 1 Zakupy $rodkdw trwatych™,

Prezentowane sprawozdanie z wykonania Planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
L. Blazka w Inowroctawiu na 2014 rok uwzglednia dane finansowe na dzief 31.12.2014 roku przed we-
ryfikacja.

*® & o

2. PRZYCHODY

Finansowanie podstawowej dzialalnosci statutowej Szpitala w Inowroctawiu oparte jest przede
wszystkim o $rodki finansowe z Kujawsko — Pomorskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ w Bydgosz-
czy. W planie finansowym Szpitala na 2014 roku przychody z NFZ oszacowane byly na poziomie
110 185.2 tys. zt, z tego 106 190,7 tys. zt stanowily przychody podpisanego kontraktu na dzief sporza-
dzenia planu. Wéwczas Szpital w planie finansowym zatozyt rowniez zwigkszenie 0 3.994,5 tys. zt finan-
sowania $wiadezen medycznych przez NFZ.

Na dziei sporzadzenia sprawozdania podpisane umowy i aneksy z NFZ stanowily kwote
110 608,1 tys. z. Z powyzszego wynika, ze w ciagu roku kontrakt z NFZ zostal zwigkszony o
4.417.4 tys. zt. Zwigkszenie kontraktu dotyczyto przede wszystkim sfinansowania wykonanych ustug z
zakresu umowy SZP- leczenie szpitalne w wysokosci 3.468.8 tys. zt, SOK - Stacja Dializ w wysokosci
334,5 tys. zI, AOS- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 485,5 tys. zt oraz ASDK- Ambulatoryjne
$wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne 196,9 tys. zi. Koncowe rozliczenie wykonanych ustug z NFZ
w 2014 roku uksztaltowalto sie na poziomie 110 258,7 tys. zi.

Warto$ciowe zestawienie kwot planowanych, zawartych uméw i anekséw oraz finansowania po-
szczegbdlnych rodzajéw swiadezen medycznych z NFZ zostato przedstawione w tabeli ponizej.

h
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Wartosciowe zestawienie uméw popisanych i wykonanych z K-P O/W NFZ w 2014 roku

(w tys. zi)
Kontrakt z NFZ
» na3l.12.2014 r.
Wartos¢ = -
Kod Rodzaj ustugi kontraktu na Roznica mie- Niewskonan Nadlimity
dzien spo- U . dzy podpisa- Rozli iewykonanie
rzadzenia ;Egﬁg ' nymi a zapla- Ogsllfli?ne kontraktu (4-
planu E nowanymi (4- © 6)
3)
1 2 3 4 5 6 7 8
Ogolem 106 190,7 | 110 608,1 44174110 258,7 3494 21257
AOS Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna, porady 7531.4 8016,9 485,5 7 894.6 1223 440,8
ASDK ;\grok;l::tor}'jne $wiadczenia diagnostyczne koszto- 874.4 10713 196.9 1071.1 0.2 31.6
REH Rehabilitacja Lecznicza, w tym: 17342 17342 1 684.2 50.0 79.5
Rehabilitacja poradnie 172,0 112,0 -60,0 99.4 12.6 3.1
Rehabilitacja ambulatoryjna 15622 16222 60,0 1 584.8 37.4 76,4
OPH Opieka paliatywna i hospicyjna, w tym: 1 735,8 1 6812 -34.6 1 592,5 88,7 80,2
Oddziat szpitalny, 13226 12823 -40,3 1215.6 66.7 62.6
Poradnia Medycyny paliatywnej, porada 9,2 9,2 9.2
Hospicjum domowe, osobodzien 4132 3897 -23.5 376.9 12.8 17,6
PSY Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, porada 10343 10343 1034,3 82,7
Leczenie stomatologiczne w zakresie chirurgii
ST™M Ciomabloalzme) 2160 216,0 210,1 5,9 2,9
SOK Stacja Dializ, hemodializa 41152 44497 334.5 4 449.6 0.1
SZp Lecznictwo szpitalne, w tym 777874 812522 3464.8| 812356 16,6 12155
Oddzialy szpitalne 7231241 757719 3459,5| 757554 16,5 12103
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 5 475,0 54750 54750
Szpitalny Oddziat Ratunkowy pacjenci UE 5.3 5.3 5.2 0,1 5.2
SZP-PT | Leczenie szpitalne -programy zdrowotne lekowe 92,2 92,2 64,9 273
SZPCH | Leczenie szpitalne chemioterapia 686,8 686,8 656,0 30,8 174,8
PRO Profilaktyczne programy zdrowotne 89.9 108,1 18.2 100,6 7,8 [5.9
RTM Ratownictwo medyczne, w tym 74314 74314 74314
Zespol ratownictwa medycznego specjalistyczny 2974.0 29740 29740
Zespol ratownictwa medycznego podstawowy 44574 44574 44574
Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i
POZN $wigteczne) opieki zdrowotne) na obszarze zabez-
POéT. pieczenia powyzej 150000 osob oraz udzielanie 28617 2 833.8 -27.9 2 833.8 1.8
Swiadezen transportu sanitarnego w podstawowe]
opiece zdrowotnej
Przychody
(w tys. zi)
Odchylenia do
2014 planu
Lp. Wyszczegolnienie ‘
Plan T kw. T kw. Mikw | Wkw | 0401O0L | Sewyko- I oo 0 %
do31.12 nania
Ogoélem 118 688,3 | 27 363,1 | 30 049,2 | 28 571,0 | 33 427,5 (119 410,8 100,6 722,5 0,6
I | Dziatalnosé operacyjna 116 925,926 891,5|29601,5|28132,1|32823,3|117448,4 100,4 522,5 0,4
1 | Narodowy Fundusz Zdrowia 110 185.2125212,2|27882.7|26482.9(31304.4|110882.2 100.6 697.0 0,6
a | Swiadczenia usiug medycznych || 106 190,7 | 25 203,9 | 27 263.3 | 26 482.9 | 27 849.1 | 106 799.2 100,6 608.5 0.6
b | Planowane zmiany, z tego: 39945 34595 34595 86.6| -535.0| -13.4
- uslugi nielimitowane 2433.6 34595 34395 14220 10259 422
- uslugi limitowane, zmiana :
stawki SOR 15609 -1560,9 [ -100,0
b | Przychody dot. lat ubieglych 8.3 6194 -4.2 623.5 623,5
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Cigg dalszy tabeli: Preychody

Odchylenia do
2014 M
Lp. Wyszczegolnienie "
Plan Tew, | Tkw | Mkw | ke | 2300 owko- | wora | %
2 dMein“[ijrt;StWD W eee s 19573 | 4423| 4551| 4412| 3974 17360 s87l 2mal <113
Urzgd Marszatkowski (refun- . c
3 dacja stazy podyplomowych) 34.4 10,7 10,4 10,2 34,9 66,2 192.4 31.8 92.4
4 | Przychody wtasne 49090 12263 12333 1197.8| 12068 4 884,2 99,5 248 -0.5
a | Medycyna Pracy 651.9 137.8 181,6 154,1 113,5 587.0 90,0 -64,9| -10,0
Uslugi medyczne pozostale . < < - C
b (dingnostyka) 25827 616,35 582,7 572,8 637.0 2 409,0 93,3 -173.7 -6,7
¢ Ef;*“g‘ memedyczne i dzierza- |y 69441 4720| 489,0| 470.9| 4563 18882 1128] 2138| 128
Zmiana stanu produktow
(zwickszenia - wartos¢ dodat-
> nia, zmniejszenia - wartosé -160,0 -120.2 -120,.2 39.8| -249
ujemna)
1 gjjif;’;’“’" dzialuinpseopents 17203 4647 4396 4322| 593,8| 19303 1122 2000| 122
Il | Dzigtalnosé finansowa 42,1 6,9 8,1 6,7 10,4 32,1 76,2 -i0,0| -23,8

W planie finansowym Szpitala w Inowroctawiu na 2014 rok oszacowano przychody ogdfem na poziomie
118 688.3 tys. zI, w tym z NFZ w wysokosci 110 258.,7 tys. zt. W analizowanym okresie Szpital w Inowrocta-
wiu uzyskat przychody ogétem w wysokosei 119 410,8 tys. zi, co stanowi 100,6% planu rocznego.

Dziatalno$¢ operacyjna Szpitala w Inowroctawiu zwigzana ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych w 2014
roku finansowana byla przez Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia w
Bydgoszezy w 94.4%. NFZ za ustugi medyczne objete kontraktem na 2014 rok zaptacit 110 258,7 tys. zt. W
analizowanym okresie NFZ zaplacit réwniez 623.5 tys. zt za ustugi medyczne wykonane w 2013 roku.

Jednoczesnie w analizowanym okresie Szpital wykonat ustugi ponad limit na kwote 2 125,7tys. zl, ktore
dotycza nadlimitéw z zakresu ustug limitowanych, tj. Swiadczen zdrowotnych, do ktérych swiadezenia Szpital
jest zobowigzany i nie moze ich odmowi¢ pacjentom zglaszajacym sig, a NFZ nie objal ich kontraktami i
aneksami w ciggu 2014 roku.

Ministerstwo Zdrowia finansuje koszty zwiagzane z przygotowaniem osob do wykonywania zawodu me-
dycznego i ksztalceniem os6b wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z tego tytulu
uksztattowaty si¢ na poziomie 1 736,0 tys. zt (88,7% planu). Przychody w zakresie refundacji stazy medycz-
nych podyplomowych finansowanych przez Urzad Marszatkowski wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w
Toruniu, w analizowanym okresie wynosily 66,2 tys. zL

Szpital w Inowroctawiu wykorzystujac potencjal zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci
techniczne uzyskat przychody wilasne, ktére w 2014 roku uksztattowaly sie na poziomie 4.884,2 tys. zt. Przy-
chody w tym zakresie uzyskiwane sa z pozostale] dziatalnosci leczniczej (badaf diagnostyki laboratoryjnej i
obrazowej, endoskopii) oraz dziatalnosci innej niz leczniczej (ustugi pralnicze, sterylizacji sprzgtu medyczne-
go i kosmetycznego, ustug w zakresie gospodarowania odpadami, przechowywania zwlok, dzierzawienia wol-
nych powierzchni).

Pozostate przychody operacyjne uksztaltowaly si¢ na poziomie 1930.3 tys. zi, przychody finansowe w
wysokosci 32,1 tys. zI oraz zmiana stanu produktow (-120,2 tys. zt).

Do pozostatych przychodéw operacyjnych, przede wszystkim zostaty zaliczone przychody w wysokosci
1.699,0 tys. zt, odpowiadajgce wartosci amortyzacji srodkéw trwalych otrzymanych nieodptatnie lub sfinan-
sowanych z dotacji i darowizn,

3. KOSZTY
Koszty rodzajowe
(w tys. zi)
2014 QOdchylenia do
s planu
Lp. Wyszczegblnienie s .
Plan 1w, 1 kw. 1 kw. IV kw. 21 DL AWK fvota %
031.12 nania
Ogélem 118 441,0 [ 29 827,2 | 30 164,9 | 29 876,3 | 30 921,9 | 120 790,3 102,0 || 2 349,3 2,0
L | Dzialalnosé operacyjna 118 021,129 746,1|30059,9|29802,1|30819,3|120427,4 102,01 2 406,3 2.0
1 || Zuzycie materiatow i energii 26397.81 69334 6803,9| 6550.0| 7307,1| 275944 104,51 1 196.,6 4.5
2 || Ustugi obce 353114 | 8638.8| 8903,6| 9138,3| 9057,1| 357578 101.3 446.4 1.3
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Cigg dalszy tabeli: Koszty rodzajowe

Odchylenia do
Lp Wyszczegolnienie 2o b
. 52C7
: e o ) od 0101, | % wyko- i ¥
Plan | kw. 11 kw. 1T kw. IV kw. do 3112 it kwota %
3 || Podatki i oplaty 994.8 238.8 2720 2654 2504 1 026,6 103,2 31,8 3,2
4 | Koszty placowe 401797 99562|10130.4 (100454 (103771 | 40 509.1 100,8 3294 0.8
5 || Swiadczenia na rzecz prac, 87489 | 22927 2316,0| 2210,2| 2291.1 9110,0 104,1 361,1 4.1
6 || Amortyzacja 56297 15251 1472,0( 1422.1| 13806 5799.8 103.0 170,1 3.0
7 || Pozostale koszty 758.8 161.1 162,0 1507 155.9 629.7 83,01 -129,1 -17,0
I ;‘J’;ﬁf’"’“ welatapmpsc opery: 30,0 20| 195 1L0| 365 69,0 2300 390 1300
III || Dziatalno$¢ finansowa 389,9 79,1 85,5 63,2 66,1 2939 75,4 -96,0 -24,6

Na realizacje zadan statutowych w 2014 roku Szpital w Inowroctawiu ponidst koszty ogolem w wyso-
kosci 120 790,3 tys. zt. Koszty ogdotem w 2014 roku byly wyzsze od kwot planowanych o 2 349,3 tys. zt
(2,0%). Koszty dziatalnosci operacyjnej zwigzane ze Swiadczeniem ustug medycznych uksztaltowaly si¢ na
poziomiel20 4274 tys. zl.

Pozostate koszty operacyjne w 2014 roku uksztattowaly si¢ na poziomie 69,0 tys. zi, a koszty finan-
sowe w wysokosci 293.9 tys. zt. Koszty finansowe dotyczyly przede wszystkim odsetek od rat leasingowych.

4, WYNIK FINANSOWY

(wtys. zt)
204 Odchylenia

Lp. Wyszczegolnienie o0d 01.01. do planu

Plan [ kw. 1 kw, 11T kw. 1V kw. do 3112 2014

T | Ogétem wynik finansowy netto 163.3| -2487.0 -138.6 | -13282| 24827 -1471,1 -1634.4
Podatek 84.0 22,9 22,9 22.9 22,9 91.6 7.6
1T | Ogélem wynik finansowy brutto 2473 -2464.1 -115,7-13053| 2505,6( -1379,5 -1626,8
1 Dzialalnosé operacyjna -1 0952 -2854.6 -458,4|-1670,0| 20040 -2979,0 -1 883.8
Pozostala dzialalno$¢ operacyjna 1 690,3 4627 420.1 421.2 557,3 1861.3 171,0
Dziatalnos¢ finansowa -347.8 -72.2 -77.4 -56,5 -55,7 -261,8 86.0

Szpital w Inowroctawiu w 2014 roku, na dzien sporzadzenia sprawozdania, dziatalnos¢ zamknat straty
brutto w wysokosci -1 379,5 tys. zt. W analizowanym okresie zostata zaptacona zaliczka na podatek docho-
dowy w wysokosci 91,6 tys. zt, Szpital spodziewa sig, ze zostang podpisane ugody z NFZ na wykonane $wiad-
czenia ponad limit w 2014 roku. Wowezas przychody moga wzrosnaé na okoto 900,0 tys. zi. Sytuacja taka
bezposrednio wptynie na poprawe wyniku finansowego w 2014 roku.

5. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 31.12.2014 roku na zakup $rodkdw trwatych ponidst na-

ktady w wysokodcei 5 004,7 tys. zt. Zakupy $rodkéw trwatych zrealizowano z nastepujacych zradet:

¢ 7z dotacji ze Starostwa Powiatowego w wysokosci 500,2 tys. zl,

¢ zdotacji Unii Europejskiej w wysokoéci 664,2 tys. zi,

e darowizny w wysokos$ci 254,1 tys. zt,

o zsrodkow wlasnych w kwocie 3 586,2 tys. zl.

Pozwolilo to na realizacje nastgpujacych inwestycji ujetych w planie finansowym:

e Projekt "e-Uslugi pakiet rozwigzan informatycznych' dot. Komponentu "e-Zdrowie" — w 1V
kwartale 2014 roku w ramach ww. projektu, w Szpitalu zostala wykonana modernizacja i uzupetnie-
nie infrastruktury teleinformatycznej sieci komputerowej LAN wraz z urzadzeniami aktywnymi.
Wartos¢ wykonanych prac zamkneta si¢ kwota 953.6 tys. z1, w tym dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego wynosito 664.2 tys. z1, realizacja zadania bedzie kontynuowana w
2015 roku,

e Modernizacja Zakladu Anatomii Patologicznej I etap (dokumentacja) — zostal wykonany projekt
budowlano wykonawczy przebudowy Zaktadu Anatomii Patologicznej w Szpitalu na kwote 55,3 tys,
zt,

¢ Modernizacja oddzialéw szpitalnych - Szpital wykonal modernizacje Oddzialu Ginekologicznego
na kwote 238.2 tys. zt. Zostaly zlecone roboty budowlane polegajace na wykonaniu odcinka kanali-
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zacji na potrzeby poprowadzenia sieci logicznej i telekomunikacyjnej na kwote 49,2 tys. zt oraz wy-
konano instalacje wyciggowa dla urzadzen z formaling w Zaktadzie Anatomii Patologicznej na kwote
21,2 tys. zl,
e Zakup innych $rodkéw trwalych
W 2014 roku Szpital zakupit z wlasnych srodkow sprzet i aparature medyczng na wartos¢ 2 932.9 tys. zt
oraz z dotacji z Powiatu Inowroctawskiego na kwote 500,2 tys. zt. Z wlasnych srodkoéw zostat zakupiony
sprzet komputerowy na kwotg 345,5 tys. z.
Szpital w Inowroctawiu otrzymat sprzet medyczny w formie darowizny w wysokodci 254,1 tys. zt
We wrzesniu 2014 roku zostal rozstrzygniety przetarg na dostawe 13 samochodow stanowiacych specjali-
styczne $rodki transportu sanitarnego, ze sptata w okresie 3 lat, z tym ze w 2014 roku dostarczono 9 samocho-
déw, pozostate 4 samochody, tzw. ,,S” zostang dostarczone w [ kwartale 2015 roku.
Szczegolowy zakres realizacji planu zakupu $rodkow trwalych prezentowany jest w Zataczniku 1 -Zakupy
$rodkdw trwatych.

6. BILANS
6.1. Bilans (wersja uproszczona)
(w tys. zi)
Stan na: Odchylenia Stan na: Odchylenia
I{‘ £ 5 / «l
AKTYWA Plan 31.12.2013 | 31.12.2014 || do planu EASNWA oy 31.12.2013 | 31122014 || do planu
A Aktywa trwale [ 41740 | 40542,0 [41360.2|  -379.8| & Kapial (undwsz) f oy 451l 553743 | 239032| 2178
I. Wartosci niemate- I Kap}tal (fundusz)
rialne i prawne 100 9,7 78,7 -21.3 podstawowy 37391 37390,6 | 37 390.6 -0.4
o e II. Nalezne wplaty na
(L Rzeczowe akWa |l 41 640 | 40 5323 |41 281,5|  -358.5 | kapital podstawowy

(wielkos¢ ujemna)

HI. Udzialy (akeje)
0.0 || wlasne (wielkosé
ujemna)

I11. Naleznosci
diugoterminowe

IV Inwestycje diugo- IV. Kapital (fundusz)

terminowe 0.0 Zapasowy

V. Dlugoterminowe . .

s Eoterm ) V. Kapital (fundusz) z
rozliczenia mi¢dzyo- 0,0 s

i aktualizacji wyceny
kresowe 4

V1. Pozostale kapitaty

B. Aktywa obrotowe || 16 220 | 20 589,9 | 17 703,7 1483,7 (Hundhuszs) rezermowe

VII. Zysk (strata) z lat

I. Zapasy 1900 | 21682| 25005 600,5 ublégtyeh -13433 [ -13641.5|-12016,3 1 416,7

II. Naleznosci krot- VIII. Zysk (strata)

koterminowe 11200142787 | 113372 1372 netto 163 16252 -14711| -1634.1

IX. Odpisy z zysku

; netto w ciggu roku
2800 36316 34544 6544 obrotowego (wielkosé

111 Inwestycje
krotkoterminowe

ujemna)
IV, Krotkotermino- B. Zobowigzania i
we rozliczenia mig- 320 511.4 411,6 91,6 || rezerwy na zobowig- 33839 | 35757,6| 35160,7 13217
dzyokresowe zania

|. Rezerwy na zobo-
wigzania

4250 55767 56969 1 446,9

11. Zobowiazania

dlugoterminowe 1250 20247 24475 1:197.5

[1I. Zobowiazania
krotkoterminowe

17619 17071,2| 16248,7|| -1370,3

IV Rozliczenia mig-
dryoktcsonc 10720 110850 10767.6 47,6

Aktywa razem |57 960 | 61 131,9 | 59 063,9 1103,9 Pasywa razem 57960( 61 131,9| 59 063,9 1103,9

Suma bilansowa na dzien 31.12.2014 r. wynosita 59 063,9 tys. zt. W 2014 r. aktywa trwate wynosity
41 281.,5 tys. zi, a aktywa obrotowe 17 703,7 tys. zi. W strukturze aktywow obrotowych najwigkszy
udzial stanowig naleznosci krdtkoterminowe. W 2014 roku stanowity one 64,0% aktywdéw obrotowych.
Dominujacy udziat w naleznosciach krétkoterminowych maja naleznosci z NFZ za $wiadczone ustugi
medyczne. Na 31.12.2014 roku naleznosci z NFZ stanowity kwote 9 829,0 tys. zi, tj. 86,9 % naleznosci
krotkoterminowych ogdtem. Natomiast $rodki pienigzne na rachunku bankowym Szpitala na 31.12.2014
roku wykazywaty stan 3 454.4 tys. zt. W 2014 roku warto§¢ zapasow materiatow i towaréw byta wyzsza
0 332,3 tys. zt w pordwnaniu do zapaséw w 2013 roku i wynosity 2 500,5 tys. zt. Wyzsza wartos¢ zapa-
sow dotyczyta przede wszystkim lekéw i jednorazowego sprzetu medycznego wysokocennego w nowo
utworzonej pracowni hemodynamiki.
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Naleznosci krotkoterminowe

(w tys. zi)
. Odchylenia
Stan na:
Lp. Wyszczegdlnienie do planu
Plan 2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 kwota %
I | Nalezno$ci krétkoterminowe, w tym: 11200,0 11 126,8 11 069,5 10 610,8 113372 137,2| 1,2
1 | NFZ z tytutu uslug 9 490,1 9098.7 8 680,8 98290
2 | Inne z tytutu dostaw i uslug 5993 610.1 4529 436,2
3 | Podatki, ubezpieczenia spoleczne 54,9 54,0 55,8 57.4
4 | Fundusze specjalne (FSS) 853.4 | 159,1 1 156,3 861.2
5 | Inne z pracownikami 11.3 79.9 192,1 94.0
6 | Pozostale 117.8 67.7 72,9 594

W strukturze pasywow w 2014 roku fundusz wlasny stanowit 40,5% pasywéw ogbtem i uksztattowal
sie na poziomie 23 903,2 tys. zt. Na wartos¢ funduszu whasnego sklada sie fundusz podstawowy w kwo-
cie 37 390,6 tys. zt, wynik finansowy netto za 2014 rok na poziomie -1 471,1 tys. zt oraz straty z lat ubie-
gtych w wysokosci -12 016,3 tys. zl.

Kapitat obcy na 31.12.2014 roku wynosilt 35 160,7 tys. z}. Stanowil on 59,5% pasywow ogdtem i byt
pordwnywalny do stanu na 31.12.2013 roku. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze zostaly ustalone w
wysokosci 5 484.,9 tys. zt. Zobowigzania dlugoterminowe w wysokodci 2 447.5 tys. zt dotyczyly przede
wszystkim leasingu finansowego na angiograf z wyposazeniem i samochody stanowiace specjalistyczne
$rodki transportu sanitarnego.

Zobowiazania krdotkoterminowe wynosity 16 248,7 tys. zt i byly nizsze o 822.5 tys. zt w poréwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2013 roku. Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2014 roku wynosity
164,0 tys. zl.

W 2014 roku rozliczenia migdzyokresowe uksztattowaly sig w wysokosei 10 767,6 tys. zt. Do mie-
dzyokresowych przychoddw zostaty zaliczone $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wy-
tworzenia $rodkdw trwatych, w tym Srodkdw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych (dotacja z funduszy
Unii Europejskiej i powiatu inowroctawskiego). Kwoty te zwiekszaja stopniowo pozostate przychody opera-
cyjne, rdwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkéw trwatych lub kosztéw prac

rozwojowych sfinansowanych z tych Zrédet.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

(w tys. z1)
Odchylenia
Stan na:
Lp. Wyszczegolnienie do planu
Plan 2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 kwota %
f:jlb‘;“t;‘;“"‘“ | reetrey nazobowmen- | shgRalG | ARUE 336640 | 326751| 35160,7|| 1321,7] 3,9
I | Rezerwy na zobowiazania 4 250,0 5576,7 5 576,7 5576.7 5696.9| 1446,9 | 34,0
¢l Zlfr:‘::;‘I“}f;’}"if{'}‘;r:g‘)”ml“o“" (leasing 1250,0 2024,7 20247 20247 24475| 1197,5(958
3 | Zobowigzania krotkoterminowe. WM Z | 76190 | 14801,5| 156100  I5011.8| 16248.7] 13703 | 7.8
- dostaw i ustug 6 0447 6 546,4 6 967.6 7:312,5
- podatkow i optat 661.4 6170 655.6 659,2
- skladek ZUS 2479,2 2 590.5 2458.0 2679.6
- wynagrodzen 2381,7 24084 2276.5 23540
- umow leasingu 925,35 596.7 2594 1018.2
- ustug dot. srodkow trwalych w budowie 190.6 465.7 459,7 563.0
- pozostate 10942 538.3 5225 559.7
- funduszy specjalnych (FSS) 10242 1847.0 14125 11025
4 | Rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 10 720,0 10 789.2 10 4526 10061.9 10 767.6 476 04
- dlugoterminowe 10 781,0 10 438.5 10 009.6 10 736,0
- krotkoterminowe 8,2 14,1 523 316
wtym:
zobowiazania wymagalne 5289 4894 1042,0 164.0
odsetki od zobowiazan wymagalnych 72,1 39,1 50.8 54.6
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6.2. Podstawowe wskazniki

Wykonanie na: sta
Wyszezegoinienie Plan Odch)&;r:lla e
31.12.2013 31.12.2014 P
o e adlyenin zobowiazania ogo-
Wskaznik ogolnego zadluzenia lem/pasywa ogélem 58.4 58,5 59.5 1.1
g P majatek obrotowy/ zobo-
Wskaznik biezgcej ptynnodei nzatiiicoleaminuse 0,92 1,21 1,09 0,2
Wskaznik udzial kapitaldw wlasnych l;;g;t;hwlasny Ipasywa 41,6 41,5 40,5 -1,1

Wskaznik plynnosci biezacej w 2014 roku wynosit 1,09. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynidst 59,5%, a
wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w finansowaniu szpitala 40,5%.

Wskaznik zadluzenia wg art. 71 ustawy o dzialalno$ci leczniczej

Wyszczegolnienie 31.12.2013 Plan 2014 31.12.2014

Suma zobowigzan dlugoterminowych i krotkoterminowych pomniejszona o inwestycje 0.13 0.16 013
krotkoterminowe do sumy przychodow I > s

Zgodnie z art. 72 ust. | ustawy o dziatalno$ci leczniczej, jezeli wartos¢ wskaznika zadtuzenia ustalo-
na zgodnie z art.70 1 71 wynosi:
1) powyzej 0,5 — podmiot tworzacy, przed dniem przeksztalcenia, przejmuje zobowigzania samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej o takiej wartosci , aby wskaznik zadtuzenia wyniost nie wigeej niz 0,5;
2) 0,5 lub mniej — podmiot tworzacy moze, przed dniem przeksztalcenia, przejgé zobowiazania samodzielne-
go publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

7. ZATRUDNIENIE
7.1. Zatrudnienie wg uméw o prace
(etaty)
Stan na 31.12.2014 : Przecigtne
Lp. Wyszczegolnienie Oéichyldema Zatrudnienie
Plan Wykonanie OpRany W 2014t
Ogélem 998 1015 17 1005
1 | Personel dzialalnosci podstawowej, w tym: 805 814 9 809
Lekarze medycyny 35 31 -4 30
Lekarze rezydenci 37 37 39
Per§0nel medyczny inny, z wyzszym wyksztai- 97 30 3 30
ceniem
Pielegniarki i potozne 469 470 1 468
Pozostaty personel sredni medyczny 200 207 7 205
Personel nizszy 37 39 2 37
2 | Personel gospodarczy 105 108 3 105
3 | Administracja 87 90 3 89
4 | Lekarze stazysci 1 3 2 2
7.2. Zatrudnienie wg umow cywilno-prawnych
Przecigtne zatrudnienie (etaty) Podpisane umowy
Lp. Wyszczegdlnienie : - na procedury
Plan Wykonanie medyczne
Ogolem 214 229 124
1. Personel dzialalno$ci podstawowej, w tym: 214 229 124
Lekarze medycyny 104 116 109
Personel medyczny inny, z wyzszym wyksztalceniem 15 12 1
Pielegniarki i polozne 51 53
Pozostaty personel sredni medyczny 44 48 14
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W 2014 roku w Szpitalu w Inowroctawiu w ramach umow o prace przecigtne zatrudnienie uksztalto-
walo sie na poziomie 1 005 etatow, a stan zatrudnienia na 31.12.2014 roku wynosit 1 015 etatow.

Natomiast zatrudnienie personelu medycznego w ramach uméw cywilno-prawnych uksztattowato sig
na poziomie 229 etatow wynikajace z przeliczenia liczby przepracowanych godzin i normatywnego czasu
pracy. Ponadto w 2014 roku Szpital podpisat 124 umowy cywilno - prawne z personelem medycznym na
wykonywanie kontraktéw zadaniowych, np. procedury medyczne, poradnie specjalistyczne, badania dia-
gnostyki obrazowej, w tym z zakresu USG, tomografii komputerowej, mammografii, echokardiografii,
hemodynamiki/angiografii, elektrofizjologii/elektrodiagnostyki EKG i EEG, endoskopii.

8. PODSUMOWANIE

Cele okreslone w Planie finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w Inowro-
ctawiu na 2014 rok zostaly opracowane na podstawie wynikéw na 1 grudnia 2013 roku.

Po dokonanej analizie dziatalnosci statutowej mozna stwierdzié, ze swiadczenia ustug medycznych
byly realizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami w planie rzeczowym na 2014 rok.

Warto$¢ podpisanych kontraktow z NFZ na dzien sporzadzenia planu finansowego na pozio-
miel06 190,7 tys. zt zostaly zwigkszone w ciggu roku do poziomu 110 608,1 tys. zt i rozliczone w 99,7%.
Zapotrzebowanie mieszkancoéw powiatu inowroctawskiego w zakresie korzystania z ustug medycznych
swiadczonych przez Szpital w Inowroctawiu okazalo sie jeszcze wieksze. W 2014 roku wykonane zostaty
ustugi ponad limit w réznych zakresach dziatalnosci na warto$¢ 2 125,7 tys. zt, w tym miedzy innymi z
zakresu umowy SZP — lecznictwo szpitalne na kwote!l 215,5 tys. zt, AOS - ambulatoryjna opieka specja-
listyczna 440,8 tys. zt.

Podobnie jak inne podmioty publiczne ochrony zdrowia, Szpital staje przed problemem sfinansowania
$wiadezonych ustug medycznych, ktére sa niedoszacowane przez NFZ, a do ktorych $wiadczenia pod-
miot leczniczy jest zobowiazany w ramach zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego lokalnej spolecz-
nosci.

W 2014 roku $wiadczenia zdrowotne w Szpitalu w Inowroctawiu finansowane byly wg stawek rozli-
czeniowych obowigzujacych juz w 2012 roku. Wyzsze przychody w 2014 roku z NFZ o 1 8249 tys. zt w
poréwnaniu do przychodow z tego zrodta w 2013 roku byly spowodowane przede wszystkim wigkszym
zakresem $wiadczonych ustug niz w poprzednim roku. Zwiekszenie finansowania dotyczylo przede
wszystkim ustug medycznych z umowy SZP- leczenie szpitalne z zakresu kardiologii inwazyjne;.

Oszacowane w planie finansowym koszty dzialalnosci operacyjnej Szpitala na 2014 rok zostaty prze-
kroczone o 2,0% i wynosity 120 4274 tys. zl.

Szpital w Inowroctawiu w 2014 roku poniést strat¢ netto w wysokosci -1 471,1 tys. zt. Szpital spo-
dziewa sig, ze zostang podpisane ugody z NFZ za wykonane swiadczenia ponad limit w 2014 roku na
okoto 900.0 tys. zt, co bedzie miato bezposredni wptyw na poprawe wyniku finansowego 2014 roku.

Srodki finansowe, ktérymi dysponowat Szpital w Inowroctawiu w analizowanym okresie pozwolity
przeznaczy¢ na zakup srodkdw trwatych 5 004,7 tys. zt. Problemem pozostaje pozyskanie dodatkowych
zrodet finansowych z przeznaczeniem ich na odnowienie zuzytego sprzetu i aparatury medycznej.

Inowroclaw, 12.02.2015 r.

Sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach

Otrzymuja:
1. Zarzad Powiatu
2. Rada Spoleczna Szpitala
3. aa
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