ZARZADU POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

z dnia ... mmaa ................. 2020 r.

W sprawie przyj¢cia kwartalnego sprawozdania z realizacji dzialan naprawczych Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 121 ust. 1, ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, z pézn. zm.!) oraz art. 32
ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511,
zpdézn. zm.>) w zwiazku z § 6 ust. 71 8 uchwaly nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzoréw i terminéw skiadania oraz sposobu oceny planu
finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania
planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuaciji ekonomiczno-finansowe;
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu uchwala sie,
Cco nastgpuje:

§ 1. 1. Przyja¢ sprawozdanie z realizacji dzialan naprawczych Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za I kwartat 2020 roku.
2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

2. Wykonanie uchwatly powierzy¢ Staroscie Inowroclawskiemu.
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§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2020 r. poz. 567.

? Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U, z 2019 . poz. 1571 i poz. 1815.



ZARZADU POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ./ ”,)”nwam ......... 2020 r.

w sprawie przyjecia kwartalnego sprawozdania z realizacji dzialan naprawczych Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniajg nastepujace okolicznosci faktyczne.

Rada Powiatu Inowroctawskiego podjeta 25 pazdziernika 2019 r. uchwate
Nr  XII/119/2019 w  sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu. Ponadto Dyrektor Szpitala,
zgodnie z wymogiem § 1 uchwaly nr 325/2020 z dnia 3 marca 2020 r. w sprawie przyjecia
rocznego sprawozdania z realizacji dzialan naprawczych Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu, przedlozyl wniosek w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego - wedtug korekty z 16 marca 2020 r. (data wptywu: 26 marca br.), ktory
obecnie jest w trakcie procedowania.

Jednoczesnie zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami w dniu 21 kwietnia 2020 r.
wplynelo ,,.Sprawozdanie z realizacji dziatan naprawczych Programu naprawczego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za I kwartat 2020 r.”.
Przedlozone sprawozdanie dotyczy jedynie dwoch dziatan, oznaczonych w pierwotnej wersji
Programu liczbami porzadkowymi: 1 i 3, ktérych kontynuacje w przedmiotowym okresie
przewiduje korekta Programu.

Z dokumentu wynika, ze zadanie ,,1. Zwigkszenie ilosci wykonywanych badan rezonansu
magnetycznego w celu zwigkszenia przychodu w ramach realizowanej umowy z NFZ. Poprawa
jakosci 1 dostgpnosci do wykonywanych badan rezonansu magnetycznego.” zostalo
zrealizowane w I kwartale br. na poziomie przychodow w wysokosci 359 998,04 zt w ramach
umowy z NFZ, co stanowi 21,3 % zaplanowanych przychodéw rocznych. Natomiast
wykonanie kosztow w tym zakresie stanowi 22% planu, a przewidywany roczny wynik
finansowy osiggnat warto$¢ 17,5%. Ponadto jak wynika z analizy sprawozdania odnotowane
obnizenie ww. przychodéw od marca br. nie daje gwarancji wlasciwej realizacji zakladanych
efektow finansowych przedmiotowego dzialtania naprawczego.

Natomiast przychody z realizacji zadania ,3. Zwigkszenie przychodéw z pozostalej
dziatalnosci niemedycznej, w tym ze sprzedazy ustug pralniczych wykonywanych przez Dziat
Pralni — zawieranie nowych umow z podmiotami gospodarczymi na uslugi pralnicze”
w wysokos$ci 150 115,24 zt zostaly zaprezentowane w odniesieniu do przychodéw ogdltem
z tego tytutu za 2018 rok i stanowig 27,9%.

Zatem w swietle § 6 ust. 8 uchwaly Nr 84/2019 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego
z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzoréw i termindéw skladania oraz sposobu oceny planu
finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania
planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu zachodzi
konieczno$¢ kolejnych korekt Programu naprawczego na przestrzeni 2020 roku.

Podstawe prawng podje¢cia przedmiotowe] uchwaty stanowi art. 121 ust. 1, ust. 2,
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2020 r.
poz. 295, z p6ézn. zm.) i art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 511, z p6ézn. zm.) oraz § 6 ust. 7 i 8 uchwaty nr 84/2019
Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 9 maja 2019 r. w sprawie wzordw i terminow
sktadania oraz sposobu oceny planu finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych,
rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu



o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu.

Z przywotanych przepiséw wynika, ze nadz6r nad podmiotem leczniczym niebedacym
przedsigbiorcg sprawuje podmiot tworzacy. W ramach ww. nadzoru podmiot tworzacy moze
zada¢ informacji, wyjasnien oraz dokumentéw od organéw podmiotu leczniczego
oraz dokonuje kontroli i oceny dziatalno$ci tego podmiotu. Natomiast przedmiotowa kontrola
i ocena dziatalnosci obejmuje w szczegdlnosci gospodarke finansowa.

Ponadto na podstawie § 6 ust. 7 wyzej cyt. uchwaty Dyrektor Szpitala jest zobowigzany
do przedkladania podmiotowi tworzacemu kwartalnych sprawozdan z realizacji dzialan
naprawczych w terminie do 20-go dnia miesigca nastgpujacego po zakonczeniu I, II i III
kwartatu danego roku oraz roczne sprawozdanie do 20-go stycznia roku nastgpnego.
Jednoczes$nie w mysl § 6 ust. 8 uchwaty, o ktérej mowa wyzej, w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci przy realizacji programu naprawczego podmiot tworzacy zobowiazuje
Dyrektora Szpitala do sporzadzenia jego korekty,

Majac powyzsze na uwadze podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.




Zalgcznik do uchwaly Nr 360/2020
Zarzadu Powiatu Inowroclawskiego
z dnia 13 maja 2020 r.

Sprawozdanie z realizacji dzialan naprawczych Programu naprawczego Szpitala Wielospecjali-
stycznego im. dr. L. Blazka w Inowroclawiu za I kwartal 2020 r.

W nawigzaniu do art. 59 ust. 4 u.dz.l. ,jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata
netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminic 3 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z
uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 u.dz.l. na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i
przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia” oraz zgodnie z § 6 ust. 1 i 2 Uchwaly
Nr 84/2019, zostat sporzadzony Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka i przyjety Uchwata Nr X1I/119/2019 Rady Powiatu Inowroctawskiego z dnia 25 pazdziernika
2019 r. w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Lu-
dwika Btazka w Inowroctawiu.

W sprawozdaniu finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka za rok
2018 wystgpita strata netto w wysokosci 5 015 738,70 zt (stownie: pigé milionéw pietnascie tysiecy
siedemset trzydziesci osiem ztotych 70/100).

Na podstawie § 6 pkt 7 Uchwaty Nr 84/2019 Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Btazka 20 stycznia 2020 r. ztozyl Roczne sprawozdanie z realizacji dziatan naprawczych
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu z
dnia 14.10.2019 r.

W nawigzaniu do Uchwaty Nr 325/2020 Zarzadu Powiatu Inowroctawskiego z dnia 3 marca
2020 r. w sprawie przyjecia rocznego sprawozdania z realizacji dzialan naprawczych Szpitala Wielo-
specjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu w § 1.1 ,,Zarzad Powiatu Inowroclawskie-
g0 przyjmuje Roczne sprawozdanie z realizacji dziatan naprawczych Programu naprawczego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu za 2019 z warunkiem dokonania
przez Dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu korekty
Programu naprawczego” oraz na podstawie § 6 pkt 8 Uchwatly Nr 84/2019 Dyrektor Szpitala Wielo-
specjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka sporzadzit korekte dziatan naprawczych, ktére dotycza
punktu 8.1 ,Dziatania naprawcze” Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroctawiu.

Punkt 8.1 ,,Dzialania naprawcze” otrzymuje brzmienie:

W ramach dziatan naprawczych Szpital w Inowroctawiu planuje nizej wymienione przedsiewziecia:

I. Zwigkszanie ilosci wykonywanych badan rezonansu magnetycznego w celu zwiekszenia
przychodu w ramach realizowanej umowy z NFZ - poprawa jakoéci i dostepnosci do
wykonywania badan rezonansu magnetycznego. Od 3 kwietnia 2019 roku w wyniku zawartego z
NFZ aneksu do umowy o udzielanie $wiadczen opieki specjalistycznej (ambulatoryjne
Swiadczenia diagnostyczne kosztochlonne) Szpital w Inowroctawiu uzyskal mozliwosé
zwigkszania liczby jednostek rozliczeniowych, co zaskutkuje zaptata za wszystkie wykonane
badania rezonansu magnetycznego. Pracownia rezonansu magnetycznego Szpitala zostala
uruchomiona 18 grudnia 2018 r. Przychody za 2018 r. uksztattowaly sie na poziomie 17 932 zt. W
2019 roku za badania rezonansu magnetycznego Szpital uzyskat 1 587 017 zt (stan na
20.01.2020 r.). Planuje sig, ze przychody za ww. badania moga wzrosngé w poréwnaniu do
przychoddw w 2019 r. o okoto 57 000 zt odpowiednio w 2020 i 2021 .

2. Zwigkszanie przychodéw z pozostatej dziatalno$ci niemedycznej, w tym ze sprzedazy ustug pral-
niczych wykonywanych przez Dziat Pralni - zawieranie nowych uméw z podmiotami gospodar-
czymi na ustugi pralnicze. Planowane zwigkszenie przychodow za ustugi moga wzrosna¢ w 2020
r. w porownaniu do 2018 r. o okolo 25000 z}, a w 2021 r. w poréwnaniu do 2018 r. o okoto
104 000 zt. Na planowany poziom przychodéw za ustugi pralnicze (umowy z podmiotami pro-
wadzgcymi dziatalno$é uzdrowiskows i hotelowa) maja migdzy innymi wplyw ograniczenia
swiadczen pobytéw sanatoryjnych od marca 2020 r. zwigzanych z zagrozeniem epidemiologicz-
nym (mniejsze ilosci zlecanej do wyprania bielizny).

3. Wprowadzenia optaty za korzystanie z parkingdw dla pacjentéw i pracownikéw Szpitala poprzez
zmodernizowanie powierzchni parkingowej wokét budynkdéw Szpitala 1 uruchomienie
automatycznego systemu parkingowego. Szpital planuje z wtasnych srodkow pokry¢ naktady na
zmodernizowanie powierzchni parkingowej wokoét budynkéw  Szpitala, co pozwoli na
wprowadzenie automatycznego systemu parkingowego w celu pozyskania dodatkowych
przychodow. Szacunkowa wartos¢ inwestycji to 250 000 zt. Planuje sie, ze ww. inwestycja
zostanie oddana do uzytkowania w okresie czerwiec/lipiec 2020 r. Zaplanowano, ze w 2020 r
przychody z opfaty parkingowej moga wynosi¢ okoto 360 000 zi, planowane koszty okoto
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240 000 zt, wynik finansowy okoto 120 000 zi, Natomiast w 2021 r. przychody z opfaty
parkingowej moga wynosi¢ okoto 720 000 zl, planowane koszty okofo 470 000 zi, wynik
finansowy okoto 250 000 zt.

4, Utworzenie Poradni Lekarskich z zakresu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w budynku
nalezacym do zespotu obiektéw Szpitala w Inowroctawiu. Realizacja planowanej inwestycji jest
$ciste zwigzana z uzyskaniem dotacji od organu zatozycielskiego na zmodernizowanie
powierzchni budynkéw Szpitala i pozyskaniem pacjentéw do objecia opieka POZ oraz
podpisaniem umowy z NFZ na finansowanie $wiadczen z zakresu POZ. Szacunkowa wartos¢
inwestycji to 2 659900 zt. Na etapie planowania inwestycji w dziataniach naprawczych nie
mozna oszacowa¢ efektéw finansowych ww. zadania ze wzgledu na wielo$¢ zaleznych.

W zwigzku z powyzszym przedkladane sprawozdanie z realizacji dziatan naprawczych Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Btazka w Inowroctawiu za I kwartat 2020 r.
uwzglednia dokonane zmiany, ktére zostaly przekazane wnioskiem w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu w
dniu 24 marca 2020 r. do Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu w celu jego procedowania.

1. Zwiekszanie ilodci wykonywanych badan rezonansu magnetycznego w celu zwigkszenia

przyvchodu w ramach realizowanej umowy z NFZ - poprawa jakosci i dostepnosci do wykonywania

badan rezonansu magnetycznego
W 2020 roku zaplanowano, ze przychody za ww. badania moga wzrosna¢ o okoto 57 000 zt w

poréwnaniu do przychodéow w 2019 r.
W 1 kwartale 2020 roku przychody za badania rezonansu magnetycznego w ramach umowy z

NFZ zrealizowano jak nizej:
I kwartal
sty.20 lut.20 mar.20 2020

132 851,20 | 146 922,02 80224,82 | 359 998,04

W 2019 roku za badania rezonansu magnetycznego w ramach umowy z NFZ uzyskano
przychody . w wysokosci 1 629 302,21 zh Tak wigc przychody za I kwartat 2020 r w wysokosci
359.998,04 zl stanowig 22,1% przychodow 2019 roku. Na obnizenie przychodow w marcu 2020 roku
wplynglo ograniczenie wykonywania ustug w tym zakresie pacjentom ambulatoryjnym (finansowane
$wiadczenia przez NFZ) spowodowane mozliwoscia wystapienia koronawirusa COVID-19
(Zarzadzenie Nr 18 /2020 Dyrektora Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w
Inowrociawiu z dnia 18 marca 2020 r. w sprawie zasad udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej w
zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19).

Przychody z NFZ za I kwartat 2020 stanowily 21,3% planowanych przychodéw na 2020 rok,
koszty za wykonane ustugi w I kw. wynosity 318 080 zt (22,0% planowanych na rok). Dane w tabeli
ponizej.

Wyszczegblnienie Azesunkowo I kw. 2020 ¥a wykona-

plan = nia
Przychody z NFZ 1686630] 359993 ] 21,3%
Koszty 1447070 | 318080 22,0%
Wynik finansowy 239 560 41913 17,5%

2. Zwiekszanie przychoddw z pozostatej dziatalnosci niemedycznej, w tym ze sprzedazy ushug
pralniczych wykonywanych przez Dzial Pralni

W 2020 roku zaplanowano, ze przychody za ww. ustugi moga wzrosnaé o okoto 25 000 zt w
pordwnaniu do przychodéw w 2018 r.

W I kwartale 2020 roku przychody za ustugi pralnicze zrealizowano jak nizej:

sty.20 lut.20 mar.20 1 kw. 2020

44 700,72 48 938,85 56 475,67 150 115,24

W 2018 roku za ustugi pralnicze uzyskano przychody w wysokosci 538 026,80 zt. Przychody za
[ kwartat 2020 r. w wysokosci 150 115,24 zt stanowia 27,9% przychodéw ogdtem za 2018 rok.

Zwigkszanie ustug pralniczych dla podmiotéw zewnegtrznych powoduje lepsze wykorzystanie
potencjatu zatrudnionej kadry, zasoby lokalowe oraz mozliwosci techniczne jak rowniez uzyskanie
przychodéw, ktére przeznaczane sa na finansowanie $wiadezen medycznych.
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