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BR.P.0012.3.27.2017

PROTOKOL NR 27/2017

posiedzenia Komisji Bezpieczenstwa Obywateli, Ladu i Porzadku
Publicznego, ktore odbylo si¢ 26 wrzesnia 2017 roku w sali posiedzen
komisji Starostwa Powiatowego w Inowroclawiu przy ul. Matewskiej 17.
Obradom przewodniczyl Jacek Olech, przewodniczacy Komisji.

Zaproszeni goscie:

Bogumita Giza Skarbnik Powiatu

Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego

Robert Goldecki Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury, Sportu i Zdrowia
Marcin Ratajczak Komendant Powiatowy Policji

Sebastian Goérski Naczelnik WRD Komendy Powiatowej Policji

Posiedzenie Komisji rozpoczeto sie o godz. 13.00, a zakonczylo si¢
o godz. 14.10.

Obecni wedlug listy obecnosci, ktora stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia oraz stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie protokotu ostatniego posiedzenia.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjecia informacji za [ pdlrocze 2017 r. o przebiegu
wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu,
planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu oraz
informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Powiatu
Inowroctawskiego.

4. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
w  sprawie  zatwierdzenia  Programu  naprawczego  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

5. Informacja z przebiegu letniego wypoczynku dzieci 1 miodziezy
w Powiecie Inowroctawskim.

6. Informacja o stanie  bezpieczenstwa na  drogach Powiatu
Inowroctawskiego /Policja/.

7. Wolne glosy 1 wnioski, sprawy biezace.



Ad. 1

Przewodniczacy Komisji Bezpicczenstwa Obywateli, Ladu i Porzadku
Publicznego Jacek Olech dokonal otwarcia posiedzenia. Powital czionkéw

Komisji oraz zaproszonych gosci, na podstawie listy obecnosci stwierdzit
prawomocnos¢ obrad.

Przewodniczacy Komisji przedstawit porzadek obrad i zapytal, czy ktos
z cztonkéw Komisji chcialby wnie$é jakies uwagi do proponowanego porzadku
obrad. Czlonkowie Komisji nie wniesli zadnych uwag, propozycji i zmian do
porzadku obrad i przyjeli go jednoglosnie.

Ad.?2

Przewodniczacy Komisji Jacek Olech poinformowal, ze protokét
ostatniego posiedzenia zostal sporzadzony i znajduje si¢ w Biurze Rady. Nikt
nic zglosit zadnych uwag do jego tredci. Przewodniczacy zaproponowal
przyjecie protokotu przez cztonkéw Komisji. Protokét przyjeto jednogtosnie.

Ad.3

Bogumita Giza przedstawita projekt uchwaty Rady Powiatu Inowroctawskiego
w sprawie przyjecia informacji za I pétrocze 2017 r. o przebiegu wykonania:
budzetu  Powiatu  Inowroclawskiego, planu  finansowego  Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroclawiu, planu
finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu oraz informacji
o ksztaltowaniu  sie  wieloletniej  prognozy  finansowej Powiatu
Inowroctawskiego (zatacznik nr 2 do protokohu). Uzasadnit potrzebg wywolania
uchwaly i poinformowata, 7ze Regionalna Izba Obrachunkowa wydata
pozytywna opini¢ o przediozonej przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego
informacji, wnoszac uwage dotyczaca pogarszajacej si¢ ptynnosci finansowej
Szpitala w stosunku do ubieglego roku. W ocenie Sktadu Orzekajacego, z racji
sprawowanego nadzoru nad Szpitalem plynnoé¢ finansowa winna by¢
przedmiotem analiz i kontroli organéw Powiatu, ktérych efektem bytoby
zmnigjszenie w okresach przysztych zobowiazan i naleznosci Zakladu.
Nastepnie wniosta 0 pozytywne zaopiniowanie omawiane] uchwaly.

Radny Piotr Strachanowski poprosit o skomentowanie informacji, ze planowane
dochody zrealizowano prawie w 55 %, a wydatki tylko w 43 %.

Bogumita Giza powiedziala, ze czes¢ z zaplanowanych inwestycji bedzie
realizowanych w II potroczu, wplyngla rowniez dotacja na administracje
rzadowa 1 subwencja na miesiac lipiec dotyczaca II podtrocza, byta naszym
dochodem juz w I pdtroczu. Niskie sg rowniez dochody majatkowe, niektore

dziatki zostaty zbyte w miesiacu wrzesniu, w I polroczu br. udalo si¢ sprzedaé
tylko dzialke w Koscielcu Stad te rozbieznosci.



Cztonkowie Komisji nie mieli innych pytan i przewodniczacy Komisji poddat
pod glosowanie powyzszy projekt uchwaly, ktory zaopiniowano pozytywnie
4 gtosami za, przy 1 glosie wstrzymujacym.

Ad. 4

Eligiusz Patalas Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego przedstawit projekt
uchwaty Rady Powiatu Inowroclawskiego w sprawie zatwierdzenia Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroclawiu (zatacznik nr 3 do protokotu). Dyrektor uzasadnil potrzebg
wywotania uchwaly i dodat, ze 30 wrzesnia br. koficzy si¢ pewien etap, wygasa
stara umowa i przechodzimy do nowego rodzaju umowy - ,Umowa
o podstawowym systemie zabezpieczenia $wiadczen”. Beda one $wiadczone
w ramach réznych typéw umoéw. Podstawowy system zabezpieczenia swiadczen
obejmuje tylko cze$é S$wiadczen szpitalnych i ambulatoryjnych. Dyrektor
powiedzial, ze problemem dzialalnosci wielu szpitali, w tym naszego, jest
rentownosé. W ciagu 2 lat Szpital w Inowroctawiu zwigkszyl swoje przychody
o 11 mln zt. Mimo tego, ze zwigkszono przychody o te 1l miln zi, to
powiekszyta si¢ strata, poniewaz glownie przychody zostaly zwigkszone
w obszarach, ktére sa nierentowne, np. chirurgia, interna. Natomiast
w obszarach rentownych np. kardiologia inwazyjna, okulistyka, ortopedia
dokonano przeszacowania (obnizenia) procedur o okolo 15 — 40 %. Jesli to si¢
nie zmieni, bedziemy musieli zastanowi¢ si¢ w programie naprawczym jak
ograniczy¢ nierentowng dziatalno$¢. W omawianym programie tego nie ma,
zaproponowano natomiast dzialania optymalizujace dzialalno$¢ zarzadcza
szpitala. Nie ma do tej pory informacji jak bedzie finansowany rok 2018.
Fundusz ma zaproponowaé finansowanie na I potrocze 2018 r. do korica marca

przysztego roku. Nastepnie wnidst o pozytywne zaopiniowanie omawiane]
uchwaty.

Czlonkowie Komisji nie mieli zadnych pytan i pozytywnie jednoglosnie
zaopiniowali przedtozony projekt uchwaty.

Ad. 5

Informacje z przebiegu letniego wypoczynku dzieci i mtodziezy w Powiecie
Inowroctawskim omoéwit Robert Goldecki Naczelnik Wydziatu Edukacii,
Kultury, Sportu i1 Zdrowia. Poinformowal, Zze nie zaplanowano srodkow
w budzecie, gdyz Powiat nie realizowat tego typu zadan. wyjatek stanowito
Muzeum im. Kasprowicza, ktore realizowato cykl wakacyjnych zaje¢ dla dzieci
zwigzanych z wprowadzaniem w tematy kultury i sztuki poprzez gry i zabawy.
Odbywaly si¢ obozy koszykarskie organizowane przez SKS Kasprowicz.
W pozostalych szkotach wszystkie wyjazdy wakacyjne mialy charakter
komercyjny. Jesli chodzi o temat bezpieczenstwa — nie dotarty zadne
niepokojace sygnaty ze szkot w kwestii wypoczynku dzieci poza Powiatem.



Naczelnik dodal, ze w budzecie sa przewidziane $rodki na realizacje zadan
zwiazanych z letnim wypoczynkiem dla organizacji pozarzadowych.

Czlonkowie Komisji nie mieli zadnych pytan i jednoglosnie przyjeli
przedstawiong informacje.

Ad. 6

Marcin Ratajczak Komendant Powiatowy Policji przedstawit informacjg o stanie
bezpieczenstwa na drogach Powiatu Inowroctawskiego. Na wstepie przedstawil
analiz¢ zdarzen drogowych na terenie powiatu (zatacznik nr 4 do protokotu).
Nastgpnie dodal, Zze przeanalizowana zostala sytuacja na rabinskim
skrzyzowaniu z okresu przed pojawieniem si¢ nowych oznakowan poziomych.
Najprawdopodobniej zdaje to egzamin, poniewaz w ubiegtym roku zdarzen
drogowych w tym miejscu bylo 57, teraz przez ostatnie dwa miesiace, kiedy
zostata poprawiona infrastruktura drogowa tych zdarzen byto tylko 4 (Srednia
roczna to okoto 25-30 zdarzen). Policja prowadzi wiele dziatan prowadzacych
do zmniejszenia zdarzen drogowych, przeprowadza kontrole doraznych
zachowan kierowcow i pieszych, probuje réwniez wylapywaé te elementy
infrastruktury drogowej, ktére nalezy poprawi¢. Komendant zauwazyl, ze
otwarcie obwodnicy Inowroclawia w znaczny sposéb odcigzylto ruch na terenie
miasta Inowroctawia, gtéwnie na ulicy Poznanskie;j.

Radny Piotr Strachanowski zapytal, czy poprawily si¢ warunki lokalowe po
przeniesieniu z ulicy Poznariskiej?

Sebastian Gorski Naczelnik WRD Komendy Powiatowej Policji powiedzial, ze

sytuacja jest o wiele lepsza. Policjanci nie muszg sie juz przemieszcza¢ np. rano
po radiowdz, zeby rozpoczac stuzbg.

Komendant Marcin Ratajczak powiedzial, ze jednym 2z priorytetow
Komendanta Glownego Policji jest dazenie do maksymalnego poprawienia
bezpieczenstwa na drogach. Sg dwa programy, realizowane w br. ze
szczegblnym naciskiem: ,Program poprawy bezpieczenstwa na drogach”
i ,,Dzielnicowy blizej nas”. Wiaze si¢ to z tym, ze w kazdej chwili, kiedy
policjant Ruchu Drogowego odchodzi na emeryturg lub do innego wydziatu, to
bezwzglednie w najkrotszym okresie czasu nalezy obsadzié¢ etat. Sytuacja
kadrowa jest w tej chwili taka, ze stan etatéw Wydzialu Ruchu Drogowego
wynosi 36 policjantow i jest on zapetniony.

Sytuacja kadrowa ogolnie w Policji staje si¢ nieciekawa, wielu policjantow
odchodzi na emeryturg, a nie ma zbyt wielu chetnych do pracy. Zmienily sie
rOwnieZz przepisy emerytalne, magnesem przyciggajacym miodych ludzi do
Policji byta mozliwos¢ odejscia na emeryture po 15 latach. Obecnie jest to okres
25 lat pracy i wiek 55 lat. Wynagrodzenie rowniez ,,stoi w miejscu”, najnizsza



pensja jaka dostaje policjant po tzw. podstawowym przeszkoleniu wynosi okoto
2,3 tys. zt na reke. Poziom wyksztalcenia osob, ktorzy cheg pracowad w policji
rowniez sie obnizyl.

Komendant przekazat informacje na temat stanu budynku Komendy Powiatowej
Policji. Po wyremontowaniu budynku po bylym kasynie przy ul Torunskie;j,
nastgpnym etapem modernizacji mialo byé wyremontowanie starego
»,czerwonego” budynku Policji. Remont mial sie¢ zacza¢ w biezacym roku,
wstepne przymiarki finansowe w tym zakresie zostaly poczynione. Z informacji,
ktore otrzymaliSmy okazato sie, ze najprawdopodobniej Inowroctaw ,,wypadt”
z tego planu remontowego, poniewaz na poziomie Komendy Wojewoddzkiej
podjeto decyzje, ze $rodki przekazane zostana na przeniesienie w inne miejsce
siedziby Komendy Miejskiej Policji w Bydgoszczy.

Przewodniczacy Komisji Jacek Olech zapytat czy Policja w Powiecie
Inowroctawskim posiada w swoim zasobie urzadzenia do pomiaru predkoscei,
ktére wedtug oceny odbiorcow, sprawiedliwie mierza te predkosci?

Sebastian Gorski Naczelnik WRD Komendy Powiatowej Policji odpowiedziat,
ze chodzi o urzadzenia typu ,,Iskry”. Komenda powiatowa posiada tego typu
urzadzenia. Jesli na drodze policjant prowadzi pomiar i wynik w jakis sposob
wydaje sig by¢ niewiarygodny, to jest on dodatkowo weryfikowany. Nie
zdarzyly sie przypadki, zeby policjant nie majac pewnosci, nakladal mandat za
przekroczenie predkosci. Nie ma réwniez presji, jesli chodzi o ilo$¢ naktadanych
mandatow.

Przewodniczacy dopytal, czy pomiary przeprowadzane z wnetrzna radiowozu sg
prawidtowe?

Naczelnik Sebastian Gorski odpowiedzial, ze jest to dopuszczalne.

Czlonkowie Komisji nie mieli wigcej pytan i jednoglosnie przyjeli
przedstawiona informacje.

Ad. 7

W sprawach biezacych nie poruszono zadnych tematéw i na tym zakoficzono
posiedzenie Komisji.

Przewodniczacy Komisji
Bezpieczenstwa Obywateli,

tadyiPor Publicznego
Protokotowata
K. La -’ﬂﬁj(ﬂﬂ G Ja lec

Karolina Napierata
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Lista obecnosci czlonkow
Komisji Bezpieczenstwa Obywateli,
F.adu i Porzadku Publicznego
na posiedzeniu w dniu 46.Rneswo 2007

L.p. Nazwisko i imie Podpis |
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UCHWALANR ...... foeren. 12017 Projekt
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia ..... wrzeénia 2017 r.

w sprawie przyjecia informacji za I pélrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Inowroclawskiego

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pézn. zm.") oraz art. 266 ust. 1 ustawy z dnia 27

sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z p62n. zm.2) uchwala
sig, O nastgpuje:

§ 1. Przyjaé za I pblrocze 2017 r. informacjg o przebiegu wykonania: budzetu Powiatu
Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiy, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu,
informacje o ksztattowaniu sie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego,
w tym o przebiegu realizacji przedsigwzieé, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3,

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Inowroclawskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz U. 2 2016 r. poz.1579, poz. 1948 oraz z 2017 r.
poz. 730 i poz. 935.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 15948, poz. 2260 oraz z 2017 1.
poz. 60, poz. 659, poz. 933, poz. 935, poz. 1089, poz. 14751 poz. 1529,
Nie wnosze rastizezen
jrod wegladem
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UZASADNIENIE DO UCHWALY NR ...... Fovenen 2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
zdnia ....... wrze$nia 2017 1.

w sprawie przyjecia informacji za I pélrocze 2017 r. o przebiegu wykonania: budzetu
Powiatu Inowroclawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza

w Inowroclawiu oraz informacji o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej
Powiatu Inowroclawskiego

I pétrocze 2017 r. w Powiecie Inowroctawskim zamknglo si¢ nadwyzka budzetows
w kwocie 16 070 699,43 zl. Planowane dochody zrealizowane zostaty w 54,68%, a wydatka

zostaly poniesione w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byty wypracowanymi
dochodami.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I poirocze 2017 1.:

1) Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.
Dzialalno$¢ zamknieta zostala strata brutte w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 czerweca 2017 r. stan:
- naleznoéci wynosit 12 382,1 tys. zl,

- zobowigzad wynosit 50 238,9 tys. zt, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys. zl,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza sig, ze planowane przychody
wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.

Dzialalno$¢ zamknicta zostata zyskiem brutto w wysokosci 156 123,05 zL
Na 30 czerwea 2017 1. stan:

- naleznoéci - nie wystapily,
- zobowigzanh wynosit 14 052,94 z1, zobowigzania wymagalne nie wystapily.

Zalozenia przypadajace na 2017 r. ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowe]j na lata
2017-2024 (w tym m.in. kwoty dlugu 1 splat zobowigzan) w I pélroczu 2017 r. realizowane

byly zgodnie z harmonogramem. Réwniez zadania ujgte w wykazie przedsigwzied realizowane
byly zgodnie z planem.

Podstawe prawng do podjecia niniejszej uchwaly stanowi w szczeg6lnosci przepis art.
12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 1. poz.
814, z péin. zm.) w mysl, ktérego do wylacznej wlasciwosci Rady Powiatu nalezy
rozpatrywanie sprawozdan z dzialalno$ci zarzadu, w tym z dziatalnoéei finansowej. Zgodnie
z art. 266 ust.1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1870, z pdzn. zm.) zarzad jednostki samorzadu terytorialnego przedstawia organowi
stanowiacemu jednostki samorzadu terytorialnego 1 regionalnej izbie obrachunkowej
informacje o przebiegu wykonania budzetu jednostki samorzadu terytonalnego za pierwsze
pbélrocze, informacje o ksztattowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej, w tym o przebiegu

realizacji przedsiewzigé, o ktérych mowa w art. 226 ust. 3 oraz informacje, o ktorej mowa
w art. 265 pkt 1, w terminie do dnia 31 sierpnia.

Zwiazku z powyzszym podjecie uchwaty uznaé nalezy za zasadne.
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CZESC 1

INFORMACJA
O PRZEBIEGU WYKONANIA

BUDZETU POWIATU
INOWROCEAWSKIEGO

ZA
I POLROCZE 2017 R.



WSTEP

15 listopada 2016 r. Zarzad Powiatu Inowroctawskiego przekazat Radzie Powiatu Inowroclawskiego
i Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Bydgoszczy projekt budzetu Powiatu na rok 2017.
Sktad Orzekajgcy nr 3 Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy uchwalg Nr 9/P/2016

z 24 listopada 2016 1. pozytywnie zaopiniowal przedtozony projekt budzetu Powiatu Inowroctawskiego
na 2017 r.

Budzet Powiatu Inowroclawskiego na 2017 r. przyjgty zostal uchwalg nr XXI1/180/2016
Rady Powiatu Inowroctawskiego z 22 grudnia 2016 r.

Uchwalony budzet charakteryzowat si¢ nast¢pujacymi parametrami:

- Planowane dochody 150 053 457,00 z1,

- Planowane wydatki 150 053 457,00 zl.

W pierwszym potroczu 2017 r. podjetych zostalo 9 uchwal zmieniajacych budzet, z czego:

6 uchwal przez Rade Powiatu Inowroctawskiego 1 3 uchwaly przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego

(w granicach przystugujacych kompetencii).

W wyniku wprowadzonych w I pdtroczu 2017 r. zmian w budzecie:

- plan dochoddw zostat zwiekszony o ] 565 621,54 z¢ (1,04% pierwotnie zatwierdzonych

wielkosc1) i na koniec I potrocza 2017 r. stanowit kwote ' 151 619 078,54 zl,
- plan wydatkéw zostal zwigkszony o 2 427 621,54 z1 (1,62% pierwotnie zatwierdzonych
wielkosdei) 1 na koniec 1 poétrocza 2017 r. stanowit kwote 152 481 078,54 21,

- planowany deficyt budzetowy stanowi kwote 862 000,00 z1.

Deficyt budzetowy planuje sig pokry¢ przychodami pochodzacymi z wolnych $rodkéw.

W I pétroczu 2017 r. budzet Powiatu Inowroclawskiego zostal zrealizowany nastgpujaco:

L Wvszezeedlnienic Pian 2017 . Wykonanie %
P Y g {po zmianach) 1 pdtrocze 2017 1. wykonania
1. Dochody ogdlem 151 619 078,54 82 911 170,82 54,68
aj | dochody bieigce 150282 778,54 82 592 329,00 34,96
b) ! dochody majgtkowe 1336 300,00 31884182 23,86
1. Wydatki ogélem 152 481 078,54 66 840 471,39 43,84
a) | wydaiki biezgce 143 998 625,54 66 581 277,60 46,24
b) | wydatki majgtkowe 8 482 453,00 259 193,79 3.06
|3. | Nadwyika/Deficyt - 862 000,00 +16 070 699,43 X




Dynamike podstawowych wielko$ci charakteryzujacych budzet przedstawia tabelanr 1.

Zamkniecie 1 pélrocza 2017 r. nadwyzka budzetowa w kwocie 16 070 699,43 zl, spowodowane
zostalo m.in, obowigzkiem zarachowania w poczet I pélrocza subwencji oswiatowej w kwocie
4297 471,00 zl, ktora wplynela 21 czerwca 2017 r., a dotyczy wydatkow II péirocza (ptace dla
nauczycieli ,,z gory’™) oraz wykonaniem w 43,84% planu rocznego wydatkéw, z czego: wydatkéw
biezacych w 46,24%, natomiast wydatkéw majatkowych (inwestycyjnych) w 3,06% (realizacja
inwestycji w 11 pétroczu br.). Nadwyzka budzetu to takze efekt racjonalnej gospodarki finansowej.

W budzecie Powiatu Inowroctawskiego na 2017 r. zapisano $rodki na realizacjg projektéw z udzialem
$rodkéw z budzetu Unii Europejskiej, pn. ,Infostrada Kujaw i Pomorza” - ushigi w zakresie
e-Administracji i Informacji Przestrzennej oraz ,,Rodzina w Centrum” - lacznie poniesione wydatki na

ww. projekty wynosza 120 075,94 zi.

STAN FINANSOW POWIATU

Na dzien 30 czerwea 2017 r. Powiat Inowroctawski posiadat $rodki pienigzne:

- na rachunkach bankowych 28 361 511,59 1,
- $rodki pienigzne w drodze 3062 193,64 zi,
- nalezno$ci od budzetu panstwa 2 060 270,39 zi.
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1. Wprowadzenie

Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Blazka w Inowroctawiu (dalej: Szpital w Inowrocta-
wiu) prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa na zasadach okreslonych w obowigzujacych przepi-
sach prawa, w szczegolnoéci:

* ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r.

poz.1638),

» ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rod-

kéw publicznych (tekst jednolity: Dz, U. z 2016 1. poz. 1793),

s ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz, U. z 2016 r.

poz. 1870),
oraz Statucie Szpitala w Inowroclawiu (Uchwata Nr XX1X/292/2013 Rady Powiatu Inowroclawskiego
zdnia 29 marca 2013 r. w sprawie nadania Statutu Szpitalowi Wielospecjalistycznemu im. dr Ludwika
Blazka w Inowroctawiu, ze zmianami: Uchwalag Nr XXX1X/395/2014 z dnia 28 lutego 2014 r., Uchwata
Nr XLVI/475/2014 z dnia 31 pazdziernika 2014 r. oraz Uchwalg Nr IX/74/2015 z dnia 28 sierpnia
2015 r.).

Szpital w Inowroclawiu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem
tworzacym jest Powiat Inowroctawski,

Obszar dzialania Szpitala w Inowroclawiu obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w szczegblnodei - ze wzgledu na podmiot tworzacy - powiat inowroclawski.

Celem Szpitala w Inowroctawiu jest:

+ udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu jub poprawie
zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisdw regulujacych
zasady ich wykonywania;

* promocja zdrowia,

» realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczefh zdrowot-
nych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod lecze-
nia.

Szpital w Inowroclawiu udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym oscbom uprawnionym do tych $wiadczent na podstawie obowiazujgcych
w tym zakresie przepisOw prawa nieodptatnie, za cz¢éciowg odplatnoscia lub catkowitg odplatnodeis.
Szpital jest uprawniony do udzielania §wiadczen zdrowotnych réwniez innym niz wyzej wymienionym
osobom za odplatnoscia (wysokosé oplat ustala Dyrektor Szpitala w Inowroctawiu).

Zasada naczelng jest, ze zadne okolicznosci nie moga stanowi¢ podstawy do odmowy udzielania
Swiadczen zdrowotnych, jezeli osoba zglaszajaca si¢ do podmiotu leczniczego potrzebuje natych-
miastowego udzielenia $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia.

Do zadan Szpitala w Inowroctawiu nalezy:

* udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym catodziennych) §wiadczen szpitalnych,
w zakresie specjalnosci posiadanych oddziatéw szpitalnych (w tym $wiadczehn w zakresie diali-
zowania) oraz innych komorek opieki szpitalnej, takich jak izby przyj¢é, blok operacyjny, apte-
ka szpitalna;

* udzielanie stacjonarnych i calodobowych (w tym calodziennych) §wiadczeh innych niZ szpi-
talne, w zakresie specjalnosci oddziatu opieki paliatywnej (opieka paliatywno-hospicyjna i opie-
ka diugoterminowa);

* udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych obejmujacych:

o $wiadczenia specjalistycznej opieki zdrowotne), w tym badania diagnostyczne wykonywane
w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postgpowania leczniczego, w zakre-
sie specjalnosci posiadanych poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych (w tym
swiadczen w zakresie medycyny pracy) i zespotu opieki pozaszpitalnej, takiego jak hospi-
cjum domowe,

o $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w zakresie specjalno$ci posiadanej pracowni rehabilita-
cji (fizjoterapia),

o pomoc dorazng 1 ratownictwo medyczne — $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki
zdrowotne] - wyjazdowa pomoc lekarska, w tym nocna 1 $wigteczng pomoc lekarskg i pie-
legniarska, pomoc dorazng - S$wiadczenia udzielane na miejscu w przedsigbiorstwie pod-

3
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miotu leczniczego (w ambulatorium ogdlnym), pomoc dorazng - $wiadczenia udzielane na
miejscu w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego (w szpitalnym oddziale ratunkowym),
oraz ratownictwo medyczne naziemne - $wiadczenia zespotdéw ratownictwa medycznego
{podstawowych i specjalistycznych);
wykonywanie §wiadczen z zakresu sprawowania opieki zdrowotnej psychologicznej i spotecznej
nad pacjentami znajdujacymi si¢ w stanie terminalnym oraz pielegnacyinych i opiekuficzych w
ramach opieki dtugoterminowej w warunkach domowych (w hospicjum domowym);
wykonywanie badah diagnostycznych oraz zabiegéw w warunkach stacjonamych lub ambulato-
ryjnych z zakresu specjalnosci posiadanych pracowni diagnostycznych i zabiegowych (z zakre-
su: diagnostyki laboratoryjnej; diagnostyki mikrobiologicznej; diagnostyki serologicznej oraz
krwiolecznictwa/banku krwi; diagnostyki patomorfologiczne), w tym z zakresu: cytologii, histo-
patologii i technik specjalnych; radiologii i diagnostyki obrazowej, w tym z zakresu: ultrasono-
grafii, tomografti komputerowej, laseroterapii 1 laserowej tomografii komputerowej OCT oraz
angiografii fluoresceinowe} w okulistyce, rentgenodiagnostyki ogdlnej, mammografii, den-
sytometrii, angiografii, echokardiografii, radiologii zabiegowej, hemodynamiki; elektrofizjolo-
gii, w tym z zakresu: elektrokardiografii, elektrokardiografii typu Holter, badaf ci$nienia krwi
typu Holter, badafi wysitkowych serca, elektroencefalografii, badan wywotanych potencjatéw,
elektromiografii; elektrofizjologii i stymulacji serca, w tym z zakresu: diagnostyki inwa-
zyjnej zaburzen rytmu serca, ablacji zaburzen rytmu serca, wszczepiania rozruszni-
kéw/stymulatoréw, kardiowerteréw-defibrylatoréw serca, kontroli urzadzen wszczepial-
nych serca; endoskopii; urodynamiki; badan stuchu);
wykonywanie ustug transportu sanitarnego; _
wykonywanie programéw zdrowotnych terapeutycznych, profilaktycznych i promocji zdrowia,
uczestniczenie w przygotowaniu oséb do wykonywania zawoddéw medycznych i ksztatceniu
os6b wykonujacych zawody medyczne na zasadach ckreslonych w obowigzujacych w tym za-
kresie przepisach prawa;
uczestniczenie w prowadzeniu badan klinicznych produktéw leczniczych w powigzaniu z udzie-

laniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia na zasadach okre$lonych w obowiazujacych
W tym zakresie przepisach prawa.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi dzialalnos¢ za pomoca wskazanych w Statucie zaktadéw leczni-
czych (d. przedsigbiorstw):

Szpital Powiatowy, pod adresem: ul. Poznanska 97, 88-100 Inowroctaw;

Przychodnia Przyszpitaina, pod adresem: ul. Poznafiska 97, 88-100 Inowrociaw;

Zaklad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego, pod adresem: ul. Toruniska 32, 88-100
Inowroclaw,

Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, pod adresem: ul. Poznariska 97, 88-100 Inowroclaw;

Zaklad Opieki Dlugoterminowej i Paliatywno-Hospicyjnej, pod adresem: ul. Poznanska 97,
88-100 Inowroctaw.

Powyisze zaklady lecznicze stanowig jednostki lokalne w rozumieniu przepiséw o statystyce pu-
blicznej i nie sporzadza si¢ dla nich odrebnych bilansow.

Strukture organizacyjna Szpitala w Inowroctawiu stanowig jednostki i komérki organizacyjne po-
szczegbinych zakladéw leczniczych, wyodrebnione w Regulaminie Organizacyjnym Szpitala w Inowro-
ctawiu, w tym jednostki organizacyjne:

Szpital (wielospecjalistyczny) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: oddzialy szpitalne
(wtym: stacja dializ, szpitalny oddzial ratunkowy), izba przyj¢é, izba przyjeé polozniczo-
ginekologiczna, blok operacyjny, apteka szpitalna;

Stacjonarna Opieka Paliatywno-Hospicyjna wraz z komorka organizacyjna, taka jak: oddziat
opieki paliatywnej;

Poradnie Specjalistyczne (wielospecjalistyczne) wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak:
poradnie specjalistyczne (w tym: szkota rodzenia, pracownia audiometryczna), hospicjum domo-
we,

Poladnie Medycyny Pracy wraz z komérkami organizacyjnymi, takim jak: poradnia medycyny
pracy, poradnia pracownicza,
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Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: ambu-
latorium ogolne (z wyjazdowa pomoca lekarska), zespot wyjazdowy ogdlny, zespdt transportu
sanitarnego, dyspozytornia medycznasbiuro wezwan;

Zespoty Ratownictwa Medycznego wraz z komorkami organizacyjnymi, takimi jak: zespoty ra-
townictwa medycznego - podstawowe i specjalistyczne;

Pracownia Rehabilitacji wraz z komérka organizacyjna, taka jak: pracownia fizjoterapii;
Centralne Laboratorium Analityczne wraz z komérkg organizacyjna, taka jak centralne labora-
torium analityczne;

Zakiad Mikrobiologii Lekarskiej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zaklad mikrobiologii
lekarskiej;

Zaklad Anatomii Patologicznej wraz z komoérka organizacyjna, taka jak: zaktad anatomii pato-
logicznej;

Bank Krwi z Pracownia Serologiczng wraz z komdrkami organizacyjnymi, takimi jak: bank
krwi, pracownia serologiczna,

Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z komorka organizacyjna, taka jak: zakiad diagnostyki ob-

razowej, w tym: pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej, pracownia mammografii, pracownia
USG, pracownia tomografii komputerowej, pracownia densytometrii;

Pracownie Endoskopowe wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia endosko-
pii gastroenterologicznej, pracownia bronchoskopii;

Pracownie Elektrofizjologiczne wraz z komérkami organizacyjnymi, takimi jak: pracownia
elektrodiagnostyki (EKG), pracownia elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG), pracownia elektrofi-
zjologii i stymulacji serca; _

Pracownie Diagnostyczno-Zabiegowe w Kardiologii wraz z komérkami organizacyjnymi, ta-
kimi jak: pracownia echokardiograficzna, pracownia hemodynamiki.

Szpital w Inowroctawiu prowadzi réwniez dziatalnosé inng niz leczniczg w zakresie:

L

wynajmu, dzierzawy nieruchomosci, sprzgtu i aparatury medycznej;
ustug prainiczych;

ustug sterylizacji sprzetu medycznego | kosmetycznego;

ustug transportowych;

ustug naprawy i serwisu sprz¢tu medycznego;

ustug w zakresie gospodarowania odpadami;

sprzedazy miejsc pobytu dia opiekundw 0séb hospitalizowanych;
przechowywania zwlok;

ustug szkoleniowych;

dziatalnosci wydawniczej.

2. Przychody
{w tys. z1)
- . . a0, | 7wk
Lp. Wyszczegdlnienie Plan sty-17 lut-17 mar-17 kwi-17 maj-17 cze-17 da 3006 nania
) planu
Ogolem 141 076,8|10451,3110397,9} 11 583,8 | 11 521,8 | 31 929,81 10 997,8 | 66 882,4 474
I | Driatainosd operacyjna 138123,8:10209,7110136,6|11331,1:112103!11673,6|10744,4}65305,7 47,3
1 ‘j‘v"‘t’;’r‘i"wy Fundusz Zdrowia, | 14139991 96565 9587,2|10725,5|10669,3|11108,1|10174,2|61920,8 47,1
$wiadezenia ustug medycz-
8 2?’23;1%-!.“&12?5?;!?&""' 1197108 923931 91700 10330,1110271,3] 9230,3| 9764,9|58005,9 48,5
umowach
Refundacja kosztéw podwy-
b 12ck dlapielegniarek i potoz- 384197 4172: 4172 4173 4173 4173 417,41 25037 42,9
nych i | ’
¢ | Zmiany w roku 57772 5 1 460,4 14604 253
_d ] Przychody dot, lat ubiegtych -21,9 -19.3 1. Q,1 -8,1 -49.2 I )
Ministerstwo Zdrowia |
_‘2- | (rezydestury) 12543 95,5 95,9 98,4 100,8 93,9 95,1 579,61 462
3 | Przychody wiasne 5 539,6% 4577 453,5 ; 3072 440,2 471,6 475,11 28053 50,6
& | Medycyna Pracy 67621 449l s61) 603|479, sa4l s57) 30930 459
Ustugi medyczne pozostate - ‘ i ' ;
b l {dizgnosty ka) 24715 2204 2109 238,5 196,2 ; 2191 221.8 1306,% 52.9
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Cigg dalszy tabeli: Przychody

od 01,01 | Yawrko
Lp. Wyszczegdlnienie Plan sty-17 lut-17 mar-17 kwi-17 maj-17 cze-17 do 36 06 nania
' planu
¢ ;Jasjv“yg' niemedyczneidzier ¥ 539391 1924 196,5| 208,4| 19611 1981] 197,6] 11891 49,7
Pozostata dzialalnodé
| e e 29240| 241,00 2604| 2499\ 3151] 253,7| 2530! 15691 5§37
1T | Dziatainosé finansowa 29,0 0,6 0,9 2,8 0,4 2,5 0,4 7,61 262

W 1 pélroczu 2017 roku Szpital w lnowroctawiu uzyskat przychody ogdtem w wysokosci 66 882,4 tys. zi,
co stanowi 47,4% zaplanowanych przychodéw na 2017 rok. Dzialalno$¢ operacyjna Szpitala zwigzana ze
$wiadczeniem ustug zdrowotnych w I péiroczu 2017 roku finansowana byla przez Kujawsko-Pomorski Od-
dzial Wojewédzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszezy w 94,8%.

W okresie od 1.01 do 30.06.2017, Szpital uzyskat przychody z NFZ w wysokosci 61 920,8 tys. zi, ktore
dotycza: ‘
¢ Swiadczen ustug medycznych wg jednostek rozliczeniowych okre$lonych w umowach w wysokoéci

58 005,9 tys. zl, co stanowi 48,5% planu rocznego,

e refundacji kosztéw podwyzek dla pielegniarek i poloznych w wysokosci 2 503,7 tys. zt (42,9%),
przychodéw w ramach zaplanowanych zmian w -ciggu roku, tj zaptaty za ustugi nadlimitowe za |
kwartat w wysokosci 1 460,4 tys. z, z tytuhu:

- ustug nielimitowanych z zakresu poloznictwa i neonatologii 428,8 tys. zi,

- ustug limitowanych, ktére mogly by¢ roziiczone z innych obszaréw nadwykonah w I kwartale 2017
roku z zakresu SZP-leczenie szpitalne i AOS-ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 730,6 tys. z}
oraz SZCH- leczenie szpitalne chemioterapia —301,0 tys. z,

+ przychodéw dotyczacych lat ubieglych w wysokodei (-)49,2 tys. zi.

Jednoczeénie w analizowanym okresie 2017 roku Szpital wykonat ustugi ponad limit na kwote
34379 tys. zt. W zakresie umowy SZP — lecznictwo szpitalne nadlimity wyniosly 2 386,2 tys. z3, w tym:
$wiadczenia medyczne nielimitowane z zakresu kardiologii inwazyjnej, potoznictwa i neonatologii w wysoko-
$ci 864,3 tys. zl. Pozostatg warto§¢ (1 521,9 tys. zt) stanowig ponadiimity z zakresu ustug limitowanych, np. z
choréb wewnetrznych i kardiologii 456,8 tys. zi, anestezjologii i intensywnej terapii 824,0 tys. zt. Nadlimity
inne jak $wiadczenia SZP na 30.06.2017 roku wynosity 1 051,7 tys. zt, w tym migdzy innymi opieka dlugo-
terminowa 392,6 tys. zi, lecznictwo szpitalne - chemioterapia 290,2 tys. zt oraz lecznictwo ambulatoryjne spe-
cjalistyczne 156,6 tys. z1.

11 lipca 2017 roku w K-P Oddziale Wojewoddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, Szpital ztozyt wnio-
ski dotyczace sfinansowania wykonanych nadlimitéw za 11 kwartat 2017 roku na kwotg 1 620,9 tys. zi.

Szpital jest zobowigzany do udzielania $wiadczen zdrowotnych wszystkim osobom potrzebujacym na-
tychmiastowego zaopatrzenia w $wiadczenie medyczne ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia, zglasza-
jacym sie do zakladu leczniczego.

Ministerstwo Zdrowia finansuje koszty zwigzane z przygotowaniem osob do wykonywania zawodu me-
dycznego i ksztalceniem oséb wykonujacych zawody medyczne (rezydentury). Przychody z tego tytulu
uksztattowaty sig na poziomie 579,6 tys. zt (46,2% planu).

Szpital wykorzystujac potencjat zatrudnionej kadry, zasoby Iokalowe oraz mozliwoéci techniczne uzysku-
je przychody z pozostalej dzialalnoéci gospodarczej. W 1 pétroczu 2017 roku przychody wiasne uzyskat na
poziomie 2 805,3 tys. zt (50,6% planu rocznego). Przychody w tym zakresie dotycza pozostalej dziatalnoscei
leczniczej (poradnia medycyny pracy, badania diagnostyki laboratoryjne]j, obrazowej, endoskopii) i dziatalno-
$ci innej niz leczniczej (ustugi prainicze, sterylizacji sprzetu medycznego i kosmetycznego, ustug w zakresie
gospodarowania odpadami, przechowywania zwiok, dzierzawienia wolnych powierzehni).

Pozostate przychody operacyjne za 6 miesigcy 2017 roku uksztattowaly sig na poziomie 1 569,1 tys, zi
(53,7% planu), a przychody finansowe w wysokosci 7,6 tys. z}t (26,2% planu).

3. Koszty
(w tys. zi)
od0101. | %oWHke
Lp. Wyszczegdinienie Ptan sty 17 lut 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 do 3()‘06. | ;?:;3
Ogélem 140 913,21 11 695,9 | 11 493,11 12 345,71 11 831,7 | 12 053,9| 11 995,9| 71 416,2 50,7

I | Dzinlatnoté operacyjna 1405799 | 11667,8| 11 465,6| 12286,7|11774,9|12018,7| 11 954,7] 71 168,4 50,6

| Zuzycie materialow s energii | 32567.6| 27680 271831 30744 | 26584 | 28254] 26242 166687] 512
2 | Ustugi obee A1176] 347301 32798 17346 34366] 36882, 37274 213507 519
| 3 | Podarki i oplaty 102300 mig] 85| ss1) 828 891l geol  so72)  496)




Informacia o przebieeu wykonania Planu Finansowepa Szpitala Wielospecialistycznego im. dr L. Blatka w [nowroclawiu za [ pdirocze 2017 r.

Cigg dalszy tabeli. Koszty

‘ . odot o1, | %wko
Lp. Wyszezegolnienie Plan sty 17 n 17 mar 17 kwi 17 maj 17 cze 17 40 30.06 nania
plany
4 | Koszty placowe 469549] 3760,9] 38150 37743] 3951,6] 38352 38977} 23034,7 49,1
5 | Swiadczenia na rzecz prac. 10:388.8 8519 8526 842, 8744 8659 863,4| 51503 49,6
6 | Amortyzacja 8 061,6 680,0 673,4 729,8 704,8 668,2 706,1 | 41623 51,6
7 | Pozostale koszty 566,4 52,1 45,0 46,4 46,3 46,7 49,0 285,35 50,4
8 | Bierne rozliczenia kosztéw -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostala dyi
B énf”“’“’"O“ 38,8 1,0 0.3 2,3 541 -L0 5,5 135 348
HI | Diialalno$é finansowa 2945 27,1 27,2 56,7 Si4 36,2 35,7 234,3 79,6

W | pdlroczu 2017 roku na realizacje zadarn statutowych Szpital w inowroctawiu ponidsi koszty ogétem w
wysokosci 71 416,2 tys. z}, co stanowi 50,7% planu rocznego. Koszty dziatalno$ci operacyjnej uksztattowaty
si¢ na poziomie 71 168,4 tys. zt i stanowily 99,7 % kosztéw ogdtem. W analizowanym okresie pozostale kosz-
ty operacyjne wynosity 13,5 tys. zi, a koszty finansowe 234,3 tys. zl.

4. Wynik finansowy

{w tys. zt)
Lp. Wyszczegbinienic Plan sty 17 lut 17 mar 17 kwi1? maj 17 cze 17 :1%:)%16

1 || Ogdlem wynik finansowy netto 73,6|-12582,7]-1103,3| -770,0| -318,0( -132,3]|-1006,3 -4 582,6
Podatek 20,0 8,1 8,1 81 8.1 8.2 8.2 48.8

T || Ogélem wynik finansowy brutto 163,61 -1244,6] -10952| -761,9| -309,9| -124,1| -998: -4 533,8
| jDzialalno$¢ operacyjna -2456,1| -1458,1 | -1329,0| -955,6) -564,6] -3451|-1210,3| -58627
Pozostaia dzialalnoéé operacyjna 2 8852 2400 260,1 2476 305,7 254,7 2475 1555,6
Dziatalnogé finansowa -265.5 -26.5 -26,3 -53.9 -51.0 -33,7 -35,3 -226,7

W okresie od 01.01 do 30.06.2017 roku dziatalno$¢ Szpitala w Inowroctawiu zamkneta sie stratg brutto w
wysokosdci 4 533,8 tys. zi. W analizowanym okresie zostata odprowadzona zaliczka na podatek dochodowy w

wysokoséci 48,8 tys. zl.

Szpital zaklada, ze NFZ sfinansuje w najblizszym czasie wykonane w 11 kwartale 2017 roku $wiadczenia
medyczne w wysokosci 1 662,1 tys. zi, ktére dotycza:

» ushug nielimitowanych z zakresu §wiadczen potoZniczo-ginekologicznych, neonatologicznych i kar-

diologii inwazyjnej w wysokosci 559,8 tys. 23,

» ustug limitowanych w wysokosci 1 061,1 tys. zi, ktdre stanowig niewykonanie kontraktu za | pétro-
cze i moga by¢ rozliczone z innych obszaréw nadwykonan w zakresie ustug limitowanych

(1521,9 tys. zb),

« ushug limitowanych w wysoko$ci 41,2 tys. zi, ktére sg w trakcie rozliczen.

Wdwcezas Szpital obnizyiby strate brutto do poziomu 2 920,5 tys. zi.
W planie finansowym na 2017 zalozono, ze wynik finansowy netto na koniec roku uksztaftuje sie w wy-
sokosci 73,6 tys. zi, natomiast w I pétroczu 2017 roku na poziomie (-)157,9 tys. zi.
Ponizej w tabeli zestawiony zostat planowany wynik finansowy roczny, na 1 pétrocze, jego wykonanie na

30.06.2017 roku oraz prognozowana wysokos¢ wyniku finansowego w analizowanym okresie 2017 roku, w
przypadku uwzglednienia przez NFZ wnioskow Szpitala w zakresie sfinansowania ustug wykonanych, ktére w

szczegbtach omdbwiono wyzej.

Plan finansowy Wykonanie Zalozenie

Wyszczegbinienie Roczny 0d 01.01. od 01.01. Zwiekszenie wy:\:‘z:l:g?lf:‘:;i P

do 30.06 de 30.06 przychodéw zwigkszonych

L przychoddw
Ogdlem wynik finansowy netto 73,6 -157,9 -4 582,6 1 662,1 -2 920,5
Podatek 90,0 45,0 48 8 48,8
Ogotem wynik finansowy brutto 163,6 -112,9 -4 533,8 1662,1 28717
Dzialalnosé operacyjna -2 4550 -1403,4 -5 862.8 1 662,1 -4 200,7
| Pozostata dziatalnost aperacyjna ! 2 8841 14426 15557 1 555,7
é%_l)zialahmsc’ finan sowa ‘J -263,5 -152,1 ‘t -226,7 : -226.7




Informacia o prze biegr wykonania Planu Finansowego Szptiala Wielospeciulistycznego im. dr L. Blatka w Inowroclawiu zu ] potrocee 2017 r.

Majac na wzgledzie, ze informacja finansowa dotyczy pierwszego potrocza 2017 roku, Szpital zakiada na
tym etapie, ze w nastepnych okresach biezacego roku finansowanie przez NFZ wykonanych $wiadczen me-
dycznych bedzie korzystniejsze niz obecnie, a ponoszone koszty utrzymaja si¢ na poziomie zaplanowanym.
Sytuacja taka pozwoli na uzyskanie wyniku na poziomie uwzglednionym w planie finansowym na 2017 rok.

W nawigzaniu do art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tekst jednoli-
ty: Dz. U. 22016 r. Nr 1638 z pézn. zm.) ,,podmiot tworzacy jest obowiazany w terminie 9 miesiecy od uply-
wu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowot-
nej pokryé strate netto za rok obrotowy tego zakiadu w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1,
jednak nie wyzej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji” .

Jak wynika z danych w tabeli ponizej suma straty netto i amortyzacji Szpitala w Inowroctawiu jest ujemna
1 wynosi za | pétrocze 2017 roku (-) 420,3 tys. zt.

2017
Wyszczegdinieni |
yrczcgdiniente sy17 | htr | mac1? | kwil? | oma7 | ocer7 | O29UOL
Ogolem wynik finansowy netto 73,6-1252,71-1103,3, -770,0| -318,0| -132,3|-1006,3| -4582,6
Amortyzacja 80614 680,0 673,4 729,8 704,8 668,2 706,1 41623
Suma straty netto i amortyzacji| 813501 -572,7| -429,9 -40,2 386,8 535,91 -300,2 -420,3

5. Zakupy $rodkéw trwalych

Szpital w Inowroctawiu w okresie od 01.01. do 30.06.2017 roku na zakup srodkéw trwatych ponidst
naktady w wysoko$ci 1 142,7 tys. zt. W analizowanym okresie Szpital zakupit aparaturg i sprz¢t medycz-
ny:

- z wlasnych $rodkéw w wysokosci 840,2 tys. zi,

- z dotacji Powiatu Inowroctawskiego w wysokodci 200,1 tys. z} (w tym odsetki bankowe od dotacji

0,1 tys. z1)

oraz otrzymal sprzet medyczny w formie darowizny na kwotg 102,4 tys. 2.

W celu realizacji projektu pn. ,,Poprawa dostgpnosci w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Lu-
dwika Btazka w Inowroctawiu do endoskopowych badafi diagnostycznych przewodu pokarmowego po-
przez doposazenie Pracowni Endoskopii Gastroenterologiczne)”, w okresie programowania na lata 2014-
2020, Szpital zlecit wykonanie dokumentacji projektu. Naklady z tym zwigzane wyniosly 9,8 tys. zi.

W 2017 roku zostanie aplikowany projekt pn.” Poprawa jakoéci $wiadczonych ustug medycznych i
bezpieczenstwa pacjentdéw w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu
poprzez modernizacje powierzchni wraz z wyposazeniem na potrzebg chemioterapii dziennej, ambulato-
ryjnej i poradni specjalistycznych oraz doposazenie w sprzet i aparaturg medyczng oddzialéw szpitalnych,
medycznych laboratoriéw diagnostycznych, pracowni diagnostyczno-zabiegowych i innych jednostek w
opiece szpitalnej”. W analizowanym okresie wykonano wielobranzowy projekt budowlano-wykonawezy
na oddziat chemioterapii i zesp6t poradni onkologicznych modernizowanych w ramach projektu. Naklady
z tym zwigzane wyniosty 139,2 tys. zi.

W marcu 2017 roku zakupiono aparat USG do Zaktadu Diagnostyki Obrazowej na kwote 299,8 tys.
zt, ktory zostal sfinansowany z dotacji z Powiatu Inowroctawskiego w wysokosci 200,0 tys. zt, odsetek
bankowych od dotacji w wysokoéei 0,1 tys. zt i §rodkéw wlasnych w wysokodei 99,7 tys. zi.

W analizowanym okresie 2017 roku, Szpital zakupit rowniez z wlasnych srodkéw sprzet i aparature
medyczng w ramach zakupow interwencyjnych w wysokosci 502,0 tys. zt oraz sprzet komputerowy na
kwote 89,5 tys. zi.

W | potroczu 2017 roku Szpital otrzymat od Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia darowizne
sprzgtu medycznego, ti. stdt operacyjny z przeznaczeniem do Sali Cigc (zabiegowo-operacyinej) w Od-
dziale Potozniczo-Ginekologicznym o wartoéci 85,0 tys. zt oraz od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej 3 szt.
lozek szpitalnych dla Oddziatu Dziecigcego o wartosel 17,4 tys. zi,

Szczegdty w zakresie realizacji planu zakupu $rodkéw trwatych przedstawione zostaly w Zaigezniku 1 -
Zakupy Srodk&w trwatych.




6. NaleznoS$ci i zobowigzania
Nalezno$ci krotkoterminowe

(w tys. zi)
Qdchylenia
Lp. Wyszczegélnienie Stan na: do planu 3‘:?]52'.‘2':;’121.
31.12.2016 Plan 31.03.2017 30.06.2017 kwota Y kwota %

I | Naleznodci krdtkoterminowe, w tym: 13 935,7 13 100,0 13 7334 12 382,1(1-717,9 | -5,5]1-1 553,6 | -11,
1 | NFZ z tytuhs ustug 123172,9 10 438,4 10 174,9 -2143,0|-17.4
2 | Inne z tytuhu dostaw i ustug 2759 1838,5 486,4 210,51 76,3
3 | Podatki, ubezpieczenia spoleczne 91,0 91,1 01,1 0,11 0,1
4 | Fundusze specjaine (F$S) 11734 1183,7 15317 358,31 30,5
5 | Inne z pracownikami 0,5 0,5 0,5 0,0t 0,0
6 | Pozostate 77,0 181,2 97.5 20,51 26,6

Na dzien 30.06.2017 roku stan nalezno$ci wynosit 12 382,1 tys. z1. W analizowanym okresie naleznoéci z
tytutu dostaw i ustug wynosity 10 661,3 tys. z}, w tym naleznosci z NFZ za $wiadczone ushigi medyczne
uksztaltowaty sie na poziomie 10 174,9 tys. z} i stanowity 95,4% nalezno$ci z tytutu dostaw i ushug.

Zobowigzania i rezerwy na zobowijzania

(w tys. z})
Odchylenia
Stan na:
Lp. Wyszczegolnienie do planu 310152?;121
31122016 | Plan 2017 ] 31.03.2017 j 31.06.2017 kwota % kwota Y
Zobowinzania | rezerwy na zobowiy-
zanis, z tego: 48854,61 42523,0] 508550 50238,9] 77159 18,1) 13843 2,8
1 | Rezerwy na zobowigzania 59883 5 850,0 5988,3 59883 138,3 2.4 0,0 0,0
- dlugoterminowe 4 9352 49352 49352
- krdtkoterminowe 1053,1 1053,1 10531
o | Zobowiazania diugoterminowe (leasing |~ 5 7971 600,01 2179,7] 2179,7] $797| 362 00f 00
sprzetu medycmego)
3 f‘:;‘;}ff‘m"‘“ krtkoterminowe, Wiym || 95 08761 22970,0| 27518,5] 27605,5] 46355] 202[ 2517.9] 10,0
- debet w rachunku bankowym 15478 21178 24612 913,41 59,0
- dostaw 1 usiug 13 015,1 15 118§,1 14 517,5 15024 11,5
- podatkow i oplat 707,0 677,0 702,3 -4.7 0,7
- skladek ZUS 2 836,9 28311 2 886,5 49,6 1,7
- wynagrodzeh 2 663,0 26278 27075 44,5 1,7
- umow leasingu 1911,1 1356,3 926,9 -984,2( -51,5
‘; il'zstug dot $rodkdw trwatych w budo- 540.3 195,1 4756 64,7 -12,0
- pozostale 490,8 1239,5 635,7 14497 29,5
- funduszy specjalnych (FSS) 13756 1351,8 22923 916,7| 66,6
4 | Rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 15599,0{ 12103,0| 1517257 144654F 213624 19.50-1133,6] -73
. dlugoterrninowe 15 551,5 151292 14 3906,2 -1 161,3 -1.5
- krdtkoterminowe 47,5 433 75,2 27,71 58,3
W tym: 20bowiazania wymagalne 4110,0 as151| 44040 2940 7.2
odsetki od zobowigzah wymagalnych 84,8 64,1 46,0 -388| -458

Zobowigzania ogbtem na 30.06.2017 roku wynosity 50 238,9 tys. zi i byly wyzsze o 1 384,3 tys. 2z} od zo-
bowiazan na 31.12.2016 r. Zobowiazania dlugoterminowe w wysokosci 2 179,7 tys. zt dotyczg leasingu an-
giografu, mammografu i aparatu rtg cyfrowego oraz specjalistycznych $rodkéw transportu sanitarnego i cen-
trali telefonicznej. Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30.06.2017 roku wynosity 27 605,5 tys. z1 i byty
wyzsze 0 2 517,9 tys. zt od zobowiazan na dzien 31.12.2016 roku. Najwickszy udzial w zobowiazaniach krot-
koterminowych stanowig zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 52,6% (14 517,35 tys. z}). Zobowiazania z tytu-
tu dostaw i ustug zwigkszyly si¢ o 1 502,4 tys. zt (11,5%) w poréwnaniu do poziomu tych zobowigzan na
dzien 31.12.2016 rcku.

Zobowigzania przeterminowane na dzief 30.06.2017 1. stanowily 4 404,0 tys. z} i odsetki od tych zobo-
wigzan 46,0 1ys, zt.




Stan rozliczefi migdzyokresowych na 30.06.2017 roku uksztattowal si¢ na poziomie 14 4654 tys. zl. Do
mig¢dzyokresowych przychodéw zaliczone zostaty $rodki pienigine otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia $rodkéw trwatych, w tym $rodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych (dotacja z fundu-
szy Unii Europejskiej i powiatu inowroctawskiego). Kwoty te zwigkszaja stopniowo pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw trwatych lub kosztoéw
prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrodet.

7. Podsumowanie

Plan finansowy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr L. Blazka w Inowroctawiu na 2017 rok opracowa-
ny zostal na dzief 6 grudnia 2016 roku. Warto$¢ przychoddéw zostala zaplanowana na podstawie zawartych
uméw na | pélrocze 2017 roku. Wéwezas przewidywano zmiang finansowania szpitali od 1 lipca 2017 roku.
Ostatecznie zmiany ustaw dotyczace finansowania szpitali wejda w Zycie od 1 paZdziernika 2017 roku, Szpital
zaklada, ze zmiana finansowania oraz zaptata w najblizszym czasie przez NFZ za wykonane $wiadczenia me-
dyczne, bedzie miata bezposredni wplyw na poziom plynnosci finansowe;,

Na podstawie danych finansowych analizowanych w Informacji o przebiegu wykonania planu za
I péirocze 2017 roku mo#na stwierdzié, ze Szpital w Inowroctawiu pozytywnie realizuje cele zatozone w rocz-
nym planie finansowym.

Inowroclaw, dnia 24.07.2017 r.

DYREKTOR
Szpitala Wiclnspccj::list}'rcznego

ifp. dr, Judwika B .
ﬁ ! rocltawiuw/g_ s
dr n. med. Eligi atalas
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INFORMACJA
O PRZEBIEGU WYKONANIA
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MUZEUM IM. JANA KASPROWICZA
W INOWROCLAWIU

ZA
I POLROCZE 2017 R.



Informacja o przebiegu wykonania plany finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza
w Inowroclawiu za 1 pélrocze 2017 roku sporzadzona zostala na podstawie art. 265 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1870 z p6Zn.
zm.).

Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawin jest jednostka organizacyjna, ktérej
celem jest trwala ochrona débr kultury, informowanie o wartosciach i tresciach
gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartoéci historii, nauki i kultury
polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej 1 estetyczne] oraz
umozliwianie kontaktu ze zbiorami.

Dzialalno§¢ Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawin prowadzona jest
W oparciu o przepisy:

- Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci
kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862),

- Ustawy z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach (Dz. U. z 2017 r. poz. 972),

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 roku
poz. 1870 z p6Zn. zm.),

- Statutu nadanego Uchwalg nr XLIII/378/2006 Rady Powiatu Inowroctawskiego
zdnia 22 lutego 2006 roku oraz jego zmianie Uchwalg nr X1/90/2015 Rady Powiatu
Inowroctawskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 roku.

Podstawg gospodarki finansowej Muzeum jest roczny plan finansowy zatwierdzony
przez Dyrektora Muzeum i Rade Muzeum, uwzgledniajagcy wysokodé dotacji przyznanej
przez Powiat Inowroctawski. Plan finansowy instytucji kultury zawiera przychody, koszty
i wynik finansowy.

Do dnia 31 stycznia 2017 roku Muzeum prowadzilo wlasng ksiggowos¢, zatrudniona
byla na stanowisku giéwna ksiggowa. Ze wzglgdu na problemy finansowe jednostki oraz
okresowe braki plynnoéci finansowej w celu ograniczenia wydatkéw na administracje
zawarto porozumienie pomiedzy Muzeum im. Jana Kasprowicza a Powiatowym Centrum
Ustug O$wiatowych w Inowroctawiu. Od dnia 1 lutego 2017 roku ksiggowosé jednostki jest
prowadzona przez Powiatowe Centrum Ushug O$wiatowych w Inowroctawiu majgce swojg
siedzibe w budynku Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu przy ulicy Prezydenta Franklina
Roosevelta 36-38. Etat gtownego ksiggowego w Muzeum zostat zlikwidowany.

W 1 pélroczu 2017 roku Muzeum otrzymato dotacj¢ podmiotowa na swoja dziatalnoéé
biezgeg na okres 1, IT1 1T kwartatu.



L

PRZYCHODY

Muzeum w I péiroczu 2017 roku uzyskato nast¢pujg przychody:

L.p. Wyszczegblnienie Plan Wykonanie %
I PRZYCHODY OGOLEM 712.150,00 504.921,73 70,90
1. Dotacja podmiotowa na dzia- 600.000,00 450.000,00 75,00
talno$¢ biezacg —Starostwo
Powiatowe w Inowroclawiu
2. Przychody ze sprzedazy 40.000,00 16.148,00 40,37
ushig:
Sprzedaz biletéw wstepu, 10.361,00 X
lekcje muzealne
Sprzedaz wydawnictw i pa- 1.647,00 X
miatek
Kwerendy 90,00 X
Nadzory archeologiczne 4.050,00 X
3. Przychody finansowe-odsetki 150,00 55,85 37,23
bankowe
4. | Nieodptatnie otrzymane dary 1.996,95 x
5. Przychody operacyjne - 72.000,00 36.720,93 51,00
amortyzacja Srodkoéw trwa-
tych otrzymanych nieodptat-
nie lub sfinansowanych z
dotacji
1L KOSZTY
Muzeum w [ pdiroczu 2017 roku uzyskato nastepujg koszty:
L.p. Wyszczeg6inienie Plan Wykonanie %
I KOSZTY OGOLEM 712.150,00 366.766,15 51,50
w tym:
1. Amortyzacja 81.150,00 40.560,30 50,00
2. Zuzycie materiatéw 5.000,00 1.910,46 38,20
3. Energia 66.000,00 38.650,36 58,56
4, Ustugi obce 72.000,00 31.267,06 43,42
S. Wynagrodzenia 400.000,00 201.130,06 50,28 -
6. Ubezpieczenia spoteczne i 70.000,00 36.675,61 52,39
fundusz pracy
7. | Swiadczenia na rzecz pra- 16.200,00 14.061,35 86,79
cownikéw
8. Pozostate koszty 1,800,00 514,00 28,35
9. Amortyzacja-nieodplatnie 1.996,95 X
otrzymane dary

WYNIK FINANSOWY ZA 1 POLROCZE 2017-156.123,05 ZL




HI.

V.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Muzeum miato nastepujace zobowigzania:
Podatek PIT 4 za miesiagc VI/2017 -2.791,00 termin platnosci 20.07.2017

Skiadki ZUS i Fundusz Pracy za miesiac VI-2017-11.261,94 termin platnoéei 15 lipca
2017. Byly to zobowigzania niewymagalne.

Stan $rodkéw finansowych na rachunku bankowym na dzien 30.06.2017 wynosit
136.563,17 zi.

rel Miizeum
Im, Jana Kasprawicza w Inowroclawiu

Gt_OWNYG)jGOWY DYREKTO?

Matgorzat likawska mgr Jolanta Nowak
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OCENA REALIZACJI PRZYJETYCH ZALOZEN ROCZNYCH

DOCHODY, WYDATKI, WYNIK FINANSOWY

Planowane dochody wykonane zostaly w 54,68%, a planowane wydatki w 43,84%.

Budzet Powiatu Inowroctawskiego za I péirocze 2017 r. zamknat si¢ dodatnim wynikiem
w kwocie 16 070 699,43 zi.

PRZYCHODY I ROZCHODY

L.p.

Wyszcezegolnienie

Plan roczny

Wykonanie
I pélrocze 2017

%o
wykonania

PRZYCHODY (wolne srodki)

7 632 000,00

17 943 721,89

235,11

1.

Wolne $rodki przeznaczone na splatg
weczesniej zaciagnigtych zobowigzan

6 770 000,00

600 000,00

8,86

Wolne srodki przeznaczone na
planowane wydatki jednostek
organizacyjnych Powiatu (na pokrycie
deficytu)

862 000,00

3.

Wolne srodki

0,00

17 343 721,89

ROZCHODY (zwigzane ze splaty dhugu)

6770 000,00

600 000,00

8,86

1.

Wykup obligacji

(wyemitowanych w 2009 r. - seria H,
wyemitowanych w 2010 r. - seria G,
wyemitowanych w 2014 r. - seria C)

5 570 000,00

0,00

Splaty rat kredytéw
(zaciagnietych w:
2010 r. -7060 000,00 z1,
2013 r,, - 500 000,00 z)

1 200 000,00

600 000,00

50,00

KWOTA DLUGU

L.p.

Wyszczegblnienie

Stan
na 31.12.2016 r.

Planowany

stan
na 31.12.2017 r.

Stan

na 30.06.2017 r.

Emisja obligacji
(zobowigzania zaciagnigte
przed rokiem 2017 r.)

24 060 000,00

18 490 000,00

24 060 000,00

Kredyty
{zobowigzania zaciagnigte
przed rokiem 2017 1))

6 300 000,00

5 100 000,00

5700 000,00

Razem kwota dlugu

30 360 000,00

23 590 000,00

29 760 000,00

W I potroczu 2017 r. splacono raty zaciagnigtych w 2010 r. 1 w 2013 r. kredytow - 600 000,00 zt.
Wykup obligacji wyemitowanych w 2009 r., w 2010 r. i w 2014 r. nastapi w Il péiroczu 2017 r.

(zgodnie z harmonogramem wykupu),
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Ksztaltowanie si¢ dopuszczalnego wskaznika splaty zobowiazan i jego realizacja

Dla roku 2017 dopuszczalny wskaznik splaty zobowigzan obliczony w oparciu o plan
3 kwartaléw roku poprzedzajacego rok budzetowy wynosi 7,02% a w oparciu o wykonanie
roku poprzedzajacego rok budzetowy wynos: 8,80%. Koszt obslugi dlugu publicznego
w analizowanym okresie wynidst 999 907,93 zi (splata rat kapitalowych 600 000,00 zt, odsetka
399 907,93 zb), tj. 1,21% do dochodéw ogétem. W zwigzku z powyzszym spelniony zostal
warunek okreslony w art. 243 uofp.

PRZEDSIEWZIECIA

planowane do realizacjt w 2017 r.

1. Wydatki na programy, projekty lub zadania zwiazane z programami realizowanymi
z udzialem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1870, z pézn. zm.), z czego:
a) ,Rodzina w Centrum”
Okres realizacji: 2016 r.- 2018 r.
Cel projektu: zwigkszenie dostgpu do ustug wsparcia rodziny i pieczy zastgpczej poprzez
zbudowanie jednego zintegrowanego systemu pomocy dla rodzin w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Dzialania w projekcie maja przyczyni¢ si¢ do rozwoju i poprawy
dostgpu do ustug wsparcia 1 pieczy zastgpczej, a tym samym zapewnia rodzinom mozliwo$¢
lepszego funkcjonowania w przyszioéci.
W powiecie inowroctawskim projekt skierowany jest do dwdch grup docelowych:
1. Osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym: osoby przebywajace
w pieczy zastepczej, osoby opuszczajace piecze zastgpczg, osoby w rodzinach
przezywajacych trudnoséci w pelnieniu funkcji opiekuniczo-wychowawczych,
2. Otoczenie 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym osoby
sprawujace rodzinng pieczg zastgpeza.
W ramach projektu zrealizowano nastgpujgce formy wsparcia:
a) specjalistyczne poradnictwo pedagogiczne - 230 godzin,
b) specjalistyczne poradnictwo prawne - 63 porady,
¢) specjalistyczne poradnictwo psychologiczne - 435 godzin,
d) specjalistyczne poradnictwo psychiatryczne dla dzieci - 17 porad,
e) warsztaty wzmacniajace kompetencje rodzicielskie - 3 warsztaty,
f) zajecia animacyjne dla dzieci, ktérych rodzice korzystajg z warsztatéw - 15 godzin,
g) warsztaty dla 0s6b przebywajgcych i opuszczajaeych pieczg zastgpezg - 2 warsziaty,

h) bon edukacyjny,
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1) superwizje rodzin zastgpezych - 29 godzin,

7) $wiadczenia na pokrycie kosztéw utrzymania dziecka.

Ponadto zatrudniono dwoch specjalistow ds. wsparcia rodziny 1 pieczy zast¢pczej oraz
zrealizowano spotkanie dotyczace rozwoju rodzinnych form pieczy zastgpczej oraz
placowek opiekunczo-wychowawczych do 14 dzieci.

W 11 pélroczu 2017 r. w ramach projektu kontynuowane bgda wszystkie dotychczasowe
formy wsparcia w wymiarze dostosowanym do potrzeb beneficjentéw. Ponadto
zorganizowany bedzie 5-dniowy wyjazd edukacyjny wzmacniajagcy wigzy rodzinne,
warsztaty ,,Moje emocje” oraz 3 spotkania edukacyjne dotyczace rozwoju rodzinnych form

pieczy zastgpcze).

W I pétroczu 2017 r. na realizacje projektu poniesiono wydatki w kwocie 119 709,93 zi.

Planowana warto$é projektu ‘ 742 249,00 z,

b) ,,Infostrada Kujaw i Pomorza - ustugi w zakresie e-Administracji i Informacji Przestrzennej
Okres realizacji: ' 2009 r.- 2020 r.
Cel projektu: rozbudowa regionalnej i lokalnej infrastruktury spoleczefistwa
informacyjnego oraz wypracowanie 1 wdrozenie standardéw pracy nowoczesnego urzgdu,
opartego o platforme elektroniczna, na ktorej swiadczone sé ustugi publiczne dla
obywateli i przedsigbiorstw.

Zadanie realizowane w latach 2009-2015, w latach 2016-2020 ponoszone bedg
koszty trwalosci projektu. W okresie realizacji projektu zakupiono serwery i szafy
serwerowe wraz z instalacja, komputer wraz z monitorem LCD, poniesiono wydatki na

Budowg Systemu Informacji Przestrzennej, budow¢ 1 wdrozenie elektronicznej

administracji ,,e-Administracja”.

W 1 péiroczu 2017 r. w ramach kosztéw zwigzanych z trwaloécig projektu wydatkowano
366,01 zt (koszty energii elektrycznej oraz udostgpnienia tzw. podlogi technicznej).
Wartosé projektu od poczqgtku realizacji wyniosta 97 717,62 zi

(po stronie Powiatu Inowroclawskiego);

2. Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostale

a) Przebudowa drogi powiatowej nr 2533C Lipie-Modliborzyce na odcinku od miejscowosci
Gaski do miejscowosci Modliborzyce
Okres realizacji projekiu: 2017 r. - 2020 r.
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W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 zt na wykonanie dokumentacji projecktowej, termin jej
wykonania to 18 sierpnia 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020. Laczna
planowana wartoé¢ inwestycji 3 250 000,00 zt.

b) Przebudowa drogi powiatowej nr 2512C Krezoly-Tuczno
Okres realizacji projektu: 2016 r. - 2018 .
W 2016 r. wydatkowano 39 360,00 zi na wykonanie dokumentacji projektowej. Inwestycja

zostanie zrealizowana w 2018 r. Laczna planowana wartos¢ inwestycjt 3 500 000,00 zi.

¢) Przebudowa drogi powiatowej nr 2528C Murzynno-Zyroslawice-Opoczki-
Przybranowo
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2020 r.
W 2017 r. zaplanowano 100 000,00 z na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej

wykonania to 18 sierpnia 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020. Laczna
planowana warto$é inwestycii 3 916 050,00 zl.

d) Przebudowa mostu drogowego w miejscowosci Janikowo w ciagu drogi powiatowej nr
2553 C Cieslin-Koscielec-Janikowo do drogi wojewdédzkiej nr 255
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2020 r.
W 2017 r. zaplanowano 30 000,00 z! na wykonanie dokumentacji projektowej, termin jej
wykonania to 6 listopada 2017 r. Realizacja zadania nastapi w latach 2018-2020. W 2018 r.
zostanie ztozony wniosek o dofinansowanie przebudowy mostu do Ministerstwa Infrastruktury

i Rozwoju. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 5 150 000,00 zt.

¢) Przebudowa metoda powierzchniowego utrwalania drogi powiatowej nr 2574C
Kruszwica-Papros-Bronistaw-Dobre od m. Brédzki do przejazdu kolejowego (Wolany)
Okres realizacji projektu: 2016 r. - 2017 r.
W 2016 r. na przebudowg drogi wydatkowano 178 278,16 zt. W 2017 r. na realizacje¢ zadania

2aplanowano kwot¢ 280 000,00 zi. Inwestycja zostata zakoficzona 4 sierpnia 2017 r. Laczna

planowana warto$¢ zadania 459 000,00 z1.

f) Przebudowa chodnika wzdluz ulicy Przemyslowej na ciag pieszo-rowerowy, etap I1
w miejscowosci Janikowo
Okres realizacji projektu: 2017 1. - 2018 1.
W 2017 r. Rada Powiatu Inowroctawskiego wyrazita zgode na udzielenie w 2018 r. pomocy
finansowej w kwocie 14 430,00 zt Gminie Janikowo na wsp6ina realizacje ww. zadania. Gmina
Janikowo bgdzie ubiegaé si¢ o definansowanie zadania z ..Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-20207,

P aczna planowana wanodd zadania 14 430.00 z1
3 p



g) Budowa placéwki opiekunczo-wychowawcze) w Kruszwicy
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 r.
W 2017 r. wydatkowano 29 569,20 zi na wykonanie dokumentacji projektowej oraz warunkéw
zabudowy. Realizacja zadamia nastapr w 2018 r. Powiat Inowroctawski bedzie ubiegal sig
o dofinansowanie zadania z ,,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2014-2020”. Laczna planowana warto$¢ inwestycji 850 000,00 zt.

h) Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw Domu Pomocy Spolecznej
w Ludzisku z zastosowaniem odnawialnych zrédel energii
Okres realizacji projektu: 2017 r. - 2018 .
W 2017 r. zaplanowano .100 000,00 z} na wykonanie dokumentacji projektowej. Laczna
planowana warto$¢ inwestycji 1 900 000,00 zi. Rada Powiatu 28 lipca 2017 r. podj¢la decyzje

o rezygnac)i z realizacji zadania.




ZAKONCZENIE

I polrocze 2017 r. w Powiecie Inowroctawskim zamknglo sig nadwyzka budzetowg w kwocie
16 070 699,43 z}. Planowane dochody zrealizowane zostaly w 54,68%, a wydatki zostaly poniesione
w 43,84% planu rocznego. Wydatki finansowane byty wypracowanymi dochodamu.

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za I péfrocze 2017 r.:
1) Szpitala Wiélospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu stwierdza sig,
ze planowane przychody wykonano w 47,4%, a planowane koszty w 50,7%.
Dzialalno$é zamknieta zostala stratg brutto w wysokosci 4 533,8 tys. zl.

Na 30 czerwcea 2017 r. stan:
- nalezno$ci wynosit 12 382,1 tys. z1,
- zobowiazan wynosit 50 238,9 tys. z}, w tym: wymagalnych 4 404,0 tys, zi,

2) Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroclawiu stwierdza sig, ze planowane przychody
wykonano w 70,90%, a planowane koszty w 51,50%.

Dziatalno$¢ zamknieta zostata zyskiem brutto w wysokosci 156 123,05 zi.
Na 30 czerwca 2017 r. stan:

- naleznofei - nie wystapily,

- zobowigzan wynosit 14 052,94 zl, zobowigzania wymagalne nie wystapily.

Zatozenia przypadajace na 2016 r. ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata 2017-2024
(w tym m. in. kwoty dhugu i splat zobowigzan) w I polroczu 2017 r. realizowane byly zgodnie

z harmonogramem. Réwniez zadania ujete w wykazie przedsigwzig¢ realizowane byly zgodnie z planem.

Zarzad Powiatu prosi Szanownych Radnych o przyjecie informacji za 1 pblrocze 2017 r. o przebiegu
wykonania: budzetu Powiatu Inowroctawskiego, planu finansowego Szpitala Wielospecjalistycznego im.
dr. Ludwika Btlazka w Inowroctawiu, planu finansowego Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu

oraz informaciji o ksztaltowaniu sie wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Inowroctawskiego.

Inowroclaw, 23 sierpnia 2017 r.
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UCHWALA Nr ....... fevenenn /2017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
ZARIA vivvrinnirineraiias 2017 r,

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z pozn. zm.') i art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, z pbzn. zm%)
w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka
w Inowroctawiu stanowigcego zatacznik do Uchwaly nr IX/74/2015 Rady Powiatu
Inowroclawskiego z dnia 28 sierpnia 2015 r. w sprawie dokonania zmian w Statucie Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom.
z-4 wrzeénia 2015 1. poz. 2651) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdzi¢ Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢é Przewodniczacemu Rady Powiatu
Inowroctawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Inowroclawskiego

Ryszard Jagodzinski

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogtoszone w Dz. U. z 2016 r. poz. 1579 i poz. 1948
oraz z 2017 r. poz. 730 i poz. 935.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2016 r.poz. 1948 i poz. 2260.
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UZASADNIENIE DO UCHWALY Nr ......... fevevinnns 12017
RADY POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
z dnia .......... vernsesens 2017 1,

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Podjecie przedmiotowej uchwaty uzasadniajg nastepujace okolicznosci faktyczne.

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
wystapit do Rady Powiatu Inowroclawskiego z wnioskiem o zatwierdzenie Programu
naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

Rada Powiatu Inowroctawskiego 30 czerwca br. podjeta uchwate nr XXIX/231/2017
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzenia sposobu
pokrycia straty Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu za
rok 2016.

W sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa wyzej zostala wykazana strata netto za
2016 r. w kwocie 6 217 740,95 PLN (stownie: sze§¢ milionéw dwiescie siedemnascie tysiecy
siedemset czterdziesci 95/100 PLN). Z uwagi na powyzsze Dyrektor Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu byl zobowigzany,
w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadzi¢ program naprawczy. Jednoczeénie jak wynika z wniosku, o ktérym mowa wyzej
Rada Spotleczna zapoznata si¢ z trescia ww. Programu na posiedzeniu 18 wrzeénia 2017 r.

Podstawe prawng podjecia przedmiotowej uchwaly stanowia: art. 12 pkt 11 ustawy
Z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814, z p6zn. zm.)
i art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1638, z péZn. zm.) w zwiazku z § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu.

Przepisy te stanowia w szczegdlnosdci, Zze jezeli w sprawozdaniu finansowym
wystapila strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej,
w terminie 3 miesi¢cy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1,
na okres nie dhuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia. Natomiast § 14 ust. 7 Statutu Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Btazka w Inowroctawiu stanowi, ze sprawozdanie finansowe Szpitala, po zaopiniowaniu
przez Rade Spoleczna, zatwierdza Rada Powiatu Inowroctawskiego.

W zwiazku z powyzszym nalezy przyjaé, ze decyzje w sprawie zatwierdzenia
Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka
w Inowroctawiu powinna réwniez podja¢ Rada Powiatu Inowroctawskiego.

/ i
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Frorom aoprawezy Scpitake Wiclospecfalistvemmego im. dr, . Blatka w lneroclawin

i. Aktualna sytuacja finansowa
I.1.Wskazniki i sprawozdania finansowe

__L.LL_ Analiza wskafnikewa
U pdiro- | ;
Conpa Wskaimiki Oprymalre? | ae  EoE] 2016 [
. 2017 ] 3
1) wskesnik zyskownobci netio (%) >4, 00 685% IER
1. 5;_,.»&-.:4 wu‘iwrn}._? syskownodei dzislamodei operacyj- 25.0% aw‘iwé 441%
zyskrumodei | nej (%)
1 3} wskadnik zyskonnodcr aktywéw (%) >41r% -£5,88% ] -922%

en}

1. Inieypretgc)a

Wskazniki zyskownodci w badanych latach przyjely wertosci ujemne i Ew: kajy z zanotowanych przez Szpital ]
strat, Ujemna warto$t wekazniks zyskownosci wskazuje na brak 2doinodci Szpitala do generowania zyskéw w tym
ckresie.

2. Inerwetacia

2. Wikngaiki | 1) wskamnik biezgoej phymnotet . Flidadn | 089 g -
plynnodei | ) wskatnik szvbkiej phynnodei >10do25 048 0,55
2. Rozr: =
(&

Wskazniki ptynnotct w [ polowie 2017 roku uksztattowaly sie na poziomie :gﬂ od zalecan
wskaznikdw plypnodci wikazuja na trudno$a Szpitala z inowa splaty robowiszan krétkoterminowych. Za-

sadniczy preyczyny tego stamu rzeczy jest niewspitmiemodé wzrosty wydatkbw w stosunku do wzrostL wplywdw
srodkdw pienigzaych

3. Waktmili | 17 Wokatnik rotncji natesnosei (w dniach) <45 dni 36
efektysonodei | ) yskainik rotagji zobowiazen (w dnisch) <60 dni 34
-
3. Rarem:
- Wskainiki efektywnodc w 1 polowie 2017 roku uksziahowsly sig na nasiepujacych p h; wskasnik rotacji naleimo-
3 eroeetagia | 46 WYTiCS] 32 dni, 3 wekatnik rotacii zobawinzah 38 dni. Oznacza ta, 2 Szpital $rednio oczecku nn wryskanie ici
S IMRETAC ] 2a Swind ushugi 32 doi, st na 2aplate swoich zobowigzan krdricorerminowych Szpital potrzebuje okolo 38 dal,
. Oba wskadniki utrzymujg sie na dobrym poziomie, _
4 Walraini | 1) vekataik zadhuenia skiywdw (%) <% 55.01% wm
zadhilenia | oy yxknmik wyplacatmodci 0,00 do 0,50 247
4, Rarea:

4 Interoelaga

Wskasnik zadhuzenia aktywéw w I polowie 2017 rolu vksztaltowst sic na poziomie 55,01 %, conecen to de 55,01
% #rodet finansowania Szpitala stanowniy kapitaly obce. Wska#nik wyplacalnoici w 1 polowie 2017 roku ukszatto-
wat sig na pozionmie 2,42, 0znacza to 2¢ na jednostke kapitahs whasnego przypada 2,42 jednostek kapitain obcego.
Wiskaznik wyplacalnodcei wzrdst w porwaaniu do 2016 roku 0 0,701 odzwierciedt: ie problemow z
wyplacalnodcig Szpitala,

P

Larzna warte$¢ punktdw % _

“F0g v malng na podstawie Rozporzadzenia MZ z 12 kwietnia 2017 roku w sprawic wskainikiw ckonomiczno-finansowych
veh do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladdw

niezh-

apieki wirowotne;

1.1.2.  Bilans {wersja skrécona)} I pbirocze 2017, 2016, 2015, Dynamika 2016/2015
—— wtys. =
Odichylenia Odelrglonia
Wyszezegblnienie 34,06,2017 | 3E12.2016 | JL1L201S 2017-2016 2016-2015
L kvols | (%) | kwom | (%)
TWH, rYwA TRWALE 477680 507577 46156,11 -2992,7 -59 4180146 10,0

1. Warto'cs niem;

aterialne | prawne 3496 700,7 14075 -351,1| -s50,1 -706,8 | -50,2

L Rpe rawe

HI. Naleinosei dlugolerminews

wa frwale 474153 | 50057,0( 447486 -2641,6 53| 53084 119

rveje dl

lugotermnowe

V. Dlgeotenmninowe rozliczenia migdzyokresawe.

[ B. AK 1VIVA OBROTOWE 172694} 174750 205318 -2055| -1,2] -30568(-149
) 31019 29641| 26732 137,8 a7 2910][ 109

ici krbtkoterminowe 123822 139357 | 148737 -1 5536] 12| e380] 63

e Létkoterminowe 1a9t.0] 4306 z28aa0| 10404 23090 23934 842

v minowe rozliczenia migdzyolresowe 294.4 124.5 1408]  1699] 1365 164117

C. Nakdur walaty na kapital (fandusz) podstawaewy

Progrom naprowe=y Szpiteks Wielospecialistyeznego im. dr. L Blotkn w Inowroctowiv

Cigy dulszy tabeli: Bilans

Odchylenia Odchylen:a
Wyszczegblnienie 36,062017 | 31.12.2006 | 31122015 2017-2016 2016-2015
Lwot {0} kwols (%)

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 14795,5| 19378,1| 233806 4 582,6 | -13.7] -4002.5 -_..ﬁl
1. Kapital (fundusx} podstawowy 3I9605,8 | 396058 373906 22152 59
1. Kapital (fundusz) mpasowy, w tym: ]
10, Kapital (fundursz) ¢ aktunlizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rererwowe —
V. Zysk (stratz) z lnt ubiegiych 202277 -140100 127366 42 7.8 444 -12733] 100
V1. Zysk (strata) nefto 45826 62077 -12734] 1 6352 2263 -49444 3883
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu rodku obrotowego

{wislkodt ujemna)

ﬂmm.ﬂﬂe_,m»?z; TREZERWY NA ZOBO- 502389 | 488546 433073 | 138431 28| 5573[ 1A
1. Zobowigzania i rezerwy knbtkolerminowe 28658,6| 26140,8| 229831 2 ne 96| 31516] 137
1. Zobowigzanin 276055 25087,7| 21887,2] 2 e 10,0] 32005] 146
2. Rezerwy 1053,1 1053,1 | 0960 426] -39
IL Zobowiazania | pererwy: di inow 71149 T1i49 64584 656,51 102
1, Zobowiazania 2179,7 21797 $ 9043 2755 145
2. Rezsrwy 49352 49352 45541 3w 84
IV, Roziczenia migdryokresowe 144654 1539891 138658] -I 1336 7.3 17332| 125
Zobowiqrenia wymagaine £404,00| 4110007 312690 294,08 7z m3r| 274
iddal % sobermigon wymagainpch da soboigar ree%|  1sew | 1

Suma bilansowa na koniec I pirocza 2017 roku uksztaltowata sig na poziomie 65 034,4 tys. ztibytao

3 198 tys. zt nizsza w pordwnanin do stanu na 31.12.2016 roku.

Analiza strakdury 30.06.2017 31122016 31122015
Altywa irwalefaktywa ogdlem (%} 734 74,4 69,2
Aktywa obrotowe/akiywa ogblem (%) 2656 256 308
Kapital whsnyfpasywa ogStem (%) 228 284 35,1
Kagital obcy/pasywa ogélem (%} 72 .6 64,9
[Udziat zobowisat krotkoterminowych w kapitalich obeych i 549 ] 51,4 50,5

Z analizy strukiury pozycji bilansu wynika ze najwickszy udziat w majgtiu Szpitala w badanych latach maja
aktywa trwale (73,4 % za [ polrocze 2017 roku). Aktywa cbrotowe natomiast w 1 potowie 2017 roku stanowig
26,6 % majatku Szpitala. W 2016 roku struktura aktywéw ksztaltowala si¢ podobnie.

Gldwnym #ddlem finansowania Szpitala sa kapitaly obee, kidre w | polowie 2017 roku stanowily 77,2 %
pasywdw og6tem, natomiast ndziat kapitatow wiasnych wyniost w tym okresie 22,8 %.

Jak widaé, na podstawie prezentowanych danych, struktura pasywow ulega kazdego roku rmianie, prey

czym kapital whasny ma tendencig malejaca, natomiast wzrasta vdzial kapitaiow obeych.
Na wielkoé¢ kapitalu whasnego bezposrednio wplywa wynik finansowy. Szpital w dwoch ostatnich latach dzia-
talnoéé zamyka strata, ktéra stopniowo pomniejsza wartos¢ kapitahy whasnego. Na zwickszanie udziabu kapita-
6w obcych w pasywach maja réwnicz wplyw zobowigzania krétkotenminowe, kidre stanowig porad polowg
Kapitatéw obcych (54,9 % w I potowie 2017 roku). Wzrost udziaty kapitaléw cboych w finansowaniu dziatalno-
éci Szpitata przekiada si¢ na pogorszenie jego plynnoéei finansowej.
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2ruom nopwas vy Szpitaky Weelospeciatistweznegn im dr 1, Bkrtka w inowrockawiy
Przychody Szpitala w Inowroclawiu w analizowanych okresach wykazujg tendencje wzrostowa Wzrost

“+ hoddw dotvezy przede wszystkim przychod6w 2 Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z tego Zrodia
"t*16 roku wynosity 120 8583 tys. zl i byly wyzsze 0 5 5123 tys. 2t niz w 2015 roke. Na wzrost 5 512.3 tys.
71 w 2016 roku skladajg sie wyzsze przychody o 3 2794 tys. zl 7a $wiadezenie ustug medycznych wg sawek
okrellonmych w umowach oraz podwyzki dla pielegniarek i potonych w wysokosci 2 502,0 tys. 21. Przychody za
I prhincze 2017 2 NEZ wynoszg 61 920,9 tys. 2t i sg wyzsze o 3 8418 tys. zf niz w analogicznym okresic 2016
ol ¢, w tvm, 7a $wiadczenie ushig medycznych wg stawek okreflonych w umowach 2 680.5 tys. zt. Finansows-
nir poszezepdlnych dziakalnodei szpitala jest na poréwnywalnym poziomic w analizowanych okresach. Jedynic
istatny wzrost finansowania dotyczy dobowej gotowodc w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym ktore wynosite
od 190 W1 2015 roku - 15 tys. 24, od VIE 2015 do XTI 2016 roku 20,0 tys. 21, od | 2017 roku 28,5 tys zi.

1.2.2.  Prognoza sytuacji finansowej szpitala w kolejoych latach

1.2.2.1. Zestawienie prrychoddw z NFZ za 2016 rok i prognoza na 2017 rok

wiys. ol
B 2016 2017 017.
Wygreregolnenic [%i1i 1V kwar- (B v 16
| kwartal 1l Roem | iwansl | kwonad =
Opitem ES4065 | 121094 1175155 916985308648 1223634 | 50425
STF 1 rorembe sTpHmine 631195 23381 36 49946 677573 | 118482 SO 6455 | 41453
Okt ryngatogaany | 626,9 | 638,
il \‘#nmm...n.wd . e e T £ Sl
Py et v
Bt v BIE BI9 29261 10065 39356| 39356
it earologieany. Oddzial Udarowy 46816 15770 625K 6 44821 16250 61071 -151.5
:idogin 1 Onkotogin Unshogicime; 14538 13727 48265 IgN3| 137 52544 4279

WTRKAT IR

o e R GnopR RS R N R R D ST L W L
. o 33833 10706 44539
”“ CHOR HIG KL HIS Mg HIS HES, HIT HIS, UUM’..- 11436 AMMN‘U 46723

ot haruri Oghiney, Charnwgi Onkologicme | Chermio- g1s80| 2700 wEno] 7w0s| 29712| 109ng LY
e = RN ..54..;., . 2 Wi
2172,7| 1445| 29172| 29172
16134 60s4| 23| 22218
11742 4459 18203 -1320
| 3sors| 12083 asoos| 3s09

[ o 27811 | 11219 3sme| -s0ss

= T — 54800| 18647 13447]  78000) 27134| 105T3 4| 32287
s rexenle FEpitalne chemsioteraphs 52| w3 15T 1189,7| #83[ 16550] 613

nrurgi Opding - Chemotaapia 452,8 3521 BO4D 938,35 3703 13088 503,9
Cimbplogsczm - chemiolerapin 424 1284 1708 22| 50 M62]| 1754
48,4 177,5 3759 my| w0 73 920

53 23 81 56 22 EX 03

s 198 13 21 10,7 Y 45

2016 104,9 3165 2| %61 4123 1003

6I8T4| 1583 88272 66480 21073 E8E53 i

212,0 1027 47 2453 808 26,1 1.4

79,9 5,1 155,0 1252 4“9 170,1 15,1

77 243 1025 & 29 9.6 29

1838 1254 5089 07| 196 668{ 1279

atr ieurgn Onkedogiczne 7353 2874 10227 90| 2339 95| 428
¥ ardiokopucma 1385 1305 4650 3854 1100 495 4 264

< cupmokogic oo 171 S 4 191,5 1487 444 193.( 1.6
von i mstroacrodogiczg 160,0 659 2259 1213 61,9 1832|427
T —— 6317 2283 4600 7006 | 182 938,2 988
T Hiensemve - Oriopedycan. Wd Posawy | 51,6 189,8 651.4 5250 | 1348 610|235
3084 166.7 4750 ot sz ams 22

4006 127.1 5217 40320 442 5474 197

295 153 Iy 129 14 463 I5

1252 528 176.0 1292 465 1757 03

* tewrochiw gaina bW 3.0 40 623 205 2238 87
Pulmamlegicena ifta Drseci 494, | 180,¢ 614t 337 1589 672.6 -1.5

Pulmunciogicona ifla Doroslych 120 a1 15,1 6.6 N0 119.6 03

. | Lecaemia Boki 7% 15.1 527 58 16.2 s o7
T 1416 60,1 017 165,2 44,1 2143 12,6

Program naprawcsy Xopinle Wiekospeciolistyeoneye im_ dr. L. Bletha w Inowrociawin

Cigg dulzy tabeli: Zestawienie przychodow 2 N7 20 2016 rok i prognoza na 2017 rok
2016 2017 007,
Whysrampdlnienic 1-ur IV lowsr- -1 K3 I
w Rorem Lwartal k ' Rarzem u_.i |
Poradvia Prolskucyme 93 21 19 102 102 03
Poradnis Leryngologicrm 408.0 136, 5443 4222 141,1 563,3 19,0
Poradnis Darveiologiczs 4396 1610 6006 4245 1573 5818 BER)
Porsdnia Heurologii Driecieon ns 2.5 1538 1204 363 156,7 29
Porsdna Chirurgt Nacryniows 127,1 M0 161,1 76,5 76,5 Re 6
Forsdnis Onkologicana 250 79 329 254 123 379 su
Poradnia Hematologiczne 1167 B4,1 2008 1319 462 180.1 0T
Poralia Dkulisycrms 7 Cnbi Laserowej Tomogradii 74 1479 1rs| e
Koepuaersee] OCT 14435 130,4 749 1279
Porwinia Chirarpi Stomaologicme; 1620 59,1 2211 16,0 54.0 2160 S
AOSDK-Amb Yine iwindereais diny komte vt 44 1266,8 9260 3301 1 256,1 N4
NFZ - Pracownis TK W g 164,2 563, 3932 137.8 533,0 2301
NFZ » pracoums endoskops pasirocniorologrizneg 4335 2697 7032 530,83 1923 7231 (9.9
OFH-Opleka pallaty=na | gk yjna 11914 S19.3 t81LT 178572 5854 13416 sHF
Oddzial Opidki Palistywnes 8566 32 11778 12418 4138 16556 4778
Poradnia Walki 2 Bdicm i Opidki Paliatvwne 4258 2081 6339 518.4 1716 6870 534 |
Programy onlologicine 655 32,7 98,2 87,2 291 116.3 IR 1
Noc i Swigteczne Opeckia Lekarska i Pielegnianska, Transpont 21188 709.5 28183 22209 N6 29315 0.2
PSY.Paychoterapie | prycholegh L 304,0 1 0963 8789|3002 1179 313
Poradnia Prychologiczne 128.0 “%9 17149 155,7 532 2089 3.0
Parsdnia Zdrowia Prychicznope 6643 2571 9214 8.2 2470 ¥70.2 48,8
REH—RebabSitacja Laczaicon L 756,1 7K 17810 1264,7) 4305 16952 -5a
Pracownis Rehabilitacyi -sprzedez 12467 4397 | 6264 12517 4262 16779 a5
Paradnis Retsbilitacyjas 9.4 52 146 130 4, 17,3 22
RTM-Ratownictws ssadyczes | (ranspert 56361 18915 75186 SB[ 16924 10942 aMA
pocjalistycany Zespdl icteea Modycmego 5 21517 756.1 30078 1839,2] 386 21953 #1285
F v Zewpl Rasownicrwa Medveznego “P JIB4A] 11364 45208 15626 13363 458989 378,1 |
Stacls Diake J0T] 11551 42853 304601 10627 41087] 1771

Szpital w Inowrockawtu prognozuje, te warto$é $wisdczefh medycznych objerych umows z NFZ na koniec

2017 roku moze uksztattowst sig na poziomic 122 563,4 tys. z). Na podstawie Zarzadzenia Nr 57/2017/DSOZ
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 26 lipca 2017 ok, Szpital w Inowrochawiu uwzglednit w wymienio-
nej kwocie wzrost wartodci $wiadczef jaka obowigrywala na 30.06.2017 roku o0 2% od | lipea2017 roku i 0 4%
od 1 pazdziernika 2017 roku {dotyczy to $wiadczeht zdrowotnych z zakresu SZP, AOS ASDK).

Szpital w prognozie przychoddw w 2017 roku szacuje, 22 NFZ zaptaci za wykongne nadlimity w IT kwarta-
le. Prognozowana kwota nadlimitdéw, przede wszystkim za $wiadczenia rafujace Zycie more wyniest okoto
1500 tys. 2+

1122, Prognoza sytuacji w Iatach nastepnych

Na podstawie Rozporzadzenia Mintstra Zdrowia z dnia 13 ¢zerwea 2017 roku w sprawie okreslenia szcze-
gotowych kryteridw kwalifikacji $wiadczeniodawedw do poszezegdinych pozioméw systemu podstawowege
szpitatnego zabezpieczenia $wiadczed opieki zdrowotnej (Dz. UL z 2017 roku, poz. 1163), Szpital Wielospecjali-
stycmy im. dr. Ludwika Biazka w [nowroctawin zostal zakwalifikowany do poziomu szpitali I stopnia. Szpital
gwanntuje ciggloét | kompleksowosdt udzielanych Swiadczefi oraz wykonywanie $wiadczen ¢ znacanym pozio-
mie skomplikowania, tj. udzielania rodzajow $wiadczeni opieki zdrowotnej oraz realizowania profili w ramach
posiadanych oddziatdw i poradni.

Na podstawie art. 2 ust. 4 ustawy z doia 23 marca 2017 r. o zmianic ustawy o $wiadczeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych ze 4rodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 roku, poz. 844), éwiadczenia wykonywane przez
szpital majg by¢ finansowane w IV kwartale 2017 roku i fatach nastgpaych wg nastepuacych zasad:

1. Fodstawowy system rabezpieczenia (psz) w formie ryczaltn;

*  akres fwiadczed szpitalnictwa:

Anestezjologia i intensywna terapia,
Chirurgia ogdlna,
Choroby wewnetrzne,
Kardiologia,
Neaonatologia,
Neurologia,
Okulistyka,
Crtopedia | raumatologia narzadu ruchu,
COtorynolanymgologia,
Pediatria,
Polotnictwo i ginekologia,
Urologia,
0



amolorzpey m
Bnasepz a0 pepez Auzolgng Aujaizpoures (Mooyeyzsaiu skt Z'z) unjsmofoepmg sosmod o
‘annuy m 00 2 Byigds ROz umnuz) anpnfed (moogmEsatw 1A £'69) Wiy sooumod Mo -
‘AUz M BYY [EdeS A omBoN M
fonomaIpz HRIA0 pepez Auziqng AUpRIZpOeS (Mooyezsar 'sA) g'oy) wopsyendop sromod 4 o
s Bnpfouz ‘nimere

-oumon) s jendzg Auczorod 3saf 9tua9) oFa101y BU ‘oZANsmEpOIMOT] NEwod MURZI0l0 WAZSZIIqfT A
PATDApIm Inpsn PIHODIPEAMS NI ET M 0ITZIUMIT IDNG BTRTY T

ATBIUE GUEMIOP WA M ‘083zomepiommds nsango po Azsmbrzood

s wpdidzmn ATeTum (31 Donys ‘ZS4 nezodl 15oUEM AMOTN Op eruszpemoids 1 errozorim roppeddzid m
Tsopung Zzid gaiuondsisopn
y2Auwrs > {eanonn Jngsn qny YRAMOINULIIE MESLMIRS WomdIUparsod B2 JoMEPONIZIPELYMS 3futioym nzsnpumy
EZPRO) JORIAD NYRZAAE I50EM () YOAMONIIZOIZOL MOSADI0 1950yp wamapdifzmn 2 WAMOIGIZNEZoT
atsaryo wrapazidod m [obleztimogo 1soyosie M Fezaks s sfnsors ‘7Sd niEd 19500em Lmomn Op Brd
-szpemondam 1 enrazondn nsezs op wizs Azd ‘oBomotaszozor nsanie 03ziupezidod wazoyoNez BTUP PO TUPOS
st s afnddisen Asoruszomzou samjo Aafaroy wu ‘fazdm emow WAIQN 0 “ZSd UfEZOAI S0LTRM HTIZH|
A srmepzomesds omoppimend erezopeimg 318 alnulizid 754 mezads ‘mm BrUIZoNAM Op A2z A21d goera
-azapims 0 AmEsn [id 9 18h "3 9gy e awespod eu oBaaepia ‘euncuprz ensnmpy wuszpziodzoy Astdozid

o namdoe s 3P TOZNAM 2MOIUZZHRZOI ASADK0 2ul310% WU 1 IBUp BU 754 TEZOAT PFOLEAM 1SEITIOTRR
ApaoTuIzTzed $ani0 Azsausnd eu errazooidzoqezr nmssis g
-fEZa A1 PIIEZITAMm 10ZM AmOp0TIZOZS OUOTSIINO “ULAMOMTIST NITAHIZEMOdN M 2iLmmez goduzakiin aumespod
e ‘wovpkziodzor g mAmomazaRor ssango wAzsmisd s Emezosidzoqez NmASAS Op YOAURMONDIEMNEZ
mowrtnpod Yrezmiin yoizsmand m 315 NZ97E0Z AZIOD| 'TUTRSMEPOMIIZIPRIMS IZ [HmOomospz DroidD gazopeLms
MOIZ-NY BIEZINZOI duno) Bpdq ptmomErs ‘MymBmOSIEUY musngiipo yoiotfefspod yezopewms el (W
-azpt:/10dzol wAugdipo Luojsano) zeio yezsks Amooiupazld Pakuzaand moxpors 9z qodesosueur fHmom
-01p7 43100 YIRIZIPBLAS O AMFIST HURIIZ 0 TXOI L](Z BMGW (7 BIUP Z AMESN 3 35N ¢ We stmespod wu
ofn:pim ‘MYCE L10Z BIMISTI (T BIUP Z BIMOIPZ BOSTUTN ermazptriodroy Anidezsd o moredo a epnsoz wuozo

NAs “Lmonzozon senjo Azsausrd eu (zsd) eruszssrdzaqez oBsurendrs ofamommspod mpmzodi g50um M

(18102°90°0¢
Op 121070110 po smpesod o wu Kmoum muazngpozid 0 ZAN Z aMIZpemso wwestdpod) suzo@
~Cjonanay ¢ euzoifoedue euzodmuysemon eropeiod (SOV) uIKSIEldS DRd0) TalGoRTEWyY -
CRIOTE0TE OP ILIOTO1°10
PO s2130 U Kmoum nmuoznperd 0 ZAN 2 wmzapemwse sidpod) (HIw) wmommaeT elwgeqsy e
ATOTSIDICI S82D B Bmoum “(1Z70d) ALmITes Bodsie: { - vomopZ BXHAO PO«
“IRT0Z°90'0E OP SLT0T 10710 PO BMOUM (A1) FZIAPIN OMPDIMOTEY o
“IBL0Z'90°DE OP ILIOT 10 10 PO eMOWM ‘(£ §d) YoRRRZY) MUIZORT | SOZAAIEApAS wRtd0)  »
. “IZTOTH0°0E OP AL I0T L0 10 PO wmormmn “(HJO) wulkndsof | rusminted v
"ITZOT9G'0E OP ILIOZ'LO' 10 PO BMm0um ‘(J0S) SMGUPO MRNODRNUCY MIOMUIPT BIUSZIPBIMG o
“IZTOT0'0E OP 2L1OT L 10 PO wmoum (O¥d) 2momospz KmeiBoid suzoipEmory  «
"RZOT'90°0F OP 1L10T LO° L0 PO BMOUM (LS} AUZOBO0MmIONg SMIERT
Amown y3lokfezniprrid apspus
1pkq pAuosimynoy geasodiysod galnozpeaoidazid aanspod vo JUTMOFENDY MIIZIPUMG ¢
‘mAmonumns sEpppo Winteyds m WEIDIPTME o
‘famomospz mardo oamnbiug | Fo EDpEMs o
“(Awryez srodiumen aisanrez m smoliaupez enezapeIns) 618 ‘g1 ToeamEndsoy
DIAISIG SITpEIMF SUTNZ o
“IdRIONIA A Mukzo fEsqns
‘urkuozrefoxs wasanmz z wibezpendsoy  WAMOIpoupe! 3194 M * yaAulKiomemngoe (penIEM M
A0 PDPGAS RS -
(81 N.01-0D1) X200 rosouiopimatu fappapmazad n8atqazid m 0FUSLANKOPOTD AMaZ30]
€N 01-QOT) ¥2omssidim pyoumdiney peu umaSomou anezy
*(£'s€H 01-a01) {Wv)
wangim z ofowzbimz Dy Bluslupordimz pmsod (famodisim)  BUEOSEMON Stz
AwemwiZoad 1.4y 23qo 0B mornmiz nneneezand o3omelxads aromiy
-ods rposs ‘mep wh) m PLnep) morerdord shezmeas nEo w PLeesiuogin PIDIPELME 2T .
"B NEMEZ 032050 MuIzod) s ARIdZS BIUIZOpEIMS
TureXporomon peu tpaide 1 uspoIod 2 wAUBZEME J1sa1Nez M auTedzs BtusTOpRIMS
‘(faufkzimar qn| Buomsaid) oFamotreyon qni 0Bomo1po1q nmers Kiseidozosdopud BuZIPRIMS

MIMDIIELAOU] n DYIOPG 1 Ip it 0BG dtoreLy DIondEy Aowo 0t wraloy

1
"gRAuQNd MY poss 32 yAuBmosEEE) PEI0M
~04pz rado yrEmoarspess 0 1 popz wiedras L7 Bup T AwEsn 7 350 op [ E m AuEzeysm qosods
M 2uBMmosTEUY A)LqQ 2) MUITOPEIMS BIITINAZIQEZ NEIAEAs op |[IEqEAY NIUD M YIKI0D] M el
-EZpos qn| PEsIaysz s zod gosjyosd s oBsuzorSojonuoe WuITXN | MAsoudmp WDPEIMS .um»b_aﬂ .
‘ndojom
'foujgdo nBmnyo
SHSEL M 3T
“tendas Agwappo “wAmzyoronue waraned szod o3aurnBojonco QI MAsouBeip BINITIPEIMG  «
‘nfojom
“1ojo3udeiol0
“iAastropo
*faro@ojoxuo | [Sup3o HEmago
‘ufopexaurd 1 Bmpsmuzopd
*onyd qouoyo 1 Koigrud
ndoemau
‘1dojorsuam t ifoforeursap
‘udoorsusonse?
ndojouiryopuz
ez A sulloysngore nupesod
anmiseixds ‘minzyBooxno mxnanfed wzod odaezyBojoquo vuazay mAsoudeip BOITIPEIMS  »
‘dojom
‘fouyoBo 13ungo
ETEY,
-82 » Jmeydzs Lwizppe ‘Awzndojeyue 1anped — o2suzxnBoroyue BuIme MAsoulEp EBRIDPEIMT .
‘dojom
“Fojoduireior
‘mAsirto
‘fauzsdoponue | fodnerzp “euglo ndsumgo
‘uBoORArS 1 empzrorod
*onyd qoroya 1 Aornid
ngoomau
‘uBojossudm 1 ndooeunsp
‘nfojogau
“idojorusonsed
‘ndojouAryopus
rasamqer a auflinyenquie
auperod Jnnisqelxds ‘{uzaidojonne yaqed — odomzn2oponuo woare njlsoudep BIEIZIPHIMS -
enosomndooy egedowo ]
‘terdoxsouctor ‘midoysonse8) ofamommod npomazid smodoysopu vimepeg
1 feniysefxads pado Bulloyanqus ezIpeIas o8z o
‘myezdii 1 2nonigis H6s0r 10D ‘P4 Ml 1 D) T5d M Q3P0 ImemoTIEIN; AWDPEIMG T
eilfojom - suzafisifel>ods epriog
eifojorpumsys - vuzafstefods BprIog
eiFoonoud | omionrzosod - euzakiselads epeiog
edojefulieoo — suzadisielads epeiog
ngon apkzren wioforewmsy) [ erpadoLio — euzakisirefreds epeiog
Epdsipore - ezolsirel>ads wpelogd
wadioarzp e3ojounen — nzokisefods epriod
wfojomau - euzokisimeleds spriogd
nOq AuFzan — euzalistrelxads eperod
eifojoiprey — euzokistref>eds epesod
ongd Aqosoys 1 eo1gTul — BuzaksiTef>ads wpeiog
e13oj0rnonsed - suzakisieloads epeiogd
eifojouintopus — Buzakisireeds epriog
edo|maqep — Buzokssie(oads epriog
eiFojossusm ¢ eiBojoreunssp - euzokisiebeds vpeIog
wuzaoioyuc eilfmunp ~ euzakisirelsods epeiog
eujofo el - euzalisireleds epeiog
exd10017p eI - vuzohismeleds wpriog
1y p vifo|o3ram - vuzslisifelads wpeiog
eidojodiame - pwrafisimeisads epriog
ey
youd Rkleprmodpo gaimEudrsiad paupriod s EPADAMEDs priod padpeIMg SIHEZ o

UMBEIOIROUL w TEDRY | AP W OSSO adyn i pordny Kxompidou winBoag



Program aaprowesy Szpiialo Wiglospecjatisteeznegy im. dr 1. Blozka w Inowroclawiu

|

SAMODZIELNY

PALUCKIE CEN- SAMODZIELNY
- . PUBLICZNY ZA- | 1p0;0f ZDROWIA | PUBLICZNY ZAKLAD
Wysregbinienie u%%%qﬂzm%& SPOLKAz0.0.- | OPIEKI ZDROWOT-
L MOGILNIE ZNIN NEJ - RADZIEJOW
Kantrakt - 2016 rok 17 482,02 28 300,76 27 476,61
Kunat akt- od | do IX 2017 rokn 15 676,07 22 308,56 22 512,74
"% lanirakns w wav. podmiotach do kontraktu Szpitala w 6% 2% 2%
il
9 093,12 16 671,48 9 93028
3 057,60
1070,43 395,85
324579 272194 268268
Chirurgia ogélna - hospitalizacia 16930 25036 16230
Chinngia ogblna - hospitalizacia - pakiet enkelogicmy 158,6
On i i raumalologia narzadu ruchu - hospializacia -
zabiepi endoprotezoptastyks HO1, HO2, HES, HI0, HI |, H13, 21042
H14, Hi3, HI6 HI7, HI18 H19
atria - hospitalizacja 668.6 1 4349 10230
i i traumat narz ruchu - hospitalizacja 11909
~two | ginekologia - hospitalizacia 863,0 1755 11817
ctwo | ginekologia - hospitalizacia - NOt, N20 551,0 603,3 601,1
rickogia i infensywna terapia - hospitalizacja 840,4
otogia - hospitalizacya 11978
a - hospilalizacja 4,7 0,5
2 - hospitalizacja - N20, N24, N25 3830 548 4
adczen wiynikajpce z Rozporzadzenia zmicit
W leczenie mutam._ﬂn‘ oddzialy szpitalne o 01,3 8523 6762
taryjna opieka specjalistvcana (AQS) 1 2689 10837 19361
medyvczne (RTM) 25705 17028 25577
a lecrmicza (REH) 34,6 3313 19603
jna opicka specjalistyczna (ASDK) 78.4 186,2 936
sychiatryczna § leczenio uzalezmied (PSY) 252.5 333,1 27396
nwa Opieka Zdrowotna (POZN) 5529 519,1
e programy zdrowotne (PRO) 13,5
a pielegnacyjne | opickuficze (SPO) 391,86 999 4
Lecsani logiczne (STM) 792 79,2
[Sied  pitali (poziom) 1 1 1

Na podstawie danych statystycznych Srpitalnego Oddziaty Ratunkowego w [nowrochawiu w okresie od
styconia do sierpnia 2016 rokn $wiadezeaia zdrowotne szpitalne udzielone zostaty dla pacjentéw 2 nastgpujg-

cych powiatow:

W

udzisl %

Razem

17 8525 100%

Aleksand rowski 57 03%
Bydposl 248 1,4%
GmieFrdcki o0 0,5%
Inowroe|mwski I3 668 18,0%
Komihsli 107 0,6%
i 1334 T6%

77 41%

81 0,5%

61 0.3%

649 3.7%

503 2.9%

7 powyzszych danych wynika, 2 Szpital w Inowroclawiu $wiadezy ushugi medyeme nie tylko mieszkan-
com powiaty inowroctawskiego, ale ze wzgledu ma polozenic i bazg medyczng réwniez pacjentom z powiatdw

osciennych i innych.

Program napeawzy Xopiiala Wielospecjolistycznege im. dr. 1. Rlazka

w Inowroclowiy

strategiczne polozenie
$wiadozqcy specjalistycane ushugi medyczne  podmiot
leczniczy w powiecic Inowroclawskim,

} utrwalona pozyciz na rynku medyczmym - witloletnia
wspbipraca z NFZ, szpitalami ofciennym, organtzacjami
rzgdowymi i pozarzadowymi,

wysokiej jakodei spraet | aparstura medyczna,

wykwaliftkowana oraz dodwiadczons kadra medyczna,
swaaderanych ushig,

Zinformatyzowany system obiegy dokumentacyi (w perspek-
tywie kolejnych lat osiggriemy 100% zinformatyzowanie
systemm: obiegy dokumentac)i).

Szpital jest jedynym w powiecic nowroctawskim (brak

kemkurencyjrrych szpitali),

b uwzglednienie Szpitala w sieci szpitali w 1T poziomit

teferencymotei,

uzyskanie frodkow 2 funduszy UE na rozwoj infrastruknary
Szpitala (zakup nowego sprzstu 3 aparstry medycznej),

b pozytywny odbiér Szpitala przez wiadze lokalve,

brzedsiehioredw oraz spolecnoté ( troska o losy Szpitats ),

$ brak realnego zmgrozenia ewtntualng likwidacyg (monope-
listyczny charakter Szpitala w powiecit),

poszerzenie zakresn ustug medyczmych o Stacjomarng
Opieke Psychiatryezng — budowa Centoum Zdrowia Psy-
chicznego i Loczenia Uzaleniety

b utworzenie Tzby Wytrzedwnen przez Starostwo Powiatowe.

e e

i poziom finansowania NFZ,

warastajgoe koszty windozonych ushug medycanych przy
statym, niezwiekszajacym sig finansowaniu z NFZ,

braki kadrowe (szczegdlnie wirdd lekarzy i pielggniarck),

niskie wynagrodzenia Sredrie wynagr do dredniej krajowej

starzejgey sig personel medycany,

konieczno$é podnoszenia stawek dia lekarzy, ze wzgledu na
brak mozliwodci pozyskania lekarzy danej specjalizacii.

mala elastycznosé personelu Szpitala w obliczu konieczno§e
wprowadzania zmian ograniczajgcych bierentowne dziata-

ma,
brak $rodkéw pienictnych na wymiang wyeksploatowanege
sprzgtu i wzadzen medycmych, )
rosngee  koszly leczenia przy utrzymujgee] sig  liczote
pacicntow ‘
ograpiczenie  moliwodei  finansowego  mofywowani2
personetu szpitala,
koniecznoéé fmansowania z wlasmych $rodkéw  zakupu
wickszodci sprzatu i aparatury medyczne).

pieoczekiwent Zmisny otocZenia prawnego

poglebisjace sig niedobory wykwalifikowanej kadry me-
dycame (poglebiajaca sic luka pokoleniowa) w skali cate-
20 kraju

starzenis si¢ spoleczefstwa , skutkujace wrrostem zapotrze-
bowaniz na opieke mternistyezng i dlugoterminows ktdre
54 niedoszacowane w wycenach NFZ i tym samym -
dem najwickszych strat Szpitala | podobnie jak innych
szpitali w catym kraju. Ten rodzaj $wiadczen od kilku lat
jest dla Szpitala , uzywajac jezyka SWOT tzw. trudnym
dzieckiem™, ktorego me sposéb zhilansowsd ani zreduko-
wat | a tym bardzie zlikwidowaé

warost koszméw serwisu i papraw  wyeksploatowanego
sprzetu i aparatury medycznej,

niski poziom dofinansowania niezbednych zakupbw sprzetu
i aparstury medycznej z srodet zewngtrnych,

nickorzystoe trendy w obszarze wyten procedur medycz-
nych sukcesywny spadek poziomu remtownosel w szoze-
gblnosci inwazymego leczenia zawalow serca, operacy
jaskry oraz endoprotezoplastyki stawbw ( od 2016, , od
10% do 40%),

brek jasych zapisow prawnych umozliwiajacych finanso-
wamnie procedur medycznych z innych frodet niz frodki z
powszectmego ubezpieczenia zdrowotnego §). NEZ,

brak lzby Wytrzezwiet: ,, wpychajacy .. upojonych atkoho-
Jem w obszar Szpitalnego Oddristy Rahmkowego, gener-
jacy m.in. dia Szpitala dodatkowe koszty, & dia pacjentow
wyiatkowo pickomfortowe warunk: pobytu

podwyzka mimimalnego wynagrodzenia bez wskazania
#ddel finansowsmia (przerzucenie cigzaru fmansowania
slartkéw wzrostu najnizszego wynagrodzenia w przypadku
uméw na ushigi outsourcingowe dla Szpitala, np. sprzata-
nie, zywicnic, ochrona).

3. Szczeglowa analiza dzialalnodci operacyjnej
3.1. Struktura erganizacyjna |
3L Wizytdwhka zakladu

Nazwa:

Peina nazwa zskladu: Szpital Wiclospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu (do dnia 8 maja

2013 r. dziatajacy pod nazwa: Publiczny Specjalistyczny

Zaklad Opieki Zdrowotnej w Inowroctawiu)'

Skrécona nazwa zakladu: Szpital Wislospecjalistyezny im. dr. L. Blazka w Inowroctawiu

! mniana nazwy podmiotu leczniczego na podstawie Uchwaly Nr XXIX/292/2013 2 29 marca 2013 r. w sprawic nadania
Statutn Szpitalowi Wielospecialistycznemu im. dr. Ludwika Blatka w Inowrociawiu
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Progrom

Aaprowesy Szpirala Widlospeciolistaznego i Jr. 1. Blatha w incwrookrwlu

- Poradnia Walki z Bélem { Opieki Paliatywnej [1180],
- Zespol Wyjazdowy Opieki Paliatywnej Domowej (Hospicjum Domowe) (2180}

+ innych specjalizacji zachowawezych:

Poradnia Anestezjologiczna i Laczenia Bélu [1222],
- Poradnia Chordb Phuc, Gruzlicy i Antynikotynowa (1270},
- Poradnia Dermatologiczna [1200],
- Poradnia Neurologiczna [1220],
- Poradnia Neurologii Dziecigoey [1221],
- Poradnia Onkologiczna [ 1240],
- Poradnia Reumatologiczna [ 1280},
Poradnia Rehabilitacyina [1300);

« rwigzanych z ophehig nad matky i dzieckiem:

- Poradnia Polotniczo-Ginekologiczna [1450],
- Szkota Rodzenia [1472),
- Poradnia Prolaktacyjna [1474];

+ specjalnosci zabiepowych:

LAl

Poradnia Chinogiczna Ogéina [1560],

- Poradnia Chirargiczna Ogoina dla Drieci [1501],

- Poradnia Chirurgii Onkologicznej [1540],

- Poradnia Chirurghi Naczyniowej {1530},

- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Wad Postawy i Preluksacyjna [1530],

- Poradnia Okulistyczna { 1600],

- Poradnia Okulistyczna (z Gabinetem Laseroterapii i Gabinetem Laserowej Tomografii OCT)
[1600],

- Poradnia Laryngologiczna z Pracownig Audiometryczng [1610],

- Poradnia Urologiczna [1640];

- Poradnia Newrochirurgiczna [1570];

igzanych z psychologis, chorobami psychiczaymi, nraleinieniami:

- Poradnia Zdrowia Psychicznego [1700],

- Poradnia Psychologiczna [1790];

= stomatologiczaych:

3.2

- Poradnia Chirurgii Stematologicznej [1840].
3. Zaklad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego

Zakiad leczniczy: Zaklad Pomocy Dorainej | Ratownictwa Medycmego ziokalizowany jest w Inowro-
chavwivr przy ul. Toruhskiej 32 i skfada sic z jednostek organizacyjnych Pomec Doradna i Transport Medycany
oraz 7espoty Ratownictwa Medycznego. W skiad Zakladu Pomocy Dorafnej i Ratownictwa Medycznego weho-

dza vt
.

spujace komdrki organizacyjne:
Zesptt Ratownictwa Medycznego - specjalistyczny {3114], z migjscern wyczekiwania w [nowrochwiu
przy ul. Torufiskiej 32,

+ Zespdt Ratownictwa Medycznego - podstawowy [3112), z miciscem wytzekiwania w Inowrochwiu

przy ul. Poznaniskiej 97,

+ Zesp! Ratownictwa Medycznepo — podstawowy [3112], z miejscem wyczekiwania w [nowroclawiu

przy ul. Toruhskiej 32,

* Zespdt Ratownictwa Medycznego ~ podstawowy [3112), z migjscemn wyczekiwania w Kruszwicy przy

ul. Niepodieglosei 47,

= Zespdt Ratownictwa Medycrnego — podstawowy [3112), z miejscem wyczekiwania w Gniewkowie

przy ul. Piasta 7A,

» Zespdt Ratownictwa Medycznego — podstawowy [3112), z micjscem wyczekiwania w Janikowie przy

ul. Gléwnej 35D,

« Zespdt Wyjazdowy Qgédlny [9000), $wisdczacy ustugi z zakresn _.59..& i $wigtecane} wyjazdowej po-

mocy lekarskicj 1 piclegniarskiej w podstawowej opicce zdrowotnej,

= Poradnia Nocnej i Swistecznej Opieki Zdrowotnej [0016) (utworzona od dniz 1.09.2017 1. w micjscu

Ambulatorium Ogbinego [z Wyjazdows Pomocs Lekarsks]} ziokalizowsna w  Inowroclawiu przy ul
Poznatiskiej 97, dwiadczaca ustugi z zakresu noonej i $wigtecznej ambulatoryjnej pomocy lekarskiej i
pielggniarskie; w podstawowej opicce zdrowommej,

= ZespGt Transportu Medyeznege [9250], $wiadczacy ustugi z zakresu transporty  medycznego wdzielane

w specjalistycznym $rodky transportu, oraz z zakresu transportu sanitamego, czyli przewozu 0s6b albo
materiatdw biologicznych i materialéw wykorzystywanych do idzielania $wiadczet zdrowotnych, wy-
magajgcy specjalnyeh warunkdw transporty, ale nie stanowigcy udzielania $wiadezen zdrowotnych,

* Dyspozytornia Medyczna-zakladowa [9800], do zadaft ktorej nale2y (m. in.) dysponowanie zespotami

transporty medycznego - specjalistycznego (obstuga transportu pacjentdw hospitatizowanych - do i ze

17

rugram napranecy Xepliala Wlelaspeciolisipconegw im. dr. . Riazke w Inowrpclowiv
szpitala) | innymi zespotam: transportu medycznegofsanitamego oraz zespotami nocnej | wigteczme
opieki zdrowotnej (POZ).

3.24. Zalind Rehabilitacji Leczniczej .
Jednostks organizacyjng wydzielonego zakiadu leczniczego: Zakiad Rehebilitacji Leczniczej jest Pracownia
Rehabilitacji posiadajaca jedng komérke organizacyjng: Pracownia Fizjotcrapii [1316]. Swisdczy ona ustug dla
pacjentdw hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych, pacjentdw ambulatoryjnych, oraz — w uzasadnionych
przypadkach — w dom chorego), w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

325  Stacjonaruc i calodobowe $windezenis zdrowotne inne nit szpitaioe ]

Stucjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne ni2 szpitaine udzielane sg w 25-t62kowym On&_an
Opicki Palistywnej [4180), funkcionujacym w jednostee organizacyjnej: Stacjonarna O_snwn.v&_.&wf.o.
Hospicyjna, wchodzacej w skiad zakladu lecaniczego: Zakhd Opieki Diugoterminowej i Paliatywno-
Hospicyjoe).

326. Ushugi pomocnicze .
Ustugi pomocnicze w sepitalnictwie i lecznictwic ambulatoryjnym, $wiadczone 53 przez nastgpujace ko-
mdrki organizacyine:
+ Izba Przyjet [4900),
» [rba Przyjet Polotniczo-Ginekologiczna [4900),
» Blok Opcracyjny [4910],
« Apteka Szpitalna [4922],
o Zakiad Anatomii Patologicznej [7300],
« Bank Krwi [8500],
» Pracownic diagnostycane, w tym-
- pracowmie diagnostyki taboratoryjnej (,medyczne laboratoria diagnostyczne”, z dniem 01.10.2004 1.
wpisane do ewidengi prowadaone przez Kraows Rade Dingnostéw Laboratoryjrryeh)y.
« Centralne Laboratorium Analityczne [7100),
+ Zakiad Mikrobiologii Lekarskiej [7120],
+ Pracownia Serologiczna [7130],
« Pracownic: Histopatologiczna, BAC, Cytologiczna -~ maptujace sig w strukturze organizacyjne)
Zakiadu Anatomii Patologicznej {7300],
- pracownic diagnostyki obrazowe;:
s Pracownic: Rentgenowska, Ultrasonograficzna, Mammograficzna, Tomografii Komputerowej,
Densytometrii (od dnia 1.02.2016 r.) - znajdujgce sig w strukturze organizacyjnej Zakladu Dia-
gnostykd Obrazowej (7998),
+ Pracownia Echokardicgraficzna [7210],
+ Pracownia Hemodynamiki [7232],
- pracownic endoskopii:
+ Pracownia Endoskopii Gastroenterologicznej [7910],
+ Pracownia Bronchoskopii [7910],
- pracownic imme:
+ Pracownia Elektrodiagnostyki (EKG)[7234],
+ Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG) [T234],
+ Pracownia Elektrofizjologii i Stymulacji Serca [7234],
» Stapowisko ds. Ochrony Radiologicznej [9202],
» Drial Zakazefi Szpitalnych i Monitorowania Jakosci [9200],
+ Drist Zywienia [9220].
32.7. Profilaktyczoe programy zdrowotne
W oparciu o zasoby poradni specjalistycznych i bazy diagnostycznej w ramach umowy z Oddzialem Wo-
jewddzikim NFZ w Bydgoszczy, Szpital realizowal w 2016 roku program wykrywania raka piersi metodg mam-
mogrefii przesiewowsej, dia kobiet w wieku od 50 do 69 roku Zycia (945 pacjentck). W przypadku stwicrdzenia
nieprawidtowosci wykazanych w badaniv mammograficznym, pacientki sg kierowane do wykonania poglebione;
diagnostyki skladajgcej st z2 penownego badania mammograficznego, USG piersi oraz biopsji aspiracyjnej
cienkoigiowe;j i gruboiglowej. W 2016 roku pogiebiong diagnostyke wykonano dla @1 pecjentek.
W ramach profilaktyczmych programéw iekowych w Szpitalu realizowany jest rownicz program profilaktyk:
schorzen nowotworowych szyjki macicy, dla kobiet w wicku od 25 do 59 roku Zycia {53 badania).
3.2.8. Ushugi w zakresie wydzielonej dzialaInotci gospodarczej
Szpital prowadzi réwnicz pozostaly dzialalno$t gospodarcza w innym zakresie niz udzielanic $wiadczen
adrowotnych i promocja zdrowia. Dzistalnosé ra obejmuje:
« wynajem, dzierzawe nicruchomodci, sprzgtu i aparatury medyczncj,
* ustugi pralnicze,
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4.3, Personel
4.3.1. Zatrudnienie
1.3.1.1. Umowy ¢ pracg

_ o (etary)
L | polrocze Dynarnika
W 2016 013

| yszezogbinienis w17 So1ioT6 | 20163015
Ogtem 10479 1 006, 10225 11,8 135
Feruanrl dzintatnobei podstawowej, w tym: 8454 5348 [71X 106 118
» medvevm 521 553 665 32 112
“elenct 26 274 362 1,1 9.1
.« medvemy inny, 2 wy2szym wykszialceniem a5 400 360 1.5 40
e slabe parsonel fredny medycmy 2363 2304 209,0 59 21,4
-arki i pelotne 4837 4726 4705 6,1 7.1
nedycamy 3.8 31,5 410 03 95
arsym 2.0 865 %05 1,1 37
| Grnpetoreay i obstugi 114,5 114,4 1085 0,1 55

/mrudnienic w Szpitalu na umowach o pracg za | potrocze wynesito 1 047,9 etatéw i bylo wy2sze od za-
trwinenia w 2016 roku o 11,8 etstéw. Wyzsze zatrudnienie pielegniarck zwizzane jest migdzy inmymi z dosto-
sowaniem do norm zatrudnicnia piclggniarek w oddzistach szpitalnych, ustalonych zgodnie z Rozporzadzeniem
1ra Zdvowia z dnia 29 grudnia 2012 roku w sprawie sposobu ustalenia minimaloych norm zatrudnienia
piclepniarek i potoznych w podmiotach leczniczych nicbedacych przedsigbiorcami (Dz U. z 2012, poz. 1545),
jak riwniez 2 rozszerzeniemn dzistalnosci z zaktesu chemioterapii. Realizacja Ustawy z 25 wrzesnia 2015 roku
(D11 z 2015 r., poz. 1887) o Pafistwowym Ratownictwic Medycznym data mozliwodd przekwalifikowania pra-
cownikéw nizszego personelu medycnego zatrudnionego w oddzialach szpitalnych na rutownikéw medycz-
nych

4.3.1.2, Umowy cywilno-prawne

Program naprawcn: Nopittla Witlospecialistyezrego im. dr. L. Rkazka w Inowrociawiy

wyzej) jest zwigzany 7 realizacja rozporzadzenia Ministra Zdrowia o podwyzkach dla prelggniarek i poloinych
od | lipca 2015 roku.

04 1 lipea 2017 roku Szpital jest zobowigzany do wdrozenia Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposabie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczege pracownikéw wykonujgoych zawody medyczne zatrudnio-
nych w podmiotach leczniczych. Skutki finansowe realizacji ustawy dla pracownikow medycziych oszacowane
zostaty na kwotg 2016 tys. 7} rocznic. Szpital zdecydowal o podwy1szeniu najnizszego wynagrodzenia dwniez
dla pracownikéw niemedycznych, kidrego skutki finansowe oszacowano na 20,5 tys. 21 rocznie.

43.2.2. Umowy cywilno-prawne

. Umowy cvwilg - prawne
Wymzczegbimienie 1 potrocze 2017 016 2013
Ogélem 67506 67170 60980
Lekerze medytyny 92154 51799 8330,2
Inny medycarry 2 wyrszym wyksztalconi 57513 51219 55119
Srodnt 34940 14884 34359
| Pislogniarki i polozne 46402 46186 44632

Przecictne wynagrodzemie brutto w ramach uméw ¢ywilno-prawnych zostalo ustalone na 1 etat przelicze-
niowy na podstawie przepracowanych godzin i stawek za | godzing. W 2015 roku przecigtne wynagrodzenie na
| et przeficzeniowy wynosito 6 098,0 2i. W 2016 roku nastapif wzrost przeciginego wynagrodzenia do wyso-
kasei 6 717,0 71 . Warost dotyczy przede wizystkim grupy lekarzy medycyny. Poziom przecigtych wynagro-
dzeh w | pélroczu 2017 roku jest pordwnywalny do wynagrodzen za 2016 roku.

S.  Efektywnosé dziataluodci odrodibw Szpitala
5.1.Oddzialy szpitalne
5.1.1 Leczeni | osobodni

Laczeni Osobodmi .

Oddzinty Tpair. [ 1pair. 1 pétr. | 1 poh

2015 | 2006 | e [ goir | 2% | 219 | ois | 20u7

Ogélem bex Oddrisie Nesaatologicrnego 27353 |27 157 | 14044 [ 13916 | 124 770 | 113 875 | 63 273 | 62 535
Zwiczone ¢ speciaiizocky chordd wewngrompch 854d] 8352 4510F 1.23T) 52804 30175] 27285 | 27955
[ Oddrial Chorbh Wewnetrmych 2854| 2542 1358 1240) 15211 | 14659 | 7966 B 47
H Oddzisl Chortb Wewngtramych 2389 2339 1231 1167) 14730 13334 | 7340 T&E77
Oddzial Kardiclogiczrry, Ofintensywnego Nadzon ANTe] 3278 LS| VeI ) 17555 17186 9573 B9m9

430 393 196 219 5398 5026 | 2406| 2542

1967 1744 i 7o0l 14 737| 13957 Tave| 7350
1836 1644 856 165 12786 11652 6236| 6182
13 100 54 kL) 1951 2305 ] 1182] 1177

6380 &671( 3331| 3308 22897 i96ls (1138211636

Oddzist Polomiczo-Ginekologiczy - odcinek polotniczy 1sa6| 156s| 7i5| 196 59781 5435| 2995 2958
OQddzial Polomiczo-Ginekologiczny « odcinek ginekologii 1659 1707 ®s0| 906| 47647 d296| 2MB| 2674
Qubdzial Drdeciecy 2244 2250 1139 [109] B315| 6483 4089 3988
Oddzial N fogiczimy Va3i} 1148 s67| se7r] 3sdo| 3397| 1950 2016
Speciaincici mablegowych TTI3 11138 5860 3069| 18082| 33524 (9158} 1760/
Oddziat Chirurgii Ogéinej, Chirurgii Onkologicrnej f Chemioterspii | 4663 | 4459 | 2279 2255] 18615 16174 9199} 7724
Oddzial Chirurgii Urazowsf i Ortopadii Psydf 16ar| 823| 8es| 6624| 3777 3250 3579
Oddziat Okulistyczny E23s) 1906 toor| N6 2481 2932 1615) 1359%
Oddzial Laryngologiczmy 16451 1401 747 07| 5800 4400 2592 2498
Oddzial Urologii i Onkelogii Urologicane) 1836] 1930 1o0s] o996) 4s18| 4d241| 23502] 2204

5.1.2. Sredui pobyt i % wykorzystania Kiek

- - {etaty)
R A L -
Wyszczegblnienie
! vwﬁ.qnu 2016 2015 01772016 | 20162015
IR.....:: 239 248 233 -9 15
Persand! drintatnabcl pedstawowe], w tym: 239 248 px ) -9 15
Lekac e medyoyny 122 130 L13 -8.0 16,6
Persore| medvizny oy, 2 wysszym wykszslceniem 10 10 10 0,0 0,0
Preke.nirarki | polozne 47 47 51 0,0 -4.0
| Pasrstaly personel dredai medycany &0 61 59 -1,0 21
4.3.2.  Przecigtne wynagrodzenie
4321 Umowy o prace
Umowy o prace
| pblrocze 2017 016 015
Wysrcregolnienie Przecien o Przeciy . i .
Praecictne .u.@.BMHMH Praocietne | (0 ek | Procime | et
wymagrodzenic |y iclegnia. | WYPABIORIEN |y e, | WYTABTOdRae | e gria-
B P rek ek
36399 3322 Isos 3351 3354,7 R 7 ¥ ]
6197 61977 64372 64372 59340 59340
4 458, ( 42110 44720 43887 45106 45014
2 1517 26764 2783% 27357 27133 2708
40865 34860 3033 34924 34640 33533
24657 24697 24344 24344 22536 22536
3410 313697 la754 34526 31617 31604
26238 26238 26213 26213 26158 26158
42630 40472 38998
~ Szpitalu do T
s epodune T 2% B3.6% 84,7%
nar:

whmﬁ:n wynagrodzenie w anafizowanych latach w ramach umowy o pracg ksziatuje sig na podobnym
pemomie. W Szpitalu ostamia podwyzka o 110 z! do ptacy zasadniczej dia wszystkich pracownikéw na umowe
o prace byla dokonana od 1 lipca 2015 roku. Wirost przecigtnego wynagrodzenia w Kolejnych latach (tabela
21

Srodre pobrt {dni} Wykorzvstanie 12ck (%)

Oddziaty T poir. | | polr. Tpotr. [ 1pdir

2015 | 2006 | o | zanr | 2915|2908 | amis | 2017

| Ogélem bex Oddrinka Nesunstetogicrnege ap] 42| as] 45| e45; s97[ 678| 617
Zwiccore 2 tpecialtzacky chordd wewngtroych 62) 59 a0 56| s89] 84| v20| 948
1 Oddrial Chardh Wewnetrznych 60| 5.8 59 67 992 9541 1042 1098
[t Oddzial Chordb Wewnetranych 62| s 6,0 66| 961 | 867] 960|010

Oddzial Kardictogiczny, O/interaywnego Madzor

Kardiologicmega 55 52 55 s6| 891! 868 9724| 920
Oddzial Opieki Paliatywnej 126 128{ 123 134 5921 s5e9| 29| 630
Innvch speaitsachl sachowawerych 7.5) o 84 p2| s39l 87| %435| 948
Oddzial Neurciogicany, Oddziat Udarowy wl 73 811 9237 ssa| 952 949
Oddznial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1490 230 215 3as] 1645 900 92| 929
Opieki noul mathy | doieciien 35 29 14 34] 86| 41.5| 485 498
Oddzial Polomiczo-Ginekologicmy - odcinek polotniczy 39| 3.5 39 57| 68| 424 420| s87
Oddzist Polotniczo-Gmekologicrtry - odenek ginekolog 28] 25| 28| 30] 567 510( s6l| 542
Oddzial Dzieciecy 311 29 16 36] sa2] 4221 s3s| s25
Oddzriat Neonstologiczmy 34| 30 34 34| 363| 320]| 369[ 384

22
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g poprow sy Sopinrk: Wielospecjolistycmepo im. dr. L Blatin w Ingwrogkawdy
ki nad matka i dzieckiem na poziomie 1 485 tys. 21 Od [ do V1 2017 roku wigksza state niz ¢ okresach po-
preedaich uzyskuje Oddzial Chirurgii Urazowej i Ortopedii, co ma bezposredni zwizzek z przeszacowanymi
proe NFZ przede wszystkim $wiadczeniami z zakresu endoprotezoplastyki. Natomiast obnizenie wyceny punk-
10wty dwiadezen z zakresu kardiologii inwazyjnej wplyngto na pogorszenic wyniku w Oddziale Kardiologicz-
nyin
516, Marka pokrycia

Marza pokrycia pokazuje mozliwost pokrycia kosztdw przychodami, ¢zyli na ktérym etapic kosztéw bra-
ke g zychoddw.
5.1.6.1. Oddziaty zwigzane 7¢ specjalizacig choréb wewnetrznych

te | Wyszczegolnienie __.<_ uo:|_ 2006 _ 2015
L e o
wys. >l
A , I3 %yo&« zafakturowane . 12 547 26 746 25935
B chnﬁgs‘d 4358 8787 795
~vnagrodrenia t §wiadezenia na rzecz pracownika 2897 5965 5882

] 2822
3 T

- | sabiegowe (blok + zneczulenia) 89¢ - 167 132
- | thagnostyka obrazowa 504 917 740
- | lzhoratoryjne T2 1290 ! 140
- i eodoskopia 212 40 338
- vlektrokardiografia 44 89 83

I - @ elrktroencefalografi 3754 6873 6 T16

i - 1 tomorfalogia 107 205 166
- Lrrapdl ds leczema mywismowego

_ :8.5..30 sprzodaty (% przychodéw) -26,2% =17 5% -104%
_ I'ane na temat wykorrystanis totek

I 1icrba tozek 1380 138,0 1330
2 _ 11 zha hospitalzowanych 40180 81590 S1140
3 - 1zbe osobodni 250130 469230 47 496,0
"V kazmk wykorzystania 167ck (3/1/365) 100% 93% 4%
| Brreins czas hospatalizacsi (3/2) 62 58 59

i Prodsumawanie danych kesxtowych (w zl)
4 'rrednt preychdd z jednej hospitalizaci {A/2) 316 32781 31963
Srednt koszt lekdw 1 materiatdw medycznych na hospitalizacje (C/2) 3713 506,5 4421
*teedni koszt Iekbw | materialdw medyceznych na ziotdwke przychodbw (CFA) 0,18 0,15 0.4
5t kost zmienny (lekow 1 procedur) na hospitalizacie (C+Dr2) 19750 19059 17419
“ Srednt koszt zmienny (lekdw i procedur) na rlotdwke przychoddw (C+D/A) 0,63 0,58 0,54
T tkowaty koszt na 1 dobg bospitalizacji (B+C+D+E+F+G+H)Y3 6332 569,8 6031
. W: .,M+ﬂ%m”ﬂ_mwoﬁ_% medycana 1 pobyt na oddziale, bez lekédw i procedur) 3160 337.7 305.5
~ 3z hotelowy osobodmua (pobyt na oddziale) (E+F+G+HY3) 1418 1504 1381
& | Prog rentownoscs ilodeiowy (liczba hospitalizacji} (B+E+F+GHH V(4 -5} 6387 11 581 9978
_ i Pog remownoded (wysokodd kontraktu) (4x 6) {rys. o) 21 306 37 964 31 887
25

Progrom naprowezy Neprialo Wilospeciolistznego im. dv. L. Blotka w Inowrociawiu

Do oddzialdw zwigzanych ze specjalizacjy chorob wewngtranych zaliczane sg: 1+ 1i Oddzial Chorob We-
wnegtrznych § Oddzial Kardiologiczny. W Oddziale Kardiologicznym i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
wykonywane 53 migdzy innymi tzw. $wiadczenia wysokocenne z zakresu kardiologii inwazyjne;.

Z powysszej tabeli wynika, 2e grupa oddriatéw zwigzanych z chorobami wewngtrznymi we wsZystkich ba-
danych latach zamyka si¢ wjemnym wymnikiem finansowym.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielcgniarck. W 1 potowie 2017 roku
skumulowana dziatalno$é oddziatdw w ww. zakresie zamyka sig straig w wysokosci 3 293,0 tys. 2}

Obliczone za | pbirocze 2017 roku w tabeli marze 1, 1T i IIT cbrazujace kszialtowanie sig wyniku z ujeciem
kosztéw bexpotrednio zwigzanych z udriclanymi $wiadczeniami ?35 osobowe, lekr, matenialy medycine
oraz wykonane procedury medyczne) pokazuje, 2e juz na tym poziomie w badanych _maor pozostaje tytko 2%
Tysku z przychoddw za udzielane $wisdezenia. W 2016 roku marza ta wynosita 8.9%, a w 2015 14,8%

Rentownodé na poziomie marzy [ w 1 polowie 2017 roku 3563. 653 % (w tym: tylko koszty osobowe),
na poziomie marzy Il wyniosta 46.8 % (w tym: koszty osobowe, leki i materialy medyczne) oraz na poziomie
marzy T wynioska 2 % (w tym: koszty osobowe, leki i materialy medycene, procedury medyczne). Majac na
uwadze, 2& specyfika $wiadezonych ustug jest inne w Oddziale Xardiologicznym niz w oddziatach wewngtrz-
nych ponizej w tabeli zestawiono mar2e 1, TI, Il analitycznie w analizowanych oddziatach.

wiys. zf
Wyszczegdinienie | pédrocze 2017 2006 2015

Marza | | Oddziaf Choroh Wewnetramych 1 h43 2979 1957
Marza | 11 Oddnal Chorob Wewnetrzmych 1427 2620 2421
Mernal Oddzisd Kardiclogiczny, O1INK 311y 12360 12 606
Merza | Razem 8 1KY 17959 17984
Marza | (% prrychodéw) | | Oddzial Chordb Wewnetrzmyeh 60.2% 573% 58,5%
Marza | (% przychoddw) | 1 Oddzial Chordt Wewngtrzmmych 52.2% 50.6% 51.8%
Marza | (% prrychoddw) | Oddrisl Kerdiologiczny, OTNK 12.3% 75.5% 77.8%
Marza [ (% przychodéw) Rarem 65.3% 67,1% $9,3%
Maris T I Oddzial Chordd Wewnetrarech 80§ 1473 1635
Marza Tl I Oddznial Choréb Wewnetrzmych 613 1215 1195
Marza I} Oddasl Kartiologicny, OINK 4450 11138 11 567
Mara [t Rarem 5870 13 826 14 397
Marss 11 {% prrychodow) | 1 Oddaial Chorth Wewnetramch 29.5% 28,3% 32 4%
Mara I (% ﬂdﬂ!&i T Oddzial Chorth Wemngtrrmych 224% 23,5% 25,6%
Marza [E (% przych } | Oddrisi Kardiologi 62,8% 68,0% 71,3%
Marza l1{% p hoddw} Razem 46, 8% 51,7% 55.5%
Marza TH 1 Oddzial Chonsh Wewngmrzmych 77 51 491
Marza I 1T Oddoat Chordt Wewnetroryeh -56 4 281
Marza 181 Oddrial Kardiologiczny, OINK 133 1250 3076
Marza IH Razem 254 131% 3 850
Marza 1T (% przychodéw) | [ Oddziat Chordh Wewngtrznych 8% 1.0% 9.8%
Marta I (% przychodéw) | [T Oddriat Chorth Wewnetromych -2.0% 14% 60%
Marzs D (% preychoddw) | Oddzial Kardiologiezny, OINK 3.3% 13,7% 19.0%
Marza I (% przychoddw) 2,0% |- £9% 14,8%

Na tym etapic molna zawwatyd, 32 na wysokodd marsy maja wplyw uzyskiwane preychody, jak réwnicz poziom
ponoszomych kosztéw bezpodrednio zwigzanych 2 udzielaniem $wiadczen zdrowomych. W Oddziale Kardiologicznym
od 1 lipca 2016 roku NFZ obnizyt wyceng procedur z zakresu kardiologii inwazyjnej, co ma hezpoéredni wphyw na
obnizenie rentownodci tych éwiadczen 1 calego oddziatu

Szczegotowa znaliza kosztow oddziatow rwigzanych ze spegjalizaciq chordb wewnetznych pokazuje. ze duzy
wphyw na wynik finansowy majs kossty osobowe (stanowigee H,7 % proychoddw z NFZ)Y, koszty procedar modyce-
nych 4478 % prrychoddw z NFZ. Udzia! kosztow lekow i materialéw medycrmych wynosi 18,5 %. Ponizep w tabeli
2estawiono strukturg udziatu ww, kosztdéw w przychodach analitycznie dla analizowanych oddziatow.

witys o
Wyssczogtimem - T
Mh_q e | 2088 %m:aai\ms
Koszty osobawe 1 Oddzial Chiorob Wewngtrznych | 1038 | 2222 | 2094 39.8% |427% | 415%
Koszty asobowe U Oddziat Chorsh Wewngarmych | 1307( 2554 | 2250 ) 478% |49a% | s32%
Koszty oschawe Oddzint Kerdiologicany, OINK beea! doi0| 3606] 277%|205%| 222%
Koszty oschowe Razem 4358 ) 8787| 7ost| 347%|32%%| 307%

Koszty lekdw | mawenaléw medyczaych I Oddrid Chordt Wewngtrzmych 37 1 306 1322 306%|29.0% ) 262%
Koszry kkdw | materialdw medveznych 11 Oddzial Choréh Wewnetranvch 214 | 405 1226] 298% |27.1% ] 261%

Kosay lekéw | mmesialow medycamveh | Oddziad Kardiologicany, OINK 668 122 1039] 94%| 715%| 64%
Kotzry bekéw i mussrialw medyezavch | Razem 7320| 4133] 35R7{ k5% |155% | 138%
Koszty procedur medvcznych I Qddnal Chordh Wewngtrznych 10 x| 1142 267% [273% | 226%
Koszty procedur medycomych 11 Oddzial Chordh Wewnetramych 668 1141 913| 245% ] 220%] 19.6%
Koszty procedur medveznych Oddzial Kardiologicmy, OTNK 1218 5887 s491| s9ew%|se3%| 524%
Konzry procechr medycrnych Razem 5616 114350 10547 428% |428% | 407%
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Frogrom naprawcy Scpitulc Wielaspecialisteznegn 1. ofr. 1. Blatka w Inowroclawh:

cigy dalszy labeli: (Welziafy opieki nad matkg | dzieckiem
[

ol Wassercgolnienie ! _UM%VWH 2016 2015
[ 5 {Sredm koszt zmienny (lekbw | procecur) na hospitalizacie (C+D/2} 4427 23 4029
Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na ziothwke przychoddw {C+D/A) 0,30 0,30 0,20
Catkowity kaszt na | dobe hospitalizacy (B+CHDHEAFHGHHYS 5872 627,2 5533

Koszt osobodnia {opicka medyczna | pobyt na oddziale, bez lekdw 1 proce-

| dur) (BE+F+CH)3) 457.9 4932 4315
! K osat hotelowy asobodnia (polyt na oddziale) (E+F+G+H)3) 1794 188,7 166,
5 | Prég rentownodci ilodciowy (liczba hospitalizacyi) (B+E+F+GHHY(4-5) 4108 g 181 7694
Prog remtownodei (wysokoéé kontraktu) (4 x 6) (w tys. i) 7147 13 819 13117

W sklad oddzialéw opickt nad matkg i dzieckiem zaliczono: Oddzial Neonatotogiczny, Oddziat Dziecigey,
Oddriat Polozniczo « Ginekologiczmy.

7 powy2szej tabeli wynika, ze grupa oddziatéw opicki nad matks i dzieckiem we wszystkich badanych la-
tach zamyka si¢ ujemnym wynikiem finansowym, Jedynie Oddzial Dziecigoy uzyskuje w badanych okresach
wynix dodami na poziomie okolo 100 1ys. zt za 2016 rok i podobnic za I potrocze 2017 roku.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dia pielegniarek. W przychodach Od-

drishi Neonatologicznego za | pélrocze 2017 roku zostata doliczona kwota 224,5 tys. zt wykonanych nadlimi-
1w w tym okresie, kidre nie zostaly jeszcze rozliczone, 8 W Oddziale Polozniczo - Ginckologicznym
3401 tys. 7}
Iak wynika ze wskaznika rentowncdci sprzedazy, w I péivoczu 2017 roku koszty przewyzszyly przychody o
% Uzyskiwane przychody oddziatow opieki nad matks i dzieckicm zabezpieczajg ich koszty na poziomie
marzy ¥, 1. w zakresie kosztow osobowych, lekéw, materialéw medycznych, procedur medycznych, pozosta-
Jyeh kosztow bezposrednich. Na pozostate koszty zwigzane 7 ntrzymaniem powierzchni i AMOTTYZACHE W WW.
addziatach brakuje finansowania. ‘

Obliczony prog rentownosci wskazuje, 2e aby nie osiggnal straty w analizowanych oddziatach w [ potowic
201 roku naiezaloby leczyé 4 108 pacjentdw, 1. wigeej o 710 ni2 rzeczywisce laczono i tym sarmym niezbgdna
wartodé przychodéw z NFZ dla pokrycia kosztow musialaby si¢ uksztaltowaé na poziomic 7147 tys. 2
(1235 tys. 2 wiecei niz faktycznie osiggnigto).

5.1.6.4, Ofdzialy o specjalno$ciach zabiegowych
S
i i Wyszezeobinienie _ _%n _ 2006 _ 2015

16418

4 851

2abiegowe (biok + znieczulenia) 1896 7098 6292
diagnostyka obexzowa 228 470 426
laboratoryjne 401 822 230
endoskopia 54 152 191
elektrokardrogralia 1 3 3
patomerfofogia 131 270 284

- pzespdlds, leczenia Zywieniowego 12 50 57

- 1 rehabilitacji I8
badania zlecone na rewnglirz

LR 5

Program noprawc Npiiala Wielospecjatisiyeznege im dr. 1. Blatka w Inowroclowiu

H | Amortyzacja 229 365 574

~{ Wynik 25 sprredazy -1 o2 -2703 -905

Rentownosé spraedasy (% przvchoddw} 6,2% -8.7% -2.9%
Dane & temat wykorzystania iek

1 | Liczba Wzek 157 157 164

2 | Liczba hospieslizowanych 5969 11338 11393

3 | Liczba osobodni 17601 35518 38082
Wekasmik wykorzystania lozek (3/1/365) 30,7 62,0% 63,6%
Scedni czas hospializacji (3/2} 29 3,1 33
Pod: ie danych b rych (w bya.zl)

4 | Sredni provehod 2 jednej hospitalizacii (A/2) 27506 2718 27374
Sredrl Losn lekdw i dvernych na bospialuncie (C/2) 637,0 6329 616,7
Sredni koszt lekow | materialow medycznych ha zotdwie przychoddw (C/A) 023 0,23 0,25

5 | 4redni koszn zmisnay (lekéw i procedur) na hospitalizace (C+D/2) 14390 | 428} 1339,
$redni Loszt zmienny (lekéw i procedur) na zotbwhe przychoddw {CHIVA) 3,50 0,50 .50
Calkowity koszt na 1 dob¢ hospitalizacyi (B+C+D+E+F+G+HNT 9508 9513 8427
Koset osobodnia (opioka medyczna i pobyt na oddziale, bex lekéw 1 procedur) 5028 4954 4721
-(BHEHF+G+HVI)

Kosz hotelowy osobodnia (pobyt na oddziale} {E+F+G+H)/3) 2272 2223 1973

6 |Prég ici ilodciowy (liczba hespitalizasi) (BHE+F+GHHM(4-5} 6747 13396 12041
Prog rentownodal (wysokodé konirakru) (A x6){wiys. d) 18 559 36727 32 961

W sktad oddzi@tow o specjalnoéciach zabiegowych zaliczono: Oddzat Laryngologiczry, Oddziat Ckuls-
styczny, Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej, Oddziat Chirurgii Urazowej | Ortopedii, Oddziat Chirurgii
Ogolnej, Chirurgii Onkologicznej i Chemioterapii.

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla piel¢gniarek.

Oddzialy zwigzane ze specjalnosciami zabiegowymi w badanych okresach geperowaly wjemny wynik fi-
pansowy. Zauwazyé moina, Ze strata w 2016 roku wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku, Wskanik
rentownodci wwczas wynosi (-)8,7%, a w 2015 roku (-)2,9%, natomiast juz w I potawie 2017 woku (16,2 %.

Jak wynika z& wskaznika rentownosci spreedazy koszty przewyzszyly preychody © 6,2% 2a 1 potrocze 2017
roku. Poni2ej zestawiono w tabeli wskazniki rentownodci na poziomie marty VI w oddzialach wehodzaeych do
grupy oddzialéw o specjalnodciach zabiegowych Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej w [ pétroczu 2017
roku uzyskal rentowno$é na poziomie 2,1%, przy wyniku finansowymn 53 tys. . Qddziat Okulistyczny popra-
wit wynik finansowy za I pétrocze 2017 rolu w pordwnaniu do 2016 roku. W zwiazku 2z tym, 2¢ NFZ obnizyt od
I stycznia 2017 roku wyceng $wiadczen z zakresu endoprotez , to §wiadczenia wykonywane w Oddziale Chirur-
gii Urazowej i Ortopedii staty si¢ mniej rentowne, co widoczne jest w uzyskanym wyniku finansowym za 1 poi-
rocze w wysokosci {-)100 tys. zh. Od wielu Jat $wiadczenia Z zakresu Qddziahy Chirurgii Cgobnej, Chirurgn
Onkologicae] i Chemioterapii wykonywane s3 ze stratg, ktora ksztaltuje sig na podobnym poziomie.

(w rys. i)

Lp. Wysrcregdinienie ! vww_oﬂn 2014 2015
Marta VI (ddzial Laryngologiezny -136 438 -213
Marta V1 Oddzial Okulistyeamy -13 513 127
Marts V1 Oddzisl Urologii i Onkologii Urologicznej 53 -104 227
Marta VI ' Oddzial Chirurgii Urazowej | Ortopedii. -100 136 551
Marta VI e - . 12

tm.l..mh S (% przvchoddw) | Oddzisl Lanyngologicany ,
Marza V1 (% przychodow) | Oddzial Okulistycrity 0.6%

Marza VI (% przychodéw) | Oddzial Urologii { Onkologii Urologiczne) 2.1% 4.5%
Marza VI (% przychodéw) | Oddzist Chirurgii Urazowej § Ortopedii 23% L6% 6.7%

Oddzial Chirurgii Ogéinej, Chirurgii Onkologiczmej

1=I4h<._§ praychodéw)

Uzyskiwane przychody oddziatéw o specjalnosciach zabiegowych zabezpieczajg ich koszty na poziomie

- marzy IV, tj. w zakresie kosztéw osobowych, lekow, materialéw medycznych, procedur medycznych, pozosta-
- tych-koszthw bezpodrednich. Na pozostate koszty ponoszone w ww. zakresie brakuje finansowania.

Jak wynika z obliczonego progu rentowno$ci aby nic osiagnaé straty w analizowanych oddziatach w I po-
lowic 2017 roku nalezaloby leczyé 6 747 pacjentow, fj. wigcej o 778 niz rzeczywiscie leczone, i tym samym
niezbedna wartosé przychodéw z NFZ dia pokrycia kosztéw musialaby si¢ uksztaltowat na poziomie
18 559 tys, 71 (2 141 tys. zF wigeej niz. fakaycznie osiagnigto).
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Freg-am naprawzy Nspuale Wislospecjalisteznego im dr L Biezka w Incwrociawiy

::.3%3&.3 leczenia w oddziatach szpitalnvch. Od Istycznia 2017 roku ryczalt 2z dobowa gotowosé wynos:
M ivs 7l

m:. !.eeznictwo ambulatoryjne

5.2.1. Poradnie specjalistyczne zwigzane z¢ specializacis choroby wewnetrme

f Wyszcaegbinicnie 1V 2017 2016 2015
r:__‘_iwsvo..on_ 22029 46112 45 462
{w iys. 2}
1 11702 24338 20544
, 6285 13523 1 2364
e 1272 34,1 347,0
[ 5013 | 0382 8894
i X
M
K 55,0 95 85,1
M. ;
| Korzty procedwr medvezyeh: [D] 138,] 2524 180,56
| M Hw.”ﬂnr : :
¥ .... =
lsm ite EQI _F%R.&.i 33.__,.. _m_ 60,9 118,9 100,2
263,7 506,7 3423
S4.4 113,1 96,8
S_. _=_ 10,1 233 284
ﬂs R ——— 40,5 28,4 154
Gﬁ:qb_.!&«ﬁaﬁg % priychodie) -3,5 -1,2 87
(4] 5.1 i prrvehod 2 jedneg povady [AVLI| 53 53 a3
W. F bosat lekbw | materialéw medycanych a poradelCI1] 2 2 2
.._m + kosz1 zmienny (lekéw i procedur) na porade (IC] + DM 9 7 3
k= v kosri na | porade (IB]+{C1+[DF[EREF|+IGHHD 55 53 4
14 rentownolci (liczha porad): ((BHHE[HFIHIGI+[H)) / ([41[5]) 23128 46 004 46259
| Frésc v towmosel (wysolodd kontraktu w tys. z8): 16] x |4} 12258 24382 2 081,7

W sklad poradni rwigzanych ze specjalizacjg chordb wewnetranych wehodzy: Poradnia Choréb Phuc, Gruli-
cy 1 Antynikotynowa, Poradnia Kardiologiczna, Poradnia Gastroenterologiczna, Poradnia Dizbetologiczna, Po-
radri= Alergologiczna dla Dzieci, Poradnia Alergologiczna dla Dorostych, Poradnia Anestezjologiczna i Lecze-
mia Bolu, Poradnia Endokrynologiczna i Poradnia Hematologicana

Z powyssze tabeli wynike, 2e grupa poradni zwigzanych z owoB_E.:_ wewnetrznymi we wszystkich bada-
nych latach zamyka sig ujemnym wynikiem finansowym. Poradniami zamykejgcymi w 1 pobroczu 2017 roku
swojj dzialalnosé z dodatnim wynikiem finansowym sg poradnie: Alergicmo-Putmonologiczna dla Dzeci, Kar-
dinlapiczna, Gastroenterologiczna.

Analizowana tabela przedstawia uﬂwng i koszty v«uv&,&hﬂw dla piclggniarck. W I polowie 2017 35_

Mticzone w tabeli marze I, 11 i 11l obrazujace ksztattowanie si¢ wyniku z ujgciem kosziéw bezpoirednio
zwinsonych z udzielanymi voS._m_.:_ (koszty osobowe, leki, materialy medyczne orar wykonane procedury me-
%8 pokazuje, 2 juz na tym poziomic w badanych latach pozostaje okoto 30.0 % zysku z przychoddw za
ielane §wiadczenia. Sytuacja ma sig podobnie we wszystiich badanych latsch. Obrazuje to, 2e najwigkszy
na wynik finansowy majq koszty osobowe (stanowigee 53,7 % przychodéw z NFZ), wowné procedur
nych (stanowigce 11,8 % przychodow z NFZ). Znikomy wplyw na wynik finansowy majg koszty lekéw i
dw medyeznych {stanowig 4,7 % przychoddw 2 NFZ) ¢o jest normalnym zjawiskiem w poradniach. W
latachk 2016 ¢ 2015 sytuacja ma si¢ podabnic.

Wplyw na rentowno$é poradni maja réwniez pozostale koszty bezposrednie i pofrednie (bez administracji),
beitrce kosztami utrzymania poradni, tzw. kosztami statymi, ktére stanowia 27,7 % przychodéw z NFZ.

33

Program naprowy Ssphicka Wielospocolistreznego im. dr. | Blokoy w inowrociowiy

Z wyliczonege progu rentownodci wynika, 2¢ aby pokryé wszystkie poniesione koszty w I potowie 2017 ro-
ku w grupie zwigzanej z chorobami wewngtrznymi najezaloby udzielié 23 128 porad, czyli o 1099 porad wigce)
niz faktycznie zrealizowano i tym samym niezbedna wartodé przvchodéw z NFZ dia pokrycia kosztéw musiafa-
by si¢ uksztshtowad pa poziomie | 2258 tys. 2t (35,6 tys. 2 i_oon._ niz _.mxaﬂa:_n omim:_ﬁ&
5.22. Poradoia Walki z Bélem, Zes _S_ ardo

ms

Wyszczegdin: 1V 2017

1] Liczba porad [ 208 | 344 | 379
{w 1ys. 2]

Preychody [A] 305 £33.9 4524
Koazty osobowe: [B] 178,2 330,5 27194
N ia + vbezphoczenia spot 96,2 1953 2317
- wshugi oboe: komrakty medyrzne 82,0 13521 477

Ty iy 3
Koszty lekéw | materiakéw medyezmych: €] _ 1,7 37

kb =
Koszty procedur medycrnych: (D) 1,1 1,6

o 3

Pozostale koszty bezpodrednio cirodka; (E] 14,8 27,6
Pozostale kosxty posrednia odrodkn (bt administracyi: [F] 38,7 85,3
Administracie i zarnyd: [G] 115 27
Amortyoeca: (H] - 1,3 2,6
Wynik ve spreedady 952 1599 517
Remtremolé spreedaly (% proychoddw) 278 25,2 12,8

Z powy2szei tabeli wynika, 2 Poradnia Walki z Bolem, Zesptt wyjazdowy Opieki Paliatywne (Hospicjum
Domowe) we wszystkich badanych latach zamyka si¢ dodatnim wynikiem finansowym.

Analizowana tabela przedstawia przychody 1 koszty bez podwyzek dla pilegniarek.

W I polowie 2017 roku dziatalno$é poradni zamyka si¢ zyskiem w wysokosci 95,2 tys. zt, co oznacza zy-
skownoéé poradni na poziomie 27,8 % Jak wynika z badanych lat rentownodé sprzedazy przedstawia tendencre
rosnace z czego najwicksZy wzrost nastapit migdzy latami 2015-2016 gdzie wskainik rentownosei wzrost o
1Z2pp.

Obliczone w tabeli marze [, I11 71 przedstawiajgee ksztaltowanie sig¢ wyniku z ujeciem kosztow bezposred-
nio zwigzanych z udzielanymi poradami (koszty osobowe, leki, matenaly medyczne oraz wykonane procedury
medyczne) pokazuje, 2¢ na tym poziomic w latach 2017 (I potowak»2016 pozostaje okole 47,0 % rysku z przy-
choddw za udziclane $wiadczenia. Z czego rentownosd na pozomic marzy I w 1 polowie 2017 roku wyniosta
48,0 % (do zysku brane sa pod uwagg tylko koszty osobowe), na poziomic marzy 11 wyniosta 47,5 % (w tym.
koszty osobowe, leki i materialy medyczne). Obrazuje 1o, 2 pajwigkszy wplyw na wynik finansowy majg koszty
osobowe (stanowigce 52,0 % przychodéw z NFZ). Pozostate koszty bezpodrednie i posrednie (bez administra-
cji), bedace kosztami utrzymania poradni, tzw. kosztami statymi oraz koszty transportu zwiazane z wyjazdami
do pacjentéw w ramach hospicjum domowego stanowily 15,6 % przychodéw z NFZ przypadajacych na Porad-
nig Walki z Bélem,

W I pdtroczu 2017 roku wdzielono 208 porad w poradni Walki z Bélem, a zespét wyjazdowy w ramach ho-
spicjum domowego zaapatrzyt w niezbedne swiadczenia medyczne okolo 70 pacjentdw miesiecznie,
5.2.3. Poradoie zwigrane z opicks nad matiy i dzieckicra

Wyseczegbinienie [ 2007 [ 2036 ] 2018

(1] Liczba porad 1 =20 3706 | 4571

{ 1ys. it
TProychety [A] 82,6 166,5 1652
Kosxty ceobowe: [B] §0.4 102,3 94,7
- wynagrodzanis + ubezpieczenia spok 220 449 48,

574 486
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Proum naprawezy Scpiiala Wielospecjalispazneys im. oir. 1 Bika w {nowrociawiu

e dalvzy tabeli; Poradnie rwigzane z pswehologi, chorobami psychicznymi

Program seprawezy Sepisaic Wielospecalisipcenego im. dr. |, Blosits w incwroclawiu

(igu dalxzy 1ohell; Poradnia Chirurgii Siommologicme)

Wyszczegdinienie [-vin(7 2016 2015 B
Remerwnsid spriedaty (% priyohodiw} 216 234 222
14] Seedni przychid z jednej porady [AMII | 103 31 %0
$redni boszt lekéw | materiakw medycamych na porade{C11 11 4 3 4
(5] $redni koszt zmienry (ekéw i procedur) na porads (1C] + IDIV1] [] k] 4
Calkowity kot na 1 porsdg (TB}+[CJ+{DHEHFIHORHIMI] 81 62 10
|6] Prég remtewnobd (lesbn porad): (MIHEPFIHCH{H1  (81-5]) 8N 2078 | 88%
Prigr det (wysekadé & kit w tys. oY: (6] x J4F 83,5 168.1 10,0

- Wyszczegpinienic [ vvianr | 2006 | 2013
. w tys. 2l
- . s
Wmil ze spreedady 1156 2516 295,7
Rentownodd sprredaty (% proyehodiw) ) 20,0 22,9 272
{141 Sredni prrychéd x jedne; porsdy [AM1] 63 62 60
Secdni koszt lekéw | materindw medycanych na porade{C}11] 1 1] 0
LI Srovini koszt zmienny (lekbw i prodedur) na porsde {(Cl + [D)MI1] i 0 0
Calkawty kosrt na § porsde (B CHDJEI+{FIFGIHHDLE 50 48 44
L
| 1] Prag rentownobel (licxba porid): ([BI+HEI+{FYHGIH{HI) ! (|41-15]) 7313 13612 13213
{ Prig cemtewnodci (mysekodé kentralou w tys. 2} 16] 5 [4] 460,7 Bad,6 T8

W skiad poradni zwigzanych z psychologia i chorobami psychicznymi zaliczono: Poradni¢ Psychologiczng 1
Paradnig Zdrowia Psychicznego. -

analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyz2ek dla piclegniarck.

We wszystkich badanych latach poradnie zwigzane z psychologig i chorobami psychicznymi lacznic gencro-
waty dodatni wynik finansowy. Poradniz Zdrowia Psychicznego, wplywa na wynik finansowy w 73,1% poradni
w te] grupie. Rentownoéé sprzeda2y poradni zwiszanych z psychologia i chorobami psychicznymi w I polowie
2017 wyniosla 20,0 % i byla mniejsza ni2 w 2016 roku 0 2,9 p.p. i 0 7.2 p.p. mniejsza w pordwnaniu do 2015
ok

Z powyzszej tabeli wynika 2¢ najwickszy wplyw na wynik finansowy poradni zwigzanych z psychologiy i
chorobami psychicznymi maja koszty osobowe. Rentownosé z ujgciem tylko kosztow osobowych ksztaltowaln
si¢ na poziomie 39,1 % w 1 potowie 2017 roku, co oznacza 2t koszty te pochianialy 60,9 % przychoddéw z NFZ
przypadajacych pa te poradnic. Znikomy udzial w kosztach poradni zwigzanych x psychologiy i chorobami psy-
chicznymi stanowig koszty procedur medyemmych, tj. 0,02 % w I polowie 2017 roku.

Jak wynika z obliczonege progu rentownosci aby nic osiagnad suaty w poradniach zwiszanych z psychologig
1 chorobami psychicznymi w [ polowie 2017 roku mozna by bylo wykonat 7313 porad. -

5.2.6. Poradnia Chirurgii Stomstologiczne]

Analizowana tabela przedstawia przychody i koszty bez podwyzek dla pielggniarck.

We wszystkich analizowanych latach Poradnia Chivurgii Stomatologicznej prrynosita zysk finansowy. Ren-
townosé sprzedazy w I polowie 2017 roku wyniosta 21,6 % i ksztahowala si¢ na podobnym poziome w iatach
poprzednich.

Duzy wplyw na ksztattowanic si¢ wyniku finansowego majg koszty osobowe, kiore jak wynika z obliczone)
marzy | pozostawiajq 63,2% zysku w [ polowic 2017 roku, oo oznacza, e koszty te stanowig 36,8 % przycho-
déw z NFZ przypadajacych na Poradni¢ Chirurgii Stomatologiczne). Po skorygowaniu marzy I o koszty lekbw i

- materialéw medyczmych oraz koszidw procedur medycznych pozostaje 59.2% zysku, co ozacza 2e koszly e

maia niewielki wplyw na ksziattowanie si¢ wyniku finansowego analizowanej poradni. Sporg czgs¢ zysku zaj-
muja te2 koszty pomocnicze bezpotrednie i podrednic zwigzane z urzymaniem poradni, stanowiace 32,0% przy-
choddw Poradni.

Jak wynika z obliczonego progu rentownodci aby nie osiggnat straty w Poradni Chirurgii Stomatologicznej
w | potowie 2017 roku mo2na by bylo wykonat 8t1 porad.
5.2.7. Poradunic

_ ‘Wyszczegdinienie ’ V12017 2016 2015
11} Licba porad ’ 1 46 2736 2 445
N wiys #

Proychady [A] 1080 L 20,7
397 195 789
190 379 35,9
20,7 416 430
43 13 R
0,1 02 0,

.\;:N:‘am____. ; __.. v ‘..«,u?“, Sl i iR

.?J.w_{_.__a koszty bezpoirednie ofrodia: [E] 40 8,0 39

| M ues TR SR 7, iR B2 .

Marta HgRlEryt g TS B S e

| Pozestale koszry . 2 305 61,6 56,1

Marin VD P e - < = T R z 7 3

. ) s

Marta : F%

| Ader 37 78 2,0

mew A AR e i N KB

[Marto V1 pregik i RS S Ry

Amt eagja: [H] 24 49 10,5

Wrnit ce spreedaiy . 233 512 489

1-v12017 2016 2015
[1) Liczba poead . 43122 89363 90605
w fys. =
Przychedy [A] 211427 44329 4 1255
Kosaty csobowe: [B] 127152 25214 23197
- wynagrodzenia + ubezpioczenia Spot 2656 532,5 5557
- ushugi obcec kontrakty medycrme 1 0096 19889 17640
Koszty Jekdw i maerisbdw medyeydh: [C] 59,1 1y :._.._.a.
Kosay procedur modycmych: (D) 3855 560,3 ﬁo“u
Poropmie koarty bozpedredrie cdrodiac [Ef 726 1396 :u..u
&,
Porostale kosaty potrednie odrodin (het admmistracsi): [F] 550,7 1 064,7 81,2
Administracia i aezyd: [G) 1108 2205 _wﬂm,
Amortyzacja: (H) 356 66.1 59.7
Wynik r¢ sproedaty 3468 2576 96,5
Rensonemold spriadaty (% pripchoddw) -16,2 -5,8 u.,qA
_A;_ Sredni preyehid 2 jodne) potady A1 50 50 46
Sredni kosn lekdw i@ materiaidw medycamych na porade{C 1) 1 1 1
[5] Sredni kosrl zmienny (hekow | procedur) na porsde ({C] + [DDV!] 10 8 [
Calkowity koszi a | porade (TBI[CI+DMHERFHGEH M) 58 52 “
[6] Prég rentwwmedcl (icxbn perad): ((BIHEIFI+GHHD / ([41-5)) 51121 95 5340 | 86 553
Prdg r del (wysokeid & w tyr 28): 16| x {§] 2 556,1 4776,5 39814
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P om nopeawasy Spiaka Wielospechalistyeznego im, dr. 1., Blosko w inowrociawiy

5.5, Blok operacyjny i sale operacyjne (operacyjno-zabiegowe/zabiegowe)

Zabiegi operacyjne wykonywane 53 w bloku operacyinym, w salach operacyjnych, salach operacyjno - za-
breyiwych 1 salach zabiegowych dia pacjentéw hospitalizowanych omz w trybie jednodniowym.

Nuu_anuh operacyjne Szpitala stanowia nastepujace sale:

Blok Operacyjny (5 sal operacyjnych),
+  Sala zabicgowa w Oddziate Laryngoiogicznym,
Sala zabiegowa w Oddziale Okulistycznym,
Sala zabiegowa w Oddziale Polomiczo-Ginekologicznym na odcinku ginekologii,
Sala zabiegowo-operacyjna na trakcie porodowym w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym na odcin-
ku polozniczym,
Sala zabicgowa - zabiegéw endoskopowych TUR [transuretralnych] w Oddziale Urologii i Onkologii
Urologicanej,

W salach operacyjnych, zabicgowo-operacyjnych i zabiegowych w 2016 roku wykonano ogélem 8 B46 za-
hivpow operacyjiych, z ¢zego w Bloku Operacyjnym wykonano 4 305 operacji. Wykonane operacie ogblem
stanowiy 27,3% hospitalizowanych we wszystkich oddziatach oraz 75,1% leczonych w oddziatach zabiegowych.

Liczba zabiegdw wykonanych w latach 2015 - 2017 w Bloku Operacyjnym i w poszezegéinych salach z po-
dzatm na oddziaty zlecajgce przedstawiona zostats w poniiszej tebeli.

Program naprawsy Nepirria Wielospecjatistycznego im. dr. | Bletka w Inowrociawin

Cigg dolxy 1obeli: Kosaly lekdw i motericléw medyermuh

. % kosacw % kossiow % hosdgw
y lekdw | materislim medroemych Kwota | Coowinyen | <™ | caowityeh | ¥ | cakowitych _
S kopowyeh TUR | 2 184% | 1699 21.2%
5.1_7- Oaaﬁ-—nca_o!:o:wo_ow_.ca_onﬁu.& 98,6 1% | 1680 e - o
wo_- Bw.ﬂosa.%n.-n.il na n.-rn.o 33?3.5 w Oddzisle

B m (salacied | 516 47.5% 519 455% 704 41,4%
cesarsbach)

Pozostate koszty {nie «é:._na_o:n wyzej} zaliczone do Bloku Operacyjnego i sal ch_nmoéa__ 1 zabiego-
wo-operacyjnych, to koszty stale zwiazane z utrzymaniem pomieszezed (energia, ogrzewanic, amortyzacja) oraz
koszty sterylizacji sprzetu medycznego.

L Liczba zablogb vz 206 2015
Ricl (iperacyny 2187 4305 4145
Salr sahiegowa w Oddrisle Laryngologicznym 420 660 857

sahicgows w Oxddrinte Qkulistycrmym 1101 1 757 1562
hiegowa w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym na odcinku ginekologii 477 788 881
cgows - zabiegdw sadoskopowych TUR [tramsuretainych] w Oddzisle Urologit § 399 %1 1136

w Oddziale Poloznicza-Gmekologiezmm 170 336 3

......

5.3.1. Anestezjologia

Wy ghinienie TSWMFB&E ua_ﬂrnﬁ‘uoi pc_.u\. koszibw 1

Rwon | owimver | K" | eatigwaveh | K% | eatkowityen

Raress keerty: 13320 1000 2 6004 100,0] 24751 100,0
Koszty kekow | materiabdw medyczmych: [A) 2328 16,9 4248 163 34,2 159
Koszy osobowe: [B] 10042 727 18308 04| 16974 68,6
- wynagrodenia + ubemplecsenia spoleczne 4948 11225 10554
- uslugi oboe: kowirakry medvezne 3094 708.1 6419
4 de kosxty bezpodnads drodka; (C] 27,7 20 832 32 60,0 24
Fornstale koszty potredme (bez administraci): [D) | 73,3 5.5 1511 ] %3
Amartyzaciu: (€] 42,1 30 1107 43 168,1 68

xn_u:& na fimkcjonowanie Bloku operacyjnego i sal operacyjnych przy oddziatach szpitalmych ponosi
kosziv roczne ponad 6 min rocznie. Koszty ogdlem w analizowanych latach 2z podzialem na sale, poni2ej w tabe-
h

— w ivs. ol
| Kn-=e. opblem -¥12017 2016 2018
Blok {neracymy 1.990,1 38377 36678

Sala sabiegoun w Oddziale Larvagologicenym 2498 3549 3760
o srtuegowa w Oddnale Okulistyczym 4885 8280 35356
i qwo wa w O».E&tn Polozeczo-Ginckologsczmym na odcnky ﬂ_..nra.oﬁ. 1254 2354 2996
457,2 912,2 802,9
“ROWC-ODErACYjna ra trakcie porodowym w Oddrinke Polomiczo-Ginekologiczmm na 1087

Koszty Anestezjologii w zwigzku z wykonywanicm swojej dzialalnodci, zwigzanej przede wszystkim ze
mieczuleniami pacjentdw do przeprowadzanych zabiegéw ksztaltujg si¢ rocznic na vow.o::o okoto 2 600,4 tys.
7 w 2016 roku. Najwickszy udziat w ich ksztaltowaniu nalezy do kosztéw osobowych, poniewaz stanowiz one
obecnie ponad 70% kosztdw ogdlem. Druga grupe kosztow pod wzgledem istotnodci stanowig koszry lekéw i
materiatéw medycznych niezbeduych do wykonywanie mieczulet.

Anestezjologia wykonuje ponad 6 tys. 4zabiegdw rocznic.

Zabiegi wykonywane przez lekarzy medycyny w zaktesie anestezjologii, to badanie przed znieczuleniem,
ocena stanu klinicznego i wybdr postgpowania anestezjologicznego, ocena ryzyka mieczukenia de zabiegdw
operacyjnych i diagnostycznych, naglych i planowych: mieczulenie na boku operacyjnym, na salach operacyj-
nych i zabiegowych poza blokiem operacyjnym (znieczulenie ogdine ziozone, znieczulenie agbine dozylne,
analgosedacja do zabiegéw diagnostycznych, znicczulenie zewnatrzoponowe, znieczulenie rdzeniowe podpaje-
szynbéwkowe, blokada nerwdw obwodowych; nadzdr nad pacjentem po znieczuleniu w sali wybudzef, leczemie
bélu pooperacyjnego; leczenic pacientéw w trakcie znieczulenia (w sytuacjach powiklan i stanéw krytycznych),
leczenie krwig i plynami krwiozastgpezymi; resuscytacje krazeniowo-oddechowe w ramach zespolu reanimacy)-
nego we wazystkich oddziatach szpitalnych, izbach przyje¢, poradniach specjatistycznych itd.); zakiadanie lini
Zylnej centralnej u dorostych [ dzieci; whhacia cewnikow do dializ
5.4. Pracownia Rehsbilitacii

______ poterucrym (sala cied cesarskich} 2153 170.0

“Pom i zestawienic KOSZtOW osobowych i ich udzishi w kosztach ogdlem
‘ wiys 2
Korsty naabowe Kwota ﬁ..woalbir Kwoia *.. Ly | Kwota *: itych

—- YCh Ly

Blob Operatyjny 7748 389% | 1584280 41.3% |1 492,50 40,7%
a < Turgows w Oddnsle Laryngologiamym 734 294% 1134 320% 15 28.6%
rgowa w Oddrisle Okulistyczmym 1247 25.5% 2069 250% 1945 36,3%

rgowa w .On_aﬁ_-._n Polozniczo-Ginekologicznym na 546 43,5% 19,1 a68% 1158 8%

114 244%( 2093 229% 1632 203%

k ~gowo-operacyjna na trakcie porodowym w Oddziske
Polo:rieso-Gmekologicomym na odcmku polozniczyin (sala cicd 113 14, ™% 322 15.0% 26,7 15,7%

cear — 1

Pon:+} zestawienie kosztéw lekéw | materiatdw medycznych (sprzetu medycznego jednorazowego, opatrun-
ko windkdw dezynfekcyjmych, nici chirurgicznych)

LVI 2017 2016 2013
Wyszczegblnienie % kosriow % kosziow % koszadw
Kwots | orowitven | K" | cakowiryeh | *¥™ | calkowityeh

Razem kosxty: 8049 100,0] 16219 100,0] 14982 100,0
Koszty lekdw i materialéw medvezmych: [A] 309 18 147 46 618 4.5
Koszty osobowe: [B] 5312 667] 10912 673 10351 69,1

- wynagrodtenia + ubezpieczenia spoieczne 2295 464.0 4122
..n?«;vun g% 3077 6272 6229
4 de koszty bezpoérednie i pofrednie [C) 213,1 26,5 400,6 247 350,9 234
Amortyraia: [D) 37 29 553 34 444 30
Licrba pacjents 1-v1 2017 2016 2015
Pracownia Rehabilitaci 4327 8431 8 976
Sceduls Kezba dw ma dried robscry [-¥12017 2018 2045
Pracownia Rehabilitacii 35 33 36

Mﬂu: lrkdw i matertaliw medycanych Kwota “_””Man._ot_ Kwoly ”__"Dnu.aa.._ Kwota ﬁ.wﬁn.-w
Biol Oiperacyjny 364.0 183% | 35945 I55% | 5222 14.2%
2 sutirgowa w Oddziale Laryngologicanym 50,6 20.2% 558 15,7 569 15,1%
rgowa w Oddriate Okulistyczrmym 142.6 202% | 22718 27.5% 1741 32,5%
ala sabargown w Oddzisle Polomicro-Ginekologicz
et poakolagi “Bicimm N 166 132%| 358 1B2% 323] 108w
4

Pracownia Rehabilitacji $wisdezy ushugi dia pacjentbw hospitalizowanych (w oddziatach szpitalnych) oraz
pacjentéw ambulatoryjnych metodami fizjoterapeutycznymi, (a takze w uzasadnionych przypadkach w domu
chorego), na zasadach okreslonych umowamni z NFZ.

Z powyzszej tabeli wynika, 2e najwickszy udzial w kosztach Pracowni Rehabilitacji stanowia koszty osobo-
we — w okresie I-V1 2017 roku koszty te stanowily 66,7 % kosztow ogélem przypadajacych na Pracowni¢, w
2016 roku 67,3 %, natomiast w 2015 roku 69,1 %.
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Prossram paprawy Nopiala Wielspecjolisnxznego wm, dr, 1, Blaska w Inowroolawiy

T_._.i- liczha badan na dzied roboezy Vi 2007 L6 2015

Ut na Hissopmiologicne 108 96 88

Program naprawi-y Napitake Wielospeciolistyesne im. dr. | Hiathr w Inowroclawiu
Cigg dalszy tabeli: Procownio Echokandiograficona

4&5@5 udzial w kosztach Pracowni :.uucao_omﬁus._ majg koszty osobowe (53,1 % kosztdbw ogblem
Pracowni w | polowie 2017 roku). Koszty lekéw i materialéw medycznych stnowily 11,6 % w I polowie 2017
Sx i, pozostate koszty pomocnicze, Zwigzane z utrzymaniem Pracowni stnowig 24,1 % koszidw cafkowitych.

K oszty amortyzacji w okresie [-V1 2017 roku stanowily 11,2 % catkowitych kosziéw, Na koszty amortyzacti
duay wptyw ma sprzgt (barwiarka i zatapiarks) zakupiony w 2015 roku

Nogei badan wykonanych w analizowanym okresie obrazujg tendencj¢ rosacs, tj. z badah wykonanych w
Pracowni Histopatologicznej przeliczonych rednio na 1 dzied wynika e, w 1 polowie 2017 roku wykonywano
stednio 105 badan dziennie, w 2016 roku 96 badah dzienne, natomiast w 2015 roku 88 badah dziennie.

5515, Zaklad Diagnostyki Obrazowej

1-¥1 2017 2016 wIs
Wyszezegbinsenic % kosmow % kosadw % kosaow
- Kwon | iowityeh | KM% | catkonityen | FM0 | calkowityeh
Rzesn kostty: 1469 100,0 2910 100,0 2928 100,0
Kosaty lekbw i materiskow madyczrych: [A| 58 39 109 37 9,6 35
Koszty osobowe: [B] 193 880 2579 88.6 2534 86.5
- wynagrodienio + sbezpleczenia spoleczme 252 9.1 166
- uthegl obce: & k d) 104,41 2088 206,7
"rznwrﬁ Kosaty bezpodradevs | pobrednie oHod- n. 76 20,1 69 18,5 63
Amortyraciy: [Df 0.7 05 2 0,7 11,3 3,8
P! wy ych badad -V 2017 2016 0L5 ]
Bacania Echokardiograficme 3355 6786 6751 |
Srednis iaba badak na duied; V12017 2016 2015
Badania Echokardiograficene 19 19 18

Pracownia mn_.or-a_omqwm@n_s na funkejonowanie poposi koszty roczne w wysokosci okole 300 tys. zf
Koszty osobowe stanowig 79.3% kosztéw ogélem w 1 polowie 2017 roku. Liczba badaf w Pracowni Echokar-
diograficznej jest pordwnywalna we wszystkich analizowanych latach i przypada okoto 19 badan na | dzied.
5.5.1.7. Pracownfa Elektrodisgnostyki (EKG)

w tys. of
i 1-v12017 2016 2015
Wysuczegdlnienie % kosadw % kosztow % Logzbw

2 Kwota Aorwitych Kooty Ikowitych Kwota kowitych
Rasem kaszry: 2923 1000} 49586 100,0] 41458 100,0
Kozt lekéw | materialdw medycznych: [A] 233.8 80 496.8 100] 4476 10,8
[T r— 14670 s00) 26%0 543 20437 493
- winngrodzenio - ubespleczenia spoleczre 632,2 12298 11635

| usdugi oboe: konirakiy medy 829.8 14602 830,2
Po.rtale Loszty bezpodrednic i podradaie otrodka: {C) 482 4 16,5 7878 159 8252 199
Amnrvzagia: [D] 749,0 255 984,0 19,8 8293 200

[lintei wykonanyeh budah w pr isch ZDO 1-¥1 2017 2016 2008
Pracownua Rentgenowska 21582 49375 45 822
frarunia Tomografii Komputerowsj 4533 & 881 2258
Pra wrua Uhrasonograficzne 996 19 645 186827
2 3::-Zu330w§h.gn 1679 Ine 3748
Prace-Tia Densviometrii 285

..pm.;_;.» liczha badad na dzith w pracownisch ZDO V12017 2016 2013
Pra-ouonit Rentgenowska 132 135 128
P.m..);:- Tomografii Komputerowej 25 24 23
Peacconis Ultrasonograficzna 55 54 52
s « nwine Mammograficzna 9 8 10

EVE2617 2016 2005
w e % kosztdéw % koszwdw % kosriow

, yuseregbinien Kwota Beowitvch Kwota cafkowitych Kwota | e
Raacrera baraxty: 110,01 100,0 241.1 100,0 221,0 1000
Koszty tekbw i maseriakdw medyceryeh: [A] 57 52 122 49 108 4y
Koszty osobowe: [B] 53,9 49,0 146,1 59,1 139.1 5§29
- wynagrodsemia + ubeg ol 13,7 741 192.1
- ushugi obes: konrakry medycme 203 72.0 Eray
Pozostale kostty bezpodrednie i podrednie odrodka: [C) 371 343 8.7 31,9 624 282
Amortveacis: [D] 12,7 15 10,1 41 8.8 4,0
Haié wykonsaych badadt V12017 2016 2015
Badanis EKG 1328 27192 2 551
Sredula Nooba badad wa drich: V12017 2016 2015
Badanda EKG 7 8 7

roﬂu. roczne zwigzane z funkcjonowaniem Zakdadu Diagnostyki Obrazowej w szpitalu to prawie 5 min 2},
Koriv gsobowe w ZDO w okresie [-V1 2017 roku stanowity 50,0 % kosnéw calkowitych, Pozostale koszy
pomacnicze, zwigzane 2 funkcjonowaniem Zakiadu Diagnostyki Obrazowej stanowily lacznie 16,5 % kosztéw
caltowitych

Amortyzacja, to 25,5 % kosztéw ogdtem ZDO, W 2015 roku zostaty zakupione dwa aparaty RTG, sfinan-
sowane ze srodkdw unijnych w ramach programu, pn. , Poprawa jakodci $wiadczomych ushug medycznych w
Szputalu w Inowrockawiu poprzez zakup nowoczesnej aparatury i sprzgtu medycmego”™. Natotniast w 2016 roku
w ramach umowy leasingowej zakupiono aparat RTG typu Telekomando z cyfrowym panclem detckeyjmym
oras mammograf cyfrowy.

Zaklad Diagnostyki Obrazowej w zaksesic Pracowni Tomografii Komputerowej uzyskuje przychody za
Swiidezenia wykonywane na rzecz pacjentéw ambulatoryjnych, finansowanych przez NFZ, ktére ksztaltujg sic
Ak e

Koszty ogblem Pracowni Elektrodiagnostyki (EKG) wynoszy okolo 250 tys. z} rocznie. Koszty osobowe w i
potowie 2017 roku stanowily 49,0 % kosztdw calkowitych Pracowni.

Pozostale koszty pomocnicze zwiazane z utrzymaniem dziatalnodci Pracowni EKG stanowily 34,3 % catko-
witych kosztéw.

Amortyzacja w [ polowie 2017 roku byla wicksza w pordwnaniu do lat poprzednich i stanowita 11,5 % i
zwiazana byta z zakupionym w 2016 roku sprzetem: System Holterowski z rejestratorami i bieznia - System do
prab wysitkowych,

Liczba badaft w Pracown: Elektrodiagnostyki (EKG) jest pordwnywalna we wszystkich analizowanych la-
tach. W [ polowie 2017 roku $rednio na 1 dziefi przypadalto 7 badah.

W Pracowni EKG wykonuje si¢ elektrokardiografie-EKG spoczynkowe, jak rbwniez monitorowanie ¢zynno-
4i serca za pomocs wrzadzen analogowych lub cyfrowych (typu Holter) - Holter EKG, monitorowanie cisnienia
tetniczego krwi za pomocy urzadzed analogowych tub cyfrowych (typu Hotter) - Holter RR, badanie wysitkowe
serca na biezni ruchome;j, badanic wysitkowe serca na ergometrze rowerowym.
5.5.1.8. Pracownia Elektrodiagnostyki (EEG, WP, EMG)

w fys. zf
w goInieni LVi2017 2016 2015
Ogélers 2616 5633 5322
5.5.1.6. Pracownia Echokardiograficma
. wiys. ot
1-V1 2017 2016 2015
Wyszezegolnienie % koszidw % koszidw % kosribw
o Kwota Reowityc Kwota R owitvch Kwowa catiowityd
n!alu..:. koszty: 1469 100,0 1.0 1600 2928 100,0
Kose1v lekéw | matenaléw medycznveh: [A] 58 39 10,9 3.7 36 33
45

w iys. 2
-¥E2017 2006 2015

Wysxczegdlnienie * kosribw ¥ kosniow % koszibw
Koot | catvowityen ] 5*™ [ catmowiryeh | K™% | callowitych
Ruzem koszty: 10,4 1000] 190 1w00] 1744 100,0
Koszry lekéw | materiaféw medyezmych: [A] 53 5.2 1.0 35 12,1 7.0
Koszry osobowe: {B) 68,9 66,6 139,0 698 1209 693

grodzemia + ubezpi i Spo 312 102.3 274

- ushegd obee: konmraky medverne 176 36,7 335
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Frovrom paprowcTr Sopiale Wielospecialisiwenepn im. dr. 1. Biedka w Inowrociawiy

_ 7abiegi wykonane w Pracowni Hemodynamiki

Program naprawesy Syphiala Wielospectalistwznegu im. Jr L. Blitka w Inowrociawiy

Podstawowy Zespbl Ratownictwa Medycznego "P"

Wyszensgolnienie V12017 2016 2015
Rusem 718 1m 1329
v in Dnﬂnm_._a_ oa inwazyjna 43 102 130
EITOZW - leczene :..inpS:o dwuetapowe > 3 dni 40 74 55
E17 OZW - leczenie inwazyjne ziotone %50 469
E 1205 OZW - lecsenie inwazyjne 206
E13 OZW - feczerue inwazyjne > 3 dni 29 2%
E14 OZW - leczenie inwazyjne < 4 dni 5 4
E1S OZW - leczenie inwazyjne > 7 dni z pw 43
a wisficowa z imyplantaciy nie mnsej niz 7 stembw DES ” 75
2 wiehioows Z implaniacjy jednego stenin DES 147 135
E e >:u.ourﬁ vka wieficowa z implantacja jednego steniu ”
F3 Angioplastyla z implantacjy nie mniej ni2 dwbch stentow lub wiclonaczyniows 1
E. ¢ Angioplastvha wiehcows z implantacis nie mnig niz 2 steotdw ub WGONACTYTRO WS 40
E?S Angioplasiyka 2 zastosowsniem jednego stentu i inne 7abiegi 2
Er6 Angioplasivka wieticowa balonowa 1 12 #
E27 Koronarografia i imne zabiegi inwazyjne 267 477 412

w v, =f .
1-v1 2017 2016 2015
W ienk %% koaztow % koxrdw % kosziow
yszczegtinienie Kwola eafkowi xto..- aalkowi Kwolz ealkow

Razerms keszty: 16696 100,0 33545 100,0 a3ng 1000
Kosaty lekéw | materialdw medycmych: [A] 282 17 569 1.3 565 1.7
Katzty osobowe: [B) 11577 693 22533 672 22680 673
Pozostale kegxty bezpodredrie 24 8 8441 250
i potrednin aérodka: [C] 3530 236 2321 .

Admisistracia i zarzed: [D] ne 43 152,71 4.6 156,1 4.6
Amoxrtyzacia: (E] 18,6 1.1 595 13 46,6 1,4

F.oszty roczne Pracowma Hemodynamiki wynoszg okolo 7 min zt. Najwigkszy udzial w kosztach catkowi-
ty-h Pracowni stanowig leki i materialdw medyczne, ti. 57,1 % w I potowie 2017 roku. Na koszty materialéw
medyeznych wplywa koszt zakupu sprzetu migdzy innymi takiego jak: stenty i balony

F.oszty osobowe w Pracowni Hemodynamiki stanowig 35,6 % jej kosztéw cafkowitych.

5.6, 7aktad Pomocy Dorainej | Ratownictwa Medycanego
s.h.1, Zespoly Ratownictwa Medycznego

130 zadah Zespoldw Ratownictwa Medycznego nale2n: wyjazdy do wypadkéw, katastrof, wyjazdy do ura-
7w, wyjazdy do naglych zachorowar fub naglego pogorszenia stanu zdrowin powodujacych zagrozenie Zycia,
4windczenia zwigzane z cig2y i porodem.

03 dnia 1 lipca 2017 roku w Zakladzie Pomocy Doranej i Ratownictwa Medycznego ushugi z zakresu ra-
Inwnictwa medycznego, §wiadczone w ramach systemu Pafistwowe Ratownictwo Medyezne realizowane sy
caliwlobowo przez jeden specjalistyczny zespdi ratownictwa medycznego oraz pigt podstawowych zespotdw
ratwnictwa medycmego.

W zwiazku z wprowadzanym na szczeblu wojewddzidm procesem uruchamisania skoncentrowanych dyspo-
rvionni medycznych w oparciu o System Wspomagania Dowodzenia Pafistwowego Ratownictwa Medycrmego,
Szpital w Inowroclawiu zobligowany zostal do wygaszenia dyspozytorni medycznej dysponujacej wyjazdami
respldw ratownictwa medycznego, dzialajacej na ternie miasta Inowrochawia przy ul. Torufiskiej 32. Od dnia 4
mapa 2017 1, wyjazdami zespoléw ratownictwa medycznego dysponuje wylacznie Skoncentrowana Dyspozytor-
nui Ratownictwa Medyczneyo w Bydgoszezy przy wl. Grudzigdziiej 9-15, funkcjonujgca w strukturach Woje-
wivizkigj Stacyi Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy przy ul. Markwarta 7.

W rwigzku z powyzszyin od | lipca NFZ zmienit finansowanie dobowsej gotowodci dla zabezpicczenia ze-
spobw ratownictwa medycznego. Dia spegialistycznego zespotu ratownictws medyczoege 5™ dotychezasows
stiwka 4 097 zt za dobowa gotowoéé na 3 871 21, Matomiast dla podstawowego zespotu ratownictwa medyczoe-
pr P ze stawki obowiazujacej do 30 czerwea 2017 roku w wysokodcei 3 075 zi na 2 905 22,

Ponizej zestawiono koszty funkcjonowania zespoléw ratownictws medycznego.

Specjalistyczny Zespd Ratownictwa Medycznego *'S™

Koszty nochej 1 $wigtecone) opieki zdrowotnej

Koszty ogblem -czicrech podstawowych zespoléw ratownictwa medycznego "P wyniosly w 2016 roku
3 354.5 tys. z}. Koszty osobowe stanowiy okolo 70% kosztow catkowitych zespotu , P

Pozostale koszty bezpodrednic i posrednie zespobdw P zwigzane g z zapewnieniem prawidlowego
fimkejonowania, w tym kosztéw utrzymania pojazddw specjalistycznych i dyspozytomi. Koszty te stanowia
ponad 20% wszystkich kosztéw zespotu P
5.6.2. Nocna i $wigtecma opieks zdrowotna

W zakiadzie leczniczym: Zaklad Pomocy Dorainej i Ratownictwa Medycznego wykonywane ¢4 $wiadeze-

niz zdrowotne w rodzaju podstawowe opicka zdrowotna w zakresie nocnej i éwigtecznej opieki zdrowotne;.
$windczenia te wykonywane sa w komdrkach organizacyjmych:

- Poradni Nocnej i $wiatecznej Opieki Zdmuwotne;j (dzislajace) od dnia 1.09.2017 r. w miejscu Ambulatorium
Ogdlnego [z isgiu Pomocy Lekarska]), w ramach ktére) dziatata zespdt nocnej i Swigtecznej ambulatory)-
nej opicki lekarside; i piclggniarskicy,

- Wyjazdowym Zespole Ogdinym, w ramach kiérego dziatajq zespoly wyjazdowe ogéine ~ lekarskie oraz picle-
gniarskie §wiadczaoe ustugi w ramach nocnej [ $wigtecznej wyjazdowej opickd lekarskiej i piclegniarskie;.

1

1-v12017 2016 2008
e % koszrtdw % koszibw % koszrdw
Wynzeregbinien; kwou | iy | kv o | Ko
Rarews Kasxty: 13976 100,0 16708 100,0 26639 100,0
Koszty lekrw i mutoraldw medyeamych: [A] 26,0 19 482 18 573 2.2
Xoszty osobowe: [B] 7930 56,7 1 5059 56,4 14415 541
Pozostale keazty bezpodrednic
i pofrednie ofrodka: (€] 5166 no 9387 370 9924 373
Admiresracia i zarzad: [D) 602 43 1216 46 123.4 46
Amertyzaga: [E} 1.9 Gl 63 02 494 1.9

{w tys. zi}

1-vi 2017 2016 2015
Wyszczeghinienie % koszbw % kosndw % kosztdw
B Kwota ) Kwotz o Kwuota calkowitych
Rarem koazty: 14142 100,0 3932 1000 19989 100,0
Kot lekéw i materialdw medveanveh: [A] 333 24 294 10 441 1,5
| $est: osabowe: 18] 10265 726 23116 52 22215 74,1

nie -

o, :Iﬁ;@hi ey e 2867 203 581, 189 5919 19,7
e 61,0 a3 139.6 45 1388 46
‘3: v racia _m_ 6,7 05 ) 04 27 0.1

Foszty ogotem dwoch specjalistycznych zespoldw ratownictwa medycznego "S* wyniosty w 2016 roku
30712 tys. 21, Koszty osobowe stanowily 72,6 % kosztbw a&wogi espotu 57
P'nzestale koszty bezposrednie i podrednie oérodka zwigzane sq z zapewnicniem prawidlowego funkcjono-

WA, W ::.: koszidw utrzymania pojazdéw specjalistycznych. Kosety te stanowig okolo 20% wszystkich kosz-
T 87

49

Koszty ogélem utrzymania nocnej i $wigtecane] opicki zdrowotnej kszialtujg sic rocznic na poziomie penad 2, 6
min z. Najwickszy udzial w kosztach stanowig koszty osobowe, 1. okolo 60% kosztéw cakicowitych.

Pozostate koszty bezposrednie 1 posrednie ofrodka stanowig podobmie jak w zespotach ratownictwa medyez-
nego koszty pojazdow specjalistycznych i dyspozytori.

5.7, Odrodki dzislainotci pomocniczej

Odrodki pomocnicze sy zwigzane z wykonywaniem dziatalnodci wspomagajscej dzialalno$t podstawows
Koszty administracji i zarzadu zwigzane sq z zarzadzaniem zakiadem jako calodcis. Koszty administracii i za-
rzzdu oraz komdrkr pomocnicze stanowiz nicodiacamy element prowadzonej podstawowej dziakalnodci opera-
cyinej w Szpitalu.

Driatalnesé ofrodkéw pomocniczych skierowana jest ghdwnic na wewnetrzne potrzeby Szpitala, jednak
czedd Swiadczeh kicrowana jest do odbiorcw zewnetrznych, 53 to muin. $wiadczenia w zakresie pralni, steryliza-
tomi, spalarni i gospodarki odpadarni,

Do kosztéw Dzial Technicznego zaliczono: Warsziaty, Sekej¢ Urzadzefi Ruchu Elektrycznego i AKP, Wen-
tylacje ¢ Klimatyzacig, Sekcj¢ Utrzymania Ruchu Urzadzed Cieplnych, Gazy Medycane, Utrzymanie Sieci |
Urzadzen Wodno-Kanalizacyinych, Spalamig | Gospodarkg Odpadami, Centrale Telefoniczng.

W skiad Dzistu Pralni i Dezynfekeji wehodzg: Dzial Pralni i Dezynfekeji, Warsztaty Dziate Pralni i Dezyn-
fekcji, Srwalnia, Magazyn biclizny obiegowej i Komora Dezynfekcyjna (funkcjonujgca do dnia 1 lipca 2017
roku).

Do Administrecji zostaly zaliczone dzialy: Dziat Ekonomicmo Finansowy, Dziat Spraw Pracowniczych,
Dzial Zaopatrzenia, Dzial Marketingu, Dziat Zamowiefi Publicznych, Dzial Zakazet Szpitatnych i§ Monitorowa-

56
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Program raprawesy Szpitala Wictospecialisnwezneyo . Jr. 1. Blatha w Inowrocknei .

- przy trudnosciach z terminowym regulowaniem zobowigza zawieranie ugdd, porozumien majacych na
cehi rozkladanie platnosei na raty;

-negocjowame umorzeh Jub nie naliczania odsetek karmych z tytuly nieterminowego regulowania zobowig-
zan,

- ciagta kontrola stanu wymagalnych zobowigzah i minimalizowanie tego stanu poprzez splat z pozyski-
wanych naeznodci, jak i linii debetowej uruchomionej w rachunky bankowym Szpitala.
6.3.Dzislania rozwojowe
£3.1. Wzrost przychoddw z dzialalnodci niemedycznej

- parking dla pracownikéw — zainstalowarie bramek wiazdowych i wyjazdowych umozliwiajacych identy-
fikacje pracownikéw szpitala wjezdzajacych | wyjezdzajacych z terenu Szpitala, wprowadzenie ryczattowe;,
staley oplaty miesigcznej dlz pracownikdw korzystajacych z parkingu Szpitala;

- Pralnia — pozyskanie preez Pralnie nowych rynkow zbytu ushug pralniczych na terenie miasta i powiatu,
ohcigzanie pracownikéw zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych ryczaltem za pranie odziezy ochronnej,

- wynajem podmiotom zewngtrznym uwolnionej powierzchni szpitalnej w celu pozyskania $rodkéw finan-
sowych i wykorzystania ewentuainych pustostandw.

6.3.2. Realizacja standardu erganizacyjnego opieki zdrowotnej w dziedzinie anestezjologii i intensywnej
terapii

W EVM_ standardu jak wyzej Szpital planuje dokonat zakupu niczbednege sprzgtu medycznego w postaci:

- stworzenia stanowiska intensywnej terapit dzieciecej,

- wyposazenie w 16zka do nieinwaryjnej wentylacji mechaniczne; 162¢k do intensywnej terapii toksykolo-
gir7nej. Pozwoli 1o szpitalowi nie tylko spemit standard, lecz takze poszerzy€ zakres §wiadezeti finansowanych
prrez NFZ
6.1.3. Zwigkszenie realizacji §wiadczed medyczaych w ramach istniejgcych obszaréw

- pedjecia dziatai majgcych na celu zwigkszenie liczby operacii i skrocenic czasy pobyta w ramach istnie-
jaurj mfrastruktury poprzez zatrudnienie dodatkowych anestezjologbw, przy imtensywnigjszym wykorzystaniu
55l nperacyjnych. .

6.4. Dzialania na rzecz finansowania
6.4.1. Pozyskiwanie zewnetrznych Zridel Tinansowania inwestycji

_ zwracanie sig z wnioskami na sfinansowanie zakupéw inwestycyinych do Organu zatozycielskiego, jedno-
stek samorzadéw terytorialnych w powiecie i miescie:

- pozyskiwarie darczyicow prywatnych, fundacji w celu uzyskiwania darowizn rzeczowych i pienigznych;

- aktywne aplikowanie po $rodki z funduszy Unii Europejskie).

6.4.2. Dzialania na rzecz poprawy wskateikdw ekonomiczno-finansowych
6.4.2.1. Wskazniki zyskownofci

W okresie 2015-2017 widaé tendencje Szpitala w Inowroclawiu do pogarszania wyniku finansowego, co
powoduje pogarszanie wskaznikow zyskownosci, Z uwagi na fakt generowania ujemnego wyniku finansowego
wrkatniki zyskownodci wykazuja wartofci ujemne i uzyskujg w skali oceny punktowej wartoSei zerowe.

Celem do osiggnigcia przez Szpital w Inowroclawiu winno byé dazenie do niepogarszania wskainikéw zy-
skaownoded, jezeli to mozliwe poprawa wartoéci tych wskafmikdw w perspektywie Iat 20174-2019. Podjecie
dziatafl naprawczych majacych na celu minimalizowanic straty finansowej w wyniku podjgeia dziatah napraw-
czych dazgeveh do zbilansowania kosztow z przychodami,
6.4.2.7, Wskazniki plyono$ci

W okresie 2015-2017 wskaniki ptynnofci spadajg , co wskazuje na problemy Szpitala w Inowroctawiu z
terminowym regulowaniem splaty zobowigzah krétkotenminowych,

Celem do osiggnigeia przez Szpital w Inowractawiu w perspektywie [at 2017-2019 jest migpogarszamie tych
wska’Znikéw, a jezeli to mozliwe poprawa. Szpital w Inowrockawiu winien podjad dzistania majace na celu pozy-
skiwanie zewngtrznych 3rédel finansowania zakupéw mnwestycyjnych, negocjowanic ugdd i porozumied umoz-
liwiajgcych rozkiadenie zobowigzan krétkoterminowych od kluczowych dostawcéw na raty lub z odroczonym
terninetn platodei, wystepowanie o umarzanie lub nie naliczane kamych odsetek od zobowiazaft z tytutu nie-
terininewego 1ch regulowania.
6.4.2.3, Wskafniki efeltywnosci

W latach 20152017 wskadniki rotacji naleznoscei {w dniach) i rotagji zobowigzal { w dniach) pogarszaja
sig, ale utrzyrmuia si¢ na dopuszezalnym poziomie.

Celem Szpitala w Inowroclawiu jest poprawa sciggalnosci nalemodci omz poprawa terminowose w zapta-
cie zobowigzan krotkoterminowych. Cei ten moze zostad osiagnigty poprzez migdzy innymi ograniczanic zaku-
pow celem ich nadmiemege magazynowania, negocjowanie termindw ptamosci zobowigzan krotkotermino-
wych, systemowsg zmiang formy finansowania Szpitala poprzez fakt wigczenia go do sieci szpitali i zagwaran-
towania $rodkéw finansowych w zakresie umowy dotyczaeej Szpitalnictwa w postaci ryczaltu od | patdziernika
2017 roku.

6.4.2 4. Wskainiki zadtuZenia :

W okresie 2015-2017 wskafniki zadhizenia Szpitala w Inowtoctawiu pogarszajg sig, oznacza to te okolo
polowa Zrodel finansowania Szpitala stanowiz kapitaly obce. Pogarszanie si¢ w szczegdlnosei wskainika wypla-
calnnicr pozostaje w bezpasrednim zwigzky z faktem generowania przez Szpital ujemnego wyniku finansowego.
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Celem Szpitala w Inowroctiwiu w perspektywie lat 2017-2019 winno by¢ dgzenie do minimalizowania stre-
ty finansowej poptzez podejmowanie dziatan kontrolujacych, weryfikujgeych i naprawczych w zakresie kosz-
tow, jak i przychodéw. Dazenia do poprawy wyniku finansowego przyczyni si¢ do poprawy smw»@.xm wypta-
calnodci, natomiast uzyskanie §rodkéw finansowych za $wiadczenia medyczne od plamika jakim jest NFZ w

-postaci ryczatiu oraz mozliwest edrgbnego finansowania w zakresach wylaczonych z ryczalt byé moze stworzy

szanse do poprawy wskasnika zadhuzenia aktywdw oraz wszystkich pozostatych wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych. .
6.4.2.5. Podsumowanie

Raport z sytuacji ekonomiczno finansowej Szpitala Wielospecjalistycznego wE..Q.. L. Biazka w Ino-
wroctawiu za 2016 rok opracowany byl na dzie 30.05.2017 roku i uwzgledniat ﬁan:o.._n w ksziattowaniu sig
sytuacji ekonomiczno — finansowsj na koniee 2017 roku i w perspektywie dwdch ro_ﬂuén: _wﬁ.._...aom&_._._ na-
prawczy uwzglednia dzistania naprawcze, ktére Szpital podejmie w cetu poprawy sytuachi ekonomiczno — finan-
sowej Szpitala przedstawionej w ww. raporcie.

DYREKTY B
Szpitala Wielospecjalistycznegy
im. dr. Ludwika Blatka

dr n. med. Fligiusz Pgralas
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SLPITAL WIRLOSPRAIALISTYCZNG

M. DR, LADWIKA BLAZKA
W HDWROCLAYY o
A o0 NIRRT AW ul. Pornareka 97

awgon Obaiare0 > P 37522.99217 Inowroctaw, dnia 19 wrzesnia 2017 r.

NK.034/70/17
Rada Powiatu
Inowroctawskiego

Wnioskodawca: Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Blazka w Inowroclawiu
reprezentowany przez: Dyrektora - dr. n. med. Eligiusza Patalasa
Whniosek
W sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr.
Ludwika Blazka w Inowroclawiu

Na podstawie art. 59. ust. 4 ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (t.j.: Dz.U. z 2016 r. poz. 1638), wnosz¢ o zatwierdzenie Programu naprawczego
Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blazka w Inowroctawiu

Uzasadnienie

W sprawozdaniu finansowym Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika Blaz-
ka za rok 2016 wystgpita strata netto w wysokosci 6 217 740,95 PLN (stownie: sze$é milio-
now dwiescie siedemnascie tysiecy siedemset czterdziesci 95/100 PLN).

W zwigzku z powyzszym, stosownie do art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dzialalnosci leczniczej - dalej u.dz.l., zostal sporzadzony Program naprawczy Szpitala,
ktéry wraz z niniejszym wnioskiem przedktadam w celu zatwierdzenia.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 u.dz.l. jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata net-
to kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy
od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program napraw-
czy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 u.dz.l. na okres nie dhuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Rada Spoteczna Szpitala zapoznata si¢ z tresciag ww. Programu na posiedzeniu w dniu
18 wrzesnia 2017 r. '

DYREKTOR
Szpitala Wiclospecjalistycznego
im. dr. Ludwika Biaika

Zalaczniki:
1. Program naprawczy Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. L. Blazka w inowroctawiu, 5 egz
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