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WPROWADZENIE

Strategiczne zarzadzanie rozwojem lokalnym jest procesem zlozonym wymagajacym
zaangazowania wielu podmiotow i partnerskiego podejscia.

Samorzad powiatowy jest nie tylko inicjatorem rozwoju lokalnego ale i jego animatorem,
ktory integruje srodowisko lokalne: samorzady, przedsigbiorcow, Trzeci Sektor, lokalne
srodowiska opiniotworcze.

Obowiazujaca Strategia Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego na lata 2007-2015 zostata
przygotowana zgodnie z zasada partnerstwa i szeroko pojgtej wspdlpracy. Sformulowana
misja Powiatu Inowroctawskiego zakladata koncepcje rozwoju powiatu z perspektywa
do 2015 r. wypracowana w oparciu o partnerskie dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia
mieszkancéw, zroéwnowazonego rozwoju oraz spojnosci  spoleczno-gospodarczej
i przestrzennej.

Konsekwentna realizacja zadan ujgtych w obecnej Strategii Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego  pozwolita na  osiagnigcie  dotychczas  wyznaczonych  celow
oraz przyczynita si¢ do trwatego, akceptowanego spotecznie i bezpiecznego rozwoju powiatu
inowroctawskiego. Ponadto wdrozenie projektow partnerskich w wymiarze instytucjonalnym,
finansowym oraz merytorycznym pozwolito na wypracowanie innowacji organizacyjnej
i tzw. ,dobrych praktyk”, co zostalo docenione przez kapituly wielu ogolnopolskich
konkursow.

Potwierdzeniem skutecznosci modelu strategicznego zarzadzania rozwojem realizowanego
przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego bylo podsumowanie opracowanego przez pismo
Samorzadu Terytorialnego ,,Wspdlnota” Nr 42/1048 z 15 pazdziernika 2011 r. rankingu
samorzadoéw polskich pod wzgledem inwestycji w infrastrukturg techniczng ze $rodkow
wiasnych w latach 2008-2010, ktory wskazuje, iz Powiat Inowroctawski jest Liderem, ktory
z 290 miejsca w latach 2003-2005, zajmuje 2 miejsce w Polsce, co bylo mozliwe dzigki
bardzo dobrze prowadzonej polityce finansowej, redukcji kosztow prowadzenia jednostek
powiatowych oraz pozyskanym funduszom zewngtrznym. O najwigkszym na tle innych
powiatéw rozwoju spoteczno-gospodarczym w regionie §wiadczy réwniez wysoka 5 pozycja
Powiatu w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i 159 w kraju wedlug Wskaznika Lokalnego
Rozwoju Spotecznego LHDI, ktory stuzy do badania rozwoju spoteczno-ekonomicznego
na poziomie krajowym. W latach 2007-2010 pozycja Powiatu wedlug Wskaznika LHDI
wzrosta o 61 pozycji w kraju.

Prace nad aktualizacja Strategii Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego na lata 2007-2015,
dostosowaniem do nowych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i wypracowaniem nowej
koncepcji rozwojowej Powiatu Inowroctawskiego z perspektywa do 2020 r. podjgto
juz w 2012 roku.

Ztozyly si¢ na nie nastgpujace etapy, m.in.: uporzadkowanie dokumentow strategicznych
obowiazujacych na terenie powiatu W celu zapewnienia ich kompatybilno$ci; uruchomienie
na stronie Powiatu zaktadki: Polityka rozwoju; identyfikacja potrzeb i wyzwan dla rozwoju
Powiatu Inowroctawskiego w trakcie trwajacych prac nad Strategia Rozwoju Wojewodztwa




Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r., wypracowanie przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego
we wspolpracy z woéjtami i burmistrzami z terenu powiatu inowroctawskiego wspdlnych
stanowisk w zakresie propozycji do projektow: Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do 2020 r. z 13 listopada 2012 r., Kontraktu Terytorialnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z 17 pazdziernika 2013 r. oraz trzeciej wersji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r. z 6 grudnia
2013 r.

Wypracowanie nowej koncepcji rozwoju Powiatu Inowroctawskiego i przygotowanie zatozen
Strategii Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego do 2020 r. zostalo podyktowane nastepujacymi
przestankami:

- aktualnymi i prognozowanymi uwarunkowaniami demograficznymi w perspektywie
do 2035r.,

- przyjeciem Umowy Partnerstwa oraz Strategii ,,Europa 2020,
- uwarunkowaniami i kierunkami interwencji perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020,
- przyjgciem nowej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r.,

- przyjeciem nowej Regionalnej Strategii Innowacji oraz okresleniem tzw. regionalnych
inteligentnych specjalizaciji,

- przyjgciem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020,

- nowym paradygmatem polityki rozwoju, zakladajacym tzw. podejscie zintegrowane
do rozwoiju,

- zmiang ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.,

- nowymi zatozeniami polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w tym
potrzeba zapewnienia spdjnosci z dziataniami planowanymi w ramach pozioméw polityki
terytorialnej, tj. Osi Strategicznej Interwencji, Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
oraz Ruchu Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc,

- podpisaniem Porozumienia na rzecz rozwoju Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu Inowroctawskiego 10 pazdziernika 2014 r.,

- dotychczasowa realizacja zadan ujetych w Strategii Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego
na lata 2007-2015,

- oceng realizacji projektow w perspektywie finansowej UE na lata 2007-2013.

Szczegdtowa ocena dokumentow planistycznych funkcjonujacych na poziomie powiatu,
dostosowanie obowiazujacej Strategii do obecnych uwarunkowan oraz aktywny udziat
Powiatu Inowroctawskiego w trwajacych pracach nad dokumentami strategicznymi
i planistycznymi szczebla krajowego i regionalnego, zadecydowaty o wypracowaniu na bazie
obecnej Strategii nowego dokumentu, ktéory z jednej strony stanowi kontynuacjg
dotychczasowych kierunkow rozwoju, z drugiej natomiast wprowadza nowa jako$¢
zarOwno w zakresie metodologii jak 1 zintegrowanego podejscia.



Przygotowana Strategia Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego do 2020 roku stanowi nowy
dokument, ktérego zatozenia koreluja z dokumentami planistycznymi i programowymi
szczebla europejskiego, krajowego i regionalnego:

- Strategia Europa 2020,
- Strategia Rozwoju Kraju 2020,

- Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - DSRK (Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci),

- Zintegrowanymi strategiami, stuzacymi realizacji zatozonych celow rozwojowych:
* Strategia Innowacyjnosci 1 Efektywnosci Gospodarki,

* Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

* Strategia Rozwoju Transportu,

* Bezpieczefstwo Energetyczne i Srodowisko,

* Sprawne Panstwo,

* Strategia Rozwoju Kapitatu Spolecznego,

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
* Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP,

* Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa.

- Krajowymi Programami Operacyjnymi:

* Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko,

* Programem Operacyjnym Inteligentny Rozwoj,

* Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020,

* Programem Operacyjnym Polska Cyfrowa na lata 2014-2020.

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r.,

- Regionalnym  Programem  Operacyjnym  Wojewodztwa  Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020.

Na bazie dotychczasowych doswiadczen, Powiat Inowroctawski zamierza kontynuowaé
1 zintensyfikowa¢ dziatania w r6znych obszarach z uwzglednieniem wspdlpracy
wielosektorowej tj. wspotdziatania z samorzadem wojewodztwa, samorzadami gmin, Trzecim
Sektorem, instytucjami okolo biznesowymi, instytucjami kulturalnymi, edukacyjnymi
i innymi.

Zarzad Powiatu Inowroctawskiego jako inicjator procesu planowania wyraza nadziejg,
iz proponowane kierunki rozwoju powiatu w nowej perspektywie finansowej UE 2014-2020
pozwola wykorzysta¢ wykreowane przewagi konkurencyjne oraz wzmocni¢ potencjat
powiatu z uwzglednieniem jego walorow endogenicznych, przyczynia si¢ do zwigkszenia
jego  konkurencyjnosci oraz stana si¢ istotnym instrumentem = rozwiazywania



zidentyfikowanych probleméw spoteczno-gospodarczych i budowy specjalizacji w oparciu
o lokalne walory. W perspektywie dlugoterminowej przyczynia si¢ do jego zrownowazonego
rozwoju, zachowania homogenicznosci powiatu oraz spojnosci wewnetrznej i dostgpnosci

zewngetrzne;.



ROZDZIAL 1. TRYB PRAC | METODOLOGIA

Nowa koncepcja rozwoju Powiatu Inowroctawskiego do 2020 r. zostata przygotowana
w ramach prac prowadzonych przez Zespét ds. opracowania zmian w Strategii Rozwoju
Powiatu Inowroctawskiego na lata 2007-2015.

Strategia sktada si¢ z dwodch czesci. Pierwsza, gldéwna czg$¢ jest instrumentem zarzadzania
rozwojem lokalnym w Powiecie Inowroctawskim w perspektywie do 2020 r., ktory powstat
z uwzglednieniem wspotpracy wielosektorowej i1 partnerstwa. Stanowi dokument okreslajacy
misje, identyfikujacy potrzeby, wyznaczajacy porzadek priorytetow i celow strategicznych
oraz kierunki dziatan.

Cze$¢ druga, Raport spoteczno-gospodarczy Powiatu Inowroctawskiego z elementami
diagnozy zawiera charakterystyke kazdego z obszaréw dziatan Powiatu oraz diagnoze¢
sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu inowroctawskiego. Przeprowadzono ja na podstawie
analizy dokumentow zroédtowych pierwotnych i wtornych szczebla europejskiego, krajowego,
regionalnego, lokalnego, faktycznej realizacji zadan w danym obszarze w perspektywie
finansowej UE na lata 2007-2013 a takze analizy wskaznikow realizacji zadan ujetych
w Strategii Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego na lata 2007-2015.

Dla oceny wybranych determinantow rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu postuzono
si¢ miedzynarodowa metodologia tzw. Wskaznika Lokalnego Rozwoju Spotecznego - Local
Human Development Index — LHDI oraz Indeksu zagrozenia ubostwem. Wykorzystano takze
szereg dokumentdéw zrodlowych Gtoéwnego Urzgdu Statystycznego oraz dostgpnych raportow.

Horyzont czasowy danych wyjSciowych do przedstawionej diagnozy obejmuje okres 2007-
2014 w zalezno$ci od ich dostgpnosci. W kazdym z obszaréw przedstawiono potencjaly
endogeniczne oraz zidentyfikowano problemy rozwojowe. Odpowiedzia na zdiagnozowane
problemy w danym obszarze objetym Strategia sa wyzwania rozwojowe dla Powiatu
Inowroctawskiego z perspektywa do 2020 roku, okreslane jako priorytety.

W oparciu o wnioski ptynace z Raportu przedstawionego w II czg$ci dokumentu a takze
ankiet mieszkancéw zgloszonych w ramach prac nad Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r., opracowano Analizg¢ SWOT dla Powiatu
Inowroctawskiego, w ktorej zidentyfikowano mocne i slabe strony oraz zaprezentowano
zewngtrzne 1 wewngtrzne uwarunkowania rozwoju powiatu w nastgpujacych obszarach:
gospodarka, infrastruktura techniczna, bezpieczenstwo publiczne, zasoby ludzkie, w tym:
rynek pracy i pomoc spoleczna, zdrowie, organizacje pozarzadowe, edukacja, kultura
i ochrona dziedzictwa kulturowego, turystyka i sport.

Kolejnym etapem byto wypracowanie misji, priorytetow, celow strategicznych, kierunkow
dziatan oraz dziatan zidentyfikowanych w danym obszarze. W opracowaniu niniejszego
dokumentu przyjeto metode planowania strategicznego.

We wrzesniu 2014 r. Starosta Inowroctawski skierowal do samorzadoéw, organizacji
pozarzadowych zaproszenie do udziatu w pracach nad Strategia poprzez karty zadan, tzw.
propozycje przedsigwzi¢¢ do Strategii Rozwoju Powiatu do 2020 roku w nastgpujacych




obszarach: gospodarka, infrastruktura techniczna, bezpieczenstwo publiczne, zasoby ludzkie,
w tym: rynek pracy i pomoc spoleczna, zdrowie, edukacja, kultura i ochrona dziedzictwa
kulturowego, sport, turystyka.

W dniach 10, 11, 16 grudnia 2014 r. oraz 13 i 14 stycznia 2015 r. przeprowadzono
z udzialem samorzadow gminnych z terenu powiatu inowroctawskiego, jednostek
organizacyjnych Powiatu Inowroctawskiego, partneréw spoleczno-gospodarczych, warsztaty
planowania strategicznego w nastgpujacych obszarach: edukacja, kultura i1 ochrona
dziedzictwa kulturowego, turystyka, sport, infrastruktura techniczna obejmujaca:
infrastruktur¢ drogowa, infrastrukture ochrony srodowiska oraz infrastrukturg spoteczenstwa
informacyjnego, bezpieczenstwo publiczne, rynek pracy, pomoc spoteczna, zdrowie,
gospodarka i wspotpraca wielosektorowa.

Celem warsztatow planowania strategicznego bylo wspolne wypracowanie wyzwan
rozwojowych czyli priorytetdéw i celow strategicznych oraz wskazanie kierunkéw dziatan
1 dzialan zidentyfikowanych dla rozwoju Powiatu w perspektywie do 2020 r.
w poszczegdlnych obszarach.

Kazdy z warsztatow zostal poprzedzony prezentacja obrazu statystycznego Powiatu
w oparciu o dane z Glownego Urzedu Statystycznego i Kujawsko-Pomorskiego Biura
Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wloctawku, ze wskazaniem potencjatow
endogenicznych powiatu, zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych oraz analiza SWOT
Powiatu Inowroctawskiego w danym obszarze.

W trakcie prac nad wypracowaniem nowej koncepcji rozwoju Powiatu wykorzystano takze
szerokie narzedzia konsultacji, w tym propozycje mieszkancow zgltoszone w toku prac
nad Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r. na terenie powiatu
w ramach tzw. ,,skrzynki pomystow”, a takze postulaty ze spotkan powiatowych w dniach 17,
18 lipca i 28 listopada 2012 r. Zbiorcza analiza 189 ankiet zgloszonych przez mieszkancow
powiatu inowroctawskiego w okresie od 16 lipca — 24 wrzesnia 2012 r. pozwolita
na wskazanie:

— gléwnych kierunkéw rozwoju na tle wojewodztwa w perspektywie do 2020 r.,
— obszaréw priorytetowych inwestycji,
— kierunkéw rozwoju powiatu na tle wojewodztwa w perspektywie do 2020 r.

Ponadto analizie poddano karty zadan- propozycje przedsiewzie¢ do Strategii Rozwoju
Powiatu Inowroctawskiego do 2020 r. zgloszone m.in. przez gminy i organizacje
pozarzadowe. Przeprowadzono oceng ich spojnosci ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
do 2020 roku oraz Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020. Na tej
podstawie metoda planowania strategicznego sformulowano priorytety, cele strategiczne,
kierunki dziatan oraz dziatania zidentyfikowane, ktére uwzgledniaja potrzeby rozwojowe
powiatu inowroctawskiego , samorzadow gminnych i partnerow spoteczno-gospodarczych
z terenu powiatu inowroctawskiego oraz sa spojne z zatozeniami Umowy Partnerstwa,
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku, Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, krajowych dokumentow
programowych oraz strategii lokalnych.



Cele strategiczne, kierunki dziatan oraz dziatania zidentyfikowane poddano konsultacji
I weryfikacji z podmiotami odpowiedzialnymi za ich wdrozenie. Ponadto misja Powiatu,
propozycje priorytetow, cele strategiczne , kierunki dzialan oraz dzialania zidentyfikowane
zostaly poddane zaopiniowaniu 1 analizie wszystkich komisji Rady Powiatu
Inowroctawskiego. Postulaty wypracowane podczas prac nad Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego do 2020 r. zostana uwzglednione takze w pracach nad Strategia Obszaru
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Inowroctawskiego.

Zgodnie z przyjeta metodologia nawiazujaca do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do 2020 r., w ramach kazdego z celow strategicznych przyporzadkowanych
danemu obszarowi, okreslono kierunki dziatan oraz tzw. dziatania zidentyfikowane na etapie
konstrukcji Strategii.

Kierunki dzialan zostaty sformutowane na podstawie wypracowanych przez Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego oraz samorzady gminne z terenu powiatu inowroctawskiego postulatow
w trakcie prac nad Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r.,
Kontraktem Terytorialnym, Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, ankiet zgloszonych przez mieszkancéw powiatu
a takze zadan zgloszonych przez samorzady oraz partneréw spoteczno-gospodarczych.

Kierunki dzialan w kazdym z celow strategicznych maja charakter ogélny, co pozwoli
na zachowanie elastyczno$ci dokumentu oraz dostosowanie planowanych dzialan
poszczegolnych wnioskodawcow, dotychczas nie sprecyzowanych w danym obszarze.

Katalog dziatan zidentyfikowanych zawiera przedsigwzigcia dotychczas sprecyzowane,
skonkretyzowane pod wzgledem gotowosci technicznej 1 finansowej. Ma on charakter
otwarty, co oznacza mozliwo$¢ jego uzupehlnienia przez danego wnioskodawce zgodnie
z zasadami okre§lonymi w systemie wdrazania 1 monitorowania Strategii.

Dziatania zidentyfikowane maja status otwarty lub zamknigty.

Dziatania okre$lone jako zidentyfikowane otwarte moga obejmowac pakiet kilku projektow
roznych wnioskodawcodw powiazanych tematycznie.

Dziatania okreslone jako zidentyfikowane zamknigte stanowia sprecyzowane, gotowe
do realizacji indywidualne projekty, skonkretyzowane zamierzenia inwestycyjne.

Dziatania dotychczas nie zidentyfikowane, planowane w pdZniejszym terminie, mieszczace
si¢ w kierunkach dziatah bgda wynika¢ z dokumentow strategicznych, branzowych
oraz planow inwestycyjnych na dany rok poszczegdlnych wnioskodawcow.

W przypadku Powiatu Inowroctawskiego jako inicjatora procesu kreowania rozwoju
lokalnego na poziomie powiatu, dziatania w poszczegélnych celach strategicznych
dotychczas nie zidentyfikowane bgda wynikaty z dokumentoéw strategicznych i branzowych,
tj. m.in. z Wieloletniej Prognozy Finansowej, Planu Inwestycji Drogowych na dany rok,
Planu Inwestycji w zakresie Edukacji, Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych,
Planu Inwestycyjnego Szpitala Wielospecjalistycznego im dr L. Btazka w Inowroctawiu.

Integralng cze¢$cia przyjetej metodologii sa tzw. Ramy realizacji Strategii, ktore okreslono
na poziomie kazdego z celow strategicznych. Okreslaja one podmiot odpowiedzialny



za wdrozenie, zrodla finansowania oraz termin realizacji poszczegdlnych dziatan
zidentyfikowanych. Odpowiedzialnos$¢ za realizacjg¢ dziatan ujetych w Strategii lezy w gestii
kazdego z podmiotow odpowiedzialnych za ich wdrozenie.

Zrédtem finansowania poszczegdlnych dziatan sa $rodki wiasne wnioskodawcow, $rodki
zewngtrzne rozumiane jako m.in. $rodki krajowe, $rodki europejskie, w tym m.in. §rodki Unii
Europejskiej, srodki Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, europejskich programéw edukacyjnych.

Zadania ujete w Strategii beda realizowane w trybie ciaglym lub w perspektywie do 2020
roku.

ROZDZIAL Il. WNIOSKI Z DIAGNOZY. ANALIZA
SWOT

Analiza SWOT

Podczas konstruowania Strategii Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego na lata 2007-2015
opracowano analiz¢ zasobow wewngtrznych powiatu pod katem silnych 1 slabych stron
a takze otoczenia zewngtrznego, z uwzglednieniem kluczowych szans i zagrozen. Analiza
zostala poddana weryfikacji przez Zespdt ds. opracowania zmian w Strategii Rozwoju
Powiatu Inowroctawskiego na lata 2007-2015, ktéremu powierzono przygotowanie nowej
koncepcji rozwoju powiatu.

Analiza SWOT Powiatu Inowroctawskiego zostala opracowana na podstawie diagnozy
spoteczno-gospodarczej powiatu inowroctawskiego, ktora zostala zawarta w II cze$ci
Strategii, tj. w Raporcie spoleczno-gospodarczym Powiatu Inowroctawskiego z elementami
diagnozy. Zawiera on szczegOtowa charakterystyke kazdego z obszarow, ktorego poddano
analizie i ocenie w latach 2007-2014. Na tej podstawie wypracowano wnioski, wskazano
bariery rozwojowe oraz sformulowano rekomendacje, ktore stanowia odpowiedz
na zdiagnozowane problemy.

Woyniki ankiet mieszkancoOw zebranych w trakcie prac nad Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
do 2020 r. na terenie powiatu jak rowniez przeprowadzona w diagnozie analiza
dotychczasowych  przemian  spoteczno-gospodarczych  Powiatu  Inowroctawskiego
oraz uwarunkowan dalszego jego rozwoju byly podstawa do opracowania analizy SWOT.

Analiza SWOT stanowi podsumowanie i1 uporzadkowanie informacji uzyskanych w wyniku
przeprowadzonej diagnozy wsparcia 1 zostala opracowana wieloptaszczyznowo
w nastepujacych obszarach: gospodarka, infrastruktura techniczna, bezpieczenstwo publiczne,
zasoby ludzkie, w tym: rynek pracy i1 pomoc spoteczna, zdrowie, edukacja, kultura i ochrona
dziedzictwa kulturowego, turystyka i sport, organizacje pozarzadowe.

Przez silne strony nalezy rozumie¢ atuty i walory szeroko rozumianych zasobow powiatu
inowroctawskiego, ktorych wykorzystanie i rozwinigcie wzmacnia potencjat rozwojowy.




Stabe strony okreslaja obszary dziatan powiatu, ktéore nie funkcjonuja poprawnie
i jednocze$nie ostabiaja potencjal rozwojowy. Silne i stabe strony okres$laja wewngtrzne
uwarunkowania rozwoju.

Przez szanse rozwoju nalezy rozumie¢ rézne czynniki, okolicznosci, zjawiska i procesy
wystepujace w otoczeniu powiatu, ktore sprzyjaja rozwojowi 1 moga przyspieszy¢ osiagnigcie
wyznaczonych zamierzen. Zagrozenia rozwoju to czynniki 1 procesy niezalezne
od spolecznosci lokalnej, ktére moga zagrozi¢ dziataniom rozwojowym oraz opo6znié
lub udaremni¢ osiagnigcie zamierzonych celéw. Szanse 1 zagrozenia okreslaja zewngtrzne
uwarunkowania rozwoju.

ANALIZA SWOT - OBSZAR GOSPODARKA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

dobrze rozwinigty przemyst,

W szczegblnosci rolno-spozywcezy,
chemiczny, metalowy, poligraficzny

i meblarski,

na terenie powiatu dziataja duze
przedsigbiorstwa przemystowe

0 znaczacej pozycji rynkowej,
lokalizacja na terenie powiatu centrum
dystrybucji jednej z najwigkszych sieci
handlu detalicznego,

lokalizacja na terenie powiatu Krajowego
Osrodka Badawczo-Hodowlanego Ggsi
w Kotludzie Wielkiej,

duzy potencjat do rozwoju rolnictwa na tle
regionu,

najwigkszy w regionie udziat produkcji
rolniczej,

korzystna dla produkcji rolnej struktura
gospodarstw rolnych (68% wszystkich
gruntéw zajmuja gospodarstwa duze,
powyzej 20ha),

bogate zasoby surowcowe: soli kamiennej,
kruszyw naturalnych i wapieni,
lokalizacja na terenie powiatu
podziemnych zbiornikow paliwa (ropy
naftowej),

wysoki udziat wydatkéw powiatu

w inwestycje z zakresu infrastruktury
drogowej,

akweny wodne na terenie powiatu jako
potencjat do rozwoju turystyki.

niewystarczajaca innowacyjnosé
przedsigbiorstw,

niski poziom wspotpracy pomigdzy
przedsigbiorstwami a sektorem nauki
w zakresie dziatalno$ci innowacyjne;,
niewystarczajace zaplecze naukowo-
badawcze,

niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna

dla potencjalnych inwestorow (brak
lokalnych osrodkow przedsigbiorczosci,
brak zintegrowanej i kompleksowej
oferty inwestycyjnej dla potencjalnych
inwestorow, stabe przygotowanie

dla lokalizacji inwestycji na terenie
powiatu),

brak spdjnego zagospodarowania
przestrzennego,

stabo rozwinigte instytucje otoczenia
biznesu,

deficyt wod dla celow rolnictwa

I turystyki.




SZANSE

ZAGROZENIA

wykorzystanie inteligentnych specjalizacji
W regionie (rozwdj nowoczesnego sektora
rolno-spozywczego, wzrost
zapotrzebowania na zywnos¢ ekologiczna,
rozwoj sektora turystyki uzdrowiskowej

i zdrowotnej),

dostepnos¢ Bydgoszczy 1 Torunia

jako gtownych osrodkow rozwojowych
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
rozwo6j 1 wzmocnienie instytucji otoczenia
biznesu w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim,

powotanie Kujawsko-Pomorskiej Agencji
Innowacyjnosci,

dostepnos¢ zwrotnych instrumentow
finansowania przedsigbiorstw,

wsparcie rozwoju powiazan mi¢dzy
przedsigbiorstwami np. klastry

(W szczegblnosci branzy poligraficznej

I uzdrowiskoweyj),

dostgpnos¢ srodkow UE w ramach nowej
perspektywy finansowej 2014-2020,

W szczegblnosci skierowanie Srodkow
finansowych na rozw6j dzialalno$ci B+R,
gospodarki niskoemisyjnej i zielonej
gospodarki,

realizacja inwestycji w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego.

dominujaca pozycja osrodkow
metropolitarnych Bydgoszczy i Torunia
stwarza zagrozenie marginalizacji
powiatow,

odptyw migracyjny wykwalifikowanych
kadr do duzych osrodkow,

niekorzystne zmiany demograficzne —
starzenie si¢ spoteczenstwa, spadek
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,
niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
na tle kraju.

ANALIZA SWOT - OBSZAR INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

dogodne potozenie w sieci
komunikacyjnej, na przecigciu szlakow
komunikacyjnych,

stosunkowo dobrze rozwinigta
infrastruktura drogowa,

stosunkowo dobrze rozwinigta sie¢
wodociagowo-kanalizacyjna na tle
regionu,

dobrze rozwinigta sie¢ gazowa przesytowa
na tle regionu,

dobre warunki fizjograficzne do rozwoju
energii odnawialnej,

wysoki udziat wydatkow powiatu

na inwestycje z zakresu infrastruktury
drogowej.

niezadawalajacy stan techniczny drog,
W szczegolnosci drog zamiejskich,
wysoki poziom hatasu
komunikacyjnego,

brak obwodnic miast, w szczegdlnosci
Miasta Inowroctawia, Kruszwicy,
Pakosci, Gniewkowa,

ograniczona dostgpnos¢ do drog
ekspresowych,

niewystarczajaco rozwinigty system
transportu publicznego i infrastruktury
kolejowej,

niedostateczne zaopatrzenie w energi¢
elektryczna na obszarach wiejskich,
niewystarczajacy dostep do Internetu
na terenach wiejskich.




SZANSE

ZAGROZENIA

budowa obwodnic miast, w tym Miasta
Inowroctawia, Kruszwicy, Pakosci

i Gniewkowa

korzystne warunki inwestycyjne

dla rozwoju energetyki wiatrowej

na terenie powiatu,

dostepnos¢ srodkow UE w ramach nowej
perspektywy finansowej 2014-2020 —
wsparcie gospodarki niskoemisyjnej,

W tym poprawa efektywnosci
energetycznej oraz infrastruktury
informatycznej,

realizacja projektéw w ramach nowego
instrumentu polityki terytorialnej —

tzw. Obszaru Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego,

kontynuacja realizacji projektow z zakresu
rozbudowy regionalnej i lokalnej
infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego (,,Infostrada Kujaw

i Pomorza — ustugi w zakresie
e-Administracji i Informacji
Przestrzenne;j” oraz ,,Uzupelnienie
ewidencji gruntéw i budynkow,
dystrybucja zbioru danych o dziatkach,
budynkach i lokalach na terenie
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego”).

rozwoj osrodkoéw metropolitarnych,
Bydgoszczy i Torunia stwarza
zagrozenie marginalizacji powiatow,
ograniczone $rodki finansowe

na wsparcie infrastruktury drogowej
w nowej perspektywie finansowej UE.

ANALIZA SWOT — OBSZAR BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

spadek przestgpczosci kryminalne;j

na terenie powiatu w latach 2007-2013,
spadek przestepczosci nieletnich,
podejmowanie dzialan profilaktycznych,
operacyjnych, procesowych i wspotpracy
Z placéwkami o§wiatowymi (coroczna
realizacja Programu ,,Profilaktyka a Ty”
oraz ,,Powiatowego programu
zapobiegania przestgpczosci oraz ochrony
bezpieczenstwa obywateli 1 porzadku
publicznego na lata 2011-2015”)

spadek przemocy w rodzinie,

skuteczne zwalczanie przestgpczosci
narkotykowej (funkcjonujacy Zespot dw.
Z Przestgpczoscia Narkotykowa KPP

W Inowroctawiu),

sprawnie funkcjonujacy system

niewystarczajace doposazenie jednostek
ochrony przeciwpozarowej

W specjalistyczny sprzgt i pojazdy
pozarnicze (w tym sprzet

do przeciwdziatania i usuwania skutkow
klgsk zywiotowych),

niewystarczajace doposazenie policji,
okresowo wystepujace
nieprawidlowosci w zakresie jakos$ci
wody pitnej na terenie powiatu,

brak izby wytrzezwien,

transport niebezpiecznych materiatow
przez miasto z uwagi na brak
obwodnicy miasta Inowroctawia,




zarzadzania kryzysowego w powiecie,
niskie zagrozenie wystapienia klgsk
zywiotowych, w tym powodzi,

niskie ryzyko wystapienia zagrozen
chemicznych,

duza liczba jednostek ochrony
przeciwpozarowej (w tym Ochotniczej
Strazy Pozarnej),

dobrze rozwinigte ratownictwo medyczne
na terenie powiatu.

SZANSE

ZAGROZENIA

kontynuacja realizacji programoéw
ograniczajacych przestgpczose,
przeciwdziatanie narkomanii, przemocy
W rodzinie, profilaktyki uzaleznien,
dostepnos¢ srodkow zewngetrznych

dla zapewnienia wlasciwego poziomu
bezpieczenstwa na terenie powiatu.

utrzymujaca si¢ przestepczosé
narkotykowa i gospodarcza,
niewystarczajace zasoby kadrowe

I ograniczone $rodki finansowe

dla zachowania wlasciwego poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow,
zagrozenie powodziowe wynikajace

Z braku wlasciwego utrzymania koryta
rzeki Note¢ oraz Kanatu Parchanskiego.

ANALIZA SWOT - OBSZAR ZASOBY LUDZKIE

RYNEK PRACY I POMOC SPOLECZNA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

dobrze rozwinigta sie¢ samorzadowych
instytucji pomocy spotecznej,

wysoka efektywno$¢ w pozyskiwaniu
srodkow zewngtrznych w zakresie
aktywizacji osob bezrobotnych 1 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
nowatorskie w skali kraju rozwiazania
W zakresie opieki nad dzie¢mi
umieszczonymi w pieczy zastgpczej —
mate placowki opiekunczo-
wychowawcze,

realizacja innowacyjnych projektow

w zakresie aktywizacji zawodowej 0sOb
bezrobotnych w szczegdlnosci kobiet

Z obszarow wiejskich oraz oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

utrzymujacy si¢ wysoki udziat osob
bezrobotnych w szczeg6lnie trudnej
sytuacji na rynku pracy wsrod osob
bezrobotnych,

utrzymujaca si¢ wysoka stopa
bezrobocia, szczegdlnie wsrod kobiet,
0s0b po 50 roku zycia oraz 0sob

bez kwalifikacji zawodowych, w tym
dlugotrwale bezrobotnych,
niedostateczna liczba ofert pracy
szczegoblnie dla osob niepelnosprawnych,
ograniczone $rodki finansowe

na wsparcie aktywizacji zawodowej os6b
niepelnosprawnych,

niewystarczajace kompleksowe wsparcie
dla 0s6b wykluczonych spotecznie,
poglebiajacy si¢ odptyw migracyjny
mtodych, wyksztatconych

I przedsigbiorczych osob z powiatu,
niski potencjatl kapitatu spotecznego
mieszkancoOw powiatu inowroctawskiego
= niedostateczny udziat mieszkancoéw
powiatu w kreowaniu rozwoju lokalnego,




niewystarczajaca oferta pomocy i opieki
nad osobami starszymi,

utrzymujacy si¢ wysoki poziom
bezdomnosci zagrazajacy wykluczeniu
spotecznemu,

niewystarczajace zasoby lokalowe

dla 0sob o niskim statusie
ekonomicznym.

SZANSE

ZAGROZENIA

wzrastajaca liczba oséb o wysokim
poziomie wyksztatcenia — znaczny
potencjat intelektualny mieszkancow
powiatu,

dostepnos¢ nowych zrodet finansowania
I instrumentéw wsparcia rozwoju
zasobow ludzkich i podmiotéw
gospodarczych ze srodkow UE,

rozwoj sektora ,,srebrnej” gospodarki,
rozw0j ekonomii spotecznej,

dostepnos¢ srodkow finansowych

na kontynuacje realizacji innowacyjnych
projektow.

niekorzystne zmiany demograficzne —
prognozowane zmniejszenie liczby
mieszkancow powiatu do 2035 r.,
starzenie si¢ spoteczenstwa,

trudna sytuacja 0sob niepetnosprawnych,
kobiet i 0s6b po 50 roku zycia na rynku
pracy,

wysokie koszty pracy ograniczajace
wzrost zatrudnienia

W przedsigbiorstwach,

spadek liczby podmiotow gospodarczych
prowadzonych przez osoby fizyczne.

ZDROWIE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

silny rozwinigty osrodek Swiadczen
specjalistycznych stacjonarnych

1 diagnostycznych ustug zdrowotnych
oraz rozbudowana infrastruktura ochrony
zdrowia na terenie powiatu
inowroctawskiego,

dobrze rozwinigty system ratownictwa
medycznego,

dobrze rozwinigta podstawowa opieka
ambulatoryjna na szczeblu powiatowym,
bogata oferta uzdrowiskowa.

niewystarczajaca liczba programow
profilaktyki i promocji zdrowia,
niewystarczajaca opieka dtugoterminowa
w tym geriatryczna,

w dalszym ciagu niewystarczajaca

w stosunku do rosnacych potrzeb
mieszkancow infrastruktura ochrony
zdrowia na terenie powiatu,
niedostosowana do aktualnych potrzeb
infrastruktura opieki nad matka

I dzieckiem,

nierozwigzany problem lecznictwa
psychiatrycznego na terenie powiatu,
niewystarczajaca opieka
stomatologiczna, szczegdlnie

na obszarach wiejskich,

brak izby wytrzezwien,

brak §wiatecznej i nocnej opieki
stomatologicznej na terenie powiatu
inowroctawskiego,

infrastruktura ratownictwa medycznego
niedostosowana do potrzeb.




SZANSE
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dostepnos¢ srodkow UE w perspektywie
2014-2020 na realizacj¢ zadan z zakresu
ochrony zdrowia,

wzrastajace naklady na ochrong zdrowia,
mozliwe urynkowienie systemu opieki
medycznej,

wzrost oferty prywatnych ustug
medycznych i opiekunczych,
ukierunkowanie lecznictwa

na rozwiazanie aktualnych i1 przysztych
probleméw epidemiologicznych

i demograficznych.

niewystarczajace naktady na opieke
medyczna w skali kraju w stosunku

do potrzeb mieszkancoéw powiatu,
niewystarczajacy dostep

do specjalistycznych ustug medycznych,
brak rozwiazan systemowych
dotyczacych tworzenia regionalnych
centrow zdrowia psychicznego,

wzrost popytu na $wiadczenia
specjalistycznej opieki stacjonarnej

I ambulatoryjnej ze strony mieszkancow
powiatdw o$ciennych,

odptyw personelu medycznego

do duzych osrodkéw miejskich

i poza granice kraju,

niestabilna polityka zdrowotna panstwa,
mozliwe niekorzystne rozwiazania

w systemie opieki medycznej,
niewystarczajace srodki finansowe

na promocj¢ zdrowia i programy
profilaktyki,

niedostosowany do potrzeb mieszkancow
system zdrowia publicznego.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

duza liczba organizacji pozarzadowych
na terenie powiatu inowroctawskiego,
aktywnie dziatajace organizacje
pozarzadowe na terenie powiatu
inowroctawskiego.

trudnosci finansowe, lokalowe

| organizacyjne organizacji
pozarzadowych,

niewystarczajace $rodki na realizacje
zadan publicznych przez organizacje
pozarzadowe,

niedostateczne przygotowanie
organizacji pozarzadowych do ubiegania
si¢ o srodki zewngtrzne,
niewystarczajace zasoby kadrowe
organizacji pozarzadowych,
niewykorzystany potencjal organizacji
pozarzadowych,

niewystarczajaca wspotpraca
wielosektorowa.




SZANSE

ZAGROZENIA

dostepnos¢ zewngetrznych srodkow
finansowych na dzialalno$¢ organizacji
pozarzadowych,

mozliwo$¢ tworzenia firm spolecznych

I spotdzielni socjalnych,

dostepnos¢ srodkow UE w perspektywie
2014-2020 na rozwo6j podmiotow
ekonomii spoteczne;j,

realizacja projektow partnerskich

we wspoltpracy wielosektorowe;j
(organizacje pozarzadowe, samorzady,
przedsigbiorstwa),

wykorzystanie dotychczasowych
doswiadczen organizacji pozarzadowych,
w tym LGD w realizacji nowego
instrumentu ,,Rozwdj lokalny kierowany
przez spotecznos¢”.

ograniczony dostegp do §rodkéw
zewngtrznych dla nowych i matych
organizacji pozarzadowych,
niewielkie zainteresowanie ideg
wolontariatu.

ANALIZA SWOT - OBSZAR EDUKACJA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,
bogata oferta edukacyjna szkot

na terenie powiatu inowroctawskiego,
dynamicznie rozwijajaca si¢ edukacja
przedszkolna,

aktywny udziat szkol na terenie powiatu
inowroctawskiego w realizacji
europejskich projektow edukacyjnych,
wysokie wyniki z egzamindw
maturalnych i zawodowych

w szkotach, dla ktérych organem
prowadzacym jest Powiat
Inowroclawski,

wysoki wskaznik skolaryzacji brutto
w szkotach podstawowych,
gimnazjalnych i1 ogélnoksztalcacych,
angazowanie si¢ ucznidow w zycie
kulturalne 1 sportowe szkoty,

bogata oferta edukacyjna dla uczniow
szkot specjalnych na terenie powiatu
inowroctawskiego,

preznie dziatajacy Mtodziezowy Osrodek
Wychowawczy

dla Dziewczat w Kruszwicy w skali
regionu i kraju,

nowe kierunki ksztatcenia w szkotach
ogolnoksztatcacych 1 zawodowych,
wysoki udziat wydatkéw powiatu

w dalszym ciagu niewystarczajace
doposazenie szkot,

w dalszym ciagu niewystarczajace
srodki finansowe na dostosowanie szkot
zawodowych do zmian podstawy
programowej,

niewystarczajace dostosowanie
kierunkow ksztatcenia do aktualnych
potrzeb lokalnego rynku pracy,
niewystarczajace ksztatcenie w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych
oraz umiejetnosci istotnych z punktu
widzenia rynku pracy
(przedsigbiorczosci, kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej),
niewystarczajaca oferta stypendialna
dla uczniow,

niewystarczajace poradnictwo
zawodowe dla uczniow szkot
gimnazjalnych,

niewystarczajace wsparcie dla uczniow
o0 specjalnych potrzebach edukacyjnych,
niewystarczajace kompetencje
zawodowe nauczycieli w zakresie
wykorzystania nowoczesnych
technologii,

niewystarczajace zainteresowanie osob
dorostych ksztatlceniem ustawicznym.




na infrastruktur¢ edukacyjna,
zaangazowanie szkot w zycie, kulturalne,
sportowe i spoteczne powiatu, gmin.

SZANSE
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dostepnos¢ srodkéw w nowej
perspektywie finansowej Unii
Europejskiej na wsparcie edukacji
przedszkolnej, szkot prowadzacych
ksztalcenie ogdlne i zawodowe,
promocja ksztalcenia zawodowego

I ustawicznego,

realizacja nowatorskiego w skali kraju
projektu budowy ,,Astro-Baz”w regionie,
stabilne zainteresowanie ze strony
ucznidw szkotami zawodowymi,
zintensyfikowanie wspotpracy

z przedsigbiorstwami w zakresie wyboru
1 uruchomienia nowych kierunkow

w szkolnictwie zawodowym,

nowy sposob zdobywania kwalifikacji
zawodowych — kursy zawodowe,

konkurencyjna oferta szkot
niepublicznych na terenie powiatu
inowroctawskiego.

niz demograficzny,

niewystarczajaca §wiadomos$¢ znaczenia
ksztatcenia zawodowego wsrod
mtodziezy,

zmniejszajaca si¢ subwencja oswiatowa,
czeste zmiany systemowe

I programowe w systemie edukacji,

zwigkszajaca si¢ liczba absolwentow
gimnazjoéw podejmujacych dalsza nauke
w powiatach o$ciennych.

ANALIZA SWOT - OBSZAR KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA

KULTUROWEGO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

zmodernizowana infrastruktura kultury
na terenie powiatu inowroctawskiego
(m.in. nowa siedziba Muzeum im. Jana
Kasprowicza w Inowroctawiu),
rozwijajaca si¢ oferta kulturalna na
terenie powiatu inowroctawskiego,
preznie dziatajace Muzeum im. Jana
Kasprowicza w Inowroctawiu,

preznie dziatajaca Szkota Muzyczna

| i IT stopnia im. Juliusza Zargbskiego
w Inowroctawiu,

coroczne wsparcie z budzetu powiatu
na renowacjg zabytkow,

silne tradycje kulturowe Kujaw,
wysokie osiagnigcia ogolnopolskie,
migdzynarodowe, solistow, zespotow
muzycznych, chéréw na terenie powiatu
inowroctawskiego.

w dalszym ciagu niewystarczajace $rodki
zewngtrzne na promocj¢ i ochrong
dziedzictwa kulturowego,

ograniczony zasob literatury
specjalistycznej w bibliotekach,
niewystarczajaco wykorzystany potencjat
przyrodniczy, historyczny i kulturalny
powiatu,

niewystarczajace wykorzystanie
nowoczesnych technologii TIK w sferze
kultury,

niewystarczajaca konserwacja zbiorow
muzealnych, zabytkéw historycznych

i archeologicznych.




SZANSE

ZAGROZENIA

planowane kierunki interwencji srodkow
zewngtrznych na dziatania z zakresu
kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego,

budowanie tozsamosci regionalne;j
wojewodztwa z wykorzystaniem
potencjatu lokalnego,

realizacja planowanych innowacyjnych
przedsigwzigé¢ kulturalnych w regionie,
wykreowanie marki Powiatu

z wykorzystaniem walorow
przyrodniczych, kulturowych

I historycznych,

udzial organizacji pozarzadowych

w kultywowaniu tradycji

I dziedzictwa kulturowego,

mozliwo$¢ wykorzystania nowoczesnych
technologii TIK w sferze kultury.

ograniczone $rodki finansowe
na rozwoj i promocje¢ kultury,
zalew kultury masowe;j.

ANALIZA SWOT - OBSZAR TURYSTYKA | SPORT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

dogodne potozenie Powiatu
Inowroctawskiego (dobra komunikacja),
rozwijajaca si¢ baza noclegowa

i gastronomiczna,

ciekawe szlaki turystyczne m.in. Szlak
Piastowski, Szlak Sw. Jakuba, czerwony
Szlak Zielonej Strugi, Szlak turystyczny
Powstania Wielkopolskiego, Szlak Jana
Kasprowicza, Stanistawa
Przybyszewskiego i Szlak Gen.
Wiadystawa Sikorskiego,

bogate walory historyczno-kulturowe
(Kalwaria Pakoska, zabytki architektury
romanskiej, gotyckiej),

bogate walory przyrodnicze
(Nadgoplanski Park Tysiaclecia,
rezerwaty przyrody ,,Balczewo”
1,,Rejna”, jezioro Gopto, jezioro
Pakoskie),

turystyka uzdrowiskowa,

rozbudowana infrastruktura sportowa,
dobre warunki do uprawiania sportow
wodnych (wioslarstwo, zeglarstwo

i sporty motorowodne),

niewystarczajaca wspolpraca
samorzadow 1 organizacji
pozarzadowych w zakresie rozwoju
I promocji turystycznej Powiatu,
niewystarczajaco wypromowane
produkty lokalne,

niewystarczajaco rozbudowana baza
agroturystyczna,

niewystarczajaco rozbudowana
infrastruktura turystyczna (parkingi,
miejsca postojowe, sanitariaty),
niewystarczajaco rozbudowana sie¢
Sciezek rowerowych,
niedoinwestowana baza sportowa

w zakresie sportow wodnych,
niedostateczna oferta sportowych zajec¢
pozalekcyjnych,

ograniczony dost¢p do informacji

na temat analizy ruchu turystycznego
na terenie powiatu inowroctawskiego,
zbyt mate zainteresowanie mtodziezy
sportem.




SZANSE

ZAGROZENIA

dostepnos¢ srodkéw z UE

w perspektywie 2014-2020

na realizacje zadan z zakresu turystyki,
W tym na agroturystyke,

budowa marki wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego,

budowa Os$rodka Szkoleniowego
Sportow Wodnych dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w Kruszwicy,
wykorzystanie nowoczesnych
technologii w sferze turystyki.

niewystarczajace srodki finansowe

na realizacj¢ zadan z zakresu turystyki

i sportu,

uzaleznienie mtodziezy od multimediow.




ROZDZIAL III. MISJA POWIATU
INOWROCLAWSKIEGO

Misja samorzadu precyzuje istote dziatalnosci powiatu, ze wzgledu na jego role i podstawowe
funkcje jakie ma do spetnienia na rzecz spotecznosci lokalnej. Misja powiatu i jego organdow
jest zaspokojenie potrzeb zbiorowych mieszkancéw przez wykonywanie zadan publicznych
nie zastrzezonych ustawowo dla innych poziomdéw wiladzy, tj. centralnej, regionalnej
I gminnej.

Misja stanowi podstawowy element strategii i jest jej celem nadrzednym, ktoéry ksztattuje
wizerunek powiatu. Wynikaja z niej bezposrednio priorytety jako wyzwania rozwojowe,
cele strategiczne, ktore je konkretyzuja. Cele sa realizowane za posrednictwem kierunkow
dzialan oraz dziatan zidentyfikowanych.

Misja to opis gldwnego pola dzialan w przysztosci. Koncentruje si¢ na istocie rzeczy,
dostosowuje Kkierunki dziatan do dlugoterminowych celéw, réwnoczesnie petni funkcje
motywacyjne i promocyjne.

Misja powiatu okresla jego przysziosciowy wizerunek oraz wskazuje na zidentyfikowane
przewagi konkurencyjne, ktore pozwalaja na okreslenie specjalizacji powiatu.

MISJA POWIATU INOWROCLAWSKIEGO
POWIAT INOWROCLAWSKI
> Prorozwojowy, otwarty na gospodarke i atrakcyjny dla inwestoréw,
» Uwzgledniajacy potencjal ludzki i kapital spoleczny oraz wspierajacy aktywnos¢é
mieszkancow,

» Wykorzystujacy bogate dziedzictwo historyczne, kulturowe i przyrodnicze Kujaw
do wykreowania wizerunku Powiatu.

Powiat Inowroctawski to silny potencjal gospodarczy, w tym dynamicznie rozwijajace si¢
branze m.in. przemyst chemiczny, metalowy, maszynowy, metalurgiczny, poligraficzny
oraz sektor uzdrowiskowy. Atutem Powiatu Inowroctawskiego jest najwigkszy
w wojewodztwie potencjal produkcji rolnej, w tym zyzne gleby, wysoka kultura agrarna,
najwyzsze w regionie wartosci wskaznikow we wszystkich rodzajach produkcji rolnej:
powierzchnia upraw zbdz, roslin przemyslowych, warzyw gruntowych, trzody chlewnej,
surowce naturalne oraz silny sektor rolno-spozywczy, m.in. zaklady tluszczowe, zaklady
przetworstwa zbozowego, przetworstwa warzyw, owocow, w tym produkcji koncentratow
spozywczych, przypraw i stodyczy. Dogodne potozenie komunikacyjne oraz dostgpnosé
do najwigkszych o$rodkow w regionie, dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna stwarzaja
korzystne warunki dla potencjalnych inwestorow. Powiat Inowroctawski w oparciu
o dotychczasowe do§wiadczenia zamierza kontynuowa¢ konsekwentnie wyznaczone kierunki
dziatan w zakresie infrastruktury drogowej we wspotpracy z samorzadami gminnymi z terenu
powiatu inowroctawskiego. Pozwoli to zapewni¢ rozwoj powiatu jako obszaru spojnego




wewnetrznie oraz dostgpnego zewngtrznie, co przyczyni si¢ do jego zroOwnowazonego
rozwoju, podniesienia jego atrakcyjnosci inwestycyjnej i wzmocnienia konkurencyjnosci.
Konkurencyjno$¢ jest waznym elementem rozwoju lokalnego i oznacza zdolno$é
do tworzenia warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zamieszkania,
zaspokajania potrzeb mieszkancow. Wymaga zintegrowanego 1 interdyscyplinarnego
podejscia  do poszczegdlnych obszarow interwencji. Z punktu widzenia planowanych
rezultatow, istotne jest nie tylko uzyskanie pozycji konkurencyjnej, ale rowniez
jej utrzymanie.
Konkurencyjno$¢ powiatu nalezy zbudowa¢ w oparciu o infrastruktur¢ materialng
oraz zasoby ludzkie.

Realizacja dziatan prorozwojowych oznacza potrzebg kontynuacji prowadzonych inwestycji
i realizacji zintegrowanych dziatah we wspolpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi
przy wsparciu $rodkéw wiasnych i Unii Europejskiej, zgodnie z zatozeniami polityki
terytorialnej.

Kluczowe jest podejmowanie dziatan sprzyjajacych wyrownywaniu szans edukacyjnych,
budowa innowacyjnej edukacji otwartej na rynek pracy, zwigkszenie dostgpnosci
transportowej , likwidacja grozby wykluczenia cyfrowego, poprawa poziomu integracji
spotecznej, budowa solidarno$ci pokolen i urzeczywistnianie aspiracji mieszkancow.

W perspektywie do 2020 r. wyzwaniami sa: solidarno$¢ i sp6jnos¢ spoteczna, gospodarka
oparta na kapitale ludzkim, wzrost kapitatu spotecznego, wysoka aktywnos$¢ zawodowa.

Budowa nowych przewag konkurencyjnych Powiatu Inowroctawskiego to wykorzystanie
silnego potencjatu ludzkiego oraz budowa i wykorzystanie kapitatu spotecznego.

Powazny problem — w skali krajowej i regionalnej, jakim jest niekorzystna prognoza
demograficzna do 2035 r. jest impulsem do podjgcia dziatan na rzecz wzmocnienia zasobow
ludzkich powiatu oraz wiaczenie spotecznosci lokalnej w rozwiazywanie problemow
spoteczno-gospodarczych. Medycyna ukierunkowana na potrzeby mieszkancéw i prognozy
demograficzne oraz edukacja ponadgimnazjalna dostosowana do potrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy to kierunki planowanych interwencji.

Powiat to rowniez silny sektor organizacji pozarzadowych. Konieczna jest dalsza wspotpraca
z organizacjami Trzeciego Sektora oraz wykorzystanie ich do$wiadczen i potencjatu
do kreowania rozwoju lokalnego. Powiat jako inicjator planowania rozwoju lokalnego
dostrzega  potrzeb¢  wlaczenia  Trzeciego  Sektora  jako  waznego  partnera
w realizacj¢ zintegrowanych przedsigwzigc.

W perspektywie do 2020 r. Powiat Inowroctawski zamierza wykreowaé swoj wizerunek
w oparciu 0 bogate dziedzictwo historyczne, kulturowe oraz walory przyrodnicze Kujaw.
Budowa tozsamos$ci lokalnej, identyfikacja z ,,mala ojczyzna”, poczucie wartosci, wigzi
miedzypokoleniowej oraz solidarno$ci, edukacja lokalna 1 regionalna to wyzwania
na nadchodzace lata. Szansa na realizacj¢ zalozonych celow rozwojowych jest perspektywa
finansowa UE, w tym realizacja zintegrowanych inwestycji terytorialnych w ramach politykKi
terytorialnej wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego oraz  wspolpraca ze wszystkimi
jej poziomami.



Misja powiatu bedzie realizowana za posrednictwem czterech zidentyfikowanych priorytetow
rozumianych jako wyzwania rozwojowe.

MISJA POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

- Prorozwojowy, otwarty na gospodarke i atrakcyjny
dla inwestorow,
- Uwzgledniajacy potencjal ludzki i kapital spoleczny
oraz wspierajacy aktywnos¢ mieszkancow,
- Wykorzystujacy bogate dziedzictwo historyczne,
kulturowe i przyrodnicze Kujaw do wykreowania
wizerunku Powiatu.

RIS IEIT PRIORYTET II PRIORYTET IV

ROZWOQOJ, SPOJNOSC . - KONKURENCYJNA,
WEWNETRZNA 1 TOZSAMOSC 1 OTWARTA NA
DOSTEPNOSC DZIEDZICTWO WYZWANIA
ZEWNETRZNA GOSPODARKA

ZDROWE,
AKTYWNE
SPOLECZENSTWO I
EFEKTYWNE
USLUGI

ROZDZIAL IV. PRIORYRTY, CELE STRATEGICZNE,
KIERUNKI DZIALAN, DZIALANIA

Przeprowadzona Analiza SWOT Powiatu Inowroctawskiego, zadania zgloszone
przez wnioskodawcoéw, postulaty wypracowane podczas warsztatow planowania
strategicznego w poszczegdlnych obszarach, analiza nowego paradygmatu rozwoju kraju
oraz uwarunkowan nowej perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020, a takze ocena
spojnosci  zgloszonych przez wnioskodawcow zadan z dokumentami strategicznymi
i programowymi, w tym m.in. ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
do 2020 roku oraz Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, pozwolity na sformulowanie czterech priorytetow
tzw. wyzwan rozwojowych rozumianych jako najpilniejsze, nadrz¢dne dla rozwoju powiatu
w perspektywie do 2020 r.

Priorytet I : Zdrowe, Aktywne i Solidarne Spoleczenstwo oraz Efektywne Usltugi
Priorytet II: Zrownowazony rozwadj, Spojnos¢ wewnetrzna i Dostepnos¢ zewnetrzna
Priorytet III: Tozsamos¢ i dziedzictwo

Priorytet 1V: Konkurencyjna otwarta na wyzwania gospodarka

Kazdemu priorytetowi przyporzadkowano cele strategiczne odpowiadajace danym obszarom.
Cele zostaly zdefiniowane zgodnie z zasada strategicznego podejscia, ktora polega
na koncentracji na kluczowych obszarach i1 najwazniejszych problemach wymagajacych
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interwencji. Cele beda realizowane za posrednictwem kierunkow dziatan i dziatan
okreslonych jako tzw. zidentyfikowane w danym obszarze.

Konstruujac metodologie Strategii przyjeto zasade wzajemnego ,,0ddziatywania”,
»przenikania si¢” celow strategicznych. Oznacza ona, iz mimo przyporzadkowania
okreslonego celu strategicznego danemu priorytetowi, realizacja dziatan zaproponowanych
w ramach danego celu moze mie¢ charakter komplementarny i subsydiarny do dziatan
w ramach innych priorytetow.

Efektywna realizacja priorytetow pozwoli w perspektywie do 2020 roku wykreowac przewagi
konkurencyjne Powiatu z wykorzystaniem potencjatow endogenicznych.

PRIORYTET I: ZDROWE, AKTYWNE | SOLIDARNE
SPOLECZENSTWO
ORAZ EFEKTYWNE USLUGI.

Priorytet I jest odpowiedzia na obecne i prognozowane niekorzystne zmiany demograficzne
dla powiatu inowroctawskiego w perspektywie do 2035 r. Sa one impulsem do wskazania
kierunkéw 1 podjgcia dziatan uwzgledniajacych potrzeby wszystkich pokolen w obszarze
zdrowia, pomocy spolecznej, edukacji i1 sportu. Zaklada si¢ wykorzystanie potencjatu
ludzkiego, budowe oraz wykorzystanie kapitalu spotecznego a takze budoweg wigzi
migdzypokoleniowej. Wtlaczenie spoteczne w realizacje 1 oceng polityk publicznych jest
mozliwe dzigki wspolpracy wielosektorowe;.

Wedhlug prognozy demograficznej dla Polski w perspektywie do 2035 roku liczba oséb
w wieku produkcyjnym bedzie ulega¢ systematycznemu zmniejszeniu. Udziat osob w wieku
produkcyjnym w strukturze ludnosci Polski zmniejszy sig¢ o okoto 7 punktéw procentowych.

Szacuje si¢ takze, ze liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w 2035 roku bedzie o 17,3% mniejsza w stosunku do 2010 roku.

Zgodnie z prognoza opracowang przez Glowny Urzad Statystyczny liczba ludnosci powiatu
inowroctawskiego bedzie sukcesywnie zmniejsza¢ si¢ 1 w 2035 r. osiagnie 86,19% stanu
obecnego tj. 141.693 osoby. Z prognozowanych 160.506 oséb w 2015 r. liczba mieszkancow
spadnie do 157.378 w 2020 r., 153.264 w 2025 r. i 147.878 0s6b w 2030 .

W poréwnaniu do 2015 r. do 2035 r. nastapi wzrost liczby 0s6b w wieku 65 1 wigcej o 44,8%,
natomiast spadek odnotowany bedzie w grupie osob w wieku 0-14 0 40% i grupie 15-64
0 26,1%. Liczba kobiet przewyzsza¢ bedzie liczb¢ mezczyzn o 8,1%.

Utrzymujacy si¢ 1 prognozowany og6lny trend zmniejszania si¢ liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym determinuje konieczno$¢ podjgcia dzialtan w obszarze zdrowia, pomocy
spotecznej i edukacji na terenie powiatu inowroctawskiego. Wazne sa Wwzajemne
wspoldziatanie, partnerstwo, wspoOlpraca  miedzysektorowa samorzaddéw, publicznych
1 niepublicznych instytucji rynku pracy, instytucji pomocy spolecznej oraz synergia dziatan,
ktére docelowo pozwola zapewni¢ wysoka jako$¢ pomocy spotecznej i opieki zdrowotne;j.
Wzajemne wspoldziatanie, budowa wigzi migdzypokoleniowej, polityka senioralna




to wyzwania wobec poglebiajacej si¢ tendencji starzenia spoteczenstwa. Kontynuacje
realizacji innowacyjnych projektéw w obszarze pomocy spolecznej oraz rozwoj podmiotow
ekonomii spolecznej nalezy postrzega¢ jako szans¢ na rozwiazanie kluczowych probleméw
spotecznych zidentyfikowanych na terenie powiatu.

Wyzwaniem jest realizacja inicjatyw ukierunkowanych na rozwoj i poprawg dostgpu
do ustug wsparcia rodziny i pieczy zastgpczej oraz podejmowanie dzialan wspierajacych
proces aktywizacji spolecznej i zawodowej dla 0sdb zagrozonych wykluczeniem.

W perspektywie do 2020 r. jako jedne z najpilniejszych potrzeb rozwojowych powiatu
wskazuje si¢ ukierunkowanie dziatan, ktorych celem jest poprawa bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancow powiatu poprzez zwigkszenie dostgpnosci i rodzajow
swiadczonych ustug oraz zapewnienie wysokiej jakosci ustug medycznych dostosowanych
do obecnych 1 prognozowanych trendow demograficznych 1 epidemiologicznych
a takze zapewnienie wysokiej jakosci pomocy spotecznej dla wszystkich pokolen.

Wyzwaniem jest rowniez zapewnienie edukacji otwartej na rynek pracy i1 aktualne wyzwania
na wszystkich poziomach nauczania a takze zapewnienie wysokiej jako$ci infrastruktury
dla rozwoju rekreacji oraz sportu masowego i amatorskiego na terenie powiatu.

Budowa 1 rozwdj kapitalu spolecznego i wlaczenie mieszkancéw powiatu w kreowanie
rozwoju lokalnego stluzy zwigkszeniu skali 1 trwalo$ci zaangazowania oraz wspolpracy
obywatelskiej, w tym m.in. zaangazowania Trzeciego Sektora w oceng realizacji polityk
publicznych.

Kapital spoleczny 1 jego znaczenie rosng w dobie powszechnej komunikacji, dostgpnosci
informacji i wiedzy. Dla pomyslnej realizacji wyzwan, konieczna jest zdolnos¢
do wspolpracy, rozumienia sig, zaufania, patrzenia w przyszios¢. Wspodlne inicjatywy
pozwola na budowg oraz wzmocnienie procesOw integracji i solidarno$ci spotecznej,
tozsamosci 1 aktywnych postaw spolecznych.

Budowa wigzi migdzypokoleniowej oraz synergia migdzy potrzebami obecnych 1 przysztych
pokolen sa nieodzownym elementem budowania przewag konkurencyjnych.

Priorytet I jest komplementarny do dziatan zaplanowanych w Priorytecie 11 i IV.

Priorytet bedzie realizowany poprzez nastepujace cele strategiczne:
CEL STRATEGICZNY 1.

Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow powiatu poprzez zwigkszenie
dostepnosci i rodzajow Swiadczonych uslug oraz zapewnienie wysokiej jakosci ustug
medycznych dostosowanych do obecnych i prognozowanych trendéow demograficznych
I epidemiologicznych.

Cel strategiczny 1 jest odpowiedzia na zdiagnozowane bariery rozwojowe w obszarze

zdrowia oraz bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow powiatu inowroctawskiego.

W ramach Celu strategicznego beda realizowane dziatania ukierunkowane na zmieniajace
si¢ trendy demograficzne, epidemiologiczne oraz odpowiadajace na potrzeby zdrowotne
mieszkancoOw powiatu a takze wymogi formalno-prawne. Prognoza demograficzna do 2035



roku wskazujaca na spadek liczby urodzen, wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
65+ oraz wysoki dla regionu tzw. wskaznik staro$ci na poziomie 1,8 determinuje koncentracje
dziatah w obszarze zdrowia, otwartych na potrzeby wszystkich pokolen. Wyzwaniem jest
wzrost znaczenia polityki senioralnej i dostosowanie systemu zdrowia do potrzeb starzejacego
si¢ spoteczenstwa.

Prognozowane trendy demograficzne wskazuja na bardzo szybkie zmniejszanie si¢ liczby
mieszkancoOw 1 starzenie si¢ populacji powiatu, co wynika m.in. z obnizenia wskaznika
urodzen oraz wzrostu dtugosci zycia. Srednioroczne tempo ubytku ludnosci w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim wynosito w 2012 r. 0,09 %, a w 2013 r. wedtug wstepnych danych
juz 0,14%.*

Niska liczba urodzen nie gwarantuje prostej zastgpowalnosci pokolen. Ponadto dzietno$é
kobiet w istotnym stopniu jest determinowana liczba zawieranych zwiazkéw matzenskich.
Jednoczesnie w Polsce od kilkunastu lat systematycznie ros$nie odsetek urodzen
pozamalzefiskich. Spada liczba nowo zawieranych matzenstw w Polsce. Niekorzystna
tendencja w zakresie liczby nowo zawieranych matzenstw moze mie¢ wptyw na dalsze
zmniejszenie liczby urodzen w kolejnych latach. W 2013 roku statystyczny mieszkaniec
Polski miat przecigtnie 38,7 lat, 37 lat dla mezczyzn i 40,5 lat dla kobiet. Mieszkancy
wsi sa mtodsi, ich $redni wiek to 36,9 lat, a w miastach $rednia wieku wynosi 39,9 lat?.

W 2013 r. odnotowano na terenie powiatu 1418 urodzen oraz 1631 zgony. Liczba zgondéw
w ostatnich latach ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie. Mozna zaobserwowaé wyrazna
tendencj¢ spadkowa przyrostu naturalnego na terenie powiatu. Powiat posiada niska warto§¢
przyrostu naturalnego przypadajacego na 1000 mieszkancoéw. Jest on nizszy od S$redniej
wojewodzkiej oraz krajowej. W 2013 r. wspotczynnik przyrostu naturalnego na 1000 osob
powiatu wyniost - 1,3, w 2012 r. - 1,2.

Mimo korzystnej sytuacji epidemiologicznej dotyczacej zachorowan na choroby zakaZne,
od wielu lat obserwuje si¢ problem zwigzany z chorobami szerzacymi si¢ droga naruszenia
ciagtosci tkanek. Powiat Inowroctawski nalezy do grupy powiatow wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego o najwyzszej zapadalnos$ci na wirusowe zapalenie watroby.

Wysoka wykrywalno$¢ wirusa na terenie powiatu jest spowodowana wykonywaniem badan
antygenu powierzchniowego wirusa AgHBs oraz obecno$ci swoistych przeciwciat przeciw
wirusowi anty HCV pacjentom hospitalizowanym w Szpitalu Wielospecjalistycznym
im. dr Ludwika Btazka w Inowroctawiu. Osoby, u ktérych wykryto dodatni antygen HBs
oraz p/ciata anty HCV sa kierowane do Poradni Hepatologicznych w regionie, gdzie
zazwyczaj rozpoznawane jest przewlekle wirusowe zapalenie watroby.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w rejestrach Powiatowej Stacji Sanitarno- Epidemiologicznej
W Inowroctawiu bylo zarejestrowanych ponadto 925 nosicieli bezobjawowych HBV.
Odpowiedzia na zdiagnozowany problem jest utworzenie Poradni Hepatologicznej i Poradni
Chorob Zakaznych w Inowroctawiu.

! podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2013 roku, Materiat na konferencje prasowa w
dniu 30 stycznia 2014 r., GROWNY URZAD STATYSTYCZNY Departament Badarh Demograficznych i Rynku Pracy,
http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/L_podst_inf o_rozwoju_dem_pl _do_2013.pdf
2 .

Ibidem.



Niniejszy Cel strategiczny zaklada takze rozbudowe¢ 1 doposazenie szeroko pojete]
infrastruktury ochrony zdrowia na terenie powiatu , w tym tworzenie zaktadéw opiekunczo-
leczniczych. Konieczny jest dalszy rozwdj i poprawa infrastruktury ochrony zdrowia
na terenie powiatu takze na poziomie podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ lecznicza.

Pomimo systematycznej rozbudowy 1 doposazenia Szpitala Wielospecjalistycznego
im dr L. Blazka w Inowroctawiu zapewniajacego bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancom
powiatu oraz powiatow osciennych, w kolejnych latach konieczna jest dalsza jego rozbudowa
oraz doposazenie. Planuje si¢ m.in. kompleksowa poprawe jakosci ustlug z zakresu opieki
nad matka 1 dzieckiem poprzez przebudowe Oddziatu Potozniczego, Noworodkowego
i Traktu Porodowego, zwigkszenie dostgpnosci i jakosci $wiadczonych ustug w Bloku
Operacyjnym Szpitala Powiatowego, na Oddziale Intensywnej Terapii oraz na Oddziale SOR,
w Zakltadzie Anatomii Patologicznej i Zakladzie Mikrobiologii Szpitala Powiatowego
w Inowroctawiu poprzez przystosowanie do aktualnie obowiazujacych przepisoéw prawnych.

Ponadto konieczne jest podniesienie jako$ci $wiadczonych ustug w ramach dziatalnosci
Pomocy Doraznej 1 Transportu Sanitarnego Szpitala Powiatowego w Inowroctawiu
poprzez wybudowanie nowego pawilonu jako bazy dla prowadzenia tej dziatalnoSci,
zainstalowanie systemu o$wietlenia inteligentnego, energooszcz¢dnego pozwalajacego
w sposob znaczacy zredukowaé zuzycie energii elektrycznej oraz zainstalowanie
energooszczednego systemu gospodarowania energia cieplna. Planuje si¢ rowniez zakup
tomografu komputerowego 32-rzedowego , cyfrowego mamografu, aparatu RTG z torem
wizyjnym z opcja kardiologiczna, modernizacja Centralnej Sterylizatorni wraz ze stacja
uzdatniania wody oraz wyposazenie pracowni badan kardiologicznych.

Cel strategiczny zaklada poprawe opieki zdrowotnej i1 lecznictwa specjalistycznego,
ukierunkowanego na rozwiazanie aktualnych potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu.

Biorac pod uwagg najczestsze przyczyny hospitalizacji, w latach 2009-2013 w powiecie
inowroctawskim odnotowano 3 232 zgony. Najwigcej z nich spowodowanych byto chorobami
uktadu krazenia 43,26%. Druga co do udzialu grupe stanowily nowotwory (29,08%) a trzecia
choroby uktadu oddechowego 16,86%. W przypadku chorob uktadu oddechowego w roku
2013 w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr L. Btazka w Inowroctawiu odnotowano 2 598
hospitalizacji 1 117 zgonoéw (4,5% chorych zmarto z powodu choréb uktadu oddechowego).

Planuje si¢ Rozwdj Osrodka Diagnostyki 1 Terapii Onkologicznej oraz Zespolu Poradni
Onkologicznych w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr L. Btazka w Inowroctawiu a takze
utworzenie Izby Wytrzezwien wraz z nowoczesnym O$rodkiem Terapii Uzaleznien
i Interwencji Kryzysowej. Konieczny jest takze rozwdj opieki dlugoterminowej, w tym
paliatywnej i geriatrycznej.

Cel strategiczny przewiduje takze podejmowanie dzialan na rzecz zwigkszenia dostepu
do specjalistycznej opieki medycznej stacjonarnej i ambulatoryjnej.

W ramach Celu strategicznego =zaklada si¢ systematyczne monitorowanie potrzeb
zdrowotnych mieszkancoOw powiatu i1 planowanie na jego podstawie dzialan w zakresie
profilaktyki i promocji zdrowia. Pozwoli to na rzeczywiste dostosowanie proponowanych
programow do zdiagnozowanych potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu.



Problem starzejacego si¢ spoteczenstwa i niski wskaznik dzietnosci prognozowany do 2050 r.,
zgony niemowlat na wskutek chorob i stanéw okresu okotoporodowego wynoszacych 52%
oraz z powodu wad rozwojowych - 36%, pomimo stalego spadku umieralnosci dzieci
i miodziezy oraz niemowlat stanowia uzasadnienie dla kompleksowej opieki nad matka
I dzieckiem oraz opieki geriatrycznej.

Odpowiedzia na istotny zdiagnozowany problem regionu i powiatu, jakim sa zaburzenia
psychiczne jest realizacja projektu Budowa Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia
Uzaleznien w Inowroctawiu. Intencja Powiatu Inowroctawskiego jest utworzenie osrodka
zapewniajacego leczenie specjalistyczne, a nie tylko dorazne w formule calodobowego domu.
Problem o0s6b z zaburzeniami psychicznymi jest powaznym problemem na terenie
wojewodztwa kujawsko- pomorskiego. Liczba o$rodkéw na terenie regionu to 2 z liczba
tozek 641. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr L. Btazka w Inowroctawiu obsluguje powiat
inowroctawski oraz powiaty o$cienne, tj. mogilenski, zninski, radziejowski. Najblizszy
osrodek dla mieszkancow tych powiatow miesci sie w Swieciu.

Przedsigwzigcie jako szczegotowe rozwiazanie zdiagnozowanego na terenie regionu
problemu stanowi zadanie samorzadu wojewddztwa 1 wpisuje si¢ w realizacj¢ Narodowego
Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego.

W ramach Celu strategicznego realizowane bgda dziatania , ktorych celem jest poprawa
dostepnosci do opieki stomatologicznej na obszarach wiejskich a takze rozwoj Swiatecznej
i nocnej opieki stomatologicznej na terenie powiatu.

W 2011 roku wzrosta o 6% liczba porad stomatologicznych. W tym samym czasie jednak
po raz pierwszy od 10 lat, zaobserwowano w Polsce 4% spadek liczby praktyk
stomatologicznych realizujacych $wiadczenia w ramach NFZ. W strukturze praktyk
stomatologicznych $wiadczacych ustugi w ramach $rodkow publicznych przewazaja
indywidualne praktyki stomatologiczne - 69%, z ktorych na miasta przypada 66% wszystkich
praktyk, a na wsi 34%°.

Wyzwaniem i dziatlaniem wymagajacym skutecznej i zintegrowanej interwencji jest
zidentyfikowane dzialanie utworzenie Izby Wytrzezwien wraz z nowoczesnym Osrodkiem
Terapii Uzaleznien 1 Interwencji Kryzysowej. Realizacja dziatania pozwoli zapewnié
poprawe bezpieczenstwa zdrowotnego i publicznego mieszkancéw 1 wymaga wspotpracy
1 wspoldziatania samorzaddéw, organizacji pozarzadowych. Dzialanie jest odpowiedzia
na palacy problem i barier¢ rozwojowa zidentyfikowana w obszarze bezpieczenstwo
publiczne.

Waznym elementem realizacji niniejszego Celu strategicznego jest kierunek dziatania:
promocja 1 profilaktyka zdrowia ukierunkowane na rozwigzanie aktualnych potrzeb
zdrowotnych mieszkancow powiatu.

W Polsce wspotczynnik umieralnosci w 2013 r. wynidost 10,1%, podczas gdy w 2012 r.
stanowit 10,0%. Gléwnymi przyczynami zgonow w Polsce sa choroby uktadu krazenia i cho¢

* zdrowie i Ochrona Zdrowia w 2011 r., GUS, Warszawa 2012.



obserwuje si¢ poprawg, to stanowity one 46% wszystkich zgonow w 2012 r. Ich udziat
w ogblnej liczbie zgonéw kobiet wyniést ponad 51%, a wérdd mezezyzn ok. 41%*,

Niekorzystnym zjawiskiem jest wzrost liczby zgondéw spowodowanych chorobami
nowotworowymi, przy jednoczesnym wzroscie liczby nowych zachorowan. Nowotwory
ztosliwe w 2012 r. byty przyczyna prawie 25% zgondw - 27% u mezczyzn i ok. 24% u kobiet.

Zgony powodowane urazami i zatruciami w 2012 r. stanowily 6,2% wszystkich zgonow,
prawie 9% przyczyn, a wsrod kobiet tylko 3% .

Wsrod osob ponizej 65 roku zycia najczestsza przyczyna umieralnosci sa: nowotwory
ztosliwe, ktore stanowia ponad 30% wszystkich zgonow, choroby uktadu krazenia (ponad
27%) oraz urazy i zatrucia (blisko 15%).

W przypadku zgondéw osob w wieku 65 lat i wigcej, ponad potowe wszystkich przyczyn
zgondw w tej grupie wieku stanowia choroby uktadu krazenia, kolejne 22% zgonow
to nowotwory ztosliwie oraz choroby uktadu oddechowego - 6%.

Stosunkowo czgstymi przyczynami zgondw dzieci w wieku 1 - 14 lat sa nowotwory ztosliwe
(ok. 11% wszystkich zgondéw), nastgpnie choroby uktadu nerwowego oraz wady rozwojowe
wrodzone (szczegolnie w grupie 1 - 4 lata). Wérdd dzieci i mlodziezy (w wieku 5 - 19 lat)
najczestszymi przyczynami umieralnosci - stanowiacymi blisko 60% wszystkich zgonow
w tej grupie wieku - sa urazy i zatrucia, ktorym czgSciej ulegaja chlopcy (64% zgonow
spowodowanych ta przyczyna , wsrod dziewczynek — 46%).

W Polsce obserwuje si¢ nadal zjawisko wysokiej nadumieralnosci mezczyzn - widoczne juz
wsérod chlopcow. W miodszych grupach wieku dorostego, poczawszy od 20 - 25 lat,
wspolczynnik zgonow dla mezczyzn jest 4 - krotnie wyzszy niz dla kobiet, za§ w kolejnych
grupach wieku (od 35 lat) 3 i 2 - krotnie wyzszy. W 2012 roku przecigtne trwanie zycia
dla megzczyzn wynositlo 72,7 lat, a dla kobiet — 81 lat. Zwigksza si¢ udziatl kobiet
wykonujacych specjalistyczne badania profilaktyczne. Wsrod oséb dorostych (gléwnie
mezezyzn) zmniejsza si¢ odsetek osob palacych tyton, lecz nie zmniejsza si¢ odsetek osob
dorostych pijacych alkohol.

Planowana jest realizacja i kontynuacja partnerskich programéw promocji zdrowia
i profilaktyki na terenie powiatu dostosowanych do potrzeb zdrowotnych mieszkancow
powiatu w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia w zakresie wspdlnej realizacji projektu
pn. ,,Program szczepien 12-latek z terenu powiatu inowroctawskiego przeciwko wirusowi
brodawczaka ludzkiego jako element profilaktyki pierwotnej i raka szyjki macicy”. Realizacja
programow promocji zdrowia 1 profilaktyki z wudzialem partnerow: samorzadow
oraz organizacji pozarzadowych stuzy przede wszystkim ograniczeniu spotecznych
nieréwnosci w ochronie zdrowia. Wyzwaniem jest wsparcie dla populacyjnych programow
profilaktycznych dla  os6b  zagrozonych  przerwaniem aktywnos$ci zawodowej
oraz wsparcie w zakresie profilaktyki pierwotnej i wtornej stuzace wydtuzaniu aktywnosci
zawodowej w zakresie chordb bedacych istotnym problemem zdrowotnym powiatu.

* Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2013 roku, Materiat na konferencje prasowa
w dniu 30 stycznia 2014 r., GEOWNY URZAD STATYSTYCZNY Departament Badarh Demograficznych i Rynku
Pracy, http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/L_podst_inf o_rozwoju_dem_pl do_2013.pdf



W ramach przedmiotowego Celu strategicznego planowane jest takze wykorzystanie
1 promocja potencjalu medycznego uzdrowisk.

W 2011 r., w poréwnaniu z rokiem 2010 odnotowano 2% wzrost kuracjuszy korzystajacych
z leczenia stacjonarnego w sanatoriach uzdrowiskowych w Polsce. Ogbétem pacjentow
peloptatnych bylo o 12,4% wigcej niz w roku 2010, ok. 12% z nich odnotowano
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. W koncu 2012 r. na terenie wojewodztwa dziataty 32
zaklady lecznictwa uzdrowiskowego, w ktorych w ciagu roku przebywato na leczeniu 15,9%
ogotu kuracjuszy leczacych si¢ w placowkach lecznictwa uzdrowiskowego w Polsce.
W Inowroctawiu prowadzonych jest pie¢ kierunkow leczniczych i znajduja si¢ w nim
nastgpujace zaktady uzdrowiskowe: sanatoria uzdrowiskowe, szpitale uzdrowiskowe, osrodek
rehabilitacji, a z urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego: park solankowy i teznia solankowa.
Wydobywa si¢ takze wody mineralne. W ciagu roku w inowroctawskim uzdrowisku leczy si¢
okoto 30 000 0s6b°.

Cel Strategiczny jest spojny z nastgpujacymi  dokumentami  strategicznymi
I programowymi:

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020  roku,
Cel Strategiczny Aktywne spoteczenstwo i1 sprawne ustugi; Kierunek Dziatania: Poprawa
bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancoéw wojewddztwa; Rozwoj profilaktyki zdrowotnej;
Dostosowanie systemu ochrony zdrowia dla potrzeb starzejacego si¢ spoteczenstwa; Rozwdj
form opieki dla realizacji potrzeb starzejacego si¢ spoteczenstwa i ludnos$ci niesamodzielne;.

- Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 6. Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry,
Cel tematyczny 9. Promowanie wiaczenia spotecznego, walka z ubdstwem 1 wszelka
dyskryminacja, Priorytet Inwestycyjny (Pl) 9a: Inwestycje w infrastruktur¢ zdrowotna
1 spoteczng; O$ Priorytetowa 9, Cel tematyczny 9 Promowanie wiaczenia spotecznego, walka
z ubostwem 1 wszelka dyskryminacja, Priorytet Inwestycyjny(PI) 9 iv: Ulatwienie dostgpu
do przystepnych cenowo, trwalych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej
1 ustug socjalnych §wiadczonych w interesie ogdlnym.

-Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,
VII. O$ Priorytetowa Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia. Priorytet
inwestycyjny 9.1 Inwestycje w infrastruktur¢ zdrowotna i spoteczna, ktore przyczyniaja sig
do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nierownosci w zakresie Stanu
zdrowia, promowanie wiaczenia spolecznego poprzez lepszy dostgp do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do uslug na poziomie
spotecznosci lokalnych.

Cel Strategiczny 1 bedzie realizowany za posrednictwem nastgpujacych kierunkow dziatan
1 dziatan zidentyfikowanych:

> Zdrowie i Ochrona Zdrowia w 2011 r., GUS, Warszawa 2012 r.



Kierunki dzialan:

1.

8.
9.

10.

11.

Dostosowanie systemu ochrony zdrowia do obecnych i prognozowanych trendéw
demograficznych i epidemiologicznych oraz wymogéw formalno-prawnych opieki
zdrowotnej.

Rozbudowa i doposazenie infrastruktury ochrony zdrowia na terenie powiatu, w tym
tworzenie zaktadow opiekunczo-leczniczych.

Poprawa opieki zdrowotnej i lecznictwa specjalistycznego, ukierunkowanego
na rozwiazanie aktualnych potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu.

Rozw¢j opieki dlugoterminowej, w tym paliatywnej 1 geriatryczne;.

Zwigkszenie dostgpu do  specjalistycznej opieki medycznej stacjonarnej
i ambulatoryjnej.

Monitorowanie potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu.

Rozwoj lecznictwa psychiatrycznego, kompleksowej opieki nad matka i dzieckiem
oraz opieki geriatrycznej.

Poprawa dostgpnosci do opieki stomatologicznej na obszarach wiejskich.

Rozwoj $wiatecznej 1 nocnej opieki stomatologicznej na terenie powiatu.

Promocja i profilaktyka zdrowia ukierunkowane na rozwigzanie aktualnych potrzeb
zdrowotnych mieszkancoéw powiatu.

Wykorzystanie i promocja potencjalu uzdrowisk.

Dzialania zidentyfikowane:

1.
2.

Budowa Centrum Zdrowia Psychicznego 1 Leczenia Uzaleznieh w Inowroctawiu.
Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Szpitala = Wielospecjalistycznego
im. dr L. Btazka w Inowroctawiu wraz z wymiang aparatury medycznej oraz poprawa
warunkéw na oddziatach poprzez dostosowanie do aktualnie obowiazujacych
przepiséw prawnych.

Utworzenie 1zby Wytrzezwien wraz z nowoczesnym Osrodkiem Terapii Uzaleznien
i Interwencji Kryzysowej.

Budowa Poradni Hepatologicznej 1 Poradni Chorob Zakaznych w Inowroctawiu.
Budowa centrum rehabilitacji, w tym infrastruktury sportowej z basenem w Pakosci.
Realizacja partnerskich programéw promocji zdrowia 1 profilaktyki na terenie
powiatu dostosowanych do potrzeb zdrowotnych mieszkancéw powiatu.

Rozw¢j Osrodka Diagnostyki 1 Terapii Onkologicznej oraz Zespolu Poradni
Onkologicznych w Szpitalu Wielospecjalistycznym im dr L. Btazka w Inowroctawiu.

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRATEGICZNY 1. Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancoOw powiatu
poprzez zwigkszenie dostgpnosci 1 rodzajow $§wiadczonych ustug oraz zapewnienie wysokiej
jakosci ustug medycznych dostosowanych do obecnych 1 prognozowanych trendow
demograficznych i epidemiologicznych.
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CEL STRATEGICZNY 2.
Zapewnienie wysokiej jakosci pomocy spolecznej dla wszystkich pokolen.

W ramach Celu strategicznego bgda realizowane dziatania zorientowane na zmieniajace si¢
trendy demograficzne.

Utrzymujacy si¢ 1 prognozowany ogélny trend zmniejszania si¢ liczby ludno$ci w wieku
produkcyjnym takze na terenie powiatu inowroctawskiego stanowi impuls dla podjgcia
dziatan w obszarze pomocy spotecznej. Konieczne jest wzajemne wspotdziatanie,
partnerstwo, wspotpraca migdzysektorowa samorzadoéw, publicznych i niepublicznych
instytucji pomocy spolecznej oraz synergia dziatan, ktore pozwola zapewni¢ wysoka jakos¢
pomocy spolecznej na terenie powiatu 1 przyczynia si¢ do rozwigzania problemow
zdiagnozowanych w strategiach rozwiazywania problemow spotecznych samorzadow
terytorialnych.

W ramach Celu strategicznego realizowane bgda dziatania shuzace poprawie funkcjonowania,
infrastruktury dziatajacych na terenie powiatu placoéwek pomocy spotecznej, w tym likwidacji
barier architektonicznych. Dziatania bgda obejmowaly m. in. zakup $rodkéw transportu,
doposazenie, modernizacjg oraz rozbudowg obiektow pomocy spotecznej. Kluczowym
dziataniem jest likwidacja barier dla oso6b niepetnosprawnych. Konieczne jest wyposazenie
placowek pomocy spotecznej w nowoczesny sprz¢t a takze poprawa jakosci swiadczonych
ustug poprzez dostosowanie infrastruktury do obecnych standardéw. Dziatania przyczynia si¢
docelowo do poprawy jakosci swiadczonych ustug, zwigkszenia dostepnosci komunikacyjnej
oraz poprawy bezpieczenstwa mieszkancow doméw pomocy spoteczne;.

Realizacja Celu strategicznego odbywa¢ si¢ bedzie rowniez poprzez budowg
Srodowiskowych Doméw Samopomocy na terenie powiatu. Dziatania realizowane beda
poprzez powstanie placowek majacych na celu integracje spoteczna i zawodowa o0sOb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zawodowym, w tym osob starszych, a takze chorych
psychicznie. Placéwki takie powstang w Palczynie 1 Wonorzu.

Waznym kierunkiem dziatan jest takze budowa kolejnej placowki wychowawczej na terenie
powiatu. Planuje si¢ kontynuacj¢ dziatan, jakim jest budowa na terenie powiatu matych
placowek  opiekunczo-wychowawczych. Placowki takie zapewniaja  calodobowa,
kompleksowa opiekg swoim wychowankom, zajgcia wychowawcze, korekcyjne,




rekompensuja takze braki w wychowaniu w rodzinie a takze przygotowuja do zycia
spotecznego, ksztalca i podejmuja dziatania w celu powrotu dziecka do rodziny naturalnej
czy zastgpczej. Planuje si¢ rowniez przebudowe¢ i doposazenie placowki opiekunczo-
wychowawczej nr 4 w Inowroctawiu.

W ramach Celu strategicznego zaklada si¢ takze powstanie schroniska dla bezdomnych
w Kruszwicy, ktorego celem begdzie zapewnienie racji bytowych osobom potrzebujacym,
pomoc w leczeniu wszelkiego rodzaju chorob wsrod mieszkancow placéwki a takze pomoc
osobom bezdomnym w powrocie do spoteczenstwa i uczestniczenia w zyciu spotecznym.

Kolejnym dziataniem, ktore bedzie realizowane na terenie gminy Kruszwica jest budowa
mieszkan chronionych. Celem tego dziatania bedzie pomoc osobom, ktore ze wzgledu
na trudna sytuacj¢ zyciowa, niepetnosprawnos$¢, chorobe czy wiek potrzebuja wsparcia
w  zyciu codziennym. Odpowiedza na  niewystarczajace zasoby lokalowe
dla os6b o niskim statusie ekonomicznym sa m.in. budowa wielorodzinnego budynku
z lokalami socjalnymi w Pako$ci oraz budowa nowych budynkéw socjalnych i komunalnych
w Gniewkowie.

Zidentyfikowanym dziataniem jest powstanie Domu Samopomocy dla oséb z zaburzeniem
psychicznymi w Palczynie. Zadaniem placowki bgdzie Swiadczenie specjalistycznych ustug
medycznych dla os6b chorych psychicznie, o0s6b uposledzonych umystowo, o0s6b
z zaburzeniami psychicznymi, ktére wymagaja pomocy, leczenia i opieki medycznej. Opieka
medyczna w placowce Swiadczona bedzie rowniez calodobowo 1 dostosowana bedzie
do indywidualnych potrzeb os6b w niej przebywajacych. Projekt jest odpowiedzia
na zdiagnozowany na terenie powiatu problem zdrowia psychicznego.

Dla rozwiazania problemow zidentyfikowanych w obszarze pomocy spolecznej
1 zaspokojenia potrzeb lokalnej spolecznosci konieczne jest tworzenie partnerstw lokalnych
pomigdzy samorzadem, podmiotami gospodarczymi i spotecznymi, ktore wspdlnie powinny
przyczyniac si¢ do osiagania celu, ktorym jest aktywne wlaczanie wspdlnot lokalnych w Zycie
spoteczno-gospodarcze oraz zapewnienie kompleksowego wsparcia dla os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. W latach 2015-2020 planuje si¢ utworzenie Centrow Aktywnos$ci
Spotecznej na terenie powiatu.

Dostrzega si¢ potrzebg powstawania i dalszego rozwoju podmiotéw ekonomii spoteczne;.
Planuje si¢ powstanie spoldzielni socjalnych na terenie powiatu, ktore bgda realizowaty
dziatania na rzecz reintegracji spotecznej a takze aktywnosci jej cztonkdw na rynku pracy.
Spotdzielcami moga by¢é m.in. osoby bezrobotne, niepetnosprawne, uzaleznione
(po ukonczeniu leczenia), chorzy psychicznie czy osoby opuszczajace wigzienia, ktore
z roznych wzgledéw nie chca lub nie moga prowadzi¢ dzialalnosci gospodarczej. Dzigki
dazy do osiagnigcia wspolnych celow. Z ludzi niezaradnych, pozbawionych szans na rynku
pracy staja si¢ kreatywnymi, aktywnymi osobami, wspotuczestniczacymi w zyciu
spotecznym.

Wszystkie zaproponowane dziatania w ramach Celu strategicznego pozwola na zapewnienie
wysokiej jakosci ustug §wiadczonych przez instytucje pomocy spolecznej oraz przyczynia si¢



do rozwiazania najistotniejszych problemow dotyczacych pomocy spolecznej na terenie
powiatu inowroctawskiego. Dziatania skierowane sa do wszystkich grup spotecznych,
zapewniajac im rozwdj, pomoc w zyciu codziennym, chorobie, integracj¢ spoteczna, opieke
zdrowotna oraz wilaczenie w zycie spoteczno-gospodarcze.

W perspektywie do 2020 r. szansa na rozwiazanie problemoéw spolecznych zdiagnozowanych
W Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych na lata 2014-2020 jest dostepnos¢
nowych zrédet finansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020
na wsparcie instytucjonalne dla o0s6b zagrozonych  wykluczeniem spolecznym, o0sob
niepetnosprawnych, zaleznych oraz dla osob starszych. Wzajemne wspotdziatanie, budowa
wigzi migdzypokoleniowej, polityka senioralna to wyzwania wobec poglgbiajacej
si¢ tendencji starzenia spoteczenstwa. Kontynuacj¢ realizacji innowacyjnych projektow
W obszarze pomocy spolecznej oraz rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej nalezy
postrzega¢  jako szans¢ na rozwiazanie kluczowych problemow  spotecznych
zidentyfikowanych na terenie powiatu. Wyzwaniem jest realizacja inicjatyw
ukierunkowanych na rozwdj i1 poprawe dostgpu do ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej
oraz podejmowanie dziatan wspierajacych proces aktywizacji spotecznej 1 zawodowej
dla os6b zagrozonych wykluczeniem (ustugi informacyjne, edukacyjne, terapeutyczne,
poradnictwo prawne, mieszkania chronione, mieszkania treningowe i wspomagane).

Cel Strategiczny jest spdjny z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku, Cel
Strategiczny:  Aktywne spoleczenstwo i sprawne ushugi, Kierunki dziatan: Promocja
aktywnosci spotecznej, samorozwoju i idei ksztatcenia przez cate zycie, Tworzenie warunkow
rozwoju spotecznego o0sob niepelnosprawnych, przewlekle chorych i1 niesamodzielnych,
rozw¢j lokalnych centréw rozwoju spotecznego poprzez poszerzanie zakresu dzialalno$ci
istniejacej bazy ustug, dostosowanie funkcjonowania ustug publicznych oraz przestrzeni
publicznych do potrzeb wszystkich pokolef,, rozwdj form opieki dla realizacji potrzeb
starzejacego si¢ spoleczenstwa 1 ludnosci niesamodzielnej, budowa systemu wspierania
rodziny.

- Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewédztwa kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020, O$ priorytetowa: 6 Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry, Priorytet
inwestycyjny: 9a Inwestycje w infrastruktur¢ zdrowotna i spoteczna, 9b. Wspieranie
rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i1 spolecznej ubogich spoteczno$ci na obszarach
miejskich 1 wiejskich. Priorytet inwestycyjny: 9 Solidarne spoleczenstwo, priorytet
inwestycyjny: 9iv Ulatwienie dostgpu do przystepnych cenowo, trwalych oraz wysokiej
jakosci ustlug, w tym opieki zdrowotnej i ushug socjalnych $wiadczonych w interesie
og6lnym.

Cel Strategiczny 2 bedzie realizowany za posrednictwem nastepujacych kierunkéw dziatan

1 dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:
1. Poprawa infrastruktury pomocy spotecznej na terenie powiatu, w tym likwidowanie
barier dla 0sob niepetnosprawnych.
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Zwigkszenie dostepnosci do ustug spotecznych.

Aktywizacja i wsparcie dla rodzin w wychowaniu i opiece nad dzie¢mi.

Zapewnienie opieki nad osobami bezdomnymi.

Wsparcie instytucjonalne dla osob starszych 1 zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Kontynuacja dzialan w zakresie opieki nad dzieémi umieszczonymi w pieczy
zastepczej — mate placowki opiekunczo-wychowawcze.

Integracja spoteczna i zawodowa oséb niepelnosprawnych.

Integracja spoteczna 0sob przewlekle chorych i niesamodzielnych.

Kontynuacja realizacji projektow w obszarze pomocy spoteczne;.

Dzialania zidentyfikowane:

1.

14.

Rozbudowa infrastruktury doméw pomocy spotecznej na terenie powiatu,
w tym likwidowanie barier oraz pozyskiwanie energii cieplnej w ramach nowych
technologii.

Zakup $rodkow transportu dla mieszkancow domdéw pomocy spotecznej na terenie
powiatu.

»A kiedy dom bedzie nowy”’- przebudowa i doposazenie placowki opiekunczo-
wychowawczej nr 4 w Inowroctawiu.

Budowa Srodowiskowego Domu Samopomocy dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi
w Palczynie.

Budowa wielorodzinnego budynku z lokalami socjalnymi w Pakosci.

Budowa Srodowiskowego Domu Samopomocy w Wonorzu.

Budowa kolejnej placéwki opiekunczo-wychowawczej.

Budowa schroniska dla bezdomnych na terenie gminy Kruszwica.

Budowa mieszkan chronionych na terenie gminy Kruszwica.

. Budowa budynku socjalnego w Kruszwicy.

. Budowa nowych budynkéw socjalnych 1 komunalnych w Gniewkowie.

. Rozw@j placéwek wsparcia dziennego w formie §wietlic w Dabrowie Biskupie;.

. Powstanie spoldzielni dziatajacej na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej 0séb

z wykluczeniem spolecznym w Kruszwicy.
Utworzenie Centrow Aktywnos$ci Spotecznej na terenie powiatu.

RAMY REALIZACJI Strateqii
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CEL STRATEGICZNY 3.

Zapewnienie edukacji otwartej na rynek pracy i aktualne wyzwania na wszystkich
poziomach nauczania.

W ramach Celu strategicznego beda realizowane dziatania ukierunkowane na popraweg
dostgpnosci 1 jakosci ksztalcenia ogdlnego i zawodowego na terenie powiatu, r10zZw0j
1 unowocze$nienie infrastruktury bazy edukacyjnej, w tym informatycznej szkot
1 placowek oswiatowych na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i1 ponadgimnazjalnym
oraz jej dostosowanie do standardow europejskich. Koniecznym jest wyposazenie szkot
1 placowek w nowoczesny sprzet 1 materialy dydaktyczne sprzyjajace wysokiej jakosci
ksztatcenia, szczego6lnie pracowni przedmiotow matematyczno-przyrodniczych. Odpowiedzia
na zdiagnozowane problemy w obszarze edukacji jest rozwoj oraz promocja szkolnictwa
zawodowego, ksztalcenia ustawicznego a takze ksztalcenia przez cale zycie. W celu
dostosowania infrastruktury szkol zawodowych do zmian podstawy programowej
oraz dostosowania kierunkow ksztalcenia zawodowego do aktualnych potrzeb rynku pracy
1 zidentyfikowanych tzw. regionalnych specjalizacji oraz lokalnych specjalizacji zaktada sig
utworzenie siedmiu osrodkéw egzaminacyjnych w szkotach i1 placéwkach oswiatowych
prowadzacych ksztalcenie zawodowe na terenie powiatu, co przyczyni si¢ do poprawy
zdawalnosci egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe na poziomie 65%.




Niniejsze dzialania pozwola na zwigkszenie wsparcia inwestycyjnego w zakresie
infrastruktury szkolnictwa zawodowego, w tym wyposazenia. Przyczyni si¢ to w pespektywie
dhlugoterminowej do rozwiazania problemu ogdlnokrajowego, jakim jest niedostateczne
dostosowanie infrastruktury szkolnictwa zawodowego do zmieniajacej si¢ podstawy
programowe;.

Dla zwigkszenia przygotowania uczniow jako przyszitych absolwentow, do rozwijania $ciezki
zawodowej 1 potrzeb rynku pracy, zaklada si¢ zintensyfikowanie wspotpracy szkot
z pracodawcami w zakresie organizacji praktycznych form nauki zawodu. Planowana jest
organizacja praktyk i stazy dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych na terenie powiatu
we wspolpracy z pracodawcami. Zaktada si¢ réwniez wypracowanie modelu wspdtpracy
szkot ponadgimnazjalnych i pracodawcoéw w celu dostosowania ksztalcenia zawodowego
na terenie powiatu do potrzeb rynku pracy, co przyczyni si¢ do uruchomienia nowych
kierunkow  ksztalcenia. Koniecznym jest podejmowanie dziatan zorientowanych
na rozwijanie kompetencji kluczowych oraz kreatywno$ci, innowacyjnosci i1 pracy
zespolowej, istotnych z punktu widzenia rynku pracy dla uczniow szkot podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz dla oséb dorostych.

W zakresie promocji szkolnictwa zaklada si¢ takze wsparcie finansowe 1 organizacyjne
dla dziatan promujacych ofert¢ edukacyjna szkoét ponadgimnazjalnych oraz zespotow szkot
ponadpodstawowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Inowroctawski.

Waznym elementem realizacji Strategii w obszarze edukacji  jest wsparcie dziatan
przyczyniajacych si¢ do budowania postaw przedsigbiorczych. Pozwoli to w perspektywie
dlugofalowej na rozwoj kapitatu spotecznego na terenie powiatu oraz tworzenie warunkéw
dla oddolnych inicjatyw spotecznych.

Niniejszy Cel strategiczny zaktada zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na wszystkich
poziomach edukacji, co pozwoli na zaspokajanie potrzeb edukacyjnych uczniow,
wyrownywanie szans edukacyjnych oraz poprawg zdawalno$ci egzamindw zewngtrznych:
sprawdzianow szostoklasisty, egzaminow gimnazjalnych oraz maturalnych.

W ramach Celu konieczne jest takze wsparcie dla uczniow 0 specjalnych potrzebach
edukacyjnych, w tym uczniow mtodszych i1 niepelnosprawnych oraz dla ucznidéw zagrozonych
przedwczesnym wypadnigciem z systemu o$wiaty.

Sfera edukacji przedszkolnej jest palacym problemem w skali calego regionu. Pomimo
skutecznej interwencji $rodkow Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, w perspektywie
finansowej UE na lata 2007-2013, problemem jest w dalszym ciagu edukacja przedszkolna
1 jej dostgpnos¢ na terenach wiejskich oraz mniejsza aktywno$§¢ zawodowa kobiet
na obszarach wiejskich. W ramach Celu strategicznego planowany jest dalszy rozwoj
I wspieranie edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej, w tym na terenach wiejskich
oraz stworzenie warunkoéw funkcjonowania istniejacych placowek lub tzw. malych form
wychowania przedszkolnego. Dziatania w tym zakresie pozwola na zachowanie trwatosci
realizowanych dotychczas projektow oraz wlaczenie organizacji Trzeciego Sektora.
Planowane sa m.in. rozbudowa i modernizacja przedszkola w Turzanach oraz budowa
przedszkola w miejscowosci Jacewo a takze opracowanie projektu i budowa gminnego



przedszkola w Dabrowie Biskupiej. Docelowo planowane dziatania przyczynia
si¢ do zwigkszenia liczby miejsc utworzonych w klubach dziecigcych i ztobkach.

W ramach Celu strategicznego zaktada sig¢ takze podejmowanie dzialan na rzecz opracowania
systemu stypendialnego umozliwiajacego wyksztalcenie kadr dla rozwoju gospodarczego
powiatu w ramach lokalnych specjalizacji we wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami.
Pozwoli to na ksztalcenie w kierunkach i1 profilach, ktére maja szanse sta¢ si¢ lokalnymi
specjalizacjami i moze przeciwdziata¢ powaznemu zagrozeniu, jakim jest zwigkszajaca sig
liczba absolwentdéw gimnazjéow podejmujacych dalsza nauke¢ w powiatach o$ciennych.

W celu zwigkszenia przygotowania ucznidow jako  przyszlych  absolwentow
oraz do rozwijania $ciezki zawodowej I potrzeb rynku pracy, konieczne jest podjecie dziatan
na rzecz opracowania systemu i wdrozenia poradnictwa zawodowego dla uczniéw gimnazjow
1 szk6t ponadgimnazjalnych, co pozwoli na poznanie predyspozycji zawodowych ucznidow.

Waznym elementem rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw szkot na terenie powiatu,
w tym w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych sa dodatkowe zajecia pozalekcyjne dla ucznidw szkot na wszystkich
poziomach edukacji. Waznym kierunkiem dziatan w ramach Celu jest takze podniesienie
kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii
oraz ich dostosowanie do nowej podstawy programowej.

W zakresie propagowania wiedzy metodami do§wiadczalnymi zidentyfikowanym dziataniem
jest Uruchomienie Srodowiskowego Centrum Edukacji Do$wiadczalnej Minikopernik —
Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.

W ramach popularyzacji $wiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancow powiatu mozliwa
jest rozbudowa sieci $ciezek edukacyjnych przy szkotach a takze coroczne akcje ,,Sprzatanie
Swiata”, ktore bgda realizowane w trybie ciaglym do 2020 roku.

Zadaniami przyczyniajacymi si¢ do rozwoju i promocji ksztalcenia przez cate zycie (life long
learning) oraz rozwijania kompetencji kluczowych wsrdod osob dorostych jest utworzenie
na terenie powiatu Centréw Kompetencji Spotecznych oraz Centréw Aktywnosci Seniorow.

Zaproponowane w ramach Celu strategicznego kierunki dziatan nawiazuja do Strategii
Europa 2020, ktorej jednym z nadrzednych celow jest ograniczenie liczby uczniow
przedwczesnie konczacych edukacj¢ do poziomu ponizej 10% oraz osiagnig¢cie wskaznika
40% osob w wieku 30-34 z wyksztalceniem wyzszym.

Szansa na realizacj¢ zadan w obszarze edukacji jest dostgpnos¢ Srodkéw w nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020 na wsparcie edukacji
przedszkolnej, szkot prowadzacych ksztatcenie ogoélne i zawodowe. Diugofalowe efekty
moga zosta¢ osiagnigte dzigki promocji ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego, stabilnemu
zainteresowaniu ze strony uczniow szkolami zawodowymi, zintensyfikowaniu wspotpracy
z przedsigbiorstwami w zakresie wyboru i uruchomienia nowych kierunkéw w szkolnictwie
zawodowym. Wyzwaniem dla dalszego rozwoju szkolnictwa zawodowego jest takze nowy
sposob zdobywania kwalifikacji zawodowych tj. kursy zawodowe oraz konkurencyjna oferta
szkot niepublicznych na terenie powiatu inowroctawskiego.



Dziatania w ramach Celu strategicznego sa komplementarne do dzialan zaplanowanych
w Priorytecie 1V, Cel strategiczny 2. Budowa gospodarki w oparciu o lokalne specjalizacje
1 wykorzystanie potencjatu kluczowych branz.

Cel Strategiczny jest spdjny z nastepujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,
Cel Strategiczny: Aktywne spoteczenstwo i sprawne ushugi; Kierunek Dzialania: sfera
Edukacja — Rozwoj szkolnictwa zawodowego oraz ksztalcenia ustawicznego, Zapewnienie
wysokiego standardu bazy os$wiatowej, Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na
wszystkich poziomach edukacji, — Rozwoj szkolnictwa zawodowego oraz Kksztalcenia
ustawicznego, Zapewnienie wysokiego standardu bazy o$wiatowej, Rozwoj edukacji
przedszkolnej, Promocja wyksztalcenia.

- Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa -
6 ,,Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry”, Priorytet Inwestycyjny - 10a
Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci 1 uczenia si¢ przez cate zycie poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowej, O$ Priorytetowa - 10 ,,Innowacyjna edukacja”, Priorytet Inwestycyjny - 10i
Ograniczenie 1 zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie
rownego dostgpu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia
podstawowego, gimnazjalnego 1 ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych 1 pozaformalnych $ciezek ksztalcenia umozliwiajacych ponowne podjecie
ksztalcenia i1 szkolenia, Priorytet Inwestycyjny - 10iv Lepsze dostosowanie Systemow
ksztalcenia 1 szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia
do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemoéw ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego 1 ich
jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiej¢tnosci, dostosowania programow
nauczania oraz tworzenia 1 rozwoju systemow uczenia si¢ poprzez praktyczna nauke zawodu
realizowana w Scistej wspolpracy z pracodawcami, Priorytet Inwestycyjny - 10iii
Wyréwnywanie dostgpu do uczenia si¢ przez cale zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejgtnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji.

- Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwéj na lata 2014-2020, Wybrany
do realizacji cel tematyczny - CT 10, Wybrany do realizacji priorytet inwestycyjny - 10i
ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie
rownego dostgpu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia
podstawowego, gimnazjalnego i1 ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych 1 pozaformalnych $ciezek ksztalcenia umozliwiajacych ponowne podjecie
ksztatcenia i szkolenia.

Wybrany do realizacji cel tematyczny - CT 10, Wybrany do realizacji priorytet inwestycyjny
- 10iv — lepsze dostosowanie systemoOw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
ulatwianie przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie
systemOw ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego 1 ich jako$ci, w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiej¢tnosci, dostosowania programdéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju



systemOw uczenia si¢ poprzez praktyczna nauke zawodu realizowana w $cisltej wspotpracy
z pracodawcami.

Cel Strategiczny 3 bedzie realizowany za posrednictwem nastgpujacych kierunkéw dziatan
i dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Doposazenie i rozbudowa bazy o$wiatowej na wszystkich poziomach edukacji.
Rozw¢j i promocja szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego.
Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do aktualnych potrzeb rynku
pracy.

Dostosowanie infrastruktury szkot zawodowych do zmian podstawy programowej.
Zintensyfikowanie wspotpracy szkol z pracodawcami w zakresie organizacji
praktycznych form nauki zawodu.

Wsparcie finansowe i organizacyjne dla dziatan promujacych ofert¢ edukacyjna szkot
ponadgimnazjalnych oraz zespotow szkot ponadpodstawowych, dla ktorych organem
prowadzacym jest Powiat Inowroctawski.

Rozwoj 1 wspieranie edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej, w tym na terenach
wiejskich oraz stworzenie warunkoéw funkcjonowania istniejacych placowek
lub tzw. matych form wychowania przedszkolnego.

Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na wszystkich poziomach edukacji.
Wsparcie dziatan przyczyniajacych si¢ do budowania postaw przedsigbiorczych.
Podejmowanie  dzialan na rzecz opracowania systemu = stypendialnego
umozliwiajacego wyksztatcenie kadr dla rozwoju gospodarczego powiatu w ramach
lokalnych specjalizacji.

Podjecie dziatan na rzecz opracowania systemu i wdrozenia poradnictwa zawodowego
dla ucznidw gimnazjoéw i szkot ponadgimnazjalnych.

Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow szkét na terenie powiatu oraz osob
dorostych w tym w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i stosowania
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Rozwoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidow szkot na terenie powiatu.
Podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli.

Rozwo6j edukacji doswiadczalne;.

Wzrost $wiadomosci ekologiczne;j.

Rozwdj ksztatcenia przez cate zycie.

Wsparcie dla uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Wsparcie ucznidw zagrozonych przedwczesnym wypadnigciem z systemu oswiaty.

Dzialania zidentyfikowane:

1.

Utworzenie oS$rodkow egzaminacyjnych w szkotach i placowkach o$wiatowych
prowadzacych ksztalcenie zawodowe na terenie powiatu.

Doposazenie bazy dydaktycznej, w tym informatycznej szkot 1 placowek
o$wiatowych prowadzacych ksztalcenie ogolne i zawodowe na terenie powiatu.



Podniesienie kompetencji kluczowych uczniow szkot ponadgimnazjalnych na terenie
powiatu.

Organizacja praktyk i stazy dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych na terenie powiatu
we wspolpracy z pracodawcami.

Wypracowanie modelu wspotpracy szkot ponadgimnazjalnych i pracodawcow w celu
dostosowania ksztatcenia zawodowego na terenie powiatu do potrzeb rynku pracy.
Podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli ukierunkowanych
na wykorzystanie nowoczesnych technologii.

Rozbudowa i modernizacja przedszkola w Turzanach oraz budowa przedszkola
w miejscowosci Jacewo.

Opracowanie projektu i budowa gminnego przedszkola w Dabrowie Biskupie;.
Uruchomienie Srodowiskowego Centrum Edukacji Do$wiadczalnej Minikopernik —
Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.

10. Akcja ,,Sprzatanie §wiata”.
11. Utworzenie Centréw Kompetencji Spolecznych na terenie powiatu.
12. Utworzenie Centréw Aktywno$ci Senioréw na terenie powiatu.

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRATEGICZNY 3. Zapewnienie edukacji otwartej na rynek pracy i aktualne
wyzwania na wszystkich poziomach nauczania.
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CEL STRATEGICZNY 4.

Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury dla rozwoju rekreacji
oraz sportu masowego i amatorskiego na terenie powiatu.

Odpowiedzia na zdiagnozowane bariery rozwojowe w obszarze sportu na terenie powiatu
inowroctawskiego sa kierunki dziatah oraz dziatania zidentyfikowane w ramach Celu
strategicznego. Przyczynia si¢ one do promocji aktywnosci fizycznej 1 zdrowego stylu zycia
wsrdéd mieszkancéw powiatu.

Lokalne zasoby przyrodnicze takie jak lasy, zbiorniki wodne znajdujace si¢ na terenie
powiatu inowroctawskiego oraz dogodne warunki do uprawiania sportow wodnych nalezy
wykorzysta¢ do rozwoju sportu oraz zapewnienia wysokiej jakosci infrastruktury dla rozwoju
sportu i rekreacji.

Rozbudowa infrastruktury sportowej przyczyni si¢ roéwniez do poprawy warunkow
do uprawiania sportu masowego jak i1 amatorskiego. Szczegdlnie wazne jest wsparcie
dla réznych dyscyplin sportowych, takich jak m.in. koszykdéwka, pitka nozna, lekka atletyka,
wioslarstwo, tenis stolowy oraz tenis ziemny.

Dalsza rozbudowa infrastruktury sportowej na terenie powiatu nastapi poprzez szereg
zidentyfikowanych dziatan, m.in. budowe ptywalni w Kruszwicy wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, rozbudowe¢ bazy sportowo-hotelowej przy CKiS Ziemowit w Kruszwicy,
budowe boiska wielofunkcyjnego w miejscowosciach Wierzchostawice, Murzynno,
Szadtowice 1 Kijewo, budowg boiska wielofunkcyjnego na osiedlu Zagople w Kruszwicy,
budowe boiska lekkoatletycznego w Dabrowie Biskupiej, remont boisk sportowych
w miejscowosciach Wierzchostawice 1 Wigctawice.




Z uwagi na potencjat regionu w zakresie akwendéw wodnych, istnieje potrzeba podniesienia
rangi i znaczenia sportow wodnych, szczegolnie wioslarstwa. Planuje si¢ budowg Osrodka
Szkoleniowego Sportow Wodnych w Kruszwicy. Uzasadnieniem powyzszego zadania sa
wieloletnie inwestycje w przygotowanie i modernizacj¢ toru wio$larskiego na jeziorze Gopto
w Kruszwicy, z udzialem $rodkow wojewddzkich i gminnych. W ostatnich latach na torze
regatowym w Kruszwicy rozgrywane byly prestizowe zawody sportowe o randze
ogolnopolskiej 1 migdzynarodowej, m.in. Mistrzostwa Polski Seniorow, Akademickie
Mistrzostwa Europy, Mistrzostwa Europy Junioréw, Migedzynarodowe Mistrzostwa Panstw
Wyszehradzkich 1 inne. Tor regatowy spelnia wymagania nakladane przez polskie
I migdzynarodowe organizacje wio$larskie. Realizacja zadania pozwoli zbudowaé
infrastrukturg dla dalszego rozwoju sportéw wodnych. Ponadto przyczyni si¢ do poszerzenia
oferty programowej i szkoleniowej dla regionu a takze umozliwi organizacj¢ dodatkowych,
prestizowych imprez, m. in. Pucharu Europy w wioslarstwie. Budowa Os$rodka jest niezbgdna
dla powstania i rozwoju bazy szkoleniowej dla regionu. Dziatanie zostato ujete w Kontrakcie
Terytorialnym  Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz w  Strategii  Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r.

Zarzad Powiatu  Inowroclawskiego we  wspdlnym  stanowisku  wypracowanym
z wojtami 1 burmistrzami z terenu powiatu inowroctawskiego zaproponowat niniejsze
dziatanie do ujecia w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r.
oraz w Kontrakcie Terytorialnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Odpowiedzia na zidentyfikowane bariery rozwojowe jest rozszerzenie oferty szkolnych zajeé
pozalekcyjnych w zakresie sportu. Pozwoli to na odbudoweg rangi zaje¢ wychowania
fizycznego w szkotach oraz pozalekcyjnych zaje¢ w ramach kotek sportowych, UKS-6w.

Waznym partnerem dziatan w zakresie rozwoju sportu jest Trzeci Sektor. Planuje si¢ wsparcie
dla organizacji pozarzadowych realizujacych przedsigwzigcia sportowe o ponadgminnym
charakterze.

Cel Strategiczny jest spojny z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku, Cel
Strategiczny - Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi, Kierunek Dziatania - Realizacja
infrastruktury dla rozwoju rekreacji, sportu masowego i amatorskiego.

- Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 11- Rozwdj
lokalny kierowany przez spotecznos$¢, Priorytet Inwestycyjny - 9vi Strategie rozwoju
lokalnego kierowane przez spotecznos¢.

Cel Strategiczny 4 bedzie realizowany za posrednictwem nastgpujacych kierunkow dziatan
oraz dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1. Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych — lasy, zbiorniki wodne (jeziora,
rzeki, kanaly) — do rozwoju sportu, w tym sportow wodnych (wioslarstwo,
zeglarstwo, sporty motorowodne).

2. Rozbudowa infrastruktury sportowej powiatu.



3. Wsparcie dla r6znych dyscyplin sportowych.
4. Rozszerzenie oferty szkolnych zaj¢¢ pozalekcyjnych w zakresie sportu.
5. Promocja aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia wsrdéd mieszkancow powiatu.

Dzialania zidentyfikowane:

1. Budowa Os$rodka Szkoleniowego Sportéw Wodnych w Kruszwicy.

Budowa ptywalni w Kruszwicy wraz z infrastruktura towarzyszaca.

Rozbudowa bazy sportowo-hotelowej przy CKiS Ziemowit w Kruszwicy.

Budowa boiska wielofunkcyjnego w miejscowosciach Wierzchostawice, Murzynno,
Szadtowice 1 Kijewo.

Budowa boiska wielofunkcyjnego na osiedlu Zagople w Kruszwicy.

Budowa hali rekreacyjno-sportowej w Racicach.

Budowa boiska lekkoatletycznego w Dabrowie Biskupie;j.

Remont boisk sportowych w miejscowosciach Wierzchostawice i Wigctawice.
Budowa pelnowymiarowej hali widowiskowo-sportowej w Pakosci.

o
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10. Wsparcie dla organizacji pozarzadowych realizujacych przedsigwzigcia sportowo-
rekreacyjne o ponadgminnym charakterze.
11. Budowa boisk wielofunkcyjnych w miejscowosci Tuczno.

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRTEGICZNY 4. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury dla rozwoju
rekreacji oraz sportu masowego i amatorskiego na terenie powiatu.

OBSZAR SPORT
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wraz z infrastruktura , .
towarzyszaca srodki zewnetrzne
Rozbudowa bazy . )
sportowo-hotelowej Bllﬁﬁ?zv(\}/irg;ny
3. przy CKiS Ziemowit | Gmina Kruszwica | , . ' 2014-2020
w Kruszwicy srodki zewngtrzne
Budowa boiska
wielofunkcyjnego . )
w miejscowosciach Gmina Bud_zet Gminy
4. . : . Gniewkowo, 2014-2015
Wierzchostawice, Gniewkowo . )
. srodki zewngtrzne
Murzynno, Szadtowice
I Kijewo




Budowa boiska . :
wielofunkcyjnego . . Budzet Gminy
5. . Gmina Kruszwica Kruszwica, 2014-2020
na osiedlu Zagople , )
- srodki zewngtrzne
w Kruszwicy
Budowa hali Budzet Gminy
6. rekreacyjno-sportowej | Gmina Kruszwica Kruszwica, 2014-2020
w Racicach srodki zewnetrzne
Budowa boiska Gmina Dabrowa Budzet Gminy
7. lekkoatletycznego Biskuan ia Dabrowa Biskupia, 2018 r.
w Dabrowie Biskupiej P srodki zewnetrzne
Remont boisk Budzet Gminy
sportowych Gmina Gniewkowo
8. w miejscowosciach : , . ' 2014-2015
! . Gniewkowo srodki zewngtrzne
Wierzchostawice
1 Wigctawice
elnowBrl:ggvae' hali Budzet Gminy
9. PEILORYILEFOWS) Gmina Pakos$é Pakosé, 2018-2020
widowiskowo- . :
. , . srodki zewnetrzne
sportowej w Pakos$ci
Wsparcie
dla organizacji Powiat
pozar'zatc‘iowych Inovarociawskl, Budset Powiatu . .
realizujacych Gminy z terenu . Dziatanie
10. LI . Inowroctawskiego, .
przedsigwzigcia powiatu . . ciagle
. . Budzety Gmin
sportowe inowroctawskiego
0 ponadgminnym
charakterze
Budowa boisk . . Budzet Gminy
. . Gmina Zlotniki Ztotniki
11. wielofunkcyjnych : . . . 2015-2020
. L Kujawskie Kujawskie,
W miCJSCOWOSC1 Tuczno , .
srodki zewnetrzne

CEL STRATEGICZNY 5.

Budowa kapitalu spolecznego i wlaczenie mieszkancéw powiatu w kreowanie rozwoju
lokalnego.

Wspotpraca wielosektorowa nawiazuje do jednej z kluczowych zasad europejskiej polityki
spojnosci, zasady partnerstwa sektorowego i1 zaklada wspieranie realizacji partnerskich,
zintegrowanych projektow w réznych obszarach przez samorzady, organizacje pozarzadowe
1 przedsigbiorcow.

Koniecznym  determinantem tej  wspolpracy jest  wspoétdzialanie  wewngtrzne,
miedzysektorowe oraz zintegrowane podejscie zaroéwno jednostek samorzadu terytorialnego,
Trzeciego Sektora jak 1 przedsigbiorcow oraz budowanie partnerstw wokol najbardziej
palacych probleméw, w celu zaspokajania potrzeb rozwojowych mieszkancow
i realizacji zadan istotnych dla calej wspolnoty powiatowej. Pozwoli to na zachowanie




homogeniczno$ci powiatu pomimo zroéznicowan wewngtrznych z uwzglednieniem
uwarunkowan przestrzennych i spoteczno-gospodarczych.

Powiat Inowroctawski bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach w realizacji
partnerskich projektéw w zakresie m.in. infrastruktury drogowej, ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej 1 edukacji zamierza zintensyfikowa¢ te dziatania w kierunku dalszej poprawy
poziomu i jako$ci zycia mieszkancow.

Kierunki dzialan 1 dziatania zaplanowane w ramach niniejszego Celu strategicznego
w perspektywie dlugoterminowej przyczynia si¢ do budowy kapitatu spotecznego
oraz wlaczenia mieszkancow powiatu w kreowanie rozwoju lokalnego za posrednictwem
r6znych narzedzi.

W celu stymulowania rozwoju kapitatu spotecznego nalezy wzmocni¢ postawy aktywnego,
swiadomego obywatelstwa, postawy przedsigbiorcze, innowacyjne oraz edukacje
obywatelska.

Rozwoj kapitatu spotecznego stanowi jedno z wyzwan, stuzy zwigkszeniu skali 1 trwatosci
zaangazowania oraz wspotpracy obywatelskiej, w tym m.in. zaangazowania Trzeciego
Sektora w oceng realizacji polityk publicznych. Udziat organizacji pozarzadowych na etapie
budowania dokumentéw strategicznych 1 planistycznych istotnych dla rozwoju powiatu
pozwoli zapewni¢ ich efektywnos$¢ oraz wtasciwe kierunki interwencji planowanych dziatan.

Zaktada sig, iz w perspektywie do 2020 r. sektor pozarzadowy bedzie istotnym partnerem
dziatan rozwojowych zaplanowanych w Strategii 1 waznym aktorem w kreowaniu rozwoju
lokalnego na terenie powiatu.

Planuje si¢ realizacj¢ dzialan ukierunkowanych na  wykorzystanie potencjalu, wiedzy
i doswiadczenia sektora NGO, w tym w realizacji zadan z zakresu rozwoju lokalnego.

Wspieranie organizacyjno-finansowe sektora NGO, w tym w realizacji zadan
z zakresu rozwoju lokalnego zaktada pomoc organizacyjna ze strony samorzadow lokalnych
w realizacji partnerskich projektow przez jednostki samorzaddéw terytorialnych i organizacje
pozarzadowe a takze pomoc, doradztwo organizacjom pozarzadowym w pozyskiwaniu
i absorpcji srodkoéw zewnetrznych. Wsparcie organizacyjno-finansowe, w tym doradztwo sa
szczegblnie istotne z punktu widzenia dostepnosci $rodkow zewnetrznych dla nowych
organizacji pozarzadowych, ktore nie legitymuja si¢ doswiadczeniem, potencjalem
finansowym, wymaganym w wielu konkursach 1 programach. Dodatkowa bariera
dla Trzeciego Sektora sa ograniczone mozliwosci wygenerowania wkladu wtasnego
na realizacj¢ projektow. Wzajemne wspotdziatanie, przekazywanie wiedzy i doswiadczenia
oraz wykorzystanie potencjatu, zasobéw ludzkich pozwoli na pomyslna realizacj¢ oddolnej
inicjatywy lokalnej, a zatem budowe podstaw kapitatu spotecznego.

Wspotpraca wielosektorowa zaktada wspotdziatanie 1 integracj¢ samorzadow, organizacji
pozarzadowych 1 przedsigbiorcow w realizacji partnerskich przedsiewzig¢ w roéznych
obszarach: edukacji, kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego, turystyki, sportu, zdrowia,
pomocy spotecznej, rynku pracy, infrastruktury technicznej, gospodarki oraz bezpieczenstwa
publicznego. Efektywna realizacja zaplanowanych dziatan determinuje takze potrzebg
wzmocnienia wspotpracy wewngtrznej pomigdzy organizacjami Trzeciego Sektora. Pozwoli



to zaaktywizowa¢ organizacje pozarzadowe, poprawi¢ komunikacje wewngtrzna
oraz zapewni ich wsparcie w realizacji zintegrowanych dzialan na rzecz spolecznosci
powiatu. Dziataniami zidentyfikowanymi w tym zakresie sa: Dziatanie Kujawskiego
Inkubatora Organizacji Pozarzadowych na terenie powiatu oraz Dziatalno$¢ Porozumienia
Kujawy i Patuki 2020 w zakresie pozyskiwania srodkéw UE dla NGO na terenie szeSciu
powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Waznym elementem ksztaltowania spoleczenstwa obywatelskiego i edukacji obywatelskiej
jest promowanie dziatan organizacji pozarzadowych 1 upowszechnianie wspotpracy
administracji publicznej z partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi. Pozwoli
to wypracowac tzw. dobre praktyki, ktére moga by¢ kontynuowane w nastepnych latach
oraz przyczyni si¢ do usprawnienia komunikacji spotecznej i wymiany wiedzy.

Wykorzystanie wiedzy, doswiadczen i1  potencjalu Trzeciego Sektora oraz poprawa
komunikacji wewngtrznej pomigdzy organizacjami pozwoli w nowej perspektywie
finansowej UE na lata 2014-2020 na wspolprace i efektywna realizacje zintegrowanych
inwestycji w ramach polityki terytorialnej wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
na wszystkich jej poziomach.

Wspdlne inicjatywy pozwola na budowg oraz wzmocnienie procesow integracji i solidarnosci
spotecznej, tozsamosci i aktywnych postaw spotecznych.

Dla zapewnienia efektywnosci realizowanych dziatan konieczna jest budowa godnej zaufania
administracji publicznej oraz podnoszenie jakosci ustug publicznych $wiadczonych
przez podmioty prowadzace dzialalnos¢ pozytku publicznego oraz urzedy jednostek
samorzadu terytorialnego.

Dla pomyslnej realizacji zintegrowanych inwestycji konieczna jest takze wspotpraca Powiatu
Inowroctawskiego z instytucjami, organizacjami szczebla regionalnego, krajowego
1 migdzynarodowego oraz budowa klimatu wspotpracy 1 wzajemnego wspotdziatania
dla osiagnigcia zaktadanych celow rozwojowych.

Zadania zaplanowane w ramach przedmiotowego celu beda komplementarne do dziatan
ujetych w corocznych programach wspolpracy samorzaddéw z organizacjami pozarzadowymi
1 beda realizowane w trybie ciagltym.

Rekomenduje si¢ dalsze poglebianie wspotpracy wiclosektorowej oraz wykorzystanie
potencjalu organizacji pozarzadowych do realizacji wspolnych przedsigwzigé. Szansa
na dalszy rozwdj organizacji Trzeciego Sektora oraz wspotpracy organizacji pozarzadowych,
samorzadow 1 przedsigbiorcow sa: dostgpno$¢ zewnetrznych $rodkéw finansowych
na dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, mozliwosci tworzenia firm spolecznych
I spotdzielni socjalnych, dostepnos¢ srodkow UE w perspektywie 2014-2020 na rozwoj
podmiotow ekonomii spotecznej, realizacja projektow partnerskich we wspotpracy
wielosektorowej (organizacje pozarzadowe, samorzady, przedsigbiorstwa), wykorzystanie
dotychczasowych doswiadczen organizacji pozarzadowych, w tym LGD w realizacji nowego
instrumentu ,,Rozwo0j lokalny kierowany przez spoteczno$¢” a takze formuta partnerstwa
publiczno-prywatnego.



Cel Strategiczny jest spojny z nastepujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:
- Strategia Rozwoju Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,

Cel Strategiczny: Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi. Kierunki dziatan: Promocja
i rozw0j ekonomii i przedsigbiorczosci spotecznej oraz spotdzielczosci, Rozwdj lokalnych
centrdw rozwoju spolecznego poprzez poszerzanie zakresu dziatalno$ci istniejacej bazy ustug,
Rozw¢j wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnego i1 organizacji pozarzadowych
skierowany m.in. na przejmowanie przez obywateli 1 organizacje pozarzadowe zadan
publicznych, Wzrost zdolnosci sektora NGO do realizacji zadan z zakresu rozwoju lokalnego,
wspotpracy miedzynarodowe;.

Cel Strategiczny: Sprawne zarzadzanie. Kierunek dziatania: Rozwoj organizacji
pozarzadowych.

- Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020,

OS$ priorytetowa 7. Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é, Priorytet inwestycyjny: 9d
Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢.

Os priorytetowa 9. Solidarne spoteczenstwo, Priorytet inwestycyjny: 91 Aktywne wiaczenie,
w tym z myS$la o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu
szans na zatrudnienie. 9v Wspieranie przedsigbiorczosci spolecznej 1 integracji zawodowej
w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwiania
dostepu do zatrudnienia.

OS$ priorytetowa 11. Rozwdj lokalny kierowany przez spoleczno$¢, Priorytet inwestycyjny:
9vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznosc¢.

Cel Strategiczny 5 bedzie realizowany za posrednictwem nastgpujacych kierunkéw dziatan
oraz dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1. Wykorzystanie potencjalu sektora NGO w realizacji zadan z zakresu rozwoju
lokalnego.

2. Wspieranie organizacyjno-finansowe sektora NGO, w tym w realizacji zadan
z zakresu rozwoju lokalnego.

3. Wspotpraca wielosektorowa samorzadow, organizacji pozarzadowych
1 przedsigbiorcoOw w realizacji partnerskich przedsigwzigc.

4. Wspolpraca wewngtrzna Trzeciego Sektora.

5. Wspoldziatanie samorzadéw i partneréw spoteczno-gospodarczych na wszystkich
poziomach polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

6. Budowa kapitalu spolecznego i wiaczenie mieszkancow powiatu w kreowanie
rozwoju lokalnego.

7. Wzmocnienie integracji i solidarnosci spoteczne;.

Budowa godnej zaufania administracji publicznej.

9. Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy.

o



Dzialania zidentyfikowane:

1.

Pomoc organizacyjna w realizacji partnerskich projektow przez jednostki
samorzadow terytorialnych i organizacje pozarzadowe.

Zapewnienie udzialu organizacji Trzeciego Sektora w ocenie realizacji polityk
publicznych.

Pomoc, doradztwo organizacjom pozarzadowym w pozyskiwaniu i absorpcji srodkow
zewnetrznych.

Promowanie dzialan organizacji pozarzadowych i upowszechnianie wspoOtpracy
administracji publicznej z partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi.
Podnoszenie jako$ci ustlug publicznych $wiadczonych przez podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w sferze pozytku publicznego oraz urzedy jednostek samorzadu
terytorialnego.

Rozwdj wspodtpracy Powiatu Inowroctawskiego z instytucjami i organizacjami
regionalnymi, krajowymi i mi¢gdzynarodowymi.

Dziatanie Kujawskiego Inkubatora Organizacji Pozarzadowych na terenie powiatu.
Dziatalno§¢ Porozumienia Kujawy 1 Patuki 2020 w zakresie pozyskiwania §rodkow
UE dla NGO na terenie sze$ciu powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STARTEGICZNY 5. Budowa kapitalu spolecznego i wlaczenie mieszkancow
powiatu w kreowanie rozwoju lokalnego.

OBSZAR: WSPOLPRACA WIELOSEKTOROWA

Podmiot Zrédia Termin
LP. | Dzialanie zidentyfikowane odp0W|ed.Z|aI.ny za finansowania realizaci
wdrozenie
Pomoc organizacyjna Powiat
w realizacji partnerskich Inowroctawski, D
. . . . Dziatanie
1. projektow przez jednostki Gminy z terenu - ciacle
samorzadow terytorialnych powiatu s
1 organizacje pozarzadowe inowroctawskiego
Powiat
Zapewnienie udzialu Inowroctawski,
2 organizacji Trzeciego Gminy z terenu i Dziatanie
' Sektora w ocenie realizacji powiatu ciagle
polityk publicznych inowroctawskiego
Pomoc, doradztwo :
o Powiat
organizacjom .
Inowroctawski, . .
pozarzadowym . Dziatanie
3. T Gminy z terenu - .
w pozyskiwaniu . ciagle
. . X powiatu
I absorpcji srodkow . .
inowroctawskiego
zewngtrznych
Promowanie dziatan Powiat S
N . Dziatanie
4, organizacji pozarzadowych Inowroctawski, - .
. o . ciagle
i upowszechnianie Gminy z terenu




wspolpracy administracji powiatu
publicznej z partnerami inowroctawskiego
spotecznymi
I organizacjami
pozarzadowymi
Podposzeme ’Ja1.<0501 ushug Powiat ‘ Budzet Powiatu
publicznych §wiadczonych Inowroctawski, .
przez podmioty prowadzace Gminy z terenu Inowrc')ciawslq.e g0,
dziatalnoéé pozytku powiatu , Bgﬁ?ety Gmin, |46 20207,
publicznego oraz urzedy inowroctawskiego, srodkl organizacyl
jednostek samorzadu Organizacje pozarzadowych
terytorialnego pozarzadowe
Rozwoj wspotpracy Powiatu Powiat
Inowroctawskiego Inowroctawski,
z instytucjami Instytucje Budzet Powiatu
I organizacjami I organizacje Inowroctawskiego, do 2020 r.
regionalnymi, krajowymi regionalne, krajowe | $rodki zewnetrzne
1 migdzynarodowymi 1 migdzynarodowe
Fundacja Ekspert -
Kujawy
Dziatanie Kujawskiego w Inowroctawiu,
Inkubatora Organizacji wspotpraca Srodki
Pozarzadowych samorzadow zewngtrzne, 2015-2020 r.
na terenie powiatu lokalnych $rodki wlasne
i lokalnych
organizacji
pozarzadowych
Dziatalno$¢ Porozumienia
Kujaw :
i Patuki 2050 vgl zakresie Funda}?a Ekspert -
pozyskiwania $rodkow UE wjawy Srodki zewnetrzne | 2015-2020

dla NGO na terenie szesciu
powiatow wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

w Inowroctawiu




PRIORYTET Il. ZROWNOWAZONY ROZWOJ, SPOIJNOSC
WEWNETRZNA I DOSTEPNOSC
ZEWNETRZNA

Poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow powiatu sa mozliwe dzigki zapewnieniu
zrOwnowazonego rozwoju powiatu oraz spdjnosci spoleczno-gospodarczej i przestrzennej
oraz dostgpnosci zewngtrznej.

Model zréwnowazonego rozwoju zaktada odpowiednie i $wiadomie uksztattowane relacje
pomigdzy wzrostem gospodarczym, dbatoscia o Srodowisko oraz zdrowiem czlowieka.
Zréwnowazony rozwo0j oznacza, ze wzrost gospodarczy prowadzi do zwigkszenia spdjnosci
wewngtrznej i spoteczno-gospodarczej oraz podnoszenia jakosci $rodowiska naturalnego
poprzez m.in. ograniczanie szkodliwego wplywu produkeji i konsumpcji na stan srodowiska,
ochrong zasobow przyrodniczych. W Polsce zasada zrownowazonego rozwoju zyskata range
konstytucyjna, zapisang w art. 5 Konstytucji RP.

Zréwnowazony rozwoj koncentruje si¢ na trzech gldéwnych obszarach:
1.rozwoju spotecznym,
2.wzroscie gospodarczym,

3.ochronie $rodowiska i racjonalnej gospodarce zasobami naturalnymi.

Zréwnowazony rozwo0j, spoOjnos¢ wewngtrzna oraz dostgpno$¢ zewngtrzna zostana
zapewnione poprzez dziatania w zakresie m.in. infrastruktury drogowej, infrastruktury
srodowiska, infrastruktury spoleczefnstwa informacyjnego oraz bezpieczenstwa publicznego.

Spojnos¢ wewngtrzna, dostgpno$¢ zewngtrzna, w tym komunikacyjna przyczynia sig
do zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz podnoszenia konkurencyjnosci powiatu.
Stanowia one niezbgdny warunek do realizacji dziatah prorozwojowych.

Wymiar spoteczny zréwnowazonego rozwoju ujety w Strategii Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego do 2020 r. obejmuje m.in. poprawg bezpieczenstwa publicznego
mieszkancow a takze zapewnienie warunkow do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Priorytet Il zaklada realizacje dziatan ukierunkowanych na zapewnienie dostgpnosci
komunikacyjnej oraz spdjnej, funkcjonalnej i efektywnej sieci droég na obszarze powiatu,
zachowanie i ochrong $rodowiska naturalnego na terenie powiatu oraz wspieranie przejscia
na gospodarke niskoemisyjna.

Dla zapewnienia spojnosci wewngtrzne] kluczowe jest takze zwigkszenie dostepnosci
do nowoczesnych technologii informacyjno-telekomunikacyjnych na terenie powiatu
oraz zapewnienie bezpieczenstwa publicznego mieszkancow powiatu inowroctawskiego.

Priorytet II jest komplementarny do dzialan zaplanowanych w ramach Priorytetu I, II1
i IV i bedzie realizowany za posrednictwem nastgpujacych celow strategicznych:




CEL STRATEGICZNY 1.

Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej oraz spojnej, funkcjonalnej i efektywnej sieci
drog na obszarze powiatu.

W ramach Celu strategicznego beda realizowane dziatania ukierunkowane na zapewnienie
dostepnosci komunikacyjnej powiatu inowroctawskiego oraz budowe spdjnej, funkcjonalnej
i efektywnej sieci drog na obszarze powiatu. Spojnos¢ wewngtrzna oraz dostgpnosé
zewnetrzna powiatu  jest determinantem rozwoju spoleczno-gospodarczego powiatu
i W perspektywie dlugoterminowej pozwoli zapewni¢ zréwnowazony rozw0j powiatu
oraz przyczyni si¢ do podniesienia poziomu i jako$ci zycia mieszkancow.

W ramach Celu beda realizowane dziatania w zakresie poprawy stanu technicznego drog
lokalnych, w szczegolnosci drog zamiejskich na terenie powiatu. Pomimo znacznej poprawy
w ostatnich latach stanu technicznego drog zamiejskich administrowanych przez Powiat,
w dalszym ciagu stan czg$ci nawierzchni jest niezadawalajacy. Planuje si¢ realizacje
nastgpujacych  dziatan: przebudowg drog lokalnych dla potrzeb komunikacji
migdzypowiatowe] w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz przebudowg drog
powiatowych i gminnych na terenie gmin powiatu.

Kluczowym dla zapewnienia spojnosci powiatu i jego dostgpnosci zewngtrznej jest budowa
obwodnic miast powiatu: Inowroctawia w ciagu drogi krajowej nr 15, Kruszwicy w ciagu
drogi krajowej 62, Pakosci oraz Gniewkowa, ktore przyczynia si¢ m.in. do ograniczenia
natezenia ruchu w miastach. Szczego6lnie istotna jest budowa obwodnicy miasta
Inowroctawia, ktore posiada status miasta uzdrowiskowego. Budowa obwodnicy miasta
Inowroctawia zostatla ujeta w Kontrakcie Terytorialnym Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego jako przedsigwzigcie podstawowe. Budowg obwodnicy Kruszwicy
uwzgledniono w  Kontrakcie Terytorialnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
jako przedsigwzigcie warunkowe, ktorego realizacja uzalezniona jest m.in. od dostgpnos$ci
srodkoéw finansowych. Budowa obwodnicy Pakosci zostala ujgta w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego jako zadanie 0 znaczeniu
wojewddzkim.

Istotne znaczenie dla rozwoju turystyki rowerowej ma zintegrowana sie¢ droég rowerowych
i ciagow pieszo-rowerowych na terenie powiatu. Planowana jest budowa sieci drog
rowerowych faczacych miejscowosci na obszarze gmin oraz budowa sieci drog rowerowych
taczacych gminy na terenie powiatu i gminy z sasiednich powiatow. Przez obszar powiatu
inowroctawskiego przebiegaja szlaki itrasy turystyczne o charakterze migdzynarodowym
i krajowym.

Dziatania w zakresie poprawy stanu technicznego infrastruktury drogowej na terenie powiatu
oraz budowa obwodnic miast powiatu wptyna na poprawe bezpieczenstwa drogowego
na terenie powiatu.

W ramach Celu strategicznego zaktada si¢ rowniez podejmowanie dziatan przyczyniajacych
si¢ do rozwoju systemu transportu publicznego i infrastruktury kolejowej na terenie powiatu.
Istotna jest budowa taniego i szybkiego regionalnego transportu publicznego, zapewniajacego
powszechny dostep do wszystkich miast 1 miasteczek oraz o$rodkéw centralnych



wojewodztwa, a takze przywrdOcenie strategicznej roli dworcow i infrastruktury kolejowe;j.
Zaktada si¢ uruchomienie komunikacji publicznej z powiatu inowroctawskiego
do aglomeracji bydgosko-torunskiej. Waznym zadaniem jest budowa zintegrowanych weztow
kolejowych wraz z rewitalizacja dworcoOw na terenie powiatu przy liniach niepoddawanych
modernizacji (Janikowo, Gniewkowo, Ztotniki Kujawskie).

Kolejnym dziataniem w zakresie rozwoju transportu publicznego na terenie powiatu
inowroctawskiego jest opracowanie Planu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego
Transportu Zbiorowego Powiatu Inowroctawskiego, ktory bedzie okreslal zasady
funkcjonowania powiatowych przewozow pasazerskich. Potrzeba opracowania Planu wynika
z ustawy o publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 r. (Dz. U. z 2011r.
Nr 5, poz. 13 z p6zn. zm.).

Dla zapewnienia spdjnosci oraz dostgpnosci komunikacyjnej powiatu inowroctawskiego
istotne jest podejmowanie dziatan na rzez zapewnienia dostgpnosci do drog ekspresowych.
Planowana jest przebudowa drogi wojewoddzkiej nr 246 na odcinku Ztotniki Kujawskie-
Aleksandrow Kujawski przez Rojewo, Gniewkowo 1 Dabrowg Biskupia. Inwestycja taczy si¢
z droga krajowa nr 25 w Ztotnikach Kujawskich oraz droga krajowa nr 15 w Gniewkowie.
Planuje si¢ takze przebudowe kluczowych dla dostgpnosci komunikacyjnej miasta
Inowroctawia drog krajowych: 15 i1 25. Przebudowa drogi krajowej 15 ma zapewnié
polaczenie droga dwujezdniowa z drogami S5 1 A2.

W ramach Celu strategicznego planuje si¢ réwniez przebudowe infrastruktury drogowej
dla potrzeb terenu inwestycyjnego w Starej Wsi i Rojewie oraz uporzadkowanie
I zagospodarowanie terenow nadnoteckich w Pakosci, w tym budowe bulwaréw spacerowych
nad Notecia.

Cel Strategiczny jest spdjny z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,
Cel Strategiczny: Dostgpnos$¢ i spojnos¢, Kierunki dziatan: Tworzenie warunkow
dla budowy i modernizacji drog lokalnych, Usprawnienie systemow transportowych
najwigkszych miast i obszarow podmiejskich Bydgoszczy- Torunia, Wtoctawka,
Grudziadza i1 Inowroctawia, Budowa obwodnic miejscowosci w przebiegu drog
krajowych 1 wojewodzkich, Poprawa dostgpnosci kolejowej wojewodztwa
W transporcie pasazerskim i towarowym.

— Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 5 Sp6jno$¢ wewnetrzna i dostepno$é zewngtrzna
regionu Cel tematyczny 7. Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie
niedoborow przepustowosci w dzialaniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej
Priorytet inwestycyjny 7b Zwigkszanie mobilno$ci regionalnej poprzez taczenie
weztow drugorzednych i trzeciorzednych z infrastruktura TEN-T, w tym z wezlami
multimodalnymi.

— Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
OS$ Priorytetowa IV. Infrastruktura drogowa dla miast, O$§ Priorytetowa V. Rozwoj
transportu kolejowego w Polsce.



Cel strategiczny 1 bedzie realizowany za posrednictwem nastepujacych kierunkow dziatan
1 dziatan zidentyfikowanych.

Kierunki dzialan:

1.

w

Dostosowanie drog lokalnych do sieci drég wojewodzkich 1 krajowych jako warunek
rozwoju przedsigbiorczos$ci i zrownowazonego rozwoju.

Poprawa stanu technicznego drog lokalnych.

Budowa obwodnic miast powiatu.

Rozwdj zintegrowanej sieci drog rowerowych i ciagdow pieszo-rowerowych na terenie
powiatu.

Rozwoj systemu transportu publicznego i infrastruktury kolejowej na terenie powiatu.
Podejmowanie dzialan na rzecz zapewnienia dostepnosci do drog ekspresowych.

Dzialania zidentyfikowane:

1.

© oo NG

11.

12.

13.

14.

Przebudowa drég lokalnych dla potrzeb komunikacji migdzypowiatowe;j
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Przebudowa drog powiatowych i gminnych na terenie gmin powiatu.

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 246 Ztotniki Kujawskie-Aleksandrow Kujawski
przez Rojewo, Gniewkowo i Dabrowe¢ Biskupia.

Modernizacja drogi krajowej DK 15 na odcinku Inowroctaw (wezet Latkowo) - Torun
(wezet Nieszawka).

Budowa obwodnicy Inowroctawia w ciagu drogi krajowej nr 15.

Budowa obwodnicy Kruszwicy w ciagu drogi krajowej nr 62.

Budowa obwodnicy Pakosci.

Budowa sieci drog rowerowych taczacych miejscowosci na obszarze gmin.

Budowa sieci droég rowerowych laczacych gminy na terenie powiatu i gminy
Z sasiednich powiatow.

. Budowa zintegrowanych we¢ztow kolejowych wraz z rewitalizacja dworcow na terenie

powiatu przy liniach nie poddawanych modernizacji (Janikowo, Gniewkowo, Ztotniki
Kujawskie).

Uruchomienie komunikacji publicznej z powiatu inowroctawskiego do aglomeracji
bydgosko-torunskie;.

Opracowanie Planu Zrownowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego
Powiatu Inowroctawskiego.

Przebudowa infrastruktury drogowej dla potrzeb terenu inwestycyjnego w Starej Wsi
i Rojewie.

Uporzadkowanie 1 zagospodarowanie terenéw nadnoteckich w  Pakosci,
w tym budowa bulwaréw spacerowych nad Notecia.



RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRATEGICZNY 1. Zapewnienie dostgpnosci komunikacyjnej oraz spdjnej,
funkcjonalnej i efektywnej sieci dréog na obszarze powiatu.

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA - INFRASTRUKTURA DROGOWA
| KOMUNIKACJA PUBLICZNA
Dzialanie Podmiot Zrodla Termin
LP. . : odpowiedzialny . . L
zidentyfikowane .. finansowania realizacji
za wdrozenie
Przebudowa drog
lokalnych dla potrzeb Gmi Budzet Powiatu
e miny z terenu .
komunikacji . Inowroctawskiego,
1. . . . powiatu . . Do 2020 .
migdzypowiatowej . . Budzety Gmin,
A . inowroctawskiego | .
W wojewddztwie srodki zewngtrzne
kujawsko-pomorskim
Powiat
Inowroctawski —
2. powiatowych i gminnych wyer , : 89, | 2015-2020 r.
- . . W Inowroctawiu, | §rodki z porozumien,
na terenie gmin powiatu . , .
Gminy z terenu srodki zewngtrzne
powiatu
inowroctawskiego
Przebudowa drogi
wojewodzkiej nr 246
Ztotniki Kujawskie- Wojewddztwo Budzet Pafistwa
3. Aleksandrow Kujawski Kujawsko- ) . 2014-2020 .
. . Budzety Gmin
przez Rojewo, Pomorskie
Gniewkowo 1 Dabrowe
Biskupia
Modernizacja drogi
krajowej DK 15 na Gmina
4. odcinku Inowroctaw . Budzet Panstwa 2014-2020 r.
, Gniewkowo
(wezet Latkowo) - Torun
(wezet Nieszawka)
Budowa obwodnicy D ?:ch.rjlgié
5. Inowroctawia w ciagu }}; < h g Budzet Panstwa Do 2020 r.
drogi krajowej nr 15 rrajowyc
I Autostrad
: Generalna
BUdO.Wa ObV\.IOdmCy . Dyrekcja Drog Budzet Panstwa,
6. Kruszwicy w ciagu drogi - , . Do 2020 .
0 Krajowych srodki zewnetrzne
krajowej nr 62 .
I Autostrad
Budzet
Budowa obwodnic Wojewodztwo Wojewodztwa,
7. wodnicy Kujawsko- Budzet Gminy Do 2020 T.
Pakosci - .
Pomorskie Pakosc¢,
srodki zewnetrzne




Budowa sieci drog .
rowerowych laczacych Gminy z terenu Budzety Gmin
8. Owerowych taczacy powiatu oudzety : 2015-2020
miejscowosci na obszarze | . . srodki zewnetrzne
. inowroctawskiego
gmin
Budowa sieci drog
royverowych 1'acczatcy.ch Gminy Z terenu Budzety Gmin,
9. gminy na terenie powiatu powiatu . . 2015-2020
o7 A . . srodki zewngtrzne
I gminy z sasiednich inowroctawskiego
powiatow
Budowa zintegrowanych
wezlow kolejowych wraz
z rewitalizacja dworcow
10. na teren!e powlatu przy Strona rzadowa ’Budz.et Panstwa, 2015-2020
liniach nie poddawanych srodki zewngtrzne
modernizacji (Janikowo,
Gniewkowo, Ztotniki
Kujawskie)
Uruchomienie Powiat
komunikacji publicznej Inowroctawski, ’
11. Z powiatu Gminy z terenu Srodki zewngtrzne 2018-2020
inowroctawskiego powiatu
do aglomeracji bydgosko- | inowroctawskiego
torunskiej
Opracowanie Planu
Zrébwnowazonego
12 Rozwoju Pub_llcznego Powiat . i 2015-2020
Transportu Zbiorowego Inowroctawski
Powiatu
Inowroctawskiego
Przebudowa infrastruktury Budzet POWI? tu
drogowej dla potrzeb . . Inowroclawskiego,
13. . . Gmina Rojewo Budzet Gminy 2017-2020
terenu inwestycyjnego .
Lo Y Rojewo,
w Starej Wsi i Rojewie . .
srodki zewnetrzne
Uporzadkowanie
crenw mdnoteckich Budzet Gminy
14. - Gmina Pako$¢ Pakos¢, 2016-2020
w Pakos$ci, w tym budowa . .
. srodki zewnetrzne
bulwardéw spacerowych
nad Notecia

CEL STRATEGICZNY 2.

Zachowanie i ochrona Srodowiska naturalnego na terenie powiatu oraz wspieranie
przejscia na gospodarke niskoemisyjna.

Dziatania w sferze ochrony $rodowiska ukierunkowane beda na zachowanie i ochrong
srodowiska naturalnego na terenie powiatu. Konieczny jest rozwdj sieci wodociagowo-




kanalizacyjnej na terenic powiatu, w tym rowniez na terenach wiejskich. Planowana jest
przebudowa ujecia wody w Trzaskach oraz modernizacja Stacji Uzdatniania Wody
w miejscowosci Tupadty, Lojewo, Dziennice, Cieslin. Planuje si¢ rowniez budowg
I modernizacj¢ gminnych oraz indywidualnych oczyszczalni S$ciekow (przydomowych
oczyszczalni §ciekow) na terenach o rozproszonej zabudowie.

W  zakresie gospodarki odpadami istotne jest utworzenie nowych kierunkow
zagospodarowania 1 wykorzystania terenow po nieczynnych wysypiskach. Planowana
jest budowa instalacji do przetwarzania odpadoéw na sktadowisku w Giebni, rekultywacja
wysypiska odpadow w miejscowosci Karczyn 1 Latkowo oraz rekultywacja sktadowiska
odpadow innych niz niebezpieczne i obojgtne w obrgbie geodezyjnym Stanomin.

Zgodnie z Umowa Partnerstwa — dokumentem okre$lajacym strategi¢ interwencji funduszy
europejskich w latach 2014-2020, przyjetym 23 maja 2014 r. w ramach celu strategicznego
podejmowane beda inwestycje koncentrujace si¢ wokot wspierania przej$cia na gospodarke
niskoemisyjna, ktora w perspektywie dlugofalowej przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego
z uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju oraz redukcji emisji CO2.

Gospodarka niskoemisyjna oznacza m.in.: rozwdj niskoemisyjnych zrédet energii, poprawe
efektywnosci  energetycznej, poprawe efektywnosci  gospodarowania  surowcami
i materiatami, rozwdj 1 wykorzystanie technologii niskoemisyjnych, zapobieganie
powstawaniu oraz poprawg efektywnosci gospodarowania odpadami.

Konieczna jest dalsza poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach uzyteczno$ci
publicznej na terenie powiatu (m.in. w szkotach i $wietlicach wiejskich) oraz w sektorze
mieszkaniowym. Planuje si¢ realizacj¢ zintegrowanych przedsigwzig¢ m.in. termo-
modernizacyjnych oraz przedsigwzig¢ z zakresu odnawialnych Zrédel energii (elektrownie
wiatrowe, kolektory sloneczne), ktore stanowia kontynuacje inwestycji dotychczas
realizowanych na terenie powiatu zarowno ze srodkow wilasnych powiatu i gmin z terenu
powiatu inowroctawskiego oraz ze srodkow europejskich.

W ramach Celu strategicznego zaktada si¢ rozwd) niskoemisyjnego transportu publicznego.
Proponowanym dzialaniem zidentyfikowanym jest zakup niskoemisyjnych autobusow
komunikacji  miejskiej z rozbudowa Inteligentnego  Systemu  Transportowego
w Inowroctawiu.

Kluczowym dla osiagnigcia rezultatéw niniejszego Celu strategicznego jest podejmowanie
dziatah na rzecz reelektryfikacji obszarow wiejskich. Zgodnie z zatozeniami Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r. opracowana zostanie regionalna
koncepcja reelektryfikacji obszarow wiejskich.

Problemem wymagajacym rozwiazania w obszarze zachowania i ochrony s$rodowiska
naturalnego jest szkodliwe oddziatywanie azbestu na srodowisko. Pilnej interwencji wymaga
likwidacja plyt azbestowych zpokry¢ dachowych na budynkach komunalnych
i indywidualnych na terenie powiatu zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie regulacjami
prawnymi. Przyczynisi¢ to w perspektywie dlugoterminowej do wsparcia i promocji
zrbwnowazonego ,,zielonego” budownictwa na terenie powiatu. Dziatanie zidentyfikowane



w tym zakresie jest zgodne z obowiazujacymi na szczeblu gmin programami usuwania
azbestu i wyroboéw zawierajacych azbest.

W ramach prac nad Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, Zarzad Powiatu Inowroctawskiego we wspolnym stanowisku
z wojtami i burmistrzami z terenu powiatu inowroctawskiego z 6 grudnia 2013 r. akcentowat
potrzeby inwestycyjne w zakresie wspierania efektywnosci energetycznej i wykorzystywania
odnawialnych zrdédet energii zarowno w sektorze publicznym, w tym rowniez na terenach
wiejskich oraz w sektorze mieszkalnictwa. Realizacja dzialan w tym obszarze pozwoli
zwigkszy¢ efektywnos$¢ energetyczna  budynkoéw uzytecznosci publicznej 1 budynkow
mieszkalnych oraz przyczyni si¢ do zmniejszenia zapotrzebowania na energig i ograniczenia
strat energii w budynkach wuzytecznosci publicznej i w budynkach mieszkalnych
oraz zmniejszenia emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Postulat pozwoli na kompleksowa
modernizacj¢ energetyczna budynkow uzyteczno$ci publicznej oraz przyczyni si¢
do zapewnienia trwato$ci i komplementarno$ci z zadaniami realizowanymi w tym obszarze
w perspektywie finansowej UE na lata 2007-2013. Szansg na realizacj¢ dziatan w ramach
Celu strategicznego jest dostgpnos¢ srodkow UE w ramach nowej perspektywy finansowej
2014-2020 m.in. na wsparcie gospodarki niskoemisyjnej, wtym poprawe efektywnosci
energetycznej oraz realizacja zintegrowanych projektow w ramach nowego instrumentu
polityki  terytorialnej — Obszaru Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego  Powiatu
Inowroctawskiego.

Cel Strategiczny jest spojny z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi 1 programowymi:

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,
Cel Strategiczny: Sprawne zarzadzanie Kierunek: Poprawa zarzadzania przestrzenig
wojewodztwa, Poprawa efektywno$ci energetycznej, Propagowanie zréwnowazonego
»zlelonego” budownictwa, Poprawa jakosci 1 ochrona wdd powierzchniowych
i podziemnych, Rozwdj caloSciowego systemu selektywnego zbierania odpadow
i recyklingu odpadow.

— Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 3. Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka
niskoemisyjna w regionie Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke
niskoemisyjna we wszystkich —sektorach, Priorytet inwestycyjny 4a Wspieranie
wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych, 4c Wspieranie
efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia 1 wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii, w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym, 4e
Promowanie strategii  niskoemisyjnych dla  wszystkich rodzajow terytoriow,
W szczeg6lnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalne;j
mobilnosci miejskiej 1dzialan adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace
na zmiany klimatu, O§ priorytetowa 4. Region przyjazny $rodowisku
Cel tematyczny 6 Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami, Priorytet inwestycyjny 6a Inwestowanie w sektor
gospodarki odpadami celem wypetienia zobowiazan okreslonych w dorobku prawnym
Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowiazania



potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez panstwa cztonkowskie, 6b Inwestowanie

w sektor gospodarki wodnej celem wypelnienia zobowiazan okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza
te zobowiazania potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie.

— Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, O$ Priorytetowa 1.

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, O§ Priorytetowa II. Ochrona $rodowiska, w tym
adaptacja do zmian klimatu, O$ priorytetowa VI. Rozw0j niskoemisyjnego transportu
zbiorowego w miastach, O$ Priorytetowa VII Poprawa bezpieczenstwa energetycznego.

Cel strategiczny 2 bedzie realizowany za posrednictwem nastepujacych kierunkow dziatan
1 dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1.
2.
3.

4.
5.
6.

Modernizacja infrastruktury wodno-sciekowe;j.

Wspieranie rozwoju sektora gospodarki odpadami.

Poprawa efektywno$ci energetycznej w budynkach uzytecznoSci publicznej
I w sektorze mieszkaniowym na terenie powiatu.

Reelektryfikacja obszarow wiejskich.

Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna.

Wspieranie ,,zielonego” budownictwa na terenie powiatu.

Dzialania zidentyfikowane:

1.

No ook~ owd

Budowa i modernizacja sieci wodociagowych i kanalizacji sanitarnej na terenie
powiatu.

Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach na terenie powiatu.

Przebudowa ujecia wody w Trzaskach.

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w m. Tupadty, L.ojewo, Dziennice, Cieslin.
Budowa instalacji do przetwarzania odpadéw na sktadowisku w Giebni.

Rekultywacja wysypiska odpadéw w m. Karczyn oraz Latkowo.

Rekultywacja skladowiska odpadéw innych niz niebezpieczne i obojgtne - obregb
geodezyjny Stanomin.

Zakup niskoemisyjnych autobuséw komunikacji miejskiej z rozbudowa inteligentnego
systemu transportowego w Inowroctawiu.

Likwidacja ptyt azbestowych z pokry¢ dachowych na budynkach komunalnych
i indywidualnych na terenie powiatu.

10. Budowa gminnych i indywidualnych oczyszczalni Sciekow na terenie gmin.



RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRATEGICZNY 2. Zachowanie i ochrona Srodowiska naturalnego na terenie
powiatu oraz wspieranie przej$cia na gospodarke niskoemisyjng.

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA - INFRASTRUKTURA OCHRONY

SRODOWISKA
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sanitarnej na terenie powiatu | inowroctawskiego zewnetrzne
Poprawa efektywnosci Gminy z terenu é]:’;l(ﬁiziet}r] Gr:;lé
2. | energetycznej w budynkach powiatu érggg ’ 2014-2020
na terenie powiatu inowroctawskiego Zewnetrzne
Przebudowa ujegcia wody Pr?ﬂ?ﬁif&ggzv > | PWiK Sp. z0. 0.,
3. ; Lo srodki 2015-2016
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CEL STRATEGICZNY 3.
Zwigkszenie dostepnosci do nowoczesnych technologii informacyjno-

telekomunikacyjnych na terenie powiatu.

Cel strategiczny jest odpowiedzia na zidentyfikowane bariery rozwojowe w obszarze
spoteczenstwa informacyjnego na terenie powiatu inowroctawskiego, jaka jest m.in.
stosunkowo niska dostepno$¢ do szerokopasmowego Internetu. Zaproponowane w ramach
celu strategicznego dziatania stuza zwigkszeniu dostgpnosci do nowoczesnych technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych oraz ich jakosci na terenie powiatu inowroctawskiego.
Zwigkszenie dostgpnosci do Internetu oraz ustug teleinformatycznych przyczyni si¢ docelowo
do zmniejszenia bariery w rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, w tym w sigganiu
do swiatowych zasobow informacji, rozwoju innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy,
a takze rozwoju ushug publicznych oferowanych droga elektroniczna.

W ramach zaproponowanych kierunkow dziatan zaktada si¢ poprawe kompetencji cyfrowych,
rozumianych jako zespdl umiejgtnosci warunkujacych efektywne korzystanie z mediow
elektronicznych wsrod mieszkancow, zwigkszenie aktywnosci i jakosci korzystania z ustug
teleinformatycznych. Dziatania te wptyna na zmniejszenie deficytu kompetencji cyfrowych
w sferze publicznej, a takze na poprawg aktywnos$ci korzystania z ushug elektronicznych
na obszarze powiatu.

Wyzwaniem w rozwoju spoleczefistwa informacyjnego na terenie powiatu jest zwigkszenie
dostgpu do elektronicznych ustug publicznych. Statystyki w tym zakresie, szczeg6lnie
badania Eurostatu wskazuja, iz zaledwie 21% Polakow korzysta z e-ustug publicznych
w obszarze e-administracji®. Proponowanym zadaniem w tym zakresie jest uruchomienie
portalu internetowego, ktory stanowi¢ bedzie integralna czg$¢ strony internetowe]
Powiatowego Urzgdu Pracy w Inowroctawiu. Portal elektroniczny utatwi kontakt w relacjach
administracja-biznes oraz administracja-obywatel i bedzie zawieral nastepujace funkcje:

1. Platforma e-learningowa. Platforma oferujaca szereg szkolen z zakresu rynku pracy
(np. szkolenie ABC Przedsigbiorczos$ci, tworzenie dokumentéw aplikacyjnych itp,),
ktére mozna byloby konczy¢ testem sprawdzajacym wiedzg. Po zakonczeniu
szkolenia  uzytkownik  mialby mozliwos¢  wydrukowania  zaswiadczenia
potwierdzajacego odbyte i zakonczone z pozytywnym wynikiem szkolenie.

e Gtéwny Urzad Statystyczny, Spoteczenstwo informacyjne w Polsce 2014.




2. Kreatory dokumentow dla zalogowanych uzytkownikow. Narzedzia dajace mozliwos¢
wypetniania, drukowania i przesylania z poziomu przegladarki internetowej wnioskow
sktadanych przez klientéw PUP w Inowroctawiu.

3. Kreator biznesplanu. Narzedzie ulatwiajace sporzadzenie biznesplanu osobom
bezrobotnym aplikujacym o wsparcie finansowe za posrednictwem PUP
w Inowroctawiu. Pozwalatoby ono rowniez na podstawie okreslonych czynnikoéw
dokona¢ oceny rentownosci przedsigwzigcia.

4., Baza firm. Narzedzie pozwalajace na stworzenie bazy firm zarejestrowanych
w powiecie inowroctawskim.

Waznym kierunkiem rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jest zmniejszenie wykluczenia
cyfrowego na terenie powiatu, w szczegdlnosci wérdd senioréw, osob niepelnosprawnych,
a takze osob zamieszkujacych tereny wiejskie. Planuje si¢ zapewnienie dostepu
do nowoczesnych technologii komunikacyjno-informacyjnych dla mieszkancéow domow
pomocy spotecznej na terenie powiatu jako elementu integracji spolecznej i rozszerzenia
dotychczasowej oferty programowej.

Koniecznym jest wspieranie dziatah na rzecz tworzenia otoczenia sprzyjajacego rozwojowi
e-medycyny, e-kultury, e-nauki i systemow informacji przestrzennej, co przetozy si¢
na podniesienie efektywnosci dzialan administracji samorzadowej oraz jako$ci ushug
publicznych (m.in. podpis elektroniczny, elektroniczny obieg dokumentéw). Dziataniem
zidentyfikowanym w tym zakresie jest realizowany od 2009 r. projekt pn. ,,Infostrada Kujaw
i Pomorza —ustugi w zakresie e-Administracji i Informacji Przestrzennej”, w ramach ktérego
wdrozone zostana standardy pracy nowoczesnego urzedu, oparte o platforme elektroniczna,
na ktorej $wiadczone sa ustugi publiczne dla obywateli i przedsigbiorstw oraz projekt
pn. ,,Uzupetnienie ewidencji gruntéw i budynkoéw, dystrybucja zbioru danych o dziatkach,
budynkach i lokalach na terenie wojewodztwa kujawsko pomorskiego jako elementy
infrastruktury przestrzennej”. Komplementarnym do obecnie realizowanych projektow
w obszarze spoleczenstwa informacyjnego jest zadanie pn. ,,Budowa S$wiattowodowe;j
infrastruktury teleinformatycznej taczacej wybrane powiatowe jednostki publiczne
z wojewodzka siecia szerokopasmowa”.

W dalszym ciagu istnieje potrzeba kontynuowania dziatan stuzacych poprawie i rozbudowie
infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego. Planuje si¢ budowe zintegrowanego systemu
informacji o nieruchomos$ciach 1 obiektach przestrzennych celem ich udostgpniania
samorzadom, instytucjom, i innym jednostkom prowadzacym dziatania inwestycyjne.

W trakcie prac nad Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, Zarzad Powiatu Inowroctawskiego postulowal m.in.
utworzenie cyfrowego panstwowego zasobu geodezyjnego. Nowoczesny i w pelni
zinformatyzowany zasob geodezyjny i Kartograficzny stanowi podstawg rozwoju
gospodarczego opartego na informacji o obiektach, procesach i zjawiskach istniejacych
lub prognozowanych, w przestrzennym odniesieniu do terenu. Dzialania podejmowane
w zakresie informatyzacji danych panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego



wpltywaja na upowszechnienie ustlug 1 danych przestrzennych pomigdzy organami
administracji publicznej oraz jednostkami i osobami fizycznymi poprzez zastosowanie
nowoczesnych technologii przyczyniajacych si¢ do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.
Realizacja zadania polegajacego na informatyzacji mapy zasadniczej prowadzonej dotychczas
w postaci analogowej, przyczyni si¢ do usprawnienia zarzadzania administracyjnego
i przestrzennego przy wykorzystaniu technologii informatycznych i komunikacyjnych
oraz usprawni wspotprace pomiedzy jednostkami realizujacymi zadania publiczne na terenie
wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego. Docelowo przedsigwzigcie pozwolitoby
na zwigkszanie zakresu jako$ci ustug publicznych droga elektroniczng poprzez zapewnienie
administracji publicznej, obywatelom i przedsigbiorcom dost¢pu do aktualnych i kompletnych
informacji o nieruchomos$ciach gromadzonych w powiatowych rejestrach publicznych, mapy
zasadniczej i sieci uzbrojenia terenu. Ponadto przyczynitoby si¢ do uproszczenia procedur
administracyjnych, usprawnienia i podniesienia efektywnosci wykonywania zadan
i $wiadczenia ustug, usprawnienia proceséw decyzyjnych, zapewnienia zgodnosci pomigdzy
dokumentami okre$lajacymi zasigg prawa wiasnosci z faktycznym stanem uzytkowania
oraz zapewnienia bezposredniego dostepu do zintegrowanych baz danych i obnizenia kosztow
ich pozyskiwania. Proponowane dziatanie jest zgodne w $wietle ustawy z dnia 4 marca 2010
roku o infrastrukturze informacji przestrzennej, ktora okresla obowiazek harmonizacji
1 interoperacyjnosci zbiorow danych przestrzennych a takze komplementarne z realizowanym
przez Samorzad Wojewddztwa we wspolpracy z samorzadami z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego projektem pn. ,Infostrada Kujaw iPomorza — ustugi w zakresie
e-Administracji 1 Informacji Przestrzennej” oraz wpisuje si¢ w projekt partnerski realizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2007-2013 pn. ,,Uzupehienie ewidencji gruntow i budynkow, dystrybucja zbioru
danych o dziatkach, budynkach i lokalach na terenie Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego
jako elementy infrastruktury przestrzennej”, ktorego Beneficjentem jest Zwiazek Powiatow
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Dziatania zidentyfikowane w niniejszym celu w perspektywie dtugoterminowej pozwola
na poprawg poziomu 1 jako$ci zycia mieszkancow 1 sa skorelowane z dziataniami
m.in. w zakresie edukacji, kultury, zdrowia, pomocy spotecznej, rynku pracy, bezpieczenstwa
publicznego i gospodarki.

Szansa na rozbudowg i1 kontynuacj¢ budowy spoteczenstwa informacyjnego jest nowa
perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020, ktorej dedykowany jest Program Operacyjny
Polska Cyfrowa, ktorego nadrzgdnym celem jest wykorzystanie potencjalu cyfrowego
do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa.

Cel Strategiczny jest spdjny z nastepujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,
Cel Strategiczny: Innowacyjno$é, Kierunek dziatania: Rozwoj sieci szerokopasmowych
stuzacych rozwojowi technologii informatycznych.



- Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 2 ,,Cyfrowy
Region”, Priorytet inwestycyjny 2c¢ Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji,
e-uczenia si¢, e-wlaczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

- Programem Operacyjnym Polska Cyfrowa 2020, O$ priorytetowa I. Powszechny dostep
do szybkiego internetu, O$ priorytetowa II. E-Administracja i otwarty rzad, O$ priorytetowa
II1. Cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa.

Cel Strategiczny 3 bedzie realizowany za posrednictwem nastepujacych kierunkow dziatan
1 dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1.
2.

8.

Poprawa kompetencji cyfrowych mieszkancéw powiatu.

Zwigkszenie dostgpnosci do Internetu, w tym w szczegdlnosci wsrod mieszkancow
terenéw wiejskich.

Zwigkszenie aktywnosci i1 jakosci korzystania z ushug teleinformatycznych na terenie
powiatu.

Zwigkszenie dostgpu do elektronicznych ustug publicznych na terenie powiatu.
Wspieranie dzialah na rzecz tworzenia otoczenia sprzyjajacego TrozZwojowi
e-medycyny, e-kultury, e-nauki i systemow informacji przestrzennej.

Poprawa efektywno$ci zarzadzania oraz upowszechniania komunikacji elektroniczne;j
w instytucjach publicznych (np. podpis elektroniczny, elektroniczny obieg
dokumentow, itp.).

Zmniejszenie wykluczenia cyfrowego na terenie powiatu, w tym wsrdd seniorow,
0soOb niepetnosprawnych.

Poprawa i1 rozbudowa infrastruktury spoteczefnstwa informacyjnego.

Dzialania zidentyfikowane:

1.

Budowa zintegrowanego systemu informacji o nieruchomo$ciach i obiektach
przestrzennych celem ich udostgpniania samorzadom, instytucjom, i innym
jednostkom prowadzacym dzialania inwestycyjne.

Realizacja projektu pn. ,Infostrada Kujaw 1 Pomorza — ustugi w zakresie
e-Administracji 1 Informacji Przestrzennej”.

Realizacja projektu pn. ,,Budowa $wiattowodowej infrastruktury teleinformatycznej
taczacej wybrane powiatowe jednostki publiczne z wojewddzka siecia
szerokopasmowa”.

Realizacja projektu pn. ,,Uzupetnienie ewidencji gruntéw i budynkoéw, dystrybucja
zbioru danych o dziatkach, budynkach i lokalach na terenie wojewodztwa kujawsko
pomorskiego jako elementy infrastruktury przestrzenne;”.

Uruchomienie portalu internetowego przez Powiatowy Urzad Pracy w Inowroctawiu-
Elektroniczna Wspolpraca z Administracja.



RAMY REALIZACJI Strategii
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CEL STRATEGICZNY 4.
Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego mieszkancow powiatu inowroclawskiego.

Jednym z warunkow zrownowazonego rozwoju, spdjnosci wewnetrznej oraz dostepnosci
zewngtrznej powiatu jest podejmowanie zintegrowanych dziatan na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego mieszkancow powiatu.

Skuteczno$¢ inicjatyw w obszarze bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego wymaga
wspotpracy, wzajemnego wspotdziatania samorzadow, organizacji pozarzadowych oraz stuzb
ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji 1 innych stuzb publicznych i spotecznych.

Podczas prac nad Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r. wsrod
kierunkow dziatan rozwoju powiatu, wskazywanych przez mieszkancow akcentowano
potrzebe poprawy bezpieczenstwa publicznego i ochrony mieszkancow, w tym rozwoj
infrastruktury  technicznej, informatycznej i ‘tacznosci shuzb  odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo.

W trakcie prac nad Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020, Zarzad Powiatu Inowroctawskiego we wspdlnym stanowisku
z wojtami 1 burmistrzami z terenu powiatu inowroctawskiego z 6 grudnia 2013 r. postulowat
zwigkszenie wsparcia UE 1 udzialu w catej alokacji Osi priorytetowej ,,Region przyjazny
srodowisku”, Priorytet inwestycyjny Zmiany klimatyczne, ratownictwo, co w perspektywie
do 2020 r. powinno przyczyni¢ si¢ do poprawy organizacji systemOw wczesnego reagowania
1 ratownictwa oraz zwigkszenia liczby jednostek ratowniczych doposazonych w sprzet
do prowadzenia akcji ratowniczych 1 usuwania skutkow katastrof.

W ramach Celu strategicznego realizowane beda dziatania ukierunkowane na zapewnienie
1 zwigkszenie bezpieczenstwa mieszkancéw powiatu inowroctawskiego. Istotne znaczenie
ma poprawa sprawnos$ci funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej,
policji i innych shuzb publicznych i spotecznych w obszarze bezpieczenstwa i porzadku
publicznego. Pomimo dotychczas ponoszonych naktadow w obszarze bezpieczefistwa
publicznego, planuje si¢ dalsze dzialania majace na celu doposazenie 1 modernizacjg
obiektow Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Inowroctawiu
oraz doposazenie Komendy Powiatowej Policji w Inowroctawiu w pojazdy 1 sprzet
specjalistyczny. Zaktada si¢ min. zakup samochodu gasniczego cigzkiego GCBM, samochodu
ratownictwa wodnego z todzia SRw, zakup samochodu wezowego SW-3000, samochodu
gasniczego cigzkiego GCBA, samochodu gasniczego cigzkiego GBA.

Dla zwigkszenia bezpieczenstwa mieszkancéw terenéw wiejskich planowana jest budowa
1 remont oraz doposazenie jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. Konieczne jest réwniez
doposazenie Powiatowego Magazynu Interwencyjnego w sprzet specjalistyczny niezbedny
do reagowania w sytuacjach kryzysowych m.in. agregaty pradotwodrcze, motopompy,
plandeki, namioty, koce termiczne.

Waznym elementem w zakresie poprawy bezpieczenstwa publicznego na terenie powiatu jest
rozw6j systemOéw monitoringu, ostrzegania i reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa
i porzadku publicznego na terenie powiatu. Planuje si¢ doskonalenie systemow



powiadamiania, alarmowania 1 tacznosci poprzez realizacje dziatan organizacyjnych,
technicznych i szkoleniowych.

W ramach proponowanych kierunkdéw dziatan konieczny jest takze rozwoj i funkcjonowanie
systemoéw teleinformatycznych, w tym doskonalenie polityki bezpieczenstwa i ochrony
infrastruktury teleinformatycznej w zakresie monitorowania i reagowania na zagrozenia.

W ramach Celu strategicznego podejmowane beda dziatania edukacyjne i1 prewencyjne
skierowane do mieszkancéw powiatu w zakresie bezpieczenstwa publicznego, realizowane
m.in. przez Komend¢ Powiatowa Policji w Inowroctawiu. Planuje si¢ realizacj¢ programow
ograniczania przestgpczosci, przeciwdziatania narkomanii, przeciwdzialania przemocy
w rodzinie, profilaktyki i rozwiazywania probleméw alkoholowych. Realizowany bedzie
réwniez ,,Powiatowy program zapobiegania przestgpczosci oraz ochrony bezpieczenstwa
obywateli i porzadku publicznego”. Waznym elementem wiaczenia spolecznego jest rowniez
podnoszenie $wiadomosci mieszkancow w zakresie bezpieczenstwa publicznego (W tym
pomocy przedmedycznej) poprzez organizacjg, m.in. debat spotecznych, ktore pozwola
na poznanie oczekiwan spotecznych mieszkancoOw powiatu w obszarze bezpieczenstwa
i porzadku publicznego oraz wspdlne wypracowanie katalogu rozwiazan zmierzajacych
do wzrostu poczucia bezpieczenstwa. Integralna czg$cia podejmowanych dziatan jest
wspotpraca 1 partnerstwo samorzadow, stuzb publicznych i organizacji Trzeciego Sektora.

Zaproponowane w ramach Celu strategicznego dziatania sa odpowiedzia na zdiagnozowane
bariery rozwojowe w obszarze bezpieczenstwa publicznego, jakimi sa m.in.: niewystarczajace
doposazenie  jednostek  ochrony  przeciwpozarowej w  specjalistyczny  sprzgt
do przeciwdziatania 1 usuwania skutkow klgsk zywiotowych, niewystarczajace doposazenie
policji. Cel strategiczny koreluje takze z dziataniami zaproponowanymi w ramach Celu
strategicznego:  Poprawa  bezpieczenstwa  zdrowotnego  mieszkancOw — powiatu
poprzez zwigkszenie dostgpnos$ci 1 rodzajow swiadczonych ushug oraz zapewnienie wysokiej
jakosci ushug medycznych dostosowanych do obecnych 1 prognozowanych trendow
demograficznych i epidemiologicznych, w tym z dziataniem zidentyfikowanym, jakim jest
Utworzenie Izby Wytrzezwien wraz z nowoczesnym Osrodkiem Terapii Uzaleznien
I Interwencji Kryzysowej.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa publicznego konieczna jest takze dalsza poprawa
bezpieczenstwa drogowego na terenie powiatu. Planuje si¢ dziatania majace na celu poprawg
stanu technicznego drég powiatowych 1 gminnych na terenie powiatu, uzupehienie
o$wietlenia ulicznego, szczegdlnie doswietlenie przej$¢ dla pieszych oraz przejazdow
dla roweréw na terenie powiatu, budowe obwodnic miast powiatu oraz podejmowanie
skierowanych do mieszkancow dziatan prewencyjnych ~w obszarze bezpieczenstwa
publicznego.

Cel Strategiczny jest spdjny z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

— Strategia Rozwoju Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,
Cel Strategiczny: Bezpieczenstwo Kierunek: Rozwdj systemow monitoringu, ostrzegania
1 reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego, Poprawa sprawnosci
funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej, policji 1 innych stuzb



publicznych i spotecznych bezpieczenstwa zycia i mienia, Wzmacnianie i promowanie
postaw obywatelskich.

-~ Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 4 Region przyjazny $rodowisku
Cel tematyczny 5 Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku
1 zarzadzania ryzykiem Priorytet Inwestycyjny Sb  Wspieranie inwestycji
ukierunkowanych nakonkretne rodzaje zagrozeh przy jednoczesnym zwigkszeniu
odpornosci na kleski 1katastrofy 1 rozwijaniu systemow zarzadzania klgskami
i katastrofami,

- Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022, Cel 4 Zwigkszenie integracji polityk publicznych z polityka bezpieczenstwa
Priorytet 4.1. Integracja rozwoju spoteczno-gospodarczego 1 bezpieczenstwa
narodowego.

Cel Strategiczny 4 bedzie realizowany za posrednictwem nastepujacych kierunkéw dziatan
1 dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1. Rozwdj systemOw monitoringu, ostrzegania 1 reagowania na zagrozenia
bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie powiatu.

2. Poprawa sprawnosci funkcjonowania stuzb ratownictwa medycznego, strazy pozarnej,
policji 1 innych sluzb publicznych 1 spolecznych w obszarze bezpieczenstwa
1 porzadku publicznego.

3. Doskonalenie systeméw powiadamiania, alarmowania i taczno$ci poprzez realizacjg
dziataf organizacyjnych, technicznych i szkoleniowych.

4. Rozwoj i1 funkcjonowanie systemow teleinformatycznych, w tym doskonalenie
polityki bezpieczefistwa i ochrony infrastruktury teleinformatyczne;.

5. Ujednolicenie systemow tacznosci 1 przekazywania danych.

6. Podnoszenie $§wiadomos$ci mieszkancow w zakresie bezpieczenstwa publicznego.

Dzialania zidentyfikowane:

1. Doposazenie w pojazdy 1 sprzgt oraz modernizacja obiektow Komendy Powiatowe;j
Panstwowej Strazy Pozarnej w Inowroctawiu.

2. Doposazenie Komendy Powiatowej Policji w Inowroctawiu w pojazdy 1 sprzgt
specjalistyczny.

3. Budowa i remont jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie powiatu.

4. Doposazenie jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie powiatu.

5. Uzupekienie o$wietlenia ulicznego, szczegdlnie doswietlenie przejs¢ dla pieszych
oraz przejazdow dla roweréw na terenie powiatu.

6. Rozbudowa systemdéw monitoringu i powiadamiania o zagrozeniach bezpieczenstwa
1 porzadku publicznego na terenie powiatu.

7. Doposazenie powiatowego Magazynu Interwencyjnego w sprzgt specjalistyczny
konieczny do reagowania w sytuacjach kryzysowych.



8. Prowadzenie

dziatan profilaktycznych w

ramach

,Powiatowego programu

zapobiegania przestgpczos$ci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku

publicznego”.

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRATEGICZNY 4. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego mieszkancéow

powiatu inowroclawskiego.
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PRIORYTET III: TOZSAMOSC I DZIEDZICTWO

Kultura kreuje postawy spoteczne, normy moralne, etyczne 1 estetyczne wartosci.
Jest zbiorowym dobrem i dorobkiem, nagromadzonym przez dziesiatki, a nawet setki
pokolen. Kultura jest wartoscia warunkujaca tozsamo$¢ i zachowanie dziedzictwa
kulturowego, podstawowym czynnikiem rozwoju spotecznego i lokalnego. Zachowanie
dziedzictwa kulturowego jest jednym z czynnikdw zréwnowazonego rozwoju powiatu,
co uzyskuje si¢ przez dziatania na rzecz ochrony zabytkdéw, propagowania kultury,
modernizacje 1 rozbudowe infrastruktury kulturalne;.

Kultura wraz z aktywnoscia kulturalng i rola sfery kultury sa istotnymi czynnikami rozwoju
gospodarczego, ogdlnospotecznego i stabilizacji powiatu. W miejscach o wyzszym poziomie
kultury, gospodarka bardziej jest rozwinigta. WWzmocnienie roli kultury powiatu ma istotny
wplyw na rozwoj gospodarczy, zwlaszcza pod wzgledem wzrostu potencjatlu turystycznego
i zatrudnienia w sferze ustug turystycznych i kulturalnych. Uaktywnienie przedsigbiorczosci
zwigzane] z rozwojem kultury, gospodarka 1 infrastruktura turystyczna wraz z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego i1 rozwojem infrastruktury kulturalnej przektada si¢ na zwigkszenie
potencjatu  inwestycyjnego 1 zdolnosci konkurencyjnej lokalnych przedsigbiorstw.
Wykorzystanie infrastruktury kulturalnej w modelach wzrostu gospodarczego jest szansa
dla wykreowania powiatu jako obszaru kulturalnego, turystycznego i gospodarczego
0 regionalnym znaczeniu.

Kultura i dziedzictwo kulturowe ksztaltuje tozsamos$¢ na poziomie lokalnym i regionalnym,
wplywa na integracj¢ osob wykluczonych spotecznie. Ponadto buduje spdjnosé
1 solidarno$¢ spoleczna, stwarzajac réwne szanse dla wszystkich mieszkancéw 1 grup
spotecznych. Ma wplyw na zrownowazony rozwdj powiatu oraz na poprawe jakosci zycia
obecnych 1 przysztych pokolen, przy zapewnieniu ochrony i1 zachowaniu zasoboéw
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.

W ramach Priorytetu realizowane bgda dziatania w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego, ktorych celem jest zachowanie 1 promocja dziedzictwa kulturowego
I przyrodniczego powiatu.




Priorytet III jest komplementarny do kierunkéw dziatan zaplanowanych w ramach Priorytetu
IV, Cel strategiczny 3 odnoszacy si¢ do obszaru turystyKi.

Priorytet bedzie realizowany poprzez nastgpujace cele strategiczne:
CEL STRATEGICZNY 1.
Zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego powiatu.

W ramach Celu strategicznego realizowane beda dziatania ukierunkowane na zachowanie
dla przysztych pokolen zasobow dziedzictwa kulturowego 1 przyrodniczego powiatu.

Powaznym problemem kultury w Polsce jest pogarszajacy si¢ stan infrastruktury, zwtaszcza
zabytkoOw. Zmniejszajaca si¢ liczba odbiorcow kultury zwigzana jest z niewystarczajacymi
wydatkami publicznymi i pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczna wielu rodzin. Jednoczesnie
zwigksza si¢ aktywno$¢ organizacji pozarzadowych dziatajacych w sferze kultury i ochrony
dziedzictwa kulturowego, prowadzacych szeroka dziatalno$¢, od utrzymywania bibliotek,
$wietlic, po organizacje koncertow, festiwali, wydarzen artystycznych, konkursow,
przedstawien.

Infrastruktura kulturalna jest znaczacym i niezb¢dnym elementem rozwoju kultury i oferty
programowej w zakresie kultury. Jej prawidlowe funkcjonowanie stuzy tworzeniu,
przechowywaniu, powielaniu i spotecznemu upowszechnianiu dobr kultury. Jest niezbgdna
do prawidlowego funkcjonowania spoteczenstwa 1 bezposrednio zaspokaja potrzeby
spoteczne w dziedzinie kultury.

Dla budowania kapitalu spolecznego na terenie powiatu nalezy wiacza¢ samorzady,
organizacje pozarzadowe 1 S$rodowiska artystyczne w przedsigwzigcia 1 inicjatywy
nieformalne, ktorych celem jest zywe tworzenie kultury w roéznych kategoriach, takich
jak literatura, sztuka, malarstwo, muzyka, architektura.

Inicjatywy podejmowane dotychczas na terenie powiatu przez lokalne instytucje kultury
oraz S$wietlice wiejskie powinny by¢ nadal kontynuowane. Nalezy podja¢ dziatania w celu
nadania lokalnym instytucjom kultury, $wietlicom wiejskim wiodacej roli w procesie
integrowania spolecznos$ci lokalnej 1 pobudzania aktywnosci lokalne;.

Zaktada si¢  rozbudowe 1 przebudowe infrastruktury kulturalnej, jej dostosowanie
do wspodiczesnych standardow technicznych, a takze oczekiwan mieszkancow, zakup
1 instalacje systemow zabezpieczen przeciwpozarowych i antywlamaniowych.

Planuje si¢ utworzenie nowych lokalnych instytucji kultury, w tym Centrow Aktywnosci
Spotecznej oraz Centrow Kultury 1 Tradycji Kujaw na terenie powiatu, budowe
interaktywnego muzeum edukacji regionalnej i historycznej w Kruszwicy, budowg domu
kultury w Dabrowie Biskupiej. Konieczna jest takze rewitalizacja Patacu Mieszczanskiego
w Inowroctawiu oraz modernizacja Domu Jana Kasprowicza w Szymborzu.

Cel strategiczny zaklada takze dzialania, ktorych celem jest poprawa dostgpnosci
do obiektow kultury na terenie powiatu.

W Polsce istnieje duze zroéznicowanie regionalne w dostepie do kultury. Szczegolnie
uwidacznia si¢ dysproporcja miedzy dostgpem do kultury mieszkancow miast 1 wsi oraz osob
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zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Nalezy dazy¢ do zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju, niwelowania nieréwnosci i poprawy dostgpu do obiektow i ustug kulturalnych
na terenie powiatu. Dzialaniem zidentyfikowanym jest budowa parkingu w miejscowosci
Ptonkowo, ktory poprawi dostgp do Archidiecezjalnego Sanktuarium Kaptanoéw
Mgczennikow w Plonkowie.

Dla zachowania dorobku kulturalnego powiatu koniecznym jest podejmowanie dziatan
na rzecz ratowania zbioréw muzealnych oraz na rzecz konserwacji zabytkoéw historycznych
i archeologicznych.

Na terenie powiatu inowroctawskiego znajduja si¢ cenne zabytki historyczne, wazne
dla polskiej kultury, w tym budowania kolebki polskiej panstwowosci. Wiele z nich
zwigzanych jest z kulturag sakralng. Wymieni¢ tu mozna ko$cioty sztuki romanskiej,
np. Kolegiata w Kruszwicy, Bazylika mniejsza w Inowroctawiu, Kalwaria Pakoska z 1628
roku, zwana ,Kujawska Jerozolima” odwiedzana przez pielgrzyméw, liczne koScioty
drewniane, zwlaszcza ko$ciot w Pieraniu ze slynnym obrazem Matki Boskie;j.
Ponadto na terenie powiatu znajduja si¢ zabytki militarne: dwa fragmenty $redniowiecznych
muréw obronnych w Inowroctawiu oraz tzw. ,,Mysia Wieza” - gotycka wieza z fragmentami
muréw obronnych w Kruszwicy. Wérdd zabytkéw nieruchomych opieki konserwatorskiej
wymagaja takze rozlokowane licznie na terenie powiatu dwory i patace z przylegajacymi
do nich zabytkowymi parkami. Na wielka trosk¢ zashluguja zabytki archeologiczne, ruchome
1 nieruchome, znajdujace si¢ na terenie powiatu. Ich warto$¢ jest nieoceniona
dla zachowania tozsamosci mieszkancéw Kujaw.

Kujawy sa regionem na mapie Polski, ktory jest najlepiej przebadany pod wzgledem
archeologicznym 1 razem z sasiadujacym regionem Patuk, znajduje si¢ tu najwigcej w Polsce
stanowisk archeologicznych. Wymieni¢ tu nalezy zwlaszcza zabytki kultury sepulkralnej,
najstarsze datowane z poczatku IV tysiaclecia p.n.e., a takze liczne prehistoryczne sanktuaria,
w tym w Kruszy Zamkowej, znajdujace si¢ na obszarze antycznego protomiasta Askaukalis,
odkrycia archeologiczne z okresu wpltywow rzymskich w Gaskach oraz znaleziska typu
stanominskiego spod Stanomina.

Konserwacja zabytkow historycznych 1 archeologicznych jest przejawem kultury, szacunkiem
dla dorobku kulturowego dziesiatek lub setek pokolen. Brak podejmowanych dzialan na rzecz
konserwacji zabytkéw historycznych i archeologicznych na terenie powiatu skutkowaé moze
regresem kulturowym i negatywna uniformizacja, zacieraniem wartos$ci jakie niesie ze soba
kultura. Kierunek ma duzy wplyw na budowanie i umacnianie tozsamosci lokalnej,
zachowanie istoty dziedzictwa kulturowego, przekazywanego zgodnie z tradycja z pokolenia
na pokolenie, co jest jednym z czynnikow zrownowazonego rozwoju powiatu.

Dla zachowania zasobdéw przyrodniczych 1 kulturowych powiatu nalezy podejmowacd
dziatania na rzecz digitalizacji zasobow kulturalnych, w tym zbiorow muzealnych
oraz zasobOow przyrodniczych powiatu, m.in. obszaré6w chronionych, cennych obiektow
przyrodniczych i kulturowych.

Potaczone zdigitalizowane zasoby kulturalne i1 przyrodnicze moga by¢ udostgpniane
w sieciach wirtualnych, a przez to przyczynia si¢ do zwigkszenia dostgpnosci do kultury



1 beda miaty wptyw na rozwoj oferty turystycznej powiatu. Digitalizacja, jako nowoczesne
narzgdzie techniki, pozwoli na efektywne przekazywanie kultury i jej warto$ci kolejnym
pokoleniom, w tym zachowanie ciagtosci kulturowej. Stuzy takze udokumentowaniu zasobow
przyrodniczych w obliczu przeobrazen w krajobrazie, powodowanych przez urbanizacje,
industrializacje, zanieczyszczanie $rodowiska naturalnego, w tym jego degradacjg.
Digitalizacja wspomnianych zasobéw pozwoli odkry¢ lub doceni¢ na nowo walory kulturalne
i przyrodnicze powiatu, uchroni je przed jego zatraceniem i zapomnieniem.

Promocja dziedzictwa kulturowego 1 przyrodniczego jest mozliwa poprzez dalszy rozwoj
oferty kulturalnej na terenie powiatu inowroctawskiego. Planowane jest m.in. uruchomienie
sciezki edukacyjnej promujacej walory przyrodnicze Jeziora Gopto i obszaru Natura 2000,
ciezki edukacyjnej promujacej walory historyczno-przyrodnicze Parku Kulturowego
,Kalwaria Pakoska”, modernizacja statku wycieczkowego Rusatka w celu umozliwienia
efektywnego wykorzystania dziedzictwa naturalnego Gopla, prezentacja dziedzictwa
kulturowego na Poélwyspie Rzgpowskim. Koniecznym jest podejmowanie dziatan
podnoszacych $wiadomos$¢ mieszkancow w zakresie znaczenia dziedzictwa przyrodniczego
powiatu.

Kierunek dziatania: Budowanie tozsamos$ci lokalnej 1 wykreowanie marki Powiatu
z  wykorzystaniem  walorow  przyrodniczych,  kulturowych 1 historycznych
zaktada m.in. zachowanie i ochrong dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj infrastruktury
kulturalnej poprzez tworzenie zintegrowanych powiatowych produktéw kultury, wzmocnienie
dzialalnosci programowej instytucji artystycznych oraz zachowanie 1 ochrong krajobrazu wsi.
Docelowo pozwoli to na zbudowanie pozytywnego wizerunku powiatu. Nalezy podjac
dziatania na rzecz opracowania spdjnej koncepcji promocji powiatu w oparciu o potencjat
przyrodniczy i kulturowy powiatu.

Waznym elementem jednoczacym mieszkancéw powiatu beda dziatania integrujace lokalna
spoteczno$¢, implikujace wzrost §wiadomos$ci rodzimych tradycji. Planowana jest organizacja
imprez promujacych tradycje kujawskie przy wspOlpracy samorzadéow |1 organizacji
pozarzadowych. Zachowanie 1 promocja cennego dziedzictwa kulturowego Kujaw jest
mozliwa dzigki wspotdziataniu 1 integracji gmin z terenu powiatu inowroctawskiego.

W perspektywie do 2020 r. , Powiat Inowroctawski dostrzegajac potencjat lokalny, walory
przyrodnicze, kulturowe i historyczne zamierza wypracowaé silna 1 znaczaca marke
Powiatu. Wszystkie te dziatania przetoza si¢ na wzrost odwiedzajacych nasz region turystow,
co przyczyni si¢ do zwigkszenia zatrudnienia Oraz zainteresowania regionem ze strony
potencjalnych inwestoréw, a docelowo wptynie na rozwdj gospodarczy regionu.

Szansa na rozw0j dalszych zintegrowanych dziatan w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego oraz dziedzictwa przyrodniczego jest nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej 1 realizacja partnerskich przedsiewzig¢ w ramach polityki terytorialne;j,
budowanie tozsamosci regionalnej wojewddztwa z wykorzystaniem potencjalu lokalnego,
realizacja planowanych innowacyjnych przedsiewzi¢¢ kulturalnych w regionie a takze udziat
organizacji pozarzadowych w kultywowaniu tradycji 1 dziedzictwa kulturowego.



Dziatania zaplanowane w ramach Celu strategicznego sa komplementarne do dziatan
w ramach Priorytetu IV, Cel Strategiczny 3.

Cel Strategiczny jest spdjny z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,
Cel Strategiczny. Tozsamo$¢ i dziedzictwo; Kierunek Dziatania: Zachowanie oraz promocja
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu.

- Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 4. Region
przyjazny srodowisku, Priorytet Inwestycyjny - 6¢ ochrona, promocja i rozwoj dziedzictwa
kulturowego i naturalnego, Priorytet Inwestycyjny - 6d Ochrona i przywrocenie
roznorodnosci  biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug
ekosystemowych, takze poprzez program ,,Natura 2000 i zielong infrastrukture.

- Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko, Cel tematyczny - 6. Zachowanie
i ochrona srodowiska oraz promowanie efektywnego gospodarowania zasobami, Priorytet
inwestycyjny - 6.c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozw¢j dziedzictwa naturalnego
i kulturowego.

Cel Strategiczny 1 bedzie realizowany za posrednictwem nastepujacych kierunkow dziatan
i dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1. Rozbudowa i przebudowa infrastruktury kulturalnej na terenie powiatu.
Poprawa dostgpnos$ci do obiektow kultury na terenie powiatu.

Rozwd@j oferty kulturalnej na terenie powiatu inowroctawskiego.
Podejmowanie dziatan na rzecz ratowania zbioréw muzealnych.

ok wn

Podejmowanie  dziatan na rzecz konserwacji  zabytkow  historycznych
I archeologicznych.

Digitalizacja zasobdw kulturalnych 1 przyrodniczych powiatu.

7. Budowanie tozsamosci lokalnej 1 wykreowanie marki Powiatu z wykorzystaniem
walorow przyrodniczych, kulturowych i historycznych.

o

8. Podejmowanie dzialan integrujacych lokalng spoteczno$¢, implikujacych wzrost
swiadomosci rodzimych tradycji.

9. Integracja Gmin Powiatu wokoét wspolnie podejmowanych przedsigwzigé
kulturalnych.

Dzialania zidentyfikowane:

1. Rewitalizacja Palacu Mieszczanskiego przy ul. Solankowej 33 wraz z zakupem
o$wietlenia zewngtrznego budynku.

2. Modernizacja Domu Rodziny Jana Kasprowicza w Szymborzu.

3. Konserwacja zbiorow muzealnych, archiwaliow, starodrukéow Muzeum im. Jana
Kasprowicza w Inowroctawiu.

4. Zakup i instalacja systemow zabezpieczen przed pozarem, kradzieza i zniszczeniem
w Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu — 11 etap.

5. Organizacja imprez promujacych kujawskie tradycje ludowe.



~

10.

11.

12.
13.

14.
15.

Remont dworku po Generale Sikorskim w Parchaniu.

Budowa domu kultury w Dabrowie Biskupiej.

Utworzenie Migdzypokoleniowego Centrum Kultury w Zlotnikach Kujawskich
promujacego kulture, tradycje 1 histori¢ Powiatu Inowroctawskiego, Kujaw i Pomorza.
Sciezka edukacyjna promujaca walory przyrodnicze Jeziora Gopto i obszaru Natura
2000.

Sciezka edukacyjna promujaca walory historyczno-przyrodnicze Parku Kulturowego
,,Kalwaria Pakoska”.

Modernizacja statku wycieczkowego Rusatka w celu umozliwienia efektywnego
wykorzystania dziedzictwa naturalnego Gopta.

Prezentacja dziedzictwa kulturowego na Potwyspie Rzgpowskim.

Realizacja Muzeum —interaktywnego centrum edukacji historycznej i regionalnej
w Kruszwicy.

Budowa parkingu w miejscowos$ci Plonkowo.

Utworzenie Centréw Kultury i1 Tradycji Kujaw na terenie powiatu.

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL

STRATEGICZNY 1. Zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego

i przyrodniczego powiatu.

OBSZAR: KULTURA I DZIEDZICTWO KULTUROWE

. . Podmiot - .
Dzialanie . Zrodla Termin
LP. . . odpowiedzialny . . L
zidentyfikowane .. finansowania realizacji
za wdrozenie
Rewitalizacja Patacu
Mieszczanskiego Powiat
przy ul. Solankowej Inowroctawski, Budzet Powiatu
1. 33 wraz z zakupem Muzeum im. Jana | Inowroctawskiego, | Do 2020 r.
oswietlenia Kasprowicza srodki zewngtrzne
zewngtrznego w Inowroctawiu
budynku
N Powiat
Modernizacja Domu . . .
Rodziny Jana Inowroc%awskl, Budzet Powiatu
2. . Muzeum im. Jana | Inowroctawskiego, | Do 2020 r.
Kasprowicza . , .
Kasprowicza srodki zewnetrzne
w Szymborzu .
w Inowroctawiu
Konserwacja zbiorow
muzealnych, .
oo Muzeum im. Jana . , L
archiwaliow, . Budzet Panstwa, Dziatanie
3. . Kasprowicza , . .
starodrukéw Muzeum w Inowroctawiu srodki zewnetrzne ciagle
im. Jana Kasprowicza
w Inowroctawiu
Zakup i instalacja
systemow Muzeum im. Jana
4. zabezpieczen przed Kasprowicza Srodki zewngtrzne | Do 2020 r.
pozarem, kradzieza w Inowroctawiu
I Zzniszczeniem




w Muzeum im. Jana
Kasprowicza
w Inowroctawiu — Il

etap
Organizacja imprez Powiat . Budzet Powiatu
: Inowroctawski, } ) )
5 promujacych Gminy z terenu Inowroctawskiego, | Dzialanie
' kujawskie tradycje owiatu Budzety Gmin ciaglte
ludowe . F :
inowroctawskiego
Remont dworku Gmina Dabrowa Budzet Gminy
6. po Generale Sikorskim Biskuan ia Dabrowa Biskupia, | 2015-2020
w Parchaniu P srodki zewnetrzne
. Budzet Gminy
7. Budowa dt‘)mu'kultu'ry Gmln_a Da‘b_rowa Dabrowa Biskupia, | 2017-2020
w Dabrowie Biskupiej Biskupia , .
srodki zewngtrzne
Utworzenie
Migdzypokoleniowego
Centrum Kultury
w Z_1otn1k_ach Gmina Ztotniki Budzet Gn}lny
Kujawskich . . Ztotniki
8. . Kujawskie . . 2019-2020
promujacego kulture, Kujawskie,
tradycje 1 historig srodki zewngtrzne
Powiatu
Inowroctawskiego,
Kujaw i Pomorza
Sciezka edukacyjna
proytodnicrs eziora | - | Budzet Gminy
9. Gonlo i obszaru Gmina Kruszwica Kruszwica, 2015-2020
NI;tu ra 2000 srodki zewnetrzne
Sciezka edukacyjna
romujaca walor . .
’ histgna;yczno- ! Budzet Gminy
10. : Gmina Pako$¢ Pakos¢, 2016-2018
przyrodnicze Parku crodki Zewnetrzn
Kulturowego Kalwaria STO ewnelrzne
Pakoska
Modernizacja statku
wycieczkowego
Rusaltka w celu
umozliwienia Budzet Gminy
11. efektywnego Gmina Kruszwica Kruszwica, 2015-2020
wykorzystania srodki zewngtrzne
dziedzictwa

naturalnego Gopta




12.

Prezentacja

dziedzictwa

kulturowego
na Potwyspie
Rzgpowskim

Gmina Kruszwica

Budzet Gminy
Kruszwica,
srodki zewnetrzne

2015-2020

13.

Realizacja Muzeum —
interaktywnego
centrum edukacji
historycznej
i regionalnej
w Kruszwicy

Gmina Kruszwica

Budzet Gminy
Kruszwica,
srodki zewnetrzne

2015-2020

14.

Budowa parkingu
W miejscowosci
Plonkowo

Gmina Rojewo

Srodki zewnetrzne

2016-2017

15.

Utworzenie Centréw
Kultury i Tradycji
Kujaw na terenie

Fundacja Ekspert-
Kujawy
w Inowroctawiu

Srodki zewnetrzne

2015-2020

powiatu

PRIORYTET IV. KONKURENCYJNA OTWARTA
NA WYZWANIA GOSPODARKA

Budowa konkurencyjnej, otwartej na wyzwania gospodarki jest mozliwa dzigki

zintegrowanym dziataniom w obszarze rynku pracy, turystyki oraz gospodarki.

Konkurencyjno$¢ powiatu nalezy zbudowaé w oparciu o infrastruktur¢ materialng i zasoby

ludzkie.

Realizacja dzialan prorozwojowych oznacza potrzebg kontynuacji prowadzonych inwestycji
1 realizacji zintegrowanych dziatan przy wsparciu srodkéw wilasnych 1 Unii Europejskie;,
zgodnie z zalozeniami polityki terytorialnej, w tym roéwniez ukierunkowanych
na budowg 1 wykorzystanie kapitatu spotecznego w wykreowaniu przewag konkurencyjnych.

Budowa lokalnej gospodarki w oparciu o lokalne specjalizacje, w tym m.in. silny sektor
rolno-spozywczy oraz wykorzystanie potencjatu lokalnego kluczowych branz przemyshu
1 turystyki uzdrowiskowej sa skorelowane z dziataniami w obszarze edukacji. Tworzenie kadr
dla rozwoju lokalnych specjalizacji jest mozliwe dzigki powiazaniu lokalnej gospodarki
z edukacja i jej dostosowanie do potrzeb rynku pracy i zapotrzebowania lokalnych
pracodawcow. Kluczowe jest podejmowanie dzialan na rzecz opracowania systemu
stypendialnego umozliwiajacego wyksztatcenie kadr dla rozwoju gospodarczego powiatu.



W ramach priorytetu podejmowane beda dziatania istotne dla rozwoju 1 wzrostu
innowacyjnos$ci kluczowych branz przemystu, w tym sektora rolno-spozywczego,
chemicznego, ustugowego, metalowego, meblarskiego. Waznym elementem rozwoju lokalne;j
gospodarki jest rozwoj rolnictwa, promocja produkcji roslinnej i zwierzgcej oraz rozwoj
przetworstwa rolno-spozywczego. Dla wzmocnienia konkurencyjnosci sektora MSP, istotna
jest reelektryfikacja obszaréw wiejskich, a takze wsparcie dziatalnosci gospodarczej
bazujacej na odnawialnych zrodtach energii (OZE). Warunkiem rozwoju przedsigbiorczosci
jest tworzenie spdjnego zagospodarowania przestrzennego.

Budowa konkurencyjnej gospodarki to tworzenie klimatu inwestycyjnego, powiazanie
z rozwojem spoleczenstwa informacyjnego, pozyskiwanie inwestorow, promocja terenéw
inwestycyjnych, dalszy rozw6j rolnictwa, w tym realizacja systemu nawodnien
1 matlej retencji.

Lokalna gospodarka otwarta na wyzwania to takze ksztattowanie postaw przedsigbiorczych,
w tym tworzenie lokalnych inkubatoréw przedsigbiorczosci.

W obszarze Rynku pracy podejmowane beda dziatania przyczyniajace si¢ do wzrostu
zatrudnienia 1 aktywizacji zawodowej mieszkancow powiatu, w tym osob bezrobotnych,
dlugotrwale bezrobotnych, 0sob niepelnosprawnych, nieaktywnych zawodowo, kobiet, os6éb
50+ oraz os6b do 30 roku zycia. Istotnym jest wykorzystanie potencjalu tzw. srebrnej
gospodarki. Konieczna jest wspotpraca, wzajemne wspotdzialanie instytucji lokalnych
1 regionalnych oraz wsparcie 1 uwzglednianie potencjatu podmiotéw ekonomii spoteczne;,
w tym spotdzielni socjalnych.

Nieodlacznym elementem aktywizacji rozwoju gospodarczego jest turystyka. Wedtug
Raportu Ministerstwa Turystyki za 2014 r., europejska gospodarka turystyczna stanowi 5 %
PKB UE. Dla poréwnania sektor turystyki w Polsce jest zrodtem 6 % PKB, co stanowi
potencjal, ktory nalezy wykorzystac.

Wyzwaniem jest wykorzystanie w budowie gospodarki potencjatu lokalnej turystyki,
waloréw przyrodniczych 1 kulturowych, tworzenie infrastruktury turystycznej, rozszerzenie
oferty programowej, rozwoj turystyki uzdrowiskowej, agroturystyki, turystyki historycznej
oraz wykorzystanie potencjalu szlakow turystycznych na terenie powiatu inowroctawskiego.

Priorytet IV jest komplementarny do dziatan w Priorytecie I, II oraz III.

Priorytet IV bedzie realizowany za posrednictwem nastgpujacych celow strategicznych:

CEL STRATEGICZNY 1.
Wzrost zatrudnienia i aktywizacja zawodowa mieszkancow powiatu.

Utrzymujace si¢ wysokie bezrobocie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w powiecie jest
istotnym sygnalem do podjecia zintegrowanych dziatan zwiazanych z poprawa sytuacji
na rynku pracy w powiecie inowroctawskim. Dzialania ukierunkowane zostana
na podniesienie aktywnosci zawodowej wsrod osob bezrobotnych z terenu powiatu. Celem
wszystkich dzialan jest aktywizacja zawodowa, zmniejszenie liczby o0sob bezrobotnych
a takze tworzenie warunkow do powstawania nowych miejsc pracy na terenie powiatu



inowroctawskiego. Grupy, do ktorych w szczegdlnosci kierowane beda dzialania to osoby
dlugotrwale bezrobotne, nieaktywne zawodowo, niepelnosprawne, kobiety, osoby mtode
w wieku do 30 roku zycia, a takze osoby po 50 roku zycia.

Planuje si¢ realizacje przez Powiatowy Urzad Pracy w Inowroctawiu programéw majacych
na celu aktywizacje o0sob bezrobotnych, podnoszenie ich kwalifikacji a takze pomoc
doradcza. W szczego6lnosci realizowane beda poprzez:

e poradnictwo zawodowe tj. pomoc w wyborze zawodu, planowaniu Kariery,
poprzez udzielanie informacji na temat mozliwosci ksztatcenia, rynku pracy, narzedzi
1 umiejetnosci niezbednych w poszukiwaniu pracy,

e posrednictwo pracy czyli pomoc w uzyskaniu zatrudnienia poprzez udzielanie
informacji na temat aktualnych ofert pracy na lokalnym rynku,

e szkolenia podnoszace kwalifikacje osob bezrobotnych, ktore zwigkszaja szanse
na znalezienie zatrudnienia,

e pomoc w podjeciu samozatrudnienia,

e staze, praktyki, stypendia, prace interwencyjne.

Waznym elementem w realizacji celu strategicznego beda dziatania ukierunkowane
na powstanie Lokalnych Inkubatorow Przedsigbiorczosci. Ich zadaniem jest dostarczanie
wiedzy na temat prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, prowadzenie szkolen utatwiajacych
zatozenie wlasnej firmy a takze prowadzenie warsztatow na temat pozyskiwania funduszy.

Realizacja Celu strategicznego jest mozliwa dzigki budowie sieci wspotpracy lokalnych
na rzecz rozwoju spotdzielni socjalnych. Spoldzielnie dziatajac w §rodowiskach lokalnych
prowadza dzialania na rzecz integracji spotecznej i aktywnosci na rynku pracy jej cztonkow.
Ich celem jest integracja spoleczna osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym z grupa,
ktora dazy do osiagnigcia wspolnego celu, jakim jest podjgcie pracy. Czlonkowie spotdzielni
staja si¢ w pelni odpowiedzialni za sprawy przedsigbiorstwa, ucza si¢ planowania,
samodzielno$ci, wspotpracy, zarzadzania wlasng dziatalnoscia a takze dbania o finanse.
Powstanie spotdzielni socjalnych sprzyja¢ bedzie w powrocie do zycia spolecznego
1 do aktywnosci zawodowej ich czlonkow.

Kolejnym dziataniem w obszarze rynku pracy bgdzie powstanie na terenie powiatu Centrow
Kompetencji Zawodowych. Celem ich dziatalnosci jest m.in. S$cista wspotpraca
z pracodawcami z regionu w ramach wiaczania w proces ksztalcenia przedsigbiorcow,
dostosowania programéw nauczania szk6t zawodowych, prowadzenia kurséw i szkolen
zwigzanych z nabywaniem dodatkowych kwalifikacji przez uczniow, doksztatcania
I przekwalifikowania osob dorostych, nauczycieli oraz rozwoju wspotpracy szkot
zawodowych z przedsigbiorcami. Centra Kompetencji Zawodowych sprzyjaja ozywieniu
spoteczno — gospodarczemu. Prowadza do poprawy sytuacji na rynku pracy
oraz pozwalaja zdoby¢ ich uczestnikom nowe kwalifikacje dostosowane do aktualnych
wymogow rynku pracy.

Wszystkie realizowane dziatania sprzyja¢ beda poprawie sytuacji na rynku pracy w powiecie
inowroctawskim. Ukierunkowane sa na pobudzenie aktywnosci zawodowej 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, wsparcie W poszukiwaniu pracy oraz zmniejszenie bezrobocia



na terenie powiatu. Dziatania skierowane sa w szczegdlnosci do osob nieaktywnych
zawodowo, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, niepelnosprawnych, kobiet oraz oséb
powyzej 50 roku zycia i do 30 roku zycia.

Cel Strategiczny jest spdjny z nastepujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku.
Cel Strategiczny: Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi. Kierunek dziatan: Promocja
aktywnosci spotecznej, samorozwoju i idei ksztatcenia przez cate zycie.

- Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020.

Os$ priorytetowa: Aktywni na rynku pracy. Priorytet inwestycyjny: 8i. Dostep do zatrudnienia
dla 0s6b poszukujacych pracy i 0s6b biernych zawodowo, w tym diugotrwale bezrobotnych
oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia
oraz wspieranie mobilnosci pracownikow.

Os$ priorytetowa: Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry. priorytet inwestycyjny:
9i Aktywne wilaczenie, w tym z mysla o promowaniu rownych szans oraz aktywnego
uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie, 9v Wspieranie przedsigbiorczosci
spotecznej 1 integracji zawodowej w przedsigbiorstwach spotecznych oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej w celu ulatwiania dostgpu do zatrudnienia. 10a Inwestowanie
w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejgtnosci
1 uczenia sig przez cale zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe;.

OS$ priorytetowa: Innowacyjna edukacja. Priorytet inwestycyjny: 10iv Lepsze dostosowanie
systemOw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu
ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemoOw ksztalcenia 1 szkolenia
zawodowego 1 ich jako$ci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejgtnosci,
dostosowania programOw nauczania oraz tworzenia i Tozwoju systemow uczenia si¢ poprzez
praktyczna naukg¢ zawodu realizowana w S$cistej wspdipracy z pracodawcami. 10iii
Wyréwnywanie dostgpu do uczenia si¢ przez cale Zzycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejgtnosci 1 kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek
ksztalcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe 1 potwierdzanie nabytych kompetenc;ji.

Cel Strategiczny 1 bedzie realizowany za posrednictwem nastgpujacych kierunkow dziatan
i dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1. Tworzenie nowych miejsc pracy.

2. Aktywizacja zawodowa o0s6b Dbezrobotnych, dhugotrwale bezrobotnych, o0s6b
niepetnosprawnych, nieaktywnych zawodowo, kobiet, os6b 50+ oraz 0s6b do 30 roku
zycia.

3. Wsparcie doradczo -  szkoleniowe dla  o0s6b  poszukujacych  pracy
oraz zainteresowanych otwarciem dziatalno$ci gospodarcze;.

4. Wsparcie animacji w zakresie tworzenia spotdzielni socjalnych oraz budowie sieci
wspolpracy lokalnych na rzecz rozwoju spotdzielni socjalnych.



5. Wsparcie podmiotow ekonomii spoteczne;.
Dzialania zidentyfikowane :

1. Realizacja przez Powiatowy Urzad Pracy w Inowroclawiu programéw w zakresie
zatrudnienia lub samozatrudnienia dla o0s6b bezrobotnych, w szczegdlnosci oséb
mlodych do 24roku zycia oraz pomigdzy 25 a 30 rokiem zycia, a takze dla oséb
powyzej 50 roku zycia, dlugotrwale bezrobotnych, niepelnosprawnych i kobiet.

2. Tworzenie spotdzielni socjalnych na terenie powiatu.

3. Rozw¢j Lokalnych Inkubatoréw Przedsigbiorczosci na obszarze wsparcia polityki
terytorialnej.

4. Organizacja warsztatow na terenie gminy Gniewkowo dla os6b zainteresowanych
tworzeniem dziatalno$ci gospodarczej przez MGOPS (kursy zawodowe).

5. Utworzenie Centrow Kompetencji Zawodowych na terenie powiatu.

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRATEGICZNY 1. Wzrost zatrudnienia i aktywizacja zawodowa mieszkancow
powiatu.

OBSZAR: RYNEK PRACY

L Dzialania od E\(/Jv(ijgc]ilzoigln Zrédia Termin
b- zidentyfikowane X z1ainy finansowania realizacji
za wdrozenie
Realizacja przez
Powiatowy Urzad Pracy
w Inowroctawiu
programow w zakresie Fundusz Prac
zatrudnienia (FP) y
lub samozatrudnienia St
dla oséb bezrobotnych Europejski Fundusz
W szezeadlnodei oz(')b’ Powiatowy Urzad | Spoteczny (EFS),
1. & 00 Pracy Pafistwowy 2014-2020
mtodych do 24roku zycia .
. w Inowroctawiu Fundusz
oraz pomiedzy 25 a 30 Rehabilitacji Osob
rokiem zycia, a takze )
. . Niepelnosprawnych
dla 0s6b powyzej 50 (PFRON)
roku zycia, dtugotrwale
bezrobotnych,
niepetnosprawnych
I kobiet
Tworzenie spotdzielni | Powiatowy Urzad
2. socjalnych na terenie Pracy FP, EFS Do 2020 .
powiatu w Inowroctawiu
Rozw¢j Lokalnych Powiatowy Urzad
3, Inkubatoréw Pracyw FP, EFS Do 2020 .
Przedsigbiorczosci Inowroctawiu,
na obszarze wsparcia Gminy z terenu




polityki terytorialnej

powiatu
inowroctawskiego,
Organizacje
pozarzadowe

Organizacja warsztatow
na terenie gminy
Gniewkowo dla 0so6b

Miegjsko- Gminny

zainteresowanych Osrodek Pomocy Budzet Gminy 2014-2020
tworzeniem dziatalno$ci Spotecznej Gniewkowo
gospodarczej przez w Gniewkowie
MGOPS (kursy
zawodowe)
Utw&gz;m;;‘ecr}itmw Fundacja Ekspert- |
5, perencl Kujawy Srodki zewnetrzne |  2015-2020
Zawodowych na terenie .
. w Inowroctawiu
powiatu

CEL STRATEGICZNY 2.

Budowa gospodarki w oparciu o lokalne specjalizacje i wykorzystanie potencjalu
kluczowych branz.

Kluczowym kierunkiem w obszarze gospodarki jest podjecie dziatan ukierunkowanych
na wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej powiatu. Istotnym elementem rozwoju gospodarczego
jest uporzadkowanie przestrzeni inwestycyjnej. Planuje si¢ m.in. tworzenie spojnego planu
zagospodarowania przestrzennego powiatu zard6wno w zakresie rozwoju mieszkalnictwa
wielorodzinnego, jednorodzinnego, socjalnego jak i przedsigbiorczo$ci. Ponadto zaktada
si¢ wspieranie przedsigbiorczosci i tworzenie klimatu inwestycyjnego za posrednictwem
budowania obszaréow inwestycyjnych i stref ekonomicznych. Szczegdlnie wazne jest
tworzenie przestrzeni inwestycyjnej na obszarach wiejskich. Planuje si¢ utworzenie strefy
ekonomicznej w Starej Wsi i Rojewie, aktywizacje gospodarcza zwiazana z funkcjonowaniem
Parku Kulturowego ,,Kalwaria Pakoska” oraz terenow inwestycyjnych w m. Giebnia.
Waznym elementem jest promocja terendw inwestycyjnych, ktoéra przyczyni sig
do efektywniejszego pozyskiwania inwestorow przez Istotna dla rozwoju
gospodarczego obszarow wiejskich jest reelektryfikacja obszarow wiejskich, ktora przyczyni
si¢ do podniesienia konkurencyjnos$ci rolnictwa. Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r. opracowana zostanie regionalna koncepcja
reelektryfikacji obszarow wiejskich. Dla rozwoju efektywnej gospodarki rolnej wazne
jest rowniez zapewnienie jak najlepszych warunkéw przyrodniczych. Na obszarach
zagrozonych deficytem wody (Réwnina Inowroctawska) konieczny jest rozwdj systemow
nawodnien. Zaklada si¢
wykorzystujacego lokalna mala retencje oraz przerzut wody z Wisty. Dziatania te wptyna
na ozywienie gospodarcze na obszarach wiejskich i tworzenie nowych miejsc pracy.

gminy.

rozwodj systemOow nawodnien na potrzeby rolnictwa —

Istotnym kierunkiem dla rozwoju gospodarczego powiatu inowroctawskiego jest wsparcie
rozwoju sektora instytucji otoczenia biznesu, w tym podjecie dziatan na rzecz wsparcia




I promocji rozwiazan klastrowych w powiecie. Planuje si¢ rozwdj klastrow w kluczowych
dla powiatu branzach: uzdrowiskowej, poligraficznej, budowlanej. Wazny jest réwniez
rozwoj lokalnych inkubatoréw przedsigbiorczosci na terenie powiatu. Planowane jest takze
powotanie Kujawskiego Inkubatora Przedsigbiorczo$ci Spoteczne;.

W kierunkach dziatan wyrdzniono wsparcie kluczowych dla powiatu branz przemystu,
w tym m.in. rolno- spozywczego, chemicznego, uslugowego, metalowego, meblarskiego.
Konieczny jest dalszy rozwdj rolnictwa, promocja regionalnej produkcji ro$linnej
1 zwierzecej, 10zwdj przetworstwa rolno-spozywczego (przechowalnie i1 sortownie), np.
mleczarskiego. Z uwagi na duzy potencjal rolnictwa dla rozwoju gospodarczego powiatu
zaklada si¢ wsparcie dlarozwoju sektora rolno-spozywczego oraz przedsigbiorczosci
zwiazane] z przetworstwem rolno-spozywczym, ktore moga sta¢ si¢ lokalnymi
specjalizacjami. Obszar powiatu stanowi zaplecze dla dobrze rozwinig¢tego przemystu rolno-
spozywczego. Na obszarach wiejskich wystgpuja znaczne kompleksy gleb wysokich klas
bonitacyjnych, m.in. czarnych ziem. Ponadto gospodarstwa rolne naleza do jednych
Z najwigkszych w regionie. Powiat osiaga najwyzszy wskaznik jakos$ci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej. Z dziatalnoscia rolnicza zwiazany jest Krajowy Osrodek Badawczo-Hodowlany
Gesi w Koludzie Wielkiej, wylaczny hodowca ggsi Biatej Kotudzkie;.

Istotna rol¢ w rozwoju gospodarczym na terenach wiejskich odgrywaé beda organizacje
pozarzadowe w ramach instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS).
RLKS jest jednym z instrumentow wspierajacych rozwdj terytorialny w perspektywie
finansowej 2014-2020. Celem RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia
spolecznego, zwigkszenie potencjalu gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej 1 zawodowej
na obszarach problemowych objgtych Lokalnymi Strategiami Rozwoju (LSR).

Nieodzownym elementem budowy lokalnej gospodarki jest rowniez wspOlpraca
Z przedsigbiorstwami w zakresie dalszego rozwoju ksztalcenia zawodowego 1 dostosowania
jego kierunkéw do aktualnych potrzeb rynku pracy. Shuza temu réwniez dziatania
przyczyniajace si¢ do budowania postaw przedsigbiorczych.

Wsparcia wymaga takze sektor turystyki. Istotne jest promowanie istniejacych na terenie
powiatu szlakow i tras turystycznych o charakterze migdzynarodowym i krajowym. Z uwagi
na duzy potencjal uzdrowiskowy waznym jest takze wspieranie rozwoju turystyki
uzdrowiskowej i wykorzystanie jego potencjatu do budowy lokalnej gospodarki.

W ramach Celu Strategicznego zaklada si¢ wsparcie dla dziatalnosci gospodarczej bazujacej
na odnawialnych zrodtach energii (OZE). Istotne jest wykorzystanie korzystnych warunkow
dla rozwoju energetyki wiatrowej. Powiat Inowroctawski znajduje sie w II strefie
energetycznej wiatru, tj. w warunkach korzystnych, charakteryzujacych si¢ $rednioroczna
predkoscia wiatru 3+4 m/s.

Dziatania w ramach Celu strategicznego sa powiazane z dzialaniami w obszarze edukacji
(m. in. podejmowanie dziatan na rzecz opracowania systemu stypendialnego umozliwiajacego
wyksztalcenie kadr dla rozwoju gospodarczego powiatu w ramach lokalnych specjalizacji),
turystyki i sportu oraz infrastruktury ochrony srodowiska (m.in. reelektryfikacja obszarow
wiejskich, wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna).



Cel Strategiczny jest spdjny z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,
Cel Strategiczny: Gospodarka i miejsca pracy, Kierunki dzialan: Rozwoj przestrzeni
inwestycyjnej, Rozwoj przestrzeni inwestycyjnej, Rozwdj infrastruktury technicznej
dla potrzeb rozwoju gospodarczego, Rozwoj sektora instytucji otoczenia biznesu,
Rozwoj gospodarczy w sektorze odnawialnych zrédet energii, Rozwd) uzdrowisk
| sektora zwiazanego z poprawa stanu zdrowia, Rozwoj turystyki, Rozwoj eksportu,
Promocja  gospodarcza  regionu, Rozw6j] 1  wzmocnienie  wspolpracy
oraz konkurencyjnos$ci migdzynarodowe;j.

Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 1 Wzmocnienie innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci gospodarki regionu, Cel tematyczny 1 Wzmacnianie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, Cel tematyczny 3 Wzmacnianie
konkurencyjno$ci MSP, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora
rybotowstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR).

Programem Operacyjnym Inteligentny Rozwé6j na lata 2014-2020,
Os$ Priorytetowa II. Wsparcie otoczenia i potencjalu przedsigbiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+1, O$ priorytetowa II Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach.

Cel Strategiczny 2 realizowany bedzie za posrednictwem nastepujacych kierunkéw dziatan
I dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:

1.
2.

&

Wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej powiatu.

Wspieranie przedsigbiorczosci i tworzenie klimatu inwestycyjnego (m.in. obszaréw
inwestycyjnych, stref ekonomicznych, miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego) w celu tworzenia nowych miejsc pracy.

Pozyskiwanie inwestorow przez gminy.

Wzmacnianie konkurencyjnosci sektora MSP, w tym na obszarach wigjskich.

Rozw¢j sektora instytucji otoczenia biznesu, w tym podjecie dziatan na rzecz wsparcia
1 promocji rozwigzan klastrowych w powiecie.

Rozwdj lokalnych inkubatorow przedsigbiorczos$ci.

Rozwdj 1 wzrost innowacyjnosci kluczowych branz przemystu, w tym m.in. rolno-
spozywczego, chemicznego, uslugowego, metalowego, meblarskiego jako warunek
rozwoju powiatu.

Realizacja systemu nawodnien na potrzeby rolnictwa- wykorzystujacego lokalna mata
retencje oraz przerzut wody z Wisty.

Rozwo6j rolnictwa, promocja regionalnej produkcji ro$linnej 1 zwierzgcej, rozwdj
przetworstwa rolno-spozywczego (przechowalnie 1 sortownie), np. mleczarskiego.

10. Rozw¢j  sektora  rolno-spozywczego  oraz  przedsigbiorczosci  zwiazanej

z przetworstwem rolno-spozywczym jako lokalne specjalizacje.

11. Wsparcie dzialalno$ci gospodarczej bazujacej na odnawialnych zrodtach energii

(OZE).



12. Reelektryfikacja obszaréw wiejskich jako warunek rozwoju przedsigbiorczosci.

13. Tworzenie spdjnego planu zagospodarowania przestrzennego powiatu jako warunku

dla rozwoju mieszkalnictwa wielorodzinnego, jednorodzinnego, socjalnego
oraz przedsigbiorczosci.

14. Rozwdj turystyki, w tym turystyki uzdrowiskowe;.

Dzialania zidentyfikowane:

1. Powotanie Kujawskiego Inkubatora Przedsigbiorczosci Spoteczne;.

2. Promocja terenéw inwestycyjnych gmin powiatu.

3. Utworzenie strefy ekonomicznej w Starej Wsi i Rojewie.

4. Aktywizacja gospodarcza zwiazana z funkcjonowaniem Parku Kulturowego
,Kalwaria Pakoska” oraz terenow inwestycyjnych w m. Giebnia.

5. Rozwdj klastréw w branzy: uzdrowiskowej, poligraficznej, budowlane;j.

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRATEGICZNY 2. Budowa gospodarki w oparciu o lokalne specjalizacje

i wykorzystanie potencjalu kluczowych branz.
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CEL STRATEGICZNY 3.
Rozwoj turystyki jako element aktywizacji rozwoju gospodarczego powiatu.
Kluczowym elementem budowy potencjatu lokalnej gospodarki jest turystyka.

W ramach Celu strategicznego realizowane beda dziatania, ktore w perspektywie do 2020 r.
maja przyczyni¢ si¢ do rozwoju turystyki na terenie powiatu, w tym turystyki historycznej,
uzdrowiskowej. Zaproponowane w ramach Celu strategicznego kierunki dziatan i dziatania
zostang ukierunkowane na wykorzystanie bogatych waloréw historycznych, kulturowych
i przyrodniczych powiatu, ktore warto wyeksponowac.

Odpowiedzia na zdiagnozowane problemy w obszarze turystyki beda dzialania majace na celu
rozbudowe infrastruktury turystycznej i agroturystycznej. Powazna bariera dostepnosci
do obiektow turystycznych jest niewystarczajaca infrastruktura turystyczna, m.in. parkingi,
miejsca postojowe oraz sanitariaty. Realizacja kompleksowych dziatan w tym zakresie
pozwoli na zwigkszenie dostepu do oferty turystycznej na terenie powiatu inowroctawskiego.

Dla wzbogacenia oferty turystycznej powiatu kluczowe znaczenie maja nast¢pujace dziatania:
promowanie oraz turystyczne wykorzystanie obiektu archeologicznego ,,Askaukalis”
w Kruszy Zamkowej oraz Centrum Dziedzictwa Kujaw Zachodnich w Lojewie, kontynuacja
prac wykopaliskowych w Gaskach oraz przygotowanie prezentacji 1 promocji miegjsc
wykopalisk a takze wykorzystanie potencjalu akwendéw wodnych, w tym budowa przystani
wodnej nad Jeziorem Pakoskim w m. Jankowo, budowa infrastruktury zeglarskiej na Jeziorze
Gopto.

Powiat Inowroctawski, a zwlaszcza Krusza Zamkowa sa miejscem pradziejowych
1 $redniowiecznych praktyk kultowych. Stanowisko w Kruszy Zamkowej znajdujace sig
nad dolna Smiernia wpadajaca do Noteci przy granicy z Inowroctawiem jest nadzwyczaj
wyjatkowym miejscem archeologicznym, jako ze pehlilo funkcj¢ miejsca rytualnego
z obrzedami pogrzebowymi poczawszy od konca IV tysiaclecia przed nasza era do XIII wieku
n.e. Na uwage w nim zastuguja dwa grobowce Kultury Amfor Kulistych z mtodszych
okresow neolitu, datowanych na okres ok. 3190 r. p.n.e. +/- 140 lat i 2380 r. p.n.e. +/- 35 lat,
co uwzglednia mozliwos¢ wielofazowosci procesu tworzenia grobowca. Odkryto tam
pochowek zwierzgcy dokonany w wykopie o dlugosci 4,8 1 szerokosci 1,9 metra z dnem
przykrytym dwoma blokami kamiennymi. Zawieral ceramiczne przedmioty ofiarne: misg
przykrywajaca ognisko, amforg czterouszna oraz przgslik dwustozkowaty a nastgpnie
przysypany zostal ziemia formujac kopiec zabezpieczony na rubiezach kamieniami. Obrzed
ten odczytywa¢ nalezy jako formujace si¢ cechy ,tozsamos$ci systemu”, gdyz zwyczaj
obrzedéw z udzialem ofiar zwierzecych odprawianych w obrgbie osad znany byt
w $rodowisku spoteczenstw Kultury Péznej Ceramiki Wstegowe] dopiero w oddalonej




Kotlinie Karpackiej. Ponadto znajduja si¢ tam dwa artefakty Kultury Pucharow Lejkowatych:
tzw. grobowiec bezkomorowy typu kujawskiego o diugosci ponad 13 metréw zaliczany
do tzw. ,,tupadlenskiego mikroregionu megalitycznego™ oraz grobowiec grupy radziejowskie;j.
Obiekty typu pierwszego wznoszone byly na Kujawach od ok. 3600 lat p.n.e. do 2770 r. +/-
110 lat p.n.e. Grobowiec w Kruszy Zamkowej zaliczy¢ nalezy do najstarszego z tych okresow
na podstawie chronologii osadnictwa na czarnych ziemiach Wysoczyzny Kujawskiej.

Najciekawsze odkrycie pochodzi z péznego podokresu latenskiego — najpdzniej z I w. p.n.e.
1 obejmuje sanktuarium zawierajace m.in. 3-metrowy precyzyjnie wykonany kamienny oltarz
ofiarny z kamienna posadzka pokryta licznymi rytami o nierozpoznanym znaczeniu
oraz kamienne stele, ustawiane w potokregach, stuzace celom obrzedowym.’

Dziataniem zidentyfikowanym w obszarze turystyki jest Udroznienie Rzeki Note¢ i Kanatu
Goérnonoteckiego z Pakosci do Kruszwicy (odcinkowo). Poglebienie dna rzeki — usunigcie
osadow mulastych 1 =zanieczyszczen oraz zagradzajacych dno odpadow, pozwoli
na bezpieczne poruszanie si¢ jachtow 1 statkOw pasazerskich, w tym na zwigkszenie ruchu
turystycznego.

Dla rozwoju turystyki jako elementu aktywizacji rozwoju gospodarczego i budowy
tozsamosci lokalnej wazna jest promocja i oznakowanie szlakow turystycznych na terenie
powiatu inowroctawskiego. Planuje si¢ dziatania , ktore przyczynia si¢ do promowania Szlaku
Jana Kasprowicza, Stanistawa Przybyszewskiego i Szlaku Gen. Wiadystawa Sikorskiego
jak rowniez Szlaku Piastowskiego na terenie powiatu inowroctawskiego z uwzglednieniem
Kruszwicy, Inowroctawia, Pakosci i Gniewkowa. Przebiegajace przez powiat inowroctawski
szlaki turystyczne , m.in. Szlak Piastowski, Szlak Sw. Jakuba, czerwony Szlak Zielonej
Strugi, Szlak Turystyczny Powstania Wielkopolskiego stanowia niewatpliwy atut Powiatu,
ktory moze zosta¢ wykorzystany do wykreowania wizerunku Powiatu 1 budowy tozsamosci
lokalnej oraz rozwoju turystyki historycznej. Szlaki turystyczne przebiegajace przez powiat
inowroctawski stwarzaja dogodne warunki takze do rozwoju turystyki aktywnej.

Kierunkiem dziatan w obszarze turystyki jest rozwdj turystyki uzdrowiskowe;j
oraz agroturystyki. Na terenie powiatu dziata obecnie osiem gospodarstw agroturystycznych.
Konieczne jest podejmowanie dziatan organizacyjnych i finansowych, ktére pozwola
zwigkszy¢ baze¢ agroturystyczna w atrakcyjnych miejscach powiatu.

Powiat Inowroctawski to réwniez silny sektor uzdrowiskowy z bogata baza zabiegowa,
noclegowa, gastronomiczng oraz z wykwalifikowanym personelem. Dalszy rozwdj turystyki,
w tym turystyki uzdrowiskowej ma istotne znaczenie dla budowy konkurencyjnej otwartej
na wyzwania gospodarki w ramach Celu strategicznego 2.

Kluczowym elementem rozwoju sektora turystyki i wykorzystania jego potencjatu do rozwoju
gospodarki jest rozwinigta baza noclegowa i gastronomiczna. Lokalizacja na terenie powiatu
8 obiektow hotelowych oraz 43 baz gastronomicznych wydaje si¢ niewystarczajaca
dla rozwoju potencjatu turystyki. Konieczny jest jej dalszy rozwoj oraz utworzenie
kompleksowej bazy informacji o miejscach noclegowo-gastronomicznych.

’Praca zbiorowa pod redakcjg Aleksandry Cofty-Broniewskiej, op. cit.



Dziatania  zaproponowane jako  zidentyfikowane maja  docelowo  przyczynié
si¢ do zwigkszenia ruchu turystycznego, rozwoju bazy hotelowej i agroturystycznej
oraz gastronomiczne;j.

Rozwoj 1 promocja produktow turystycznych istotnych dla rozwoju gospodarczego powiatu
mozliwe bgda poprzez wspotprace z podmiotami oferujacymi produkty turystyczne w trakcie
organizacji lub uczestnictwa w przedsigwzigciach o charakterze masowym.

Wszystkie  zaproponowane w  Celu  strategicznym  dzialania powinny  skupié
si¢ na wyeksponowaniu 1 wykorzystaniu potencjatu lokalnego zaroéwno historycznego,
kulturowego jak i przyrodniczego.

Dziatania zaproponowane w Celu strategicznym 3 sa komplementarne do dziatan w obszarze
kultury 1 ochrony dziedzictwa kulturowego i powinny przyczyni¢ si¢ do budowy tozsamosci
,matej ojczyzny”.

Dla dalszego rozwoju turystyki na terenie powiatu konieczne jest wyeksponowanie
oraz wykorzystanie bogatego potencjatu historycznego, kulturowego i przyrodniczego.
Na terenie powiatu inowroctawskiego zlokalizowane sa cenne zabytki architektury sakralnej,
w tym ,Kalwaria Pakoska”. Powiat Inowroctawski to takze duzy potencjatl przyrodniczy,
m.in.: Ostoja Nadgoplanska, Obszar Chronionego Krajobrazu Lasow Balczewskich a takze
akweny wodne, ktore stanowia potencjat do rozwoju turystyki. Planuje si¢ m.in. promowanie
oraz turystyczne wykorzystanie Parku Kulturowego ,,Kalwaria Pakoska” na terenie gminy
Pako$¢ oraz powiatu inowroctawskiego.

Konieczna jest takze kontynuacja dzialan rewitalizacyjnych miast 1 obszaréw wiejskich
na terenie powiatu. W perspektywie finansowej UE na lata 2007-2013 $rodki europejskie
stanowily gldwny instrument wsparcia dla dzialan rewitalizacyjnych. Kontynuacja
dotychczas dziatan pozwoli na zachowanie ich trwato$ci oraz podejmowanie kolejnych
dziatah istotnych dla rozwoju turystyki. Kierunek ten zostanie zrealizowany dzigki
zidentyfikowanym dziataniom, m.in. rewitalizacji starej czgSci miasta Kruszwicy
I Gniewkowa, rewitalizacji Parku Wolno$ci w Gniewkowie poprzez budowe centrum
rekreacyjno-sportowego — amfiteatr oraz rozbudowa stadionu im. M. Teppera;
zagospodarowanie zielonej przestrzeni.

Szansa dla rozwoju turystyki sa dostepnos¢ srodkow europejskich na realizacje zadan
z zakresu turystyki, wtym na agroturystykg, budowa marki wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego oraz opracowanie kompleksowej bazy informacji o miejscach noclegowo-
gastronomicznych.

Dziatania w ramach Celu sa komplementarne do dzialan w Priorytecie III, Cel strategiczny 1.
Zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego powiatu.
Cel Strategiczny jest spojny z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi i programowymi:

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 roku,
Cel Strategiczny: Gospodarka i miejsca pracy, Kierunek Dziatania - Rozwoj turystyki.



- Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 11- Rozwoj
lokalny kierowany przez spoteczno$¢, Priorytet Inwestycyjny - 9vi Strategie rozwoju
lokalnego kierowane przez spotecznosc.

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Cel tematyczny - 6. Zachowanie
I ochrona srodowiska oraz promowanie efektywnego gospodarowania zasobami, Priorytet
inwestycyjny - 6.iii Ochrona i przywrocenie réznorodno$ci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,,Natura
20007 1 zielona infrastrukture.

Cel Strategiczny 3 realizowany bedzie za posrednictwem nastepujacych kierunkéw dziatan
I dziatan zidentyfikowanych:

Kierunki dzialan:
1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej i agroturystycznej.
Poszerzenie i promocja oferty turystycznej na terenie powiatu.
Promocja i oznakowanie szlakdéw turystycznych na terenie powiatu inowroctawskiego.
Rozwoj turystyki uzdrowiskowej, agroturystyki, turystyki historyczne;.
Rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej.
Rozwoj 1 promocja produktéw turystycznych istotnych dla rozwoju gospodarczego
powiatu.
7. Wyeksponowanie i wykorzystanie dla rozwoju turystyki potencjatu lokalnego
(m.in. Pakosci, Kruszwicy, Gniewkowa).

o ar N

8. Kontynuacja dziatan rewitalizacyjnych miast i obszaréw wiejskich na terenie powiatu.

Dzialania zidentyfikowane:

1. Promowanie Szlaku Jana Kasprowicza, Stanistawa Przybyszewskiego i Szlaku Gen.
Wiadystawa Sikorskiego oraz turystyczne wykorzystanie Szlaku Piastowskiego
na terenie powiatu inowroctawskiego z uwzglednieniem Kruszwicy, Inowroctawia,
Pakosci i Gniewkowa.

2. Promowanie oraz turystyczne wykorzystanie Parku Kulturowego ,,Kalwaria Pakoska”
na terenie gminy Pako$¢ oraz powiatu inowroctawskiego.

3. Aktualizowanie bazy danych o atrakcjach turystycznych na stronie internetowej
powiatu.

4. Wspoétpraca z podmiotami oferujacymi produkty turystyczne w trakcie organizacji
lub uczestnictwa w przedsigwzigciach o charakterze masowym.

5. Rewitalizacja starej czesci miasta Kruszwicy.

6. Rewitalizacja starej czg$ci miasta Gniewkowa.

7. Rewitalizacja Parku Wolnosci w Gniewkowie poprzez budoweg centrum rekreacyjno-
sportowego - amfiteatr; rozbudowa stadionu im. M. Teppera; zagospodarowanie
zielonej przestrzeni.

8. Kontynuacja prac wykopaliskowych w Gaskach oraz przygotowanie prezentacji
I promocja miejsca wykopalisk.

9. Budowa przystani wodnej nad Jeziorem Pakoskim w m. Jankowo.

10. Budowa infrastruktury zeglarskiej na Jeziorze Gopto.



11. Promowanie oraz turystyczne wykorzystanie obiektu archeologicznego ,,Askaukalis”

w Kruszy Zamkowej.
12. Promowanie oraz
Zachodnich w Lojewie.

turystyczne wykorzystanie

Centrum Dziedzictwa Kujaw

13. Udroznienie Rzeki Note¢ i Kanalu Goérnonoteckiego z Pakosci do Kruszwicy

(odcinkowo).

RAMY REALIZACJI Strategii

CEL STRATEGICZNY
gospodarczego powiatu.

3. Rozwoj turystyki jako element aktywizacji rozwoju

OBSZAR TURYSTYKA
Dzialanie PO(_jmlo_t Zrédla Termin
LP. . : odpowiedzialny . . L
zidentyfikowane .. finansowania realizacji
za wdrozenie
Promowanie szlaku
Jana Kasprowicza,
Stanistawa
Przybyszewskiego
i szlaku Gen.
Wiadystawa
Sikorskiego Gmina Pakos¢, Budzet Gminy
oraz turystyczne Gminy z terenu Pakos¢,
L wykorzystanie Szlaku powiatu Budzety Gmin, 2015-2020
Piastowskiego inowroctawskiego | $rodki zewngtrzne
na terenie powiatu
inowroctawskiego
z uwzglednieniem
Kruszwicy,
Inowroctawia, Pakosci
i Gniewkowa
Promowanie
oraz turystyczne
wykorzystanie Parku Gmina Pakos¢, Budzet Gminy
Kulturowego ,,Kalwaria | Gminy z terenu Pakosc¢,
2. Pakoska” powiatu Budzety Gmin, 2015-2020
na terenie gminy Pako$¢ | inowroctawskiego | $rodki zewngtrzne
oraz powiatu
inowroctawskiego
Aktualizowanie bazy
3 danych o atrakcjach Powiat Budzet Powiatu Dziatanie
' turystycznych na stronie | Inowroctawski | Inowroctawskiego ciagte
internetowej powiatu
Wspotpraca
4 z podmiotami Powiat Budzet Powiatu Dziatanie
' oferujacymi produkty Inowroctawski | Inowroctawskiego ciagle
turystyczne w trakcie




organizacji
lub uczestnictwa
W przedsigwzigciach
0 charakterze masowym

Rewitalizacja starej Budzet Gminy
5. cze$ci miasta Gmina Kruszwica Kruszwica, 2015-2020
Kruszwicy srodki zewnetrzne
Rewitalizacja starej Gmina Budzet Gminy
6. cze$ci miasta Ghiewkowo Gniewkowo, 2014-2020
Gniewkowa srodki zewngtrzne
Rewitalizacja Parku
Wolnosci
w Gniewkowie poprzez
budowg centrum Budzet Gminy
; rekreacyjno-sportowego Gmina Gniewkowo, 2014-2020
' - amfiteatr; rozbudowa Gniewkowo srodki zewngtrzne,
stadionu im. M. srodki WFOSiGW
Teppera;
zagospodarowanie
zielonej przestrzeni
Kontynuacja prac
wykopéll |sli<;VﬁyCh Gmina Budzet Gminy
8. Waskachh . Gniewkowo, 2014-2020
oraz przygotowanie Gniewkowo . .
72 . srodki zewnetrzne
prezentacji i promocja
miejsca wykopalisk
Budowa przystani . .
. . Budzet Gminy
g, | wwodn®) nad JeZIOTeM | G ing pakose Pakosé, 2015-2020
W m. Jankowo srodki zewnetrzne
Budowa infrastruktury BlecilZJthijirE;ny
10. zeglarskiej na Jeziorze | Gmina Kruszwica | |, . ’ 2015-2020
Goplo srodki zewngtrzne
Promowanie
oraz turystyczne . .
11 wykorzystanie obiektu Gmina BIlrlldze; G;: ny Dziatanie
' archeologicznego Inowroctaw ,_nowroctaw, ciagte
Askaukalis” w Kruszy srodki zewnetrzne
Zamkowej
Promowanie
oraz turystyczne . Budzet Gminy . .
12. wykorzystanie Centrum In Gn;m?a Inowroctaw, Dzialime
Dziedzictwa Kujaw owroctaw srodki zewngtrzne clagle
Zachodnich w Lojewie
Udroznienie Rzeki Regionalny . ,
13, Note¢ i Kanatu Zarzad Dudzet Pabsiva. | po 20201
Goérnonoteckiego Gospodarki ¥




z Pakos$ci do Kruszwicy Wodnej
(odcinkowo) w Poznaniu
Zarzad Zlewni
Noteci
w Bydgoszczy

ROZDZIAL V. SYSTEM WDRAZANIA I
MONITOROWANIA STRATEGII.

Pomys$lna realizacja Strategii wymaga zaangazowania zaréwno wiladz krajowych,
regionalnych, lokalnych jak i mieszkancoéw. Dzigki ustanowieniu dialogu migdzy wtadzami
krajowymi, regionalnymi i lokalnymi okreslone priorytety stana si¢ blizsze obywatelom.
Skuteczne wdrozenie Strategii ma ogromne znaczenie dla osiagnigcia trwalego wzrostu
gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu.

Realizacja dziatan ujgtych w Strategii lezy w gestii podmiotéw odpowiedzialnych za ich
wdrozenie, jako wnioskodawcow zadan inwestycyjnych zaplanowanych w niniejszym

dokumencie.

Zgodnie z przyj¢ta metodologia Strategii, katalog dziatan zidentyfikowanych ma charakter
otwarty. Oznacza to mozliwo$¢ zglaszania nowych zadan przez wnioskodawcow w trybie
ciaglym na podstawie tzw. karty zadania- propozycji przedsigwzigcia do Strategii Rozwoju
Powiatu Inowroctawskiego do 2020 r.

Proces monitorowania Strategii bedzie prowadzony przez Grupg Robocza ds. Monitorowania
i Ewaluacji Strategii. Do jej zadan bgdzie nalezato:

- biezace monitorowanie priorytetow i celow strategicznych oraz dziatan zidentyfikowanych;
-rekomendowanie zmian w Strategii Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego do 2020 r.
-wspoOlpraca z podmiotami odpowiedzialnymi za wdrazanie poszczegdlnych dziatan.

Monitorowanie Strategii bedzie prowadzone w sposob systematyczny na dwoch poziomach
w oparciu o zestaw tzw. wskaznikow bazowych:

- | poziom- Priorytetow i Celow Strategicznych - raz na dwa lata;

- Il poziom- Dziatan zidentyfikowanych- cyklicznie, co roku na podstawie Informacji
podmiotow odpowiedzialnych za wdrozenie na temat postgpu realizacji dziatan.

Dziatania, ktorym nadano status zidentyfikowany bgda monitorowane corocznie
z uwzglednieniem oceny ich postgpu rzeczowego i finansowego.

Zrodtem weryfikacji i oceny realizacji priorytetow i celow strategicznych beda sprawozdania
sporzadzane w cyklu dwuletnim z realizacji Strategii w zakresie Priorytetoéw i1 Celow
Strategicznych, przedktadane Radzie Powiatu Inowroctawskiego przez Zarzad Powiatu
Inowroctawskiego.




Ocena dziatan zidentyfikowanych bedzie prowadzona na podstawie sprawozdania rocznego
z realizacji dzialan ujetych w Strategii, przedktadanego Radzie Powiatu Inowroctawskiego
przez Zarzad Powiatu Inowroctawskiego.

Weryfikacja priorytetow, celow strategicznych i dziatan bedzie odbywala si¢ w oparciu
o zestaw tzw. wskaznikow bazowych, ktére stanowia wybrane wskazniki spdjne,
m.in. ze wskaznikami Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2020 r.
oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020. Ich zrodtem bgda m.in.: dostgpne dane Giownego Urzedu Statystycznego, raporty
szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnego, informacje systemu programowania
I monitorowania polityki rozwoju Strateg a takze informacje podmiotow odpowiedzialnych
za wdrozenie dziatan.

Monitorowanie Strategii

Zestaw tzw. wskaznikow bazowych

. *Monitorowanie priorytetéw sprawozdania w CYklU
| pOZ|Om i celéw strategicznych dwuletnim

. eMonitorowanie dziatan
|NeJordfelggl zidentyfikowanych sprawozdania roczne

Zestaw tzw. wsﬁéw bazowvch

Zrodlo:  Opracowanie  Biura  Rozwoju i Inicjatyw Europejskich  Starostwa Powiatowego
w Inowroctawiu.

Ponizej przedstawiono zestaw wskaznikow bazowych planowanych w ramach
poszczeg6lnych Priorytetow i Celow Strategicznych.

PRIORYTET I

Cel Strategiczny 1.

T . Zrédlo
LP. Nazwa wskaznika Jednostka miary weryfikacji
. o , GUS/BDL —
1 Osoby korzystajace ze s,Wladczen os. Ochrona zdrowia
na 10 tys. ludnosci .
1 opieka spoteczna
N o GUS/ BDL —
2. mzilacfzvglg.l Ef?gltat:rﬁgzﬁfgw szt. Ochrona zdrowia
yezne] ys. i opieka spoteczna
3 Liczba wybudowanych/ szt Informacja
' rozbudowanych/ przebudowanych ' podmiotu

96




obiektow infrastruktury ochrony
zdrowia

odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji

dziatania
Informacja
podmiotu
4. Liczba uruchomionych poradni szt. odp0W|eQZ|qInego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
podmiotu
5 Liczba zakupionego sprzgtu/aparatury szt odpowiedzialnego
' medycznej ' za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba zrealizowanych programéw ponlgtu
" - . . odpowiedzialnego
6. promocji zdrowia i profilaktyki szt. .
. . za wdrozenie nt.
na terenie powiatu N
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba osob objetych zrealizowanymi ponlqtu
) o . odpowiedzialnego
7. programami promocji zdrowia szt. .
. . . . . za wdrozenie nt.
i profilaktyki na terenie powiatu R
postepu realizacji
dziatania
Cel Strategiczny 2.
LP Nazwa wskaznika Je:jnr;gi)t/ka Zrédlo weryfikacji
Udziat 0s6b w gospodarstwach domowych GUS-BDL-Ochrona
1 korzystajacych % zdrowia i opieka
' ze srodowiskowej pomocy spotecznej spoteczna
w ludnos$ci ogotem
o . . Gtoéwny Urzad
2. Indeks zagrozenia ubdstwem liczba Statystyczny
Informacja podmiotu
Liczba wybudowanych/przebudowanych/ odpowiedzialnego
3. rozbudowanych obiektéw infrastruktury szt. za wdrozenie nt.
pomocy spotecznej postepu realizacji
dziatania
Informacja podmiotu
Liczba obiektow infrastruktury pomocy odpowiedzialnego
4. spotecznej przystosowanych do potrzeb szt. za wdrozenie nt.

0sOb niepetnosprawnych

postepu realizacji
dziatania




Liczba utworzonych Centrow Aktywnosci

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego

o. . . . szt. za wdrozenie nt.
Spotecznej na terenie powiatu ..
postepu realizacji
dzialania
Informacja podmiotu
Liczba projektow zrealizowanych OdeWIEQZIQInego
6. . szt. za wdrozenie nt.
w obszarze pomocy spotecznej S
postepu realizacji
dzialania
Informacja podmiotu
Liczba 0sob objetych wsparciem odpowiedzialnego
7. w ramach projektéw zrealizowanych 0S. za wdrozenie nt.
w obszarze pomocy spotecznej postepu realizacji
dzialania
Cel Strategiczny 3.
LP. Nazwa wskaznika Jedr_lostka Zro_d fo ..
miary weryfikacji
GUS-BDL-
Wychowanie
Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych przedszkolne -
1. . % wskazniki — Dziecli
wychowaniem przedszkolnym :
objete
wychowaniem
przedszkolnym
. Us‘rednlone wym’k% egzaminéw Centralna Komisja
2. gimnazjalnych w czgsci humanistycznej, pkt. . .
. . . Egzaminacyjna
matematyczno-przyrodniczej oraz jezykowej
Informacja
podmiotu
3 Zdawalnos$¢ egzamindw potwierdzajacych % odpowiedzialnego
' kwalifikacje zawodowe wsrdd uczniow ZSZ za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba utworzonych osrodkow podmiotu
egzaminacyjnych w szkotach odpowiedzialnego
4. . . e szt. L
1 placowkach oswiatowych prowadzacych za wdrozenie nt.
ksztalcenie zawodowe postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba doposazonej bazy dydaktyczne;j, podmiotu
5 w tym informatycznej szkot i placowek szt odpowiedzialnego

oswiatowych prowadzacych ksztatcenie
ogolne i zawodowe

za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania




Liczba uczniow szkot oraz osob dorostych,

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego

6. ktorzy podniesli kompetencje kluczowe 0s. za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba zorganizowanych praktyk i stazy podmiotu
v dla ucznioéw szkot ponadgimnazjalnych szt odpowiedzialnego
' na terenie powiatu we wspotpracy ' za wdrozenie nt.
z pracodawcami postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba szkot ponadgimnazjalnych podmiotu
i pracodawcow, ktorzy wypracowali model odpowiedzialnego
8. wspotpracy w celu dostosowania ksztalcenia szt. za wdrozenie nt.
zawodowego na terenie powiatu do potrzeb postepu realizacji
rynku pracy dziatania
Informacja
Liczba uczniow szkot i placowek ksztatcenia ponlc_)tu
. ) odpowiedzialnego
9. zawodowego uczestniczacych w stazach szt. L
- za wdrozenie nt.
I praktykach u pracodawcy N
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba nauczycieli, ktoérzy podniesli poFimlc_)tu
. : odpowiedzialnego
10. kompetencje zawodowe ukierunkowane 0S. L
. .. za wdrozenie nt.
na wykorzystanie nowoczesnych technologii R
postepu realizacji
dziatania
Informacja
podmiotu
11 Liczba wybudowanych/rozbudowanych szt odpowiedzialnego
' 1 przebudowanych obiektow przedszkolnych ' za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
podmiotu
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego odpowiedzialnego
12. . L szt. .
powstajacych w ramach projektow za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
podmiotu
13. | Liczba przeprowadzonych akcji edukacyjnych szt. odpowiedzialnego

za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania




Liczba utworzonych Centréw Edukacyjnych

Informacja
podmiotu

14. . . szt. odpowiedzialnego
na terenie powiatu L
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
podmiotu
Liczba uczestnikow zrealizowanych odpowiedzialnego
15. s = szt. L
projektow w obszarze edukacji za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Cel Strategiczny 4.
LP. Nazwa wskaznika Jedr_lostka Zrédlo weryfikacji
miary
Informacja
podmiotu
Liczba wybudowanych/przebudowanych odpowiedzialnego
1. R ; szt. L
obiektéw infrastruktury sportowe;j za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba przedsigwzig¢ sportowo-rekreacyjnych ponlqtu
i . odpowiedzialnego
2. 0 ponadgminym charakterze realizowanych szt. .
- . za wdrozenie nt.
na terenie powliatu . ..
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba organizacji pozarzadowych podmiotu
3 realizujacych przedsigwzigcia sportowe szt odpowiedzialnego
' 0 ponadgminym charakterze na terenie ' za wdrozenie nt.
powiatu postgpu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba przedsigwzie¢ promujacych aktywnos¢ ponlqtu
) L odpowiedzialnego
4. fizyczna i zdrowy styl zycia wérdd szt. .
. . . za wdrozenie nt.
mieszkancoOw powiatu .
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba o0séb objetych wsparciem w ramach ponlqtu
i o odpowiedzialnego
S. zrealizowanych projektéw sportowo- szt.

rekreacyjnych

za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania




Cel Strategiczny 5.

Jednostka

LP. Nazwa wskaznika . Zrédlo weryfikacji
miary
Lrlczba organizacji pozar.zacdowych, Informacja podmiotu
ktérym udzielono wsparcia w ramach o
e . ) odpowiedzialnego
1. dzialania Kujawskiego Inkubatora szt. o
L . za wdrozenie nt. postgpu
Organizacji Pozarzadowych na terenie TR
: realizacji dzialania
powiatu
Informacja podmiotu
Liczba organizacji pozarzadowych, odpowiedzialnego
2. . - . szt. o
ktérym udzielono doradztwa i pomocy za wdrozenie nt. postepu
realizacji dziatania
PRIORYTET II
Cel Strategiczny 1.
LP. Nazwa wskaznika Jedr_lostka Zrédlo weryfikacji
miary
Dtugos¢ drog gminnych i powiatowych
1. | otwardej nawierzchni na 100km?/na 10 km GUS/Bank Danych Lokalnych
tys. ludno$ci
Dhugos¢ sciezek rowerowych na terenie
2. powiatu ogétem/na 10 tys. km?/na 10 km GUS/Bank Danych Lokalnych
tys. ludnosci
o oo
3. przebudowanych/wybudowanych drég szt. P . g
: . o . za wdrozenie nt. postgpu
gminnych/powiatowych/wojewodzkich TR
realizacji dzialania
niomad it
4, przebudowanych/wybudowanych drég km P . 9
. . AT za wdrozenie nt. postgpu
gminnych/powiatowych/wojewodzkich T
realizacji dzialania
Informacja podmiotu
5 Liczba wybudowanych obwodnic miast szt odpowiedzialnego
' na terenie powiatu ' za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania
Dhigosé Informa(_:Ja p_odmlotu
odpowiedzialnego
6. przebudowanych/wybudowanych km o
I za wdrozenie nt. postgpu
Sciezek rowerowych T
realizacji dzialania
Liczba opracowanych dokumentow Informacja podmiotu
7. planistycznych w zakresie transportu szt. odpowiedzialnego

zbiorowego

za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dziatania




Liczba zmodernizowanych obiektow

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego

8. infrastruktury kolejowej szt za wdrozenie nt. postepu
realizacji dziatania
Liczba uruchomionych potaczen Informac_tja p_odmlotu
o . odpowiedzialnego
9. Z powiatu inowroctawskiego do szt. .
- > za wdrozenie nt. postepu
aglomeracji bydgosko-torunskie;j AN
realizacji dziatania
Informacja podmiotu
Dhugos¢ przebudowanych drog odpowiedzialnego
10. . : szt. .
dla potrzeb inwestycyjnych za wdrozenie nt. postepu
realizacji dziatania
Powierzchnia uporzadkowanych I nforma(_:J a p_od miotu
. ; 2 odpowiedzialnego
11. I zagospodarowanych terenow m .
dla potrzeb turystycznych za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dziatania
Cel Strategiczny 2.
, . Jednostka - .
LP. Nazwa wskaznika . Zrodlo weryfikacji
miary
Odse?tek ludp.osm kor.zystajafcej GUS/Bank Danych
1. Z instalacji wodociagowe;] %
; . i Lokalnych
i kanalizacyjnej
9 Zmieszane odpady komunalne zebrane GUS/Bank Danych
. . 7 : tony
na terenie powiatu inowroctawskiego Lokalnych
Udzm} ogpadow p9ddanych odzyskowi GUS/Bank Danych
3. w ilo$ci odpadoéw wytworzonych %
. Lokalnych
W ciagu roku
Dhugo$¢ nowo wybudowanej Informacja podmiotu
4 lub zmodernizowanej sieci Kkm odpowiedzialnego
' wodociagowej za wdrozenie nt. postgpu
i kanalizacyjnej realizacji dziatania
Informacja podmiotu
Liczba obiektow objetych odpowiedzialnego
5. N szt. za wdrozenie nt. postgpu
termomodernizacja TR
realizacji dzialania
iy . .. . Informacja podmiotu
Ilo$¢ zaoszczedzonej energii w wyniku o
LA odpowiedzialnego
6. realizacji projektow termo MWh/rok o
. . za wdrozenie nt. postgpu
modernizacyjnych L
realizacji dziatania
Zmiana emisji glownych Informacja podmiotu
7 zanieczyszczeh powietrza: tonv/rok odpowiedzialnego
' dwutlenek siarki, tlenki azotu, pyty, y za wdrozenie nt. postgpu
dwutlenek wegla realizacji dziatania
Informacja podmiotu
8 Liczba zmodernizowanych stacji szt odpowiedzialnego

uzdatniania wody

za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dziatania




Liczba wybudowanych gminnych

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego

9. S szt. .
oczyszczalni sciekow za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania
Informacja podmiotu
10 Liczba wybudowanych indywidualnych szt odpowiedzialnego
' oczyszczalni sciekow ' za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania
Liczba wybudowanych lub Informac_:Ja p_odm|otu
. , odpowiedzialnego
11. zmodernizowanych zaktadow szt. .
zagospodarowywania odpadow za wdrozenic nt. postepu
realizacji dzialania
Informacja podmiotu
Liczba zakupionych niskoemisyjnych odpowiedzialnego
12. . o szt. .
autobusow komunikacji miejskiej za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania
Informacja podmiotu
Liczba zainstalowanych inteligentnych odpowiedzialnego
13. , szt. o
systemOw transportowych za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania
Liczba zrealizowanych projektow/ Informacja podmiotu
14 inicjatyw w zakresie wsparcia ,,zielonej szt odpowiedzialnego

gospodarki” oraz wsparcia przej$cia
na gospodarke niskoemisyjna

za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania

Cel Strategiczny 3.

LP. Nazwa wskaznika Jednostka miary Zrodio
weryfikacji
1 Od§eteI§ gospodarstw domowych GUS, BDL
posiadajacych dostgp do Internetu
Informacja
podmiotu
5 Liczba uruchomionych odpowiedzialnego
' rejestrow/modutdw w systemie za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
podmiotu
3 Liczba uruchomionych portali szt odpowiedzialnego
' internetowych ' za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania
Informacja
Liczba zrealizowanych projektow ponIQtu
, odpowiedzialnego
4. w obszarze spoteczenstwa szt. e
. . za wdrozenie nt.
informacyjnego .
postepu realizacji
dziatania




Liczba odbiorcow zrealizowanych

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego

5. projektoéw w obszarze spoteczenstwa 0S. L
. ) za wdrozenie nt.
informacyjnego o
postepu realizacji
dziatania
Cel Strategiczny 4.
LP. Nazwa wskaznika Jedr]ostka Zrédlo weryfikacji
miary
: . - Informacja podmiotu
Liczba zakupionego specjalistycznego AT
A : odpowiedzialnego
1. sprzgtu/pojazdow w zakresie szt. .
. p . za wdrozenie nt. postepu
bezpieczenstwa publicznego . .
realizacji dziatania
Liczba
Wybudowanych{przebudowanych/wyremont Informacja podmiotu
owanych jednostek ratownictwa o
i . . - odpowiedzialnego
2. medycznego, strazy pozarnej, policji szt. .
.. ) . ) za wdrozenie nt. postgpu
I innych stuzb publicznych i spotecznych TR
. ; . realizacji dziatania
W obszarze bezpieczenstwa i porzadku
publicznego
. . , Informacja podmiotu
Liczba zrealizowanych programow S
) . . odpowiedzialnego
3. prewencyjnych w obszarze bezpieczenstwa szt. .
. za wdrozenie nt. postgpu
publicznego T
realizacji dzialania
Liczba o0s6b objetych programami Informa(_:ja p_odmlotu
) ) odpowiedzialnego
4 prewencyjnymi 0s. za wdrozenie nt. postgpu
W obszarze bezpieczenstwa publicznego ozenic Nt Posteh
realizacji dzialania
Informacja podmiotu
Liczba zorganizowanych debat spotecznych odpowiedzialnego
S. ; . , . szt. o
w zakresie bezpieczenstwa publicznego za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania
Informacja podmiotu
Liczba uczestnikow debat spotecznych odpowiedzialnego
6. . . , . 0S. .
w zakresie bezpieczenstwa publicznego za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania
Liczba wdrozonych systemow monitoringu Informa<_:j a p.OdmIOtu
: ) o .. odpowiedzialnego
7. I powiadamiania o zagrozeniach szt.

bezpieczenstwa i porzadku publicznego

za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dzialania




PRIORYTET III.
Cel Strategiczny 1.

LP.

Nazwa wskaznika

Jednostka
miary

Zrodlo weryfikacji

Liczba obiektow dziedzictwa kulturowego
objetych wsparciem

szt.

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba doposazonych obiektéw dziedzictwa
kulturowego

szt.

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba wybudowanych/przebudowanych
obiektéw dziedzictwa kulturowego

szt.

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba zorganizowanych imprez
promujacych kujawskie tradycje ludowe

szt.

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba zbioréw muzealnych, archiwaliow,
starodrukéw poddanych konserwacji
w ramach projektu

szt.

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Dhugos¢ wybudowanych $ciezek
edukacyjnych

km

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba ustug udostepnionych on-line

szt.

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania




Liczba osoéb korzystajacych z obiektow,

Informacja
podmiotu
odpowiedzialnego

8 zasobow kultury objetych wsparciem 0s. za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dzialania
Informacja
podmiotu
9 Liczba miejsc parkingowych utworzonych szt odpowiedzialnego
' w ramach projektow ' za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dzialania
PRIORYTET 1V.
Cel Strategiczny 1.
LP. Nazwa wskaznika Jedr_lostka Zrédlo weryfikacji
miary
1. Stopa bezrobocia rejestrowanego % GUS-BDL
5 Udziql bezrob’ot.nych ;arejestrowanych % GUS-BDL
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
3. Liczba pracujacych ogotem 0S. s tatyfti?zr?;f/\zlng-P
4 Udziat bezrobotnych w wieku % WUP/GUS-BDL
' 25-34 w ludno$ci w tym wieku
WUP/GUS-BDL
Rynek pracy-
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych Bezrobocie-
5. pozostajacych bez pracy dtuzej niz 1 rok % Bezrobotni
w 0golnej liczbie bezrobotnych zarejestrowani wg
Czasu pozostawania bez
pracy i plci
Udzial bezrobotnych w wieku 55 lat
6. i wiecej w liczbie ludno$ci w wieku % GUS-BDL
produkcyjnym 55 lat 1 wigcej
Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
7 Liczba projektow zrealizowanych szt za wdrozenie nt.
' w obszarze: Rynek pracy ' postepu realizacji
dzialania
Liczba oséb objetych wsparciem w ramach Informa(_:Ja p_odmlotu
gy X odpowiedzialnego
8. projektow zrealizowanych w obszarze: 0S.

Rynek pracy

za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania




Liczba utworzonych spétdzielni socjalnych

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego

9. . . szt. za wdrozenie nt.
na terenie powlatu . ..
postepu realizacji
dzialania
Informacja podmiotu
Liczba powstatych Lokalnych Inkubatorow odpowiedzialnego
10. Przedsigbiorczosci szt. za wdrozenie nt.
na terenie powiatu postepu realizacji
dziatania
Informacja podmiotu
Liczba utworzonych Centrow Kompetencji odpowiedzialnego
11. Zawodowych szt. za wdrozenie nt.
na terenie powiatu postepu realizacji
dzialania
Cel Strategiczny 2.
LP. Nazwa wskaznika Jedr_lostka Zrédlo weryfikacji
miary
_LICZba podm_lotow gospodarczych _ szt GUS/Bank Danych
1. wpisanych do rejestru REGON na terenie
. . Lokalnych
powiatu inowroctawskiego
Liczba podmiotow gospodarczych
Wplsanych d(? rfzjestru REQON na 10 tys. sot. GUS/Bank Danych
2. mieszkancOw na terenie powiatu
. ! L Lokalnych
inowroctawskiego (wskaznik
przedsigbiorczosci)
Powierzchnia zasiewow z!ooz i upraw GUS/Bank Danych
3. przemystowych na terenie powiatu ha
. . Lokalnych
inowroctawskiego
Informacja podmiotu
4 Liczba utworzonych inkubatoréw szt. odpowiedzialnego
' przedsigbiorczosci za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dziatania
Informacja podmiotu
5 Liczba utworzonych stref ekonomicznych szt. odpowiedzialnego
' za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dziatania
Informacja podmiotu
5 Liczba wspartych terendw inwestycyjnych szt. odpowiedzialnego
' za wdrozenie nt. postgpu
realizacji dziatania
Informacja podmiotu
F Liczba wspartych klastrow szt. odpowiedzialnego

za wdrozenie nt. postgpu

realizacji dziatania




Cel Strategiczny 3.

LP.

Nazwa wskaznika

Jednostka
miary

Zrédlo weryfikacji

Turystyczne obiekty noclegowe — udzielone
noclegi na 1000 ludno$ci

liczba

GUS -BDL -
Turystyka — wskaznik
— Turystyczne obiekty

noclegowe

Liczba kuracjuszy lecznictwa stacjonarnego
w zaktadach uzdrowiskowych

0sS.

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba os6b korzystajacych ze szlakow
turystycznych

0s.

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba 0sob zwiedzajacych obiekty
turystyczne objgte wsparciem w ramach
projektow

0sS.

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba aktualizacji bazy danych o atrakcjach
turystycznych

szt.

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba przeprowadzonych przedsigwzigce
we wspolpracy z podmiotami oferujacymi
produkty turystyczne

Szt.

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba zrewitalizowanych obszarow
miejskich i wiejskich

szt.

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba promowanych obiektow turystycznych

szt.

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

Liczba wybudowanych/przebudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej

Szt.

Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania




Informacja podmiotu
odpowiedzialnego
10. Dhugos$¢ odcinka udroznionej rzeki km za wdrozenie nt.
postepu realizacji
dziatania

*$rodki zewnetrzne: $rodki krajowe (m.in. budzetu panstwa, Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Funduszu Pracy), srodki europejskie (Unii Europejskiej, Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, Mechanizmu Finansowego EOG, europejskich programow
edukacyjnych: Comenius+).

Opracowanie: Biuro Rozwoju 1 Inicjatyw Europejskich Starostwa Powiatowego
w Inowroctawiu.
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